
1قضايا بحثية
5التكليف 

أثر التخطيط الاستراتيجي علي الأداء المؤسس ي  في الدوائر "عنوان الدراسة 

"والمؤسسات الحكومية في المملكة الأردنية الهاشمية

إعداد الباحث 
رائد/ الاسم 

م2024العام الجامعي  

اشراف الدكتور

السيد عيد. د



بيانات المؤلف والناشر 

في أثر التخطيط الاستراتيجي على الأداء المؤسسي"عنوان الدراسة 
"الدوائر والمؤسسات الحكومية في المملكة الأردنية الهاشمية

بحث مقدم للحصول على درجة الماجستير
علي الغويري/ مقدم من 

مجلة الفنون والادب وعلوم الانسانيات والاجتماع: الناشر

م2022نشر في 



عنوان الدراسة

وائرالدفيالمؤسسيالأداءعليالاستراتيجيالتخطيطأثر"الدراسةعنوان➢

"الهاشميةالأردنيةالمملكةفيالحكوميةوالمؤسسات

القارئذهنتهيئةفيالعنوانخلالمنالباحثنجح➢

(الاستراتيجيالتخطيط)المستقلالدراسةمتغيرالعنوانشمل➢

(المؤسسيالأداء)التابعالدراسةمتغيرالعنوانشمل➢

الكلماتمنمناسبعددوهوكلمة14العنوانكلماتعدد➢



مقدمة الدراسة

الخاصاليالعاممنالدراسةمقدمةفقراتاستعراضتم➢

لدراسةالموضوعالباحثرؤيةلتوثيقوالمراجعالتوثيقبمصادرالاستعانةتم➢

اواملائيلغوياوسليمةسهلةبلغةصفحةنصففيصياغتهاتمالمقدمة➢

منالدراسةمشكلةتحديدفيالدراسةمتغيراتتناولخلالمنالباحثنجح➢

المتغيراتتلكبينالعلاقةخلال



الدراسةمشكلة 

فييالمؤسسالأداءعليالاستراتيجيالتخطيطأثر"للدراسةالرئيسيالتساؤل➢

"الهاشميةالأردنيةالمملكةفيالحكوميةوالمؤسساتالدوائر

–الةورسرؤية)المستقلالمتغيرابعادتناولخلالمنفرعيةأسئلة4اشتقاقتم➢

(المؤسسيالأداء)التابعبالمتغيروعلاقتها(التقييم–التخطيط–اهداف

التوثيقمصادرمنمصدربأيالرسالةمشكلةتوثيقيستخدملم➢

راسةالدواهدافوفرضياتواسئلتهاالدراسةمشكلةبينكاملبشكلاتساقيوجد➢



:أهمية الدراسة

صيغت الأهمية بلغة سليمة وجمل وفقرات توضح أهمية الدراسة

تراتيجيالاسعلاقة التخطيط )ركزت علي العلاقة بين متغيرات الدراسة ( النظرية)الأهمية العلمية 
(علي تحسين الأداء علي مستوى البيئة الداخلية والخارجيةواثره

قرارات في ركزت علي تقديم توصيات ومقترحات للمديرين ومتخذي ال( التطبيقية)الأهمية العملية 
المؤسسات الحكومية للإسهام في رفع مستوى الأداء المؤسسي بالشكل المطلوب



اهداف  الدراسة

المتغيرابعادبينالعلاقةلتوضيحاهداف6فيالدراسةاهدافجاءت❑

(يالمؤسسالأداء)التابعوالمتغير(الاستراتيجيالتخطيط)المستقل

العلميللبحثوالمعرفيةالعلميةالإضافةمدىالأهدافتعكس❑

وعوموضالدراسةوفرضياتوتساؤلاتوعنوانبمشكلةمرتبطةالأهداف❑

الدراسة

وزمنيامكانيامحددةاهدافلأنهاوذلكالدراسةاهدافقياسإمكانية❑



فرضيات البحث

علياتيجيالاسترللتخطيطإحصائيةدلالةذواثريوجدلا"للدراسةالرئيسيةالفرضية

"الهاشميةالأردنيةالمملكةفيوالمؤسساتالدوائرفيالمؤسسيالأداء

ستراتيجيالاالتخطيطالمستقلالمتغيرابعادعلاقة:فرعيةفرضياتاربعاشتقاقتم

الأداء)التابعالمتغيرعلىواثرها(التقييم–الخطط–الاهداف–الرؤية)وهي

(المؤسسي

الدراسةومشكلةواهدافأسئلةمعتمامامتسقةالدراسةفرضيات



نموذج الدراسة 

(الاستراتيجيالتخطيط)المستقلالمتغير➢

(موالتقييالمتابعة–التخطيط–الاستراتيجيةاهداف–ورسالةرؤية)وابعادها

(المؤسسيالأداء)التابعالمتغير



الدراسات السابقة

فيمختصرةبصورةجاءتدراسة12منالسابقةالدراساتتكونت➢

ناولتدونفقطالنتائجواهمالدراسةوهدفالدراسةمتغيراتعليالتركيز

يةالإحصائالأساليبولاالدراسةوعينةمجتمعاوالدراسةمنهجيةمنأي

لاقدمااليالاحدثمنالزمنيالتسلسلوفقعرضهاتمالسابقةالدراسات➢

ومتغيراتهاالدراسةبموضوعمباشرةعلاقةعلىالسابقةالدراسات➢



منهج البحث

اتبع الباحث في هذه الدراسة المنهج 
الوصفي التحليلي

بهدف معرفة اثر التخطيط الاستراتيجي علي الأداء المؤسسي من 

خلال الاختبارات الاحصائية



التحليل الاحصائي

المؤسساتفيالحكوميةالدوائرموظفيجميعالدراسةمجتمع➢

الأردنية

المؤسساتتلكفيوالاداريينالموظفينمن300الدراسةعينة➢

الاستبانةهيالدراسةأداة➢

SPSSالاجتماعيةللعلومالإحصائيةالحزمةبرنامجاستخدامتم➢



العامة نتائج الدراسة

خطة الأهداف الاستراتيجية ومتابعة وتقييم ال
.  تؤثر على الأداء المؤسسي

ذو وفي الوقت نفسه لم يكن هناك أي تأثير•
ذية دلالة إحصائية للمشاريع والبرامج التنفي

على الأداء المؤسسي



العامة الدراسةتوصيات

يجي ضرورة زيادة الاهتمام بالتخطيط الاسترات
ا باعتبار التخطيط الاستراتيجي نهجا عام

لتحسين وتطوير الأداء المؤسسي

ط إشراك الموظفين في جميع مراحل التخطي•
الاستراتيجي لانهم معنيون بالتنفيذ



وشكرًا لحسن 

استماعكم
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