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مقدمة

تهدفوالتي،"3بحثيةقضايا"مقررمنالرابعةالمهمةلمتطلباتالتقريرهذايستجيب
مشروعموضوعفيالعالميةالبحثيةوالاتجاهاتالتطوراتآخرعنتقريرإعداد"إلى

جموعةمعلىحصريًبشكلالتحليلهذايرتكزالتوجيهات،علىوبناءً ."البحث
.المجالاهذفيالعلميللخطابممثلةعينةبوصفهامشاركتها،تمتالتيالدراسات

خلالمنهيميةالمفاوالتحولاتالمتقدمةالبحثيةالاتجاهاتاستنباطإلىالتقريريهدف
انتعكسالتيالصاعدةالمفاهيموتحديدالدراسات،لهذهالتركيبيةالقراءة التناولفيضج 

القائم،ميالعلللحوارويستجيبأصيل،دكتوراهًمشروعبناءمنيمكننامماالبحثي،
.تطويرهفيويساهم



بطةامناالتطوراتاوالتجاهاتاالبحثيةاالمستن: أولًا
الدراساتاالمرفقة

مجردمنحثيالبالاهتمامفيتحولرصديمكنالمتاحة،السبعللدراساتالمتعمقالتحليلخلالمن
:التاليةجاهاتالاتفيالتطوراتهذهتتجلى.وديناميكيةعمق اأكثرأبعادتحليلإلى"الواقعوصف"

:"المخرجاتتقييم"منبدلاً"العملياتديناميكيات"تحليلنحوالتجاه.1
تحليلإلىالخدمات"توافردرجة"قياسمجردمنالبحثيالتركيزفيانتقالوجوديُلاحظ:التطور•

،"ودة؟موجالخدمةهل"علىمقتصر االسؤاليعدلم.الخدماتهذهخلالهامنتتمالتي"العمليات"
ايعكسالاتجاههذا."المنظومة؟تعملكيف"ليشملامتدبل الداخليةالآلياتهمبفيهتمبحثي انضج 

.الخدمةجودةعلىتؤثرالتي
تكتفً لمحيثبوضوح،الاتجاههذا(2022)والمالكيالدوسريادراسةتمثل:توضيحيمثال•

إن."الفكريةلتربيةاومشرفيمعلميبينالتنسيقواقع"علىدقيقبشكلركزتبلالخدمات،بتقييم
افيقدمالدراسة،فعلتكمامعوقاته،وتحليلديناميكية،عمليةهو"التنسيق"مفهوم لأسبابأعمقهم 

.الخدماتتقديمفيالمحتملةالقصور



:"التصوراتفجوات"عنوالكشف"المنظورتعددية"نحوالتجاه.2
اتجاهرزيب،(الأمورأولياءأوكالمعلمين)واحدمنظورعلىالدراساتبعضركزتبينما:التطور•

اأكثر مقارنةذلك،منوالأهمالانتقالية،العمليةفيمتعددةأطرافآراءاستقصاءإلىيسعىتقدم 
مطلق ا،مفهوم اليس"الواقع"بأنيقرالاتجاههذا.بينهم"التصوراتفجوات"عنللكشفالآراءهذه
.فيهالفاعلينمنظورباختلافيختلفاجتماعيبناءهوبل

ياناتالببجمعتكتفً لم.مثاليبشكلالتطورهذا(2024)عماربندراسةتجسد:توضيحيمثال•
إلىتوتوصلاستجاباتهم،بمقارنةقامتبلحدة،علىكل"الأمورأولياء"و"الأخصائيين"من

حيث،"عيةوالاجتماالحياتيةالمهارات"واقعتقييمفيواضحةفجوةوجودمفادهاجوهريةنتيجة
هذا.رالأموًأولياءنظروجهةمن"متوسطة"والأخصائييننظروجهةمن"عالية"التقديراتكانت

.رالآخعنبمعزلرأيكلعرضمجردمنعمق اأكثرمعرفيةمساهمةهوالفجوةعنالكشف



:"والنظاميةالهيكليةالمعوقات"تشخيصنحوالتجاه.3
تدريبنقصثلم)الفرديةالعواملعلىالتركيزمنالقصورأسبابتفسيرفيتحولهناك:التطور•

غالب االمشكلاتبأنفهم ايعكسالاتجاههذا.الأوسعوالنظاميةالهيكليةالعواملتحليلإلى(المعلم
.فرديةنقائصمجردوليستنفسه،النظامبنيةفيمتجذرةتكونًما

الضوءتسلطعندماالاتجاههذاإلى(2017)والشمرياالحقبانيدراسةتشير:توضيحيمثال•
تطبيقيفللتوسعالمستقبليةالرؤيةغموض"و"الماليةالمخصصاتمحدودية"مثلمعوقاتعلى

ا،أكثروبشكل."البرامج الإداريةالمشكلات"لـمعمق اتحليلا ً(2021)المفيريجدراسةتقدمتحديد 
لاستقبالواضحةآليةوجودعدم"مثلنظاميةتحدياتإلىتشيرنتائجإلىوتصل،"والتعليمية

منجزءيهبلفردية،ليستالمعوقاتهذه."والمعنويةالماديةالحوافزتدني"و"المعلماتشكاوىً
.للمراكزالإداريًالنظامبنية



اعلامعاكيفايمكنالمشروعنااالبحثياالتف: ثانيًا
هذهاالتطورات؟

آفاق ايفتحالمتاحةالأدبياتصميممنالمستنبطةالاتجاهاتهذهفهمإن
تطوراتالهذهعلىيبنيأنيمكنهومبتكر،أصيلدكتوراهًلمشروعواضحة
:الأمامإلىخطوةويقودها

والمالكيالدوسريًدراسةأنبما:"العملياتديناميكيات"اتجاهعلىالبناء•
لمخرىًأعمليةيتناولأنلمشروعنايمكن،"التنسيق"عمليةحللت(2022)

الخطةاجتماعاتداخلالقراراتخاذعملية"مثلالكافي،بالاهتمامتحظً 
الاستماعتميومنالقوة،توزيعكيفيةفهمفيسيتعمقكهذابحث."النتقالية

دقيق اتحليلا ًيقدممماالنهائية،الأهدافإلىالتوصليتموكيفإليه،
.الفريقداخلوالمعرفةالسلطةلديناميكيات



عنكشفت(2024)عماربندراسةأنبما:"المنظورتعددية"اتجاهعلىالبناء•
التاليةيةالمنطقالخطوةفإنالأمور،وأولياءالأخصائيينبينالتصوراتفيفجوة

هدفتدراسةتصميميمكن.المعادلةإلى"الطالبصوت"إضافةهيأصالةوالأكثر
عاليةوفأهدافحولومعلميهمأمورهموأولياءالطلابلتصوراتمقارنًتحليل"إلى

معلاتوالمقابالاستباناتبينيجمعمختلطمنهجواستخدام،"الانتقاليةالخدمات
.الثلاثةالأطراف

،المفيريجدراسةمثل)الدراساتأنبما:"الهيكليةالمعوقات"اتجاهعلىالبناء•
نمينتقلأنلمشروعنايمكنونظامية،إداريةمشكلاتوجودشخصتقد(2021

يمكن."التصميمعلىقائمبحث"أو"إجرائيبحث"خلالمنالحلإلىالتشخيص
لتلقيديدةجآلية"ويطبقيصممأنالنهارية،الرعايةمراكزأحدمعبالتعاونًللباحث،

المعلماتارضزيادةعلىالآليةهذهأثريقيسثمومن،"الخدماتوتطويرالمقترحات
.مباشرةتطبيقيةمساهمةيقدممماالخدمات،جودةوتحسين



:خاتمة
اتمثل(2024)عماربندراسةأنيتضحختام ا، انموذج  للبحثجيد 
اصةخالمحكم،المنهجيتصميمهاخلالمننجحتلقد.الرصينالوصفي

وتقديمالبحثيةاأسئلتهعنالإجابةفيالأداة،وبناءالعينةباختياريتعلقفيما
مقدميبيناتالتصورًفجوةعنالكشفأبرزهاعالية،تحليليةقيمةذاتنتائج

خياراتهاتقييموًالشكل،بهذادراسةتفكيكعلىالقدرةإن.والمستفيدينالخدمة
كلعلىبيجوجوهريةأساسيةمهارةهينتائجها،دلالاتوتحليلالمنهجية،

فياليةبفعوالمساهمةالآخرونًقدمهماعلىللبناءإتقانهادكتوراهًباحث
.العلميمجاله



:قائمةاالمراجع
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تقديميفالفكريةالتربيةومشرفيمعلميبينالتنسيقواقع.(2022).عليحسينوالمالكي،،.شجاعنورةالدوسري،
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الفكريةالإعاقةلذويًالمقدمةالانتقاليةالخدماتواقع.(2022).محمدضراروالقضاة،،.اللهعبدمحمدالزهراني،
.170-135،(12)،والنوعيةالتربويةالبحوثمجلة.المكرمةمكةفيالأمورأولياءنظروجهةمن

اريةالنهالرعايةمراكزفيالمعلماتتواجهالتيوالتعليميةالإداريةالمشكلات.(2021).سلطاننوره،المفيريج
.371-335،(1)37،التربيةكليةمجلة.الرياضبمدينة
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