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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in 

Advanced projects management APM course, your task is to prepare a risk 

management plan that identifies potential risks in the selected stage of the project and 

identify risk management strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk 

planning is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action 

when risk events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, 

potential weather problems present a real obstacle to completing field data collection by 

the planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately 

have to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office 

burning down), is not a high-enough probability event that requires much time in 

planning. As described below, you will select several of the identified risks and carry out 

a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 

will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the 

risk event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts 

data installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 

detailed documentation for that selected risk will include: 

 a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) 

on the project. 

 indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

 specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for 

all risks that have the impact in terms of cost $$. 

 

 



 

Best of luck... 

 المشروع:

 التعرف على المخاطر وتحلٌلها )بحث مبنً على مشروعك الذي اخترته فً مادة ادارة المشارٌع المتقدمة(

نفس المرحلة من مراحل مشروعك )تختارها التً  مرحلةالــمخاطر المحٌطة باللغرض من هذا التقرٌر هو التعرف على ا

( Advanced project managementمادة إدارة المشارٌع المتقدمة التطرق لها فً مشروعك ل اخترت المرحلة التً

 بتلك المرحلةمهمتك هً تحضٌر خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعرٌف بالمخاطر المحتملة التً تحٌط  حٌث أن

ادارة المخاطر تحدٌد استراتٌجٌات و تحضٌر مصفوفة احتمالٌة المخاطر ومن ثم القٌام بالتحلٌل لهذه المخاطر المختارةو

 المناسبة لكل خطر على حدة.

من محتوٌات المقرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطٌط للمخاطر هً توقع 

لمنع أو تقلٌل الاثار السلبٌة على  –أحداث المخاطر المحتملة والتجهز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند وقوع الخطر 

 روع.المش

مرحلة من مراحل مشروعك, وذلك للحصول ال تلكقد تحبّذ بداٌة هذا البحث بعصف ذهنً عن ماهٌة المخاطر التً قد تحٌط ب

على قائمة  بتلك المخاطر. ومن ثمّ تحدٌد وتصفٌة هذه القائمة للوصول إلى قائمة مختصرة بالمخاطر التً لها فرصة 

المشاكل الجوٌة المتوقعة والتً تمثل عقبة حقٌقٌة أمام اكتمال جمع البٌانات  واقعٌة أكبر فً الحدوث. على سبٌل المثال:

من المواقع فً أو قبل الوقت المحدد, هذه تعتبر مشكلة على مدٌر المشارٌع أن ٌضعها فً الحسبان. من ناحٌة أخرى, فإن 

مكتبك وفقدان الأوراق المهمة( لٌست لها المخاطر غٌر الواقعٌة مثل الكوارث الطبٌعٌة والأعاصٌر )تلك التً تسبب حرٌقا ب

احتمالٌة وقوع عالٌة وبالتالً لاتستدعً تضٌٌع الكثٌر من الوقت فً التخطٌط لها. كما سٌتبٌن لك, ستقوم باختٌار عدة 

 مخاطر من تلك التً قمت بالتعرف علٌها لتحلٌلها.

الٌة/الأثر(. المصفوفة ستحتوي على الأقل على ستقوم باستخدام هذه القائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر )الاحتم

 ثلاث تصنٌفات )عالً/متوسط/منخفض( للإحتمالٌة والأثر.

قم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشٌر الى أثرها  –استخدام أسماء تصف طبٌعة المخاطر بصورة فعالة  لاتنس

 .على المشروع )مثل: إصابة أحد الفنٌٌن فً الموقع مما ٌوثر على أعمال التركٌب(

 المفصل للمخاطر ٌجب أن ٌتضمن:بعد انتهاءك من مصفوفة المخاطر, قم بتوثٌق تحلٌلك للمخاطر المختارة. هذا التسجٌل 

 )وصف للخطر واثاره المحتملة )الجدولة, جودة العمل, التكلفة, الخ 

 المؤشرات والمحفزات التً ٌجب مراقبتها للمساعدة فً التعرف على هذا الخطر قبل وقوعه 

 تفصٌل للاستجابة المقترحة للتصدي لهذا الخطر 

( لجمٌع المخاطر التً لها تأثٌر من حٌث EMV)القٌمة النقدٌة المتوقعة  باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثٌر , احسب

  التكلفة $$.

 

 

 

 ..هع حوٌياحي بالخىفيق

  



 

 أثر المخاطر على مٌزانٌة الشركة والتكالٌف

 المقدمة : .1

العالم وٌسبب فً خروج الكثٌر من الشركات من سوق العمل هً المخاطر التً لا ٌتم إحتساب  إن أكثر ما ٌؤثر على إقتصاد

عواقبها، ولازالت المخاطر ولٌدة المشارٌع مهماً كان المشروع وعمره وتكلفته فلا بد لوجود المخاطر، وعلى إدارة المخاطر 

 اسة المخاطر على المدى القرٌب أو البعٌد.فً الشركة أن تتهٌأ لأي ظرفٍ طارئ للمخاطر والأخذ بالحسبان ودر

السلبٌة ) التهدٌدات (، تسعى المنظمات إلى زٌادة إحتمالٌة المخاطر الإٌجابٌة ) الفرص ( والتقلٌل من من إحتمالٌة المخاطر 

وإننا فً شركة مهارة للموارد البشرٌة نسعى جاهدٌن لإٌجاد الفرص التً تسبب تهدٌدات على الشركة وتسبب فً تعثر 

مشارٌع الشركة، وتم عمل نظام إلكترونً لتتبع المخاطر فً مٌزانٌة الشركة على المدى القرٌب وكما هو على المدى البعٌد 

من فاٌروس  0202أنه تم وضع خطط أخرى ) مثال خطة ب ، ج ( وذلك بعد الذي حدث فً سنة وتحسباً لأي طارئ ف

تم  0202كورونا ولم ٌكن الخطر متوقع لكن تم العمل بشكل عاجل لحل المشكلة وتفادي الكثٌر من الخسائر، حٌث أنه فً عام 

م تستطع الشركة توفٌر أٌدي عاملة لبعض الشركات مع شركة مهارة للموارد البشرٌة ول ةإنتهاء عقود بعض الشركات المتعاقد

لتوقف الإستقدام من الخارج وبمساعدة خادم الحرمٌن الشرٌفٌن الملك سلمان بن عبدالعزٌز ال سعود حفظه الله بعد توفٌق الله 

ت دراسة نٌابة عن الشركات المتضررة من توقف النشاط، تم السعودٌٌن سبحانه تم دعم الشركات بصرف رواتب الموظفٌن

 ج من الخطر المحتم بأقل الخسائر.الخطر بشكل كامل من جمٌع الجهات والعمل على خطط بدٌلة للخرو

تمت مشاركة تقارٌر إدارتنا ) إدارة التوظٌف الدولً ( لإدارة المخاطر والنظر فً الإجراءات المتعلقة بما ٌخص الإستقدام 

 ود على الشركة وعلى مٌزانٌة الشركة .وماهو تأثٌر الخطر علٌها وماهً الأضرار التً ستع

أهداف إدارة المخاطر الوصول إلى نقطة الأمان بما ٌعود بالمنفعة على الشركة كً تجتاح هذه المخاطر وإتخاذ الإجراءات 

 اللازمة للتصدي لها أو لغٌرها من المخاطر المفاجئة .

 

 

 .دراسات علمٌة سابقة : 2

، أو مٌزانٌة الطوارئ الخاصة بمخاطر النظام عند أي  programpsilasٌُقترح إجراء عملً لتحدٌد حجم المشروع ، أو 

المتوقعة على مستوى ٪. حجم المٌزانٌة هو دالة لعدد المخاطر  99مستوى محدد من الٌقٌن ، على سبٌل المثال ، ثقة بنسبة 

ة لتطوٌر مٌزانٌة الطوارئ على العدد الإجمالً للمخاطر التً ٌجب مراعاتها ٌعتمد عدد المخاطر المستخدم ،الثقة المحدد

والاحتمالات المقدرة لحدوث المخاطر. ٌتم إعطاء الرقم الدقٌق ، المشتق من التوزٌع ذي الحدٌن ، فً جدول أو ، عندما ٌكون 

النتائج إلى أنه ٌمكن تخصٌص مبلغ  ، بواسطة صٌغة بسٌطة. تشٌر 02عدد المخاطر التً ٌجب مراعاتها أكبر من حوالً 

مٌزانٌة طوارئ معٌن للجزء الصغٌر من المخاطر التً تتحقق عادة. تعتمد الأرقام المحددة على تحمل المخاطر فً 

 .(1)المنظمة



 

 فً أوقات المنافسة المتزاٌدة والعولمة ، ٌصبح نجاح المشروع أكثر أهمٌة لأداء الأعمال ، ومع ذلك لا تزال العدٌد من

أن أدوات وتقنٌات إدارة المخاطر ، التً تم ومن المفارقات مع ذلك  ،ن التأخٌر والتجاوزات وحتى الفشلالمشارٌع تعانً م

تطوٌرها لتحسٌن نجاح المشروع ، تستخدم القلٌل جدًا ، ولا ٌزال الكثٌرون ٌتساءلون عن مدى فائدتها. فً هذا البحث نقدم 

مشروع تم إجراؤها فً  122استنادًا إلى البٌانات التً تم جمعها من أكثر من  لسؤالدراسة تجرٌبٌة مكرسة لهذا انتائج 

إسرائٌل فً مجموعة متنوعة من الصناعات ، نقوم بفحص مدى استخدام بعض ممارسات إدارة المخاطر ، مثل تحدٌد 

فرق فً التطبٌق عبر أنواع مختلفة من المخاطر ، وتحلٌل المخاطر الاحتمالٌة ، والتخطٌط لتحلٌل عدم الٌقٌن والمفاضلة ، وال

المشارٌع ، وتأثٌرها على أبعاد نجاح المشروع المختلفة. النتائج التً توصلنا إلٌها تشٌر إلى أن ممارسات إدارة المخاطر لا 

تزال غٌر مستخدمة على نطاق واسع. لم ٌستخدم سوى عدد محدود من المشارٌع فً دراستنا أي نوع من ممارسات إدارة 

مخاطر والعدٌد منها استخدم فقط بعض الأدوات المتاحة ولٌس جمٌعها. عند استخدامها ، ٌبدو أن ممارسات إدارة المخاطر ال

تعمل ، وٌبدو أنها مرتبطة بنجاح المشروع. وجدنا أٌضًا أن ممارسات إدارة المخاطر كانت أكثر قابلٌة للتطبٌق على المشارٌع 

المخاطر بشكل أساسً على تلبٌة أهداف الوقت والمٌزانٌة بشكل أفضل وأقل على أداء عالٌة المخاطر. ٌنصب تأثٌر إدارة 

استنتاجنا هو أن  لمستوٌات عدم الٌقٌن التكنولوجً المنتج والمواصفات. فً هذه الحالة ، وجدنا أٌضًا بعض الاختلافات وفقًا

الأدوات مزٌد من الوعً بالتطبٌق والتدرٌب وتطوٌر إدارة المخاطر لا تزال فً مهدها وأنه فً هذا الوقت ، هناك حاجة إلى 

 (.0)والبحث فً إدارة المخاطر

فً هذه الورقة ، ٌحلل المؤلفون مشكلة المفاضلة بٌن مٌزانٌات المشروع والمخاطر الحرجة. ٌواجه مدٌرو المشارٌع مشكلة 

ٌتم استخدام نهج النمذجة  الوقائٌة للمخاطر تكالٌف إضافٌة موازنة التدفقات النقدٌة والمخاطر عندما تتطلب خطط الاستجابة

هو تقٌٌم للمشارٌع المحسوبة بالتدفقات  RPV،RPV )الرٌاضٌة مع مقٌاس ٌسمى قٌمة المشروع على أساس المخاطر )

زٌد من النقدٌة واحتمالات المخاطر للأنشطة التً تشكل مخطط شبكة المشروع. ٌوجد حل أمثل لمشكلة تخصٌص الموازنة ٌ

قٌمة المشروع المتوقعة. هناك شرط حٌث المٌزانٌات الإضافٌة ٌمكن أن تحسن قٌمة المشروع. تشٌر نتائج الدراسة إلى أنه 

ٌجب أن تكون هناك عملٌة متكاملة لتحسٌن خطة المٌزانٌة مع خطة إدارة المخاطر. تم تطوٌر طرق للحصول على 

 RPVٌدعم تقٌٌم حساسٌة التكلفة الحدٌة على  ع مختلفة من شبكات الأنشطةت أنوامخصصات المٌزانٌة المثلى للمشارٌع ذا

 .(3)قرارات مدٌر المشروع بشأن إعادة تخصٌص المٌزانٌات

مختلف مراحل عملٌة إدارة تتوفر العدٌد من الأدوات لدعم  عملٌات إدارة المشارٌع الرئٌسٌة إدارة المخاطر هً إحدى

لتحدٌد الأدوات الأكثر استخدامًا وتلك المرتبطة بإدارة المشارٌع الناجحة بشكل عام ، نقدم نتائج دراسة مصممة  المخاطر

تستند الدراسة إلى استبٌان تم إجراؤه على عٌنة من مدٌري المشارٌع من  المشروع الفعالة بشكل خاصوإدارة مخاطر 

العثور على الأدوات التً من المرجح أن تستخدم تم تحلٌل بٌانات الاستجابة من أجل  البرمجٌات والتكنولوجٌا الفائقة صناعات

 (4)قدر مساهمة عملٌات إدارة المخاطرفً تلك المنظمات التً تقدم تقارٌر عن أداء أفضل لإدارة المشارٌع وفً تلك التً ت

 

 



 

 . طرق البحث : 3

فً هذا البحث نحاول إعطاء بعض الطرق للحد من المخاطر والوصول إلى هدف معٌن لحل المخاطر التً تواجه الشركة  

 فً إستنزاف المٌزانٌة وعدم تكبد الخسائر أكثر والوصول على حساب قٌمة مكتسبة وكما هً مدرجة فً الجداول التالٌة :

 

List of identified Risk: 

Description 
Probability ( 

P) 
Impact (I) P*I  Response & Mitigation action  

A.  تكلفة الفحص الطبً وعدم

حضور المرشح للمملكة العربٌة 

  السعودٌة

4 3 12 

تصعٌد الإجراء للمكتب الخارجً وتعوٌض الشركة بالمبالغ المدفوعة مع 

وتعوٌض الشركة  إتفاقٌة ترشٌح المرشح وإنهاء إجراءات الإستقدام

بمرشح اخر على تكلفة المكتب الخارجً لحٌث وصوله لأرض المملكة 

 العربٌة السعودٌة 

B. تأخٌر توفٌر المرشحٌن مع

 6 2 3  المكاتب الخارجٌة

التواصل مع المكتب الخارجً لكً لا ٌتم التأخر على العمٌل وتحمل 

 التكلفة على الشركة

C. مع جائحة  توقف الإستقدام

 كورونا
 الإنتظار لحتى تنتهً جائحة كورونا أو ٌتم وجود بدائل فً هذه الجائحة . 5 5 1

D. التذاكر وإٌقاف السفر  
4 5 20 

الإنتظار لحتى ٌتم فتح السفر بأمر من الدولة ووجود بدائل من بعض 

 الدول التً ٌتم الإستقدام منها 

Eـ .إنتهاء التأشٌرات  

4 4 16 

من أكثر المشاكل التً تحصل إنتهاء التاشٌرات وذلك لبطء عملٌة 

الإستقدام من بعض الدول التً تحصل فٌها مشاكل الإستقدام أو تتأخر فٌها 

 إجراءات الإستقدام 

 

 

 

 

 

 

 



 

Risk Probability & Impact Matrix: 

 

 

 Impact 

Matrix 

    

  1 .Very Low 

2. 

Low 

3. 

Medium 

4. 

high 

5. Very 

high 

Probability           

1.Rare         C 

2.Unlikely           

3.Moderate   B       

4.Likely     A E D 

5.Very 

Likely           

Red Zone (high impact/high probability) 

 Green Zone (low impact/low probability) 

  Yellow Zone (moderate risks) 

 

EMV: 

Risk P I EMV 

A 0.4 5000 2000 

B 0.3 3000 900 

C 0.1 3500 350 

D 0.4 7000 2800 

E 0.4 6000 2400 

 

Total EMV = 8450 SR 

 

 



 

 

 . النتائج والنقاشات : 4

من الدراسات فً الجداول أعلاه فأنه لابد للتركٌز على المخاطر المستقبلٌة ووضع العدٌد من الخطط لكً لا  بعد الإنتهاء

تتسبب المخاطر فً الكثٌر من المشاكل فً سٌر الشركة وخسائر الأموال وإستنزاف المٌزانٌة وبذل الوقت والمال، وٌجب 

وعدم التوانً فً إتخاذ القرارات اللازمة وإن كانت إحتمالٌة  التركٌز مخاطر الإحتمال سواءً كانت مرتفعة أو منخفضة

المخاطر مرتفعة ٌجب أخذها بعٌن الإعتبار ولابد لأخذ خطط أخرى غٌر الخطة الرئٌسٌة ووضع خطط طوارئ، وبما ٌخص 

ارض مع المخاطر المخاطر فً إدارة التوظٌف الدولً بما أن القسم من أهم ركائز الشركة فلابد لوضع خطط مستقبلٌة لا تتع

 وعدم الإعتماد على الإستقدام بشكل كامل .التً حدثت فً جائحة كورونا أو توسع نطاق الشركة 

ريال وخطة الطوارئ  04522( فإن التكلفة   A,B,C,D AND Eوكما أدرجنا المخاطر فً الجداول أعلاه فأن المخاطر ) 

 .  EMVريال بحسب جدول  0452المحتملة 
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