
 
 

 تمهيد  

تطبيق عدد من التدريبات العملية التي تستخدم    فيالمنظمات    حدى ل جسد تجربة  يكون على الطالب تمن خلال هذا المحتوى  

من أجل تحقيق الكفاءات اللازمة    إتقانها فيها الأدوات والتقنيات الدارية الرئيسية التي يجب على كل ممارس في إدارة المشاريع  

ذي يقدم خلال المحاضرات  ال    IPMAوفق معيار كفاءات الأفراد الخاص بدليل المنظمة الدولية لدارة المشاريع لمدير المشاريع 

. قائمة  على الطالب تضمينها مخرجها في تقريره النهائي للمشروع" كفاءة  25تتضمن التدريبات في هذا المحتوى عدد "  .النظرية

 التدريبات كالتالي:

 الوقت المحدد التدريبات  الكفاءة الرقم  

 محاضرة تمهيدية

Introduction 

 الاسبوع الاول: طلاب  بحد اقص ى ( بالمجموعة الواحدة  8عمل )تقسيم الطلاب لفرق 

 2021\9\4من 

 2021\9\10الى 
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الاستراتيجية  

Strategy 
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 SMARTتحديد الأهداف بنموذج تطوير و  .3

 Lag أو   Leadتحديد مؤشرات القياس للأداء تطوير و  .4

 المشروع. تطوير وإعداد نموذج ميثاق  .5

 الاسبوع الثاني:
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 درجات( 10) 

 

2 

الهياكل الحوكمة و 

 العملياتو 

Governance, 

structures and 

processes 

 هيكل تنظيمي لفرق ووحدات عمل المشروع.تطوير  .6
 تحديد الأسس العملية والعلمية التي تم اعتمادها في تطوير الهيكل .7

تحديد  .8 مع  المشروع  لدارة  الأنسب  المشاريع  مكتب  نموذج  تحديد 

 السبب  

   الاسبوع الثالث: 

 2021\9\18من 

 2021\9\24الى 

 درجات(  5) 
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الامتثال والمعايير  

واللوائح 

Compliance, 

standards and 

regulations 

 للتحقق قبل استلام مخرجات المشروع تصميم نموذج امتثال  .9

لكل مرحلة من مراحل المشروع الثلاث )بدء   Check Listتطوير نموذج التحقق   .10

 اغلاق( –تنفيذ  –وتخطيط 
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والاهتمام   السلطة 

Power And Interest 

 ( 8تطوير سجل المعنيين وتشكيل المجموعات لهم. )الكفاءة  .11
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ثقافة المنظمة وقيمها        
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نقد وإدارة الذات 

Self-reflection and 

self-management 
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النزاهة الشخصية  

   والموثوقية

Personal 

integrity and 

reliability 

 " سلوكيات تتعارض مع النزاهة الأخلاقية. 3تقديم " .19
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الاتصالات  

  الشخصية

Personal 

communication 
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العلاقات 

والارتباط  
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and 

engagement 
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القيادة  

Leadership 
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 العمل الجماعي

Teamwork 
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   الصراع والأزمات

Conflict and 

crisis 
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