
 

 

 

 

  

Final Project 2 
PMG 497 

2 يئاھنلا عورشملا جذومن  



1 

  

 

 نشوأدیم ةعماج
 ةرادلإا ةیلك
 ةماع ةرادإ  / مسق

 

 

 عورشملا ناونع

 
 

 ةنیدم يف كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت لیلحت
  تاینورتكلا رجتم ىلع قیبطتلاب – ضایرلا

 

 

 

 

 بلاطلا مسأ

 میجنلا نایح كوحض

 

  2 -يئاھنلا عورشملا

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك

 

 فارشإ

  ردان میحرلا دبع  .د



2 

  

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك -سیردتلا ةئیھ وضع

 

 

 

 ثلاثلا يساردلا لصفلا -خیراتلا

 

 ریدقتلاو ركشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

  

 

 

 

 

 

 

 ءادھلإا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

  

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا صلختسم
 

  :فدھلا

 

 

 

 :ةیجھنملا

 

 

 

 :جئاتنلا

 

 

 

 :ةیمھلأاو تاقیبطتلا

 

 

 

 :ةیحاتفملا تاملكلا



5 

  

 

 

 

 

 

 

 

 تایوتحملا لودج

 2 ................................................................................................ .........................ریدقتلاو ركشلا

 3... ............................................................................................... ................................ءادھلإا

 4 .................................................................................................. ...................ةساردلا صلختسم

 7 ............................................................................................... ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا.1

 8 ....................................................................................................................... :ةمدقملا.1.1

 10 .............................................................................................................. ةساردلا ةلكشم.1.2

 11 ...................................................................................... يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف.1.2.1

 11 ...................................................................................... يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف.1.2.2

 12 ............................................................................................................... ةساردلا ةیمھأ.1.3

 12 .............................................................................................. :يرظنلا ىوتسملا ىلع.1.3.1

 12 ............................................................................................. :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع.1.3.2

 13 ............................................................................................................... ةساردلا ةلئسأ.1.4

 14 .............................................................................................................. ةساردلا فادھأ.1.5

 14 ........................................................................................................... ةساردلا تایضرف.1.6

 16 .............................................................................................................. ةساردلا جذومن.1.7

 19 ............................................................................................................ ةینادیملا ةساردلا.1.8

 20 ............................................................................................................ عورشملا ططخم.1.9

 21 ................................................................................................ .ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا.2

 23 ..................................................................................................................... :ةمدقملا.2.1

 24 ............................................................................................................. لقتسملا ریغتملا.2.2



6 

  

 27 ................................................................................................................ عباتلا ریغتملا.2.3

 31 ............................................................................... عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا.2.4

 36 ...................................................................................................................... ةمتاخلا.2.5

 38 ............................................................................................. .....ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا.3

 39 ...................................................................................................................... ةمدقملا.3.1

 40 ..................................................................................... ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا.3.2

 42 ................................................................................................ ...............ثحبلا میمصت.3.3

 43 ............................................................................... تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم.3.4

 44 ........................................................................................................ تانایبلا عمج ةقیرط.3.5

 45 ............................................................................................................... تانایبلا عاونأ.3.6

 46 ............................................................................................... يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ.3.7

 47 ...................................................................................................................... ةمتاخلا.3.8

 49 .............................................................................. جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا.4

 50 ................................................................................................................ ......ةمدقملا.4.1

 50 ............................................................ )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت.4.2

 50 .................................................................................... تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا.4.3

 50 ....................................................... )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا.4.4

 51 ...................................................................................... ...جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا.4.5

 51 ...................................................................................................................... ةمتاخلاا.4.6

 52 ...................................................................... تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا.5

 53 ..................................................................................... :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح.5.1

 53 .......................................................................................................... :ةساردلا تایصوت.5.2

 53 ..................................................................................................................... :ةمتاخلا.5.3

 54 ............................................................................................ ............................عجارملا ةمئاق

 61 ............................................................................................. .................................قحلاملا

 

 

 لاكشلأا لودج

 



7 

  

 

 

 لوادجلا لودج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .1
 

 

 

 

 

 

 



8 

  

 

 

 

 

 

 

 

 :ةمدقملا .1.1
 

 

  نم أزجتی لا ءزج اھلعجی امم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا يفً لائاھً اروطت ةریخلأا تاونسلا تدھش

  تایكولس يف رثؤت ةیوق تاصنم ىلا لئاسولا هذھ تلوحت نیمدختسملا ددع دیازت عمو .دارفلأل ةیمویلا ةایحلا

  اھلدابت متی يتلا تامولعملا رثؤت ،ةیراجتلا ةملاعلل مھلیضفت وا ءارشلا تارارق ثیح نم ءاوس ،نیكلھتسملا

  لئاسو ریثأت مھف نإف ،كلذل ،ةیئارشلا تارارقلا ذاختاو ءارلآا نیوكت ىلع ينلاعلإا ىوتحملا عم لعافتلاو

 .نیكلھتسملاو تاكرشلا نم لكل ةحلم ةرورض حبصأ كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا

  تامولعملا عم دارفلأا لعافت ةقیرط تریغ يتلا رھاوظلا زربأ نم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربتعت

 .تاجتنملاو

  رثؤت ثیح ،نیكلھتسملا كولس لیكشت يفً ایروحمً ارود بعلت تاصنملا هذھ تحبصأ ،يمقرلا رصعلا يف

  لئاسو ریثأت ةیفیك فاشكتسا ىلا ةساردلا هذھ فدھتو ،ةیراجتلا تاملاعلا تلایضفتو ءارشلا تارارق ىلع

 ً ارود بعلت يتلا ةیعامتجلااو ةیسفنلا لماوعلا ىلع زیكرتلا عم ،كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا

 .ریثأتلا اذھ يف
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  لئاسولا هذھ تأدبو نییضاملا نیدقعلا للاخً اظوحلموً اعیرسً اومن يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تلصاو

  ءانبو ،تامولعملا لدابت ،يعامتجلاا لعافتلل ةیوق ةادأ حبصتل تروطت اھنكل ،يصخشلا لصاوتلل تاصنمك

 بذجت يتلاو ،كوت كیتو ،نإ دكنیل ،مارغتسنإ ،رتیوت ،كوبسیف دجن تاصنملا هذھ زربأ نیب نمو .تاعمتجملا

  ةیجولونكت تاروطتل ةجیتن ءاج لب ،ةفدص درجم نكی مل ومنلا اذھ ،ملاعلا لوح نیمدختسملا نییلام

  .عیرسلا ومنلا اذھ يف تمھاس لماوع ةدع يف عیرسلا ومنلا بابسأ حضتتو ،ةقیمع ةیعامتجاو

  لصاوتلا لئاسو مادختسا يفً لائاھً اومن تدھش ملاعلا لوح ىربكلا ندملا نم اھریغك ضایرلا ةنیدمو

  .ةینورتكللإا ةراجتلا عاطق يفً اصوصخو ،نیكلھتسملا كولس ىلع ریبك لكشب رثأ ومنلا اذھ .يعامتجلاا

  اذھ ةساردلً ایلاثمً اجذومن دعی ،يمقرلا قیوستلاو راكتبلاا ىلع ریبك لكشب دمتعی ھتفصب ،تاینورتكللإا رجتم

 .ریثأتلا

  اذھب ترثأت يتلا تاعاطقلا رثكأ نم ،تاینورتكللإا رجاتمً اصوصخو ةینورتكللاا ةراجتلا عاطق دعیً اضیأ

 .ةیجولونكتلا تاروطتلا عم عیرسلا لعافتلاو تاجتنملل يئرملا ضرعلا ىلع ریبكلا اھدامتعلاً ارظن ،لوحتلا

  يف كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأتل ةفلتخملا داعبلأا فاشكتسا ىلإ لیلحتلا اذھ فدھی

 يعولا زیزعتل تاصنملا هذھل تاینورتكلإ رجتم للاغتسا ةیفیك ىلع ءوضلا طیلست عم ،ضایرلا ةنیدم

 .رارمتساب ریغتمو يسفانت قوس يف ءلامعلا ءلاو زیزعتو ،ءارشلا زیفحت ،ةقثلا ءانب ،ةیراجتلا ةملاعلاب
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 ةساردلا ةلكشم .1.2
 

  ةیراجتلا ةملاعلا زیزعت يف ایساسأ ادفار ملاعلا يفً  ةماع يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم لكشت

  تنرتنلأا يحفصتم نم ةلئاھ دادعأ ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا اھایازم مھأ نإ ثیح تاسسؤملل

  امم نیلمتحملاو نییلاحلا ءلامعلا تامامتھاو تاجاح ىلع فرعتلاو عقاوملا هذھ ىلع نیكلھتسملاو

  هذھ اھحیتت يتلا ةیقیوستلا اھصرف نم ةدافتسلاا فدھب ةیقیوستلا اھبیلاسأ ریوطت ىلإ تاسسؤملا عفد

  لصاوتلا لئاسو رثأ ةساردل ةحلم ةرورض كانھ نإف اھل نیمدختسملا دیازت عمو ،عقاوملا
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  .ضایرلا ةنیدم يفً ةصاخو كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا

 

 

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

 

 لئاسو ریثأت ةیفیك لوح ةیبیرجت ةلدأ میدقت  للاخ نم ةیرظنلا ةوجفلا دس ىلإ ثحبلا اذھ فدھی   

 للاخ نم ةدیدج ةفإ ةساردلا هذھ مدقتس .تاینورتكللاا قوس يف كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا   لصاوتلا

  .يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش ب رثأتی كلھتسملا لعجت يتلا بابسلأا ةسارد

 

 

 

 
 

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

 

 ىلإ ضایرلا ةنیدم يف تاینورتكللاا رجاتم ب نیلوؤسملا رظن ھیجوت يف ةمھاسملا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست  

 تاھاجتا ىلع ریثأتلل يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع يقیوستلا مھاوتحم يف اھریوطت بجی يتلا بناوجلا

 .اھوحن مھئلاو زیزعتً اضیأو ىوتحملا عم مھلعافتو ،يئارشلا مھكولسو ،ةیراجتلا مھتاملاع وحن كلھتسملا

 

 

 

 

 يف كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو رثؤت فیك : يسیئرلا ثحبلا لاؤس -

 ؟ ضایرلا ةنیدمب تاینورتكللاا  قوس
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 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

 

  ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأتو ىوتحملا قیوستب مھفلا قیمعت ةساردلا هذھ لواحت

  امكًاح ارصنع دعُی امك ،ةریخلأا ةرتفلا يف يقیوستلا ركفلا لغشی ھنلأ ارظن كلھتسملا كولس

 .- تامظنملا نیب ةیوقلا ةسفانملا فورظ لظ يفً ةصاخ

 

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

 

 عقاوم ریثأتو قیوستلاب قلعتملا لاجملا اذھ يف نیثحابلا ةدعاسمل ةبتكملا ىلإ دیدج عجرم ةفاضإ ةلواحم

 تایجیتارتسا میمصت ىلع تاكرشلا ةدعاسمو .ةیبرعلا ةغللاب كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا

 .ةرثؤمو ةلاعف ةیقیوست
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 ةساردلا ةلئسأ .1.4
 
 
 

 رجتم هاجت كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا ریثأت وھ ام -１

  ؟ ضایرلا يف تاینورتكلا

 

 لعافت ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع روشنملا ىوتحملا صئاصخ رثؤت فیك -２

  ؟ ءارشلا يف نیكلھتسملا

 

 تاروصت رییغت يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع تاقیلعتلا و تلاعافتلا مھاست فیك -３

  ؟ نیكلھتسملا

 

 كولس ىلع ریثأتلل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا دنع ةیسیئرلا تایدحتلا يھام -４

  ؟ اھیلع بلغتلا نكمی فیك و كلھتسملا
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 ةساردلا فادھأ .1.5
 
 
 

 . كلھتسملا كولس لحارم ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت ىدم دیدحت -１

 

  . تنرتنلاا ربع تاعجارملا و ةیعامتجلاا تلاعافتلا ریثأت ةسارد -２

 

 .ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ةدایز -３

 

 . فدھتسملا روھمجلا عم ةقیثو ةقلاع ءانب -４

 

  . ةیلمع تایصوت میدقت و تایدحتلا دیدحت -５

 

 
 

 

 

 ةساردلا تایضرف .1.6
 

 

 .ءارشلا ةین ىلع يباجیإ لكشب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ةیباجیلإا تلاعافتلا رثؤت -１

 

 ةملاعلل ءلاولا نم ززعی يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع تانلاعلإل رمتسملا ضرعتلا -２

 .ةیراجتلا
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 .نیكلھتسملا ةقث ىلع ةیباجیلإا تامییقتلاو تاعجارملل يباجیلإا ریثأتلا -３

 

 لصاوتلا لئاسو ىلع روشنملا ىوتحملا ةدوج نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوی -４

 .ءارشلا يف كلھتسملا ةبغرو يعامتجلاا

 

 لئاسول يلعفلا رثلأا سایق يف ةددحم تایدحت ضایرلا يف تاینورتكللاا رجاتم ھجاوت -５

 .تاعیبملا ىلع يعامتجلاا لصاوتلا
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 ةساردلا جذومن .1.7
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ثحابلا دادعا نم حرتقملا ةساردلا جذومن )١( لكشلا                                

ةیراجتلا ةملاعلاب ةقثلا  

  كلھتسملا تاروصت

ىوتحملا صئاصخ  

ةیباجیلاا ةیعامتجلاا تلاعافتلا  

 لئاسو ربع ءلامعلا ةمدخ ةدوج
  يعامتجلاا لصاوتلا

 لصاوتلا لئاسو ىلع تاموصخلاو ضورعلا

  يعامتجلاا

 ةملاعلاو تاجتنملاب يعولا
ةیراجتلا  

  ةبغرلاو مامتھلاا

ءارشلا ةین  

ةیلعف ءارش تارارق  

ءارشلا ةداعإو ءلاولا  
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 :ةساردلا ةیجھنم  .1.8

 

  ضایرلا يف تاینورتكلا رجتم يف كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت ةسارد قایس يف

  لماش مھف ىلع لوصحلل ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا جمد ب حمست اھنلأ بسنلأا يھ ةیتامغاربلا ةفسلفلا دعت

  لصاوتلا لئاسو ریثأت تایلآ حوضو مدع يھو ةحضاو ةیلمع ةلكشم لح ىلا فدھت اھنلأ .قیبطتلل لباقو

  انا نكمی نكلو )ةنابتسا(يمكلا بناجلا ىلع يساسأ لكشب ضایرلا يف نیكلھتسملا تارارق ىلع يعامتجلاا

 ةیؤر رفوی مھنیب عمجلاو )تاقیلعتلا ىوتحم لیلحت وا تلاباقم( ةیعونلا بناوجلا نم ریبك لكشبً اضیا دیفتست

 كلھتسملا تارارقف عقاولا ةعیبط لوحً ادحاوً ایأر ىنبتی نأ ثحابلا ىلع ضرتفت لا اھنلأً لاومش وً اقمع رثكأ

 يف قبطت نأ نكمی جئاتن میدقت و مراص ددحم راطإب دیقتی نأ نودب اھتسارد ھنكمیف لماوعلا نم ریثكلاب رثأتت

 رجتملل ةمیق و ةلص تاذ ثحبلا تاجرخم نوكت نأ نمضت اذلً ایملع حجنی ام يلع زكرت اھنلأ عقاولا

 عمجت ثیح ةساردلا هذھلً ایقطنم وً ایوقً اراطا رفوت و تارارقلا ذاختا يف لاعف لكشب مھاست و ةینورتكللاا

 .ءاوس دح ىلع ةیقیبطت و ةیرظن ةیمھأ تاذ اھجئاتن و يعونلا مھفلا ةنورم و ةیمكلا تانایبلا ةبلاص نیب

  امھیلك ایازم نم ةدافتسلال يعونلاو يمكلا ثحبلا رصانع نیب عمجی يذلا طلتخملا جھنلا ةساردلا هذھ ىنبتتو

 .)يعون( قمع ب عفاودلاو تایدحتلا مھفو )يمك(ماقرلأاب تاریثأتلا سایقو لماشو لماك مھف میدقتو

 

 

 :ثحبلا ةیجیتارتسا
 

 .ةریبك ةنیع نم تانایب عمجل ةیحسم ةسارد :ةساردلا عون -١

 

 :تانایبلا عمج تاودأ -٢

 .نیكلھتسملا نم ریبك ددع نم ةیمكلا تانایبلا عمجل :ةینورتكللاا ةنابتسلاا

 .رغصأ ةنیع نم ةیعون تانایب عمج ل :ةمظنملا ھبش تلاباقملا
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 .سطسغأ رھش ىلا وینوی رھش نم ةساردلا هذھ قیبطت مت :ةساردلا هذھل ينمزلا راطلإا -٣

 

 :ھتنیعو ةساردلا عمتجم -٤

 نیذلا ،ضایرلا ةنیدم يف ةینورتكللإا تاجتنملا يكلھتسم عیمج لمشی :ةساردلا عمتجم •

 رجاتمب صاخلا ىوتحملا عم نولعافتیو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نومدختسی

 .تاصنملا هذھ ربع تاینورتكللإا

 ةلوھسل ،عمتجملا اذھ نم (Convenience Sample) ةمئلام ةنیع راتخُتس :ةساردلا ةنیع •

 ،ضایرلا يف نیمیقملا دارفلأا ةنیعلا فدھتستس .تنرتنلإا ىلع نیطشنلا نیكلھتسملا ىلإ لوصولا

 مھیدلو X) ،مارغتسنإ ،تاش بانس لثم( ةیسیئرلا يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم نومدختسی نیذلا

 بیجتسم 50 نم تانایب عمج فدھتسُیس .تنرتنلإا ربع تاینورتكللإا ءارش يف ةقباس ةربخ وأ مامتھا

 .لوبقم لیثمت نامضل لقلأا ىلع
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 ةینادیملا ةساردلا .1.9
 
 

 .ضایرلا ةنیدم يف تاینورتكلا رجتم ىلع قیبطتلا -
 

 
 :ةساردلا ةنیعو عمتجم •

 

 يف ةینورتكللإا تاجتنملا يكلھتسم عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی :ةساردلا عمتجم

 رجاتم عم نولعافتیو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نومدختسی نیذلا ضایرلا ةنیدم

 .تاصنملا هذھ ربع تاینورتكللإا

 

 ةنیع وأ (Stratified Random Sample) ةیقبط ةیئاوشع ةنیع رایتخا متیس :ةساردلا ةنیع -

 نمضتت نأ نكمی .ضایرلا يف تاینورتكللإا يكلھتسم نم (Convenience Sample) ةمئلام

 :ةنیعلا

 لصاوتلا لئاسو ىلع )فدھتسملا رجتملا كلذ يف امب( تاینورتكللإا رجاتم تاحفص يعباتم -

 .)كوبسیف ،X ،مارغتسنا ،تاش بانس لثم( ةیسیئرلا يعامتجلاا

 .)ينورتكللإا عقوملا وأ قیبطتلا ربع ءاوس( تنرتنلإا ربع تاینورتكللإا رجاتم نم نیقوستملا -

 .ةیضاملا ةتسلا رھشلأا يف ةینورتكلإ ءارش تایلمع اورجأ نیذلا نیطشنلا تنرتنلإا يمدختسم -

 

 .فٍاكو بسانم مجح ددحیس :ةنیعلا مجح -

 

 .ةینورتكللاا ةنابتسلاا :تانایبلا عمج ةادأ -
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  عورشملا ططخم .1.10
 

 حرتقملا عورشملا ططخم .1.1
 

 .ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا

 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

  تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا

 

 .عورشملل حرتقملا ططخملا )٢( لكشلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1
 
 تلاوحت ةثدحمُ ،رصاعملا يقیوستلا دھشملا يف ةقوبسم ریغ ةعفاد ةوق يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو لكشُت

 هذھ تزواجت دقل .ءارشلا تارارق ذاختاو ةیراجتلا تاملاعلا عم نیكلھتسملا لعافت ةیفیك يف ةیرذج

 ةیقیوستلاو ةیراجتلا ةطشنلأا اھیف سرامُت ةیكیمانید تائیب حبصتل لصاوتلل تاودأ درجم اھنوك تاصنملا

 ءاقبلل ىعست يتلا ةینورتكللإا رجاتملل ةیمتح ةرورض ریثأتلا اذھ تایلآ مھف حبصأ ،يلاتلاب .عساو قاطن ىلع

 .ةیمقر دادزی قوس يف سفانتلاو

 ةئیبلا يف كلھتسملا كولس رسفت يتلا ةیساسلأا تایرظنلا يلیصفت لكشب يرظنلا راطلإا اذھ لوانتیس

 رود زربُت يتلا يعامتجلاا ریثأتلا تایرظنو ،يمقرلا رصعلا يف كلھتسملا كولس جذامن لثم ،ةیمقرلا

 ،ةیقیوست تاودأك يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول ةیرھوجلا تانوكملا يف ثحبیس امك .نیرثؤملاو تاعجارملا

 هذھ ربع ءلامعلا ةمدخ ةرادإو ةیعامتجلاا تلاعافتلا ةیمھأ ىلإ لاعفلا يمقرلا ىوتحملا صئاصخ نم

 عم ،تاینورتكللإا عاطق يف كلھتسملا كولس صئاصخ ىلع صاخ لكشب ءوضلا راطلإا طلسیسو .تاصنملا

 ةدیرف مادختسا طامنأب عتمتی يذلا ،ضایرلا ةنیدم يف يدوعسلا كلھتسملا ةیصوصخ رابتعلاا يف ذخلأا

 .ةزیمم ةیكلاھتسا ةفاقثو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول

 ةیثحبلا تاوجفلا دیدحتل ىعسیس لب ،بسحف میھافملا ضرع ىلع رصتقی نل تایبدلأا هذھ يف صوغلا نإ

 هذھ ىعست يتلا ةمھاسملا ةمیقو ةیمھأ ىلع دكؤی امم ،يلحملا قایسلا يف فٍاك لكشب طغُت مل يتلا ةمئاقلا

 میدقتل ،جئاتنلا ریسفتو ،اھلیلحت ،تانایبلا عمج ةیلمع ھیجوت ىلإ كلذب يرظنلا راطلإا فدھی .اھمیدقتل ةساردلا

 يف تاینورتكللإا رجاتمل ةیلاعف رثكأ ةیقیوست تایجیتارتسا ریوطت يف مھسُی نأ نكمُی قیمعو لماش مھف

 .ةقطنملا
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 لقتسملا ریغتملا .2.2
 
 

 رجتم اھمدختسی يتلا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تایجیتارتساو مادختسا نم ةفلتخم بناوج يف لثمتی
  :تاینورتكللاا

 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ىوتحملا صئاصخ -１

 .تاعجارملاو ةیعامتجلاا تلاعافتلا -２

 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع يقیوستلا فادھتسلاا ةدوج -３

 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةیرصحلا تاموصخلاو ضورعلا ةیلاعف -４

 .تاصنملا ىلع رشابملا قوستلا تازیم نم ةدافتسلاا -５

 

 

 يعامتجلاا لصاوتلا تاونق ربع يقیوستلا عادخلا تاسرامم ناونعب )٢٠٢٢( رماعو يزاغ ةسارد   .1

 عادخلا تاسرامم رفاوت ىدم ةفرعم ىلا ثحبلا فدھی .ينورتكللاا ءارشلا رارق ىلع ھساكعناو

 رارق ىلع اھساكعنا دیدحتو ثحبلا ةنیع رظن ةھجو نم يعامتجلاا لصاوتلا تاونق ربع يقیوستلا

 ينورتكللاا ءارشلا نئابز مھ ثحبلا نادیم ناك .ةثلاثلا ةیسیئرلا ءارشلا لحارم للاخو مھیدل ءارشلا

 دوجو كلذكو ،يقیوستلا عادخلا تاسرامم دوجو اھزربأ جئاتن ةدعل ثحبلا لصوتو ،ىونین ةظفاحم يف

 لصاوتلا تاونق ربع ينورتكللاا ءارشلا رارقو يقیوستلا عادخلا نیب ام رثأو طابترا يتقلاع

 عقاوم لبق نم ينورتكللاا يقیوستلا عادخلا تاسرامم نع داعتبلاا ةرورضب ثحبلا ىصوأ يعامتجلاا

 لكشلاب ينورتكللاا قیوستلل نیناوقو دعاوق عضو يف ةیمسرلا تاھجلا لخدت ةرورض كلذكو قیوستلا

 .نوبزلا قوقح يمحی يذلا
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 يف كلاھتسلاا ةفاقث ىلع ةثیدحلا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت ناونعب )٢٠٢٣(ةدیعس ةسارد .2

 ةفاقث ىـلع ةثیدحلا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت ةفرعم ىـلإ ثحبلا فدھ. يبیللا عمتجملا

 دمتعا ،ةثیدحلا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا حاجن تاقوعم ىلع فشكلاو ،كلاھتسلاا

 اھبابسأ ةفرعمل ةیعیبطلا اھتئیب يف ةیكولسلا رـھاوـظلا ةساردب متھی يذلا يفصولا جھنملا ىـلع ثحبلا

 يمتنی يـتلا ةئفـلا نإ :اھمھأ جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ثحبلا لصوت و ،اھل ةبسانملا لولحلا عضوو

 رثؤت ةیبلس تاساكعنا يعامتجلاا لصاوتلا عقاومل نأو ،كلاھتسلاا ةلق وا ةدایز يف رود اھل درفلا اھیلإ

 دعت يـعامتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ امك ، عقاوملا هذھ مادختسا ةعیبطل عجرت كلاھتسلاا ةفاقث ىلع

  .اھنع تانلاعإ لاسرإو اھضرع مت ةعلس يأ ءارشل ةلیسو لھسأ

 

 

 ةملاعلا رایتخا رارق ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت ناونعب )٢٠٢٤( ماشھو يقفو ةسارد .3

 لئاسو داعبا ریثأت ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا تفدھ .رصم يف ةیلزنملا ةیئابرھكلا ةزھجلأل ةیراجتلا

 ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا طیسوت عم ةیراجتلا ةملاعلل كلھتسملا رایتخا رارق ىلع يعامتجلاا لصاوتلا

 ةساردلا تلصوتو .رصم يف ةیلزنملا ةیئابرھكلا ةزھجلأل )ةملاعلا ةفرعم ،ةملاعلاب يعاولا( ھیدعبب

 للاخ نم ةیراجتلا ةملاعلا رایتخا ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو داعبلأ يونعم ریثأت دوجو ىلا

 .ةملاعلاب يعولا طیسوت

 
 
 
 

 يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختساب جیورتلا عقاو ناونعب )٢٠٢٢( يلعو ردیح ةسارد .4

 كلذو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختساب جیورتلا عقاو ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا فدھت .فراصملا

 ةیمھأ نعً لاضف .فرشلاا فجنلا ةظفاحم يف ةساردلا عمتجم فراصملا ةنیع ءارآ علاطتساب

 فراصملا عاطق اھنم يناعی ةیقیقح ةلكشم جلاعــــتو متھــت يتلا تاساردلا نم اھنوك دسجتت ةساردلا

 تلثمت ةلكشم ةساردلا جلاعتو .صاخ لكشب ةیراجتلا فراصملا عورف ضعبو ماع لكشب ةیراجتلا

  .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع جیورتلا مادختساب فراصملا مامتھا فعض
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 .ةمادتسلاا ىلع يناربیسلا قیوستلا رثأ ناونعب )٢٠٢٣( دمحمو دھفو دمحمو نیسحو لاضن ةسارد .5

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا للاخ نم ةمادتسملا ةیقیوستلا تاسرامملا زیزعت ةیفیك ةسارد

 ةیقیوستلا تاسرامملا ىلع يناربیسلا قیوستلا ریثأت ریدقت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ .ةیمقرلا طئاسولاو

 نكمی فیك مھفل ثحبلا میمصت مت .ةثیدحلا ةعارزلاو ةعانصلا ایجولونكتل دوجلا ةكرش يف ةمادتسملا

 قایسلا يف ةمادتسملا قیوستلا تاسرامم زیزعتل ةیمقرلا طئاسولاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا

 يمقرلا قیوستلاو ةمادتسلااب مامتھلاا دیازت نم ةساردلا هذھ ةیمھأ يتأت :ةساردلا ةیمھأ .مظنملا

 نیسحتل ةساردلا هذھ نم ةدافتسلاا تاكرشلل نكمی .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةیسیئر تاودأك

  .ةمادتسلاا ئدابم عم قفاوتی امب يناربیسلا قیوستلا تایجیتارتسا
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 عباتلا ریغتملا .2.3
 
 
 

 :داعبا ةدعب ھسایق نكمی يذلاو تاینورتكللاا رجتم هاجت كلھتسملا كولس
 

 .ةبغرلاو مامتھلاا -１

 .ءارشلا ةین -２

 .ةیلعفلا ةیئارشلا تارارقلا -３

 .ءارشلا ةداعإو ءلاولا -４

 

 مھأ دیدحت ىلا ةساردلا تعس .يمقرلا نوبزلا اضر لیلحتو فاشكتسا ناونعب )٢٠٢٢( نیسح ةسارد  .１

 فاشكتسا للاخ نمً ادیدحت يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قوستلا ةیلمع ىلع ةرثؤملا لماوعلا

 تددحو .يمقرلا ءارشلا ةبرجت ةسارد للاخ نم ةیفرعملا ةوجفلا دس ل يمقرلا نوبزلا اضر لیلحتو

 قوستلا نع يمقرلا نوبزلا اضر راثآو جئاتنو يمقرلا نوبزلا اضر ددحت يتلا لماوعلا ةساردلا

 عیبلا لاجم يف ةیقیبطتو ةیركف ةمھاسم ةساردلا تمدقو .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ءارشلاو

 نوبزلا اضر راثآو تاددحم نم دیدج جذومن رابتخاو ریوطت للاخ نم يمقرلا قوستلاو ةئزجتلاب

 يف نیمھاسملا مھأ نم نئابزلل ةباجتسلااو عاجرتسلاا ةلوھس نأ ىلع ةساردلا جئاتن تتبثأو .يمقرلا

 ةیباجیإ تایصوت میدقت لامتحاو ءارشلا ةداعا ةین زیزعت ىلإ اضرلا اذھ انلصویو يمقرلا نوبزلا اضر

 .نیرخلآل
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 يف قیوستلا ةیجیتارتسا يف كلھتسملا كولس رثأ ناونعب )٢٠٢٤( نسحو قلاخلا دبعو فیس ةسارد .２

 قیوستلا ةیجیتارتسإ يف كلھتسملا كولس رثأ ةساردلا تلوانت .نادوسلا-ةیئاذغلا تاجتنملل لاد ةكرش

 دادعلإ قلاطنلاا ةطقن كلھتسملا دعی ،)م2022 ــ م2016( ةیئاذغلا تاجتنملل لاد ةكرش ىلع قیبطتلاب

 ساسأ ىلع مئاقلا قیوستلل ثیدحلا موھفملا لظ يف امیس لاو ،ةثیدحلا ةیقیوستلا ةیجیتارتسلإا تاسایسلا

 ھفرع يذلا لوحتلا اذھ ةبكاومل ةرطضم اھسفن ةسسؤملا تدحو نیأ ،"ھقیوست نكمی ام جاتنإ " ةركف

 اھنم ةیلخادلا لماوعلا ىلع فرعتلاو ،كلھتسملل كولس ةساردل لبسلا لكبو يعسلا ةلواحم ،قیوستلا

 نم لئاھلا مكلا لظ يفو مث نمو .كلھتسملا اھذختی يتلا ءانتقلاا تارارق يف رثؤت يتلا ةیجراخلاو

 نم نكمتلل ،اھیكلھتسم كرتشم سردت نأ ةسسؤم لك ىلع امازل حبصأ ،قیوستلل ضرعت يتلا تاجتنملا

 .ىرخأ ةھج نم اھیكلھتسم حومط ىوتسم ىلإ لصتو ،ةھج نم ةسفانملا ةبعل يف مكحتلا
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 ةیبرعلا ةكلمملا يف كلھتسملا كولس ىلع رضخلأا قیوستلا ةیجیتارتسا رثأ ناونعب )٢٠٢٣( اذش ةسارد .３

 قیوستلا ةیجیتارتسإ رثأ ىلإ فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .نایتسكول ةكرش ةلاح ةسارد .ةیدوعسلا

 رارقلا( نم لٍّك ىلع رضخلأا جتنملا رثأ ةساردلا هذھ تلوانت دقف .كلھتسملا كولس ىلع رضخلأا

 مت فدھلا اذھ قیقحتلو .)يئاھنلا كلھتسملا ىدل ةسسؤملا ةروصو ،يئاھنلا كلھتسملا ءلاوو ،يئارشلا

 ةكم ةقطنمب ةكرشلا ءلامع ةعومجم يف ةساردلا ةنیع تلثمتو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دامتعلاا

 ةساردلا تلصوتو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسا متو ،)ةدج ،ةمركملا ةكم ،فئاطلا( ةمركملا

 ةروصو كلھتسملا ءلاوو يئارشلا رارقلا نم لك ىلع رضخلأا جتنملل يباجیإ رثأ دجوی ھنأ ىلإ

 .ةمئلاملا تایصوتلا دیدحت مت كلذ ىلع ءانبو .يئاھنلا كلھتسملا ىدل ةسسؤملا

 

 ىلا تفدھ .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ةطشنأ رثأ ناونعب )٢٠٢٢( ةراسو سینأ ةسارد .４

 :میمصتلاو ةیجھنملا .نوبزلا ةقث ءانب يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ةطشنا رثأ دیدحت

 ذختاو يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ،ھتلاؤاست ىلع ةباجلااو ،ثحبلا فادھا قیقحت ضرغل

 تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأ ةنابتسلاا ثحبلا دمتعاو ،ھل انادیم تلااصتلال نیز ةكرش نم ثحبلا

 لئاسو ربع ،ثوحبملا ةنیعلا دارفأ نم ددع عم ناثحابلا اھارجأ يتلا تلاباقملا نع ا لاضف تامولعملاو

 .ةبسانملا ةیئاصحلاا تارابتخلاا نم ددع للاخ نم ایئاصحا تانایبلا ةجلاعم متو ،يعامتجلاا لصاوتلا

 لئاسو ربع قیوستلا ةطشنأ ضعبل ریثأت دوجو :اھمھا نم جئاتنلا نم ةعومجم ىلا ثحبلا لصوتو

  .نوبزلا ىدل ةقثلا ءانب يف )ةیصوتلا ،لعافتلا ،ھیفرتلا( يعامتجلاا لصاوتلا
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 ءلاو ىلع اھرثأو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا تایجیتارتسا ناونعب )٢٠٢٥( راربأ ةسارد .５

 اھریثأتو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا تایجیتارتسا ةفرعم ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ .ءلامعلا

 ةللاد تاذ ةیدرط ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت  .تیوكلا ةلود يف تاكرشلا ىدل ءلامعلا ءلاو ىلع

 ةیمھأ ززعی امم ،ءلامعلا ءلاوو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا تایجیتارتسا نیب ةیئاصحإ

 .يقیوستلا حاجنلا قیقحتو ءلامعلا عم ةقلاعلا زیزعتل تایجیتارتسلاا هذھ يف رامثتسلاا
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 
 

 ضورعلا ةیلاعف ،يقیوستلا فادھتسلاا ةدوج ،تاعجارملاو ةیعامتجلاا تلاعافتلا ،ىوتحملا صئاصخ رثؤت

 رشابمو يباجیإ لكشب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع رشابملا قوستلا تازیم نم ةدافتسلااو ،تاموصخلاو

.)ءلاولاو ،يلعفلا ءارشلا ،ءارشلا ةین ،مامتھلاا ،يعولا( تاینورتكللإا رجتم هاجت كلھتسملا كولس ىلع  

 

 كولس ىلع ةیمقرلا تانلاعلإا رثأ ناونعب :)٢٠٢٥( قداصو ةراس ةسارد .1

 كولس ىلع تنرتنلاا ربع تامدخلا قیوست رثأ نایب ىلا ثحبلا فدھ .كلھتسملا

 تاوطخ نایبو عوضوملا اذھ مھفل لاجملا اذھ يف نیمتھملا ةدعاسمو نیكلھتسملا

 ىوتحملا ریوطت اھنم تایصوت ةدعل ةساردلا تلصوت دقو تنرتنلإا ربع تامدخلا

 نیكلھتسملل دیفمو ةلص يذ نوكی يقیوست ىوتحم ریوطت تاكرشلا ىلع يغبنی ،مئلاملا

 مادختساو .ءلامعلا تاعقوتو تاجایتحا يبلت ةیقیقح ةمیق میدقت ىلع زیكرتلا عم

 ةیلاعف ةدایزل ةفدھتسملا تانلاعلإا تاكرشلا مدختست نأ مھلما نم ةفدھتسملا تانلاعلإا

 عم تلاعافتلا زیزعت .فیلاكتلا لقأب جئاتنلا لضفأ قیقحتب حمسی امم ،ةیقیوستلا اھتلامح

 تاقلاع ءانبل ءلامعلا عم لصاوتلاو تلاعافتلا زیزعت تاكرشلا ىلع بجی :ءلامعلا

.ةیراجتلا ةملاعلل ءلامعلا ءلاو ةدایزو دملأا ةلیوط  

 
 

 

 قیقحت يف اھرودو ةیمقرلا تانلاعلإا وحن روھمجلا تاھاجتا ناونعب :)٢٠٢١( ىفطصم ةسارد .２

 تفدھ "هاروتكد ةلاسر نم لتسم ثحب" :ةیقیبطت ةسارد :رصم يف تلااصتلاا تاكرشل ةیسفانتلا

 ةیسفانتلا قیقحت يف اھرودو ةیمقرلا تانلاعلإا وحن روھمجلا تاھاجتا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا

 میدقت يف اھیلع دمتعت يتلا ةیسفانتلا تایجیتارتسلاا دصر ربع ؛ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش ىدل
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 ةیدمع ةنیع يف ةساردلا ةنیع تلثمتو ةیفصولا تاساردلا ىلإ ةساردلا يمتنت روھمجلل اھتانلاعإ

 اھعقوم ربع( we،رصم نوفادوف) تلااصتلاا تاكرش نم نانثا اھمدقت يتلا ةیمقرلا تانلاعلإل

 ،رتیوت ،كوبسیف) يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو لومحملا فتاھلا ربع اھتانلاعإو ،ينورتكللإا

 تامدخ يمدختسم نم ةدرفم 400 اھماوق ةیدمعلا ةنیعلا راطإ يف ةحاتم ةنیع ىلإ ةفاضإ ،(مارغتسنا

 يتادأ ىلع ةساردلا تدمتعا اھوحن مھتاھاجتا ىلع فرعتلل كلذو ؛امھتانلاعإ يعباتمو نیتكرشلا

 ةساردلا ةنیع تلااصتلاا تاكرش فیظوت نع ةساردلا جئاتن تفشكو، ةنابتسلااو نومضملا لیلحت

 ةدایق ةیجیتارتسا ةساردلا تاكرش تفظو امك، ةفلتخملا ةیمقرلا اھتانلاعإب زیمتلا ةیجیتارتسلإا

 ءاج امنیب ،تقولا ساسأ ىلع تاموصخلاو ي سفنلاو يجیورتلا ریعستلا ربع ؛اھتانلاعإب فیلاكتلا

 قاطنلا ىلع زیكرتلا ةیجیتارتسا فیظوت يف تعسوتو ،ةریخلأا ةبترملاب راعسلأا سلاتخا بولسأ

 ربع اھفیظوت نم ربكأ لكشب ةینورتكللإا اھعقاومب صصختملا قیوستلاو ةفدھتسملا ةئفلاو يفارغجلا

 ةعیرسلا ةباجتسلاا زومر تانلاعإ فیظوتل ترقتفاو لصاوتلا لئاسوو لومحملا فتاھلا تانلاعإ

 .لومحملا فتاھلا تانلاعلإ طامنلأا دحأ دعت يتلاو

 
 

 

 كولسلا ىلع اھریثأتو نوفیآ فتاوھل ةیمقرلا ةینلاعلإا تلامحلا ناونعب:)٢٠٢٣( ةنواصخلا ةسارد -3

 للاخ نم عمتجملا دارفلأ ةیئارشلا ةفاقثلا ةدایز يف نلاعلإا رود ةساردلا تلوانت يندرلأا بابشلل يئارشلا

 تلاوحتلا دعبف ،كلھتسملا هابتنا بذج ىلع ةیساسلأا نلاعلإا ةركف زكرتت امدنع تاجتنملا ایازم حیضوت

 يعانطصلاا ءاكذلاو تنرتنلإا نم سماخلا لیجلا لظ يف ملاعلا اھدھش يتلا ةعراستملا ةیفرعملاو ةیجولونكتلا

 ریثأتو رییغت ةادأ نلاعلإا حبصأ ،ایلماع اھراشتنا يف دعاسو ،تانلاعلإا قیوست يف ةیعون ةرفط ثدحأ يذلا

 تفدھ .كلھتسملا ىلع ریثأتلاب ىنعت يتلا لاصتلاا لئاسو نم ھنلأ ،ةفلتخملا ةیراجتلا تایلمعلا ىلع ةلعاف

 يئارشلا كولسلا ىلع   iPhoneةیملاعلا نوفیآ فتاوھل ةیمقرلا ةینلاعلإا تلامحلا ریثأت ىلإ فرعتلا ةساردلا

 ریثأتلل اھمدختست يتلا ةیسفنلا تارثؤملا ةیمقرلا ةینلاعلإا اھتلامحل ةینفلا بیلاسلأا ةفرعمو ،يندرلأا بابشلل

 ةینلاعلإا تلامحلا ریثأت حیضوتل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا دمتعا .بابشلل يئارشلا كولسلا ىلع

 تانایبلا عمجل ةادأ ةنابتسلااو ،حسملا جھنم تمدختسا ،ةیفصو ةسارد يھو ،نوفیآ فتاوھل ةیمقرلا

 ىلإ ةساردلا جئاتن تصلخو .ةدرفم 744 تغلب دبرإ ةظفاحم يف بابشلا ةئفل ةیئاوشع ةنیع نم تامولعملاو
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 ةكرشلا نأ ىلإ ریشی اذھو ،تنرتنلإا ةكبش عقاوم ىلع فتاوھلا تانلاعإ يھ ،نوفیآ تانلاعإ رداصم مھأ نأ

 ،قوسلا يف ةدیدجلا اھتارادصإب فیرعتلل اھتانلاعإ يف بابشلا بذج لواحتو ،ةیملاعلا تادجتسملا بكاوت

 لواحتو .ندرلأا ىلإ اھلوصو لبق جراخلا نم اھئارش ةیلمع طسبتیف تقولا راصتخاو اھراعسأ ةفرعمو

 امیف ةیقادصملا ةیعارم ،اھئارشل جیورتلل ةدیدجلا اھفتاوھ تازیم مھأ راھظإ نوفیآ فتاوھل ةجتنملا ةكرشلا

 ةروصو توص نم ھیلع لمتشا امب بابشلل ابذج لماوعلا رثكأ نم نلاعلإل بذاجلا میمصتلا ناكو ،ھنلعت

 نلاعلإا لایح نیكلھتسملا لعف دودرب ذخلأا ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةیمھأ تاذ تامولعم رفوو ،ناولأو

 نوفیآ ةكرشل ةیمقرلا تانلاعلإا ریوطتب مامتھلااو ،ءارشلا ءانثأ تاقوعم نم مھھجاوی ام ةفرعمل جتنملا نع

 فلتخم ءارآ ةفرعمل ةرمتسم ةیعباتت ثوحب ءارجإ ىلع دیكأتلاو ،ةفلتخم ةیرمع تائف ىلإ لوصولا ةیغب

 ةفرعمل اھنئابزل ةھجوم نوفیآ فتاوھ ةكرش لبق نم رارمتساب ثدحت ةنابتسا لمع ةرورضو ،نیكلھتسملا

 .تانلاعلإا عم اھقفاوت ةجردو ةدیدجلا فتاوھلا اھلمحت يتلا تازیملا لوح مھلعف دودر

 
 

 

 سیلیبوم ةسسؤم مادختسا نیب ةیئاصحإ ةلاد تاذ ةقلاع دوجو ىلإ :)٢٠٢٢( تیاو يتشم ةسارد .4 

 فتاھلا يلماعتمل يفرعملا يعولاو هاجتلاا نیبو ةیبذاجلاو ،ةمیقلا ،ةیقادصملا ،ةمئلاملا ھتانوكمب ىوتحملل

 سایقل فدھت امك اھیكرتشم عم اھتقلاعل ةسسؤملا ءانب ةیفیك ىلع فرعتلا يف لثمتی اھفدھ ناك دقف ،ةكرشلل

 تاحفص مادختسا للاخ نم لاقنلا فتاھ يكرتشمل يفرعملا يعولاو هاجتلاا ىلع ىوتحملا قیوست ریثأت

 ةنیع نم ةدرفم 712 اھماوق ةنیع ىلع ينادیملا ةنابتسلاا مادختساب حسملا جھنم ىلع دامتعلااب .كوبسیافلا

  .نیسنجلا نم رثكأفً اماع 70 و18 نیب ام مھرامعأ حوارتت نمم سیلیبوم عم نیلماعتملا نیكرتشملا نم

 

 ریبك ریثأت ھل يمقرلا ىوتحملاب قیوستلا نأ ىلإ يدیف يرت ةسارد تلصوت :)٢٠٢٢( يدیف يرت ةسارد  .5

 تاكرشلا نم دیدعلا ةطساوب هؤاشنإ مت يذلا ىوتحملا نإف ،مث نمو .ةیئارشلا مھایاونو ءلامعلا ةكراشم ىلع

 ریدجو .مھعم لجلأا لیوط لعافت ءانب يف مھاسیو ءلامعلا بذجی يذلا ىوتحملا ىلع زیكرتلا ىلإ جاتحی

 اضرلا ةیرظنو مدختسملا روظنم نم يمقرلا قیوستلا ىوتحم ریثأت ىلع فرعتلا تفدھتسا اھنأ ركذلاب

UGT يبیرجتلا جھنملا ىلع دامتعلااب .ءارشلا تاین ىلع دنھلا لخاد ةینورتكللإا ةراجتلا تاكرش لبق نم 
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 عقاوم ىلع تنرتنلإا ربع قوستلا يف ةربخ مھیدل نیذلا تاراج وغ ةیلاو يف ةدرفم 244 اھماوق ةنیع ىلع

  .ةفلتخملا ةینورتكللإا ةراجتلا

 
 
 

 

 ،ا) 2018al et Sharma.( نورخآو امراش ةسارد عم 2024 ماعل ينامأ ةسارد تقفتاً اریخأو

 كانھ نأ ىلإ ىلولأا ةساردلا تلصوت دقف ،يئارشلا كولسلا ىلع ریثأت يمقرلا يوتحملا صئاصخل نأ ىلع

 يف يوتحملا ةیقادصم تءاج ثُ يح ،يئارشلا كولسلا ىلع يوتحملا قیوست رصانع ریثأت ةجرد يف اًنیابت

 طیسو ریغتمك لیمعلا تاھاجتا لوخد نأ تتبثأ امك ،يوتحملا ةیبذاج اھیلی يوتحملا ةمیق مث ،يلولأا ةبترملا

 ریدجو .امھنیب ةقلاعلا ةوق ىلع رثأ دق كلھتسملل يئارشلا كولسلا نیبو يوتحملا قیوست نیب ةقلاعلا يف

 ىلع يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش ربع يوتحملا قیوست رصانع نیب ةقلاعلا سایق تفدھتسا اھنأ ركذلاب

 عقاوملا يوتحم نع مھئارآ ىلع فرعتلل ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش ءلامعل يئارشلا كولسلاو تنرتنلإا

 ةنابتسلاا مادختساب حسملا جھنم ىلع دامتعلااب .اھتامدخل قیوستلا يف تاكرشلا اھمدختست يتلا ةینورتكللإا

 نیلماعتملاو)14( لومحملا فتاھلل ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش ءلامع نم 357 اھماوق ةنیع ىلع ةینادیملا

 دبلا ھنأ) 2018al et Sharma.( نورخآو امراش ةسارد تفاضأ امك .ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا للاخ نم

 مھف تفدھتسا اھنأ ركذلاب ریدجو ،بیولا عقوم يلع جتنملا لوح ةیقادصم تاذو ةقیقد تامولعملا نوكت نأ

 باستكلا بیولا عقاوم ىلع تاكرشلا اھرشنت يتلا يمقرلا ىوتحملا قیوست ةیجیتارتسا مادختسا ةیمھأ

 ىدل ءارشلا كولس نع ةلوؤسملا ىوتحملا قیوست لماوع مییقت كلذكو نییلاحلا ءلامعلا نیمأتو ددج ءلامع

 ةدرفم 754 اھماوق ةنیع ىلع ةینورتكللإا ةنابتسلاا مادختساب حسملا جھنم ىلع دامتعلااب .اھلیلحتو كلھتسملا

  .نیسنجلا نم رثكأفً اماع 75)19( نیب ام مھرامعأ حوارتت نمم دنھلاب يھلد وین يف نیمیقملا نم

 
 

 

 



35 

  

 

 

 



36 

  

 ةمتاخلا .2.5
 
 كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت مییقتل ةقمعم ةیثحب اًدوھج ةساردلا هذھ زجوُت
 ارًورمو ،نیتم يرظن راطإ نم اًقلاطنا .ضایرلا ةنیدمب تاینورتكلإ رجتم يف كلھتسملا
 نع فشكلا ىلإ انیعس ،يعونلا مھفلا قمعو يمكلا سایقلا ةقد نیب عمجت ةطلتخم ثحب ةیجھنمب
 تاینورتكللإا قوس يف نیكلھتسملا تارارق ةیمقرلا تاصنملا اھب لكشُت يتلا ةدقعملا تایللآا
 .يمانتملا
 ،ىوتحملا صئاصخ ریثأت ىدمب قلعتت ةیروحم تلاؤاست نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا تفدھ دقل
 قوستلا تازیمو ةیرصحلا ضورعلا ةیبذاجو ،فادھتسلاا ةءافك ،تاعجارملاو تلاعافتلا ةیمھأ
 رجتمل ھئلاوو ،يلعفلا يئارشلا كولسلا ،ءارشلا ةین ،ھمامتھا ،كلھتسملا يعو ىلع رشابملا
 فیكو ،ةمیقلاو ةدوجلا تاروصتو ةقثلل طیسولا رودلا ةساردلا تفشكتسا امك .تاینورتكللإا
 ةنیدم قایس يف تاقلاعلا هذھ نم لدعت نأ مادختسلاا طامنأو ةیفارغومیدلا تاریغتملل نكمی
 .ضایرلا
 ةنیع ىلع ةعزوملا ةینورتكللإا تانایبتسلاا نم ةصلختسملا تانایبلل يجھنملا جمدلا للاخ نم
 هذھ مدقُتس ،قیوست يریدمو نیكلھتسم عم ةمظنملا ھبش تلاباقملاو ،نیكلھتسملا نم ةعساو
 جئاتنلا مھسُتس .ةیرشبلا تاربخلاو ةیئاصحلإا تلالادلا نمً لاك سكعت ةلماش ىؤر ةساردلا
 قایس يف امیسلا ،يمقرلا كلھتسملا كولس لوح ةمئاقلا ةیمیداكلأا تایبدلأا ءارثإ يف ةعقوتملا
 لاجملا اذھ يف ةصصختملا ثاحبلأا لازت لا ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو طسولأا قرشلا
 .ةدودحم
 يف تاینورتكللإا رجاتمل ةسوملمو ةیلمع تایصوت ةساردلا هذھ مدقُتس ،يقیبطتلا دیعصلا ىلع
 لئاسو ىلع ةیلاعف رثكأ ةیقیوست تایجیتارتسا ةغایص نم تایصوتلا هذھ نكمُتس .ضایرلا
 تاعیبملا يف ةدایز ىلإ مجرتُتو ،ةقثلا ينبت ،نیكلھتسملا لعافت نم ززعُت ،يعامتجلاا لصاوتلا
 ىلع دئاعلا سایق يف رجاتملا هذھ ھجاوت يتلا تایدحتلل لضفأ مھف ىلع دعاسُتس امك .ءلاولاو
 .اھیلع بلغتلل تانایبلا ىلع ةینبم لولح میدقتو ،ةیمقرلا ةیقیوستلا اھدوھج نم رامثتسلاا
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 نأ نمضت نأ ةكرشلا ىلع بجی ھنا اھنم ةمھملا تایصوتلا ضعب ل ثحبلا لصوت دقو
 .اھنم ززعتو ةمادتسلاا ئدابم لمشت يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا تایجیتارتسا
 تاسراممل جیورتلاو ةمادتسم تامدخو تاجتنم میدقت ىلع زیكرتلا كلذ نمضتی نأ نكمی
 ءارآ صحفل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا زیزعت ةكرشلل نكمیو ةمادتسملا ةكرشلا
 يبلی صصخمو باذج ىوتحم میدقت وحن دوھجلا ھیجوتو ،قیقد لكشب مھتاجایتحاو ءلامعلا
 يئیبلا رثلأا ةبقارمل سیاقمو تاودأ ریوطت ةكرشلا ىلعً اضیأ بجیو .تاجایتحلاا كلت
 زیزعت ةكرشلل نكمیً اریخاو .رثلأا اذھل رمتسملا نیسحتلاو ،ةیقیوستلا ةطشنلأل يعامتجلااو
 ةیعوتلاو ةمادتسلااب ةقلعتملا ةیلحملا تاردابملاو عیراشملا معد للاخ نم ةیعمتجملا ةكراشملا
 لصاوتلا لئاسو ربع كلھتسملا كولس ىلع زیكرتلا وھ ثحبلل يساسلأا فدھلا نلا اھایاضقب
  .ھلك اذھ نم أزجتی لا ءزج ءلامعلا ةمدخو ةمادتسلااو يعامتجلاا
 لیلد ریفوتو ،يمقرلا قوسلا تایكیمانید مھف يف ةمیق ةمھاسم ةساردلا هذھ دعُت ،ماتخلا يف
 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول ةلئاھلا تاناكملإا نم ىوصقلا ةدافتسلال ىعست يتلا رجاتملل يلمع
 .اھئلامع عم ةمادتسمو ةیوق تاقلاع ءانب يف
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
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 ةمدقملا .3.1
 

 

 بسانم يفصولا بولسلأاف .ةساردلا هذھل بسانم بولسأك لیلحتلاو يفصولا جھنلا عابتا دقل

 لیلحت لجأ نم يلیلحتلا يقیبطتلا لصفلا يفو ةیرظنلا لوصفلا عم قباطتی يذلا فصولل

 نع ةباجلإا يف جھنملا اذھ مھسی .ةینورتكللاا ةنابتسلاا نم اھیلع انلصح يتلا تانایبلا مییقتو

 ثحبلاب مسقلا اذھ فدھیو .اھتشقانمو اھلیلحت مث تانایبلا عمج للاخ نم ةیثحبلا تلاؤاستلا

 ةنیعو عمتجملا دیدحتو ةساردلا میمصتو ثحبلا ةفسلفل ةذختملا ةیجھنملا تارایخلا ریربتل

 ةحص نم ققحتلا نمضی طلتخملا جھنلا رایتخا نا .اھلیلحتو تانایبلا عمج تاودأو ثحبلا

 اھتیلباقو جئاتنلا ةیقوثوم نمضی امم ةیعونلا تانیبلا ةطساوب قمعب اھریسفتو ةیمكلا جئاتنلا

  .قیقحتلل
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 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .3.2
 

 نمضتتو ةنابتسلاا ةلئسأ ىلع دامتعلااب ثحبلا قایس يف ریغتم لك سایق متیس فیك حضوت

 يف كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت ةساردل ةیساسلأا تاریغتملا دیدحت

 :يلی امك اھفینصتو تاءارجلاا فیرعت متیو .ضایرلا

 

  :)يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو رثأ( لقتسملا ریغتملا -１

 :بناوج ةدع ھل

 ةمیقلاو روشنملا ةیفارتحاو ىوتحملا ةدوجل كلھتسملا كاردإ ىدم سیقی :ىوتحملا ةدوج -

  .يعامتجلاا لصاوتلا تاحفص ىلع كلھتسملل رجتملا اھمدقی يتلا

 نیرخلآا نیمدختسملل ةیبلسلا وا ةیباجیلإا تامییقتلا ریثأت ىدم :تاعجارملاو تلاعافتلا -

 .تاصنملا ىلع ىواكشلاو تاراسفتسلاا وأ تاقیلعتلل رجتملا ةباجتسا ةعرسو
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 لئاسو ىلع ةیرصحلا تاموصخلاو ضورعلا ةیبذاج سیقی :ةیرصحلا ضورعلا -

  .تاصنملا ىلع رشابملا قوستلا تازیمل كلھتسملا مادختساو يعامتجلاا لصاوتلا

 ةدوجو رجتملا ةیقادصم ىدم ب كلھتسملا داقتعا ىوتسم :ةیراجتلا ةملاعلاب ةقثلا -

 .ھضورع قدص ىدمو ھتاجتنم

 

 :)كلھتسملا كولس( عباتلا ریغتملا -２

 ربع تلاعافتلا ةجیتن ةینورتكللاا رجاتملا هاجت كلھتسملا اھرھظی تایكولس للاخ نم ساقی

 للاخ نم ءلاولاو يلعفلا ءارشلا ،ةیئارشلا ةینلا ،يعولا لمشتو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 .ءارشلا ةداعإو رجتملاب ةیصوتلل كلھتسملا لیم
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 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .3.3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .يعونلاو يمكلا نیب عمجت ةیتامغارب :ةفسلفلا -１

 .ةدیدج ىؤر دیلوتو ةیرظنلا رابتخلا يئارقتساو يطابنتسا جیزم :جھنملا -２

 .ةلاح ةسارد :ةیجیتارتسلاا -３

 .يعونو يمك :ثحبلا عون -４

 .لاعفو يلمع لكشب يلاحلا عضولا سایقل ةیعطقم ةسارد :ينمزلا قفلأا -５

 .يئاصحا لیلحتو ةینورتكلا ةنابتسا :تاینقتلا -６

 

 
 ةنابتسا
 ةینورتكلا

 لیلحتو
يئاصحا  

 

 ةیتامغاربلا ةفسلفلا

يئارقتساو يطابنتسا جیزم  

  ةلاح ةسارد

  يعونو يمك

ةیعطقم ةسارد  
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 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .3.4
 

  :ثحبلا عمتجم -１

 ءارش يف نوكراشی وا مامتھا مھیدل نیذلاو ضایرلا ةنیدم يف نوشیعی نیذلا دارفلاا نم ةنیع

 تنرتنلاا قیرط نع )تاراوسسكا-تارتویبموك-ةیحول ةزھجأ-فتاوھ( ةینورتكللاا تاجتنملا

 هذھل ةدمتعملا تانایبلا عمج ةادأ عم قباطتی عمتجملا اذھو .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو

 مھف وھو ةساردلا ھل ىعست يذلا فدھلا عمً اضیا قباطتیو )ةینورتكللاا ةنابتسلاا( ةساردلا

 لئاسو للاخ نم ةینورتكللاا رجاتملا ىوتحمل ھضرعت ىلع ً ءانب كلھتسملا كولس ریسفتو

 .يعامتجلاا لصاوتلا

 

  :ثحبلا ةنیع -２

 نیذلا نیطشنلا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو يمدختسم فدھتست يتلا ةساردلا ةنیع رایتخا متیس

 .ةنیع ٣٩ اھددعو ضایرلا ةنیدم يف تنرتنلاا ربع ةینورتكللاا رجاتملا نمً ایلعف نوقوستی
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 :ةنیعلا ذخا تاینقتو ةقیرط -３

 عمتجملا دارفأ عیمج نم ثحبلا ةنیع رایتخا يف ةیئاوشعلا ةیعطقملا ةنیعلا مادختسا متیس

 ةقیقد جئاتن ىلع لوصحلاب مھاسیل ةیعمتجملا تائفلا نیب نزاوتلا نامضل رامعلاا فلتخمب

  .رایتخلال ةیواستم ةصرف درف لك حنملو ةیقیقحو ةلماشو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تانایبلا عمج ةقیرط .3.5
 

 تاریغتم سایقل طقف ةقلغم ةلئسأ نمضتی يذلا تانایبلا عمجل ةینورتكللاا ةنابتسلاا مادختسا مت

 .ایئاصحإ اھلیلحتلوً ایمكوً ایعون ثحبلا
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 تانایبلا عاونأ .3.6
 

 ىلعً اقبسم اھرشن مت تلااقمو تایبدأ ةعجارمب ثحابلا ماق :ةیوناث تانایب -１

 ءانبل اھمادختسا متیسو ةھباشم تاساردب قلعتت ةفلتخم تاھجل ةینورتكللاا عقاوملا

 اھفدھو .تایرظنلل يعجرم راطإ ریفوتل اھتنراقمو جئاتنلا ریسفتو يرظنلا راطلإا

 امم رثكأ يرظنلا بناجلا ءارثاو ةفلتخملا عوضوملا بناوج عیمجب مامللاا وھ يساسلأا

 رجاتم هاجتا يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع كلھتسملا كولسل قمعأ مھف نمضی

 .تاینورتكللاا

 

 

 ةقلعتملا تانایبلا عمجل ةینورتكللاا ةنابتسلاا ثحابلا مدختسا :ةیلولأا تانایبلا -２

 .ةنیعلا دارفا تاباجإ للاخ نم تانایبلا عمج متیسو عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملاب

 كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت مھفل ةیساسأ تانایبلا هذھ ربتعتو

 نم ةرم لولأً اصیصخ اھعمج يتلا تاینورتكللاا رجاتم هاجتا ضایرلا ةنیدم يف

 ھتلاؤاست ىلع ةباجلإاو يلاحلا ثحبلا فادھأ قیقحتل ةرشابم يلصلأا اھردصم

  .ةددحملا
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 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .3.7
 

 

 صلاختسلا ةعمجملا تانایبلا لیلحتل )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا مت
 :ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ىلا ةجرختسملا تانایبلا دنتستس .ىنعم تاذ تاجاتنتسا

 ةیفارغومیدلا تاریغتملا فیصوتو ةنیعلا صئاصخ صیخلتل :يفصولا ءاصحلإا -１
 .ةیسیئرلا تاریغتملاو

 

 قاستلاا سایقلو ةلئسلأا ةیقوثومو ةدوج نم ققحتلل :تابثلاو قدصلا لیلحت -２
 لماوعلا لیلحت مادختساب ھنم ققحتلا متی يئانبلا قدصلاو ریغتم لك سییاقمل يلخادلا
   .ھسایقل تممص يتلا

 
 

 يأ دیدحتلو تاریغتملل رشابم ریغلاو رشابملا ریثأتلا رابتخلا :تایضرفلا رابتخا -３
 )كلھتسملا كولس( عباتلا ریغتملا يفً اماھساوً اریثأت رثكلأا يھ ةلقتسملا تاریغتملا
 يئزج وأ لماك لكشب لقنت ةملاعلاب ةقثلا تناك اذإ ام دیدحتل دیھمتلا ةقیرط مادختساو
  .كلھتسملا كولس ىلع ةلقتسملا تاریغتملا ریثأت

 

 
 ءًانب تاباجتسلاا يف قورف كانھ ناك اذإ ام رابتخا ھنم فدھلا :قورفلا رابتخا -４

 .ةیفارغومیدلا تاریغتملا ىلع
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 ةمتاخلا .3.8
 

 لئاسو رثأ " ةسارد يف ةعبتملا ةیجھنملا ضارعتسا مت ثیح ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ لوانت
 رجاتم ىلع قیبطتلاب ضایرلا ةنیدم يف كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا
 .“ تاینورتكللاا

 اھماوق ةنیع نم تانایبلا عمجل ةینورتكللاا ةنابتسلاا ةینقت ىلع يرصح لكشب ةساردلا تدمتعا
 .ضایرلا يف تاینورتكللاا يكلھتسم نم )بیجتسم39(

 بیلاسلأاو سایقلا ةادآ تابثو قدص رابتخاو تانایبلا ةیقنتل ةقیقدلا تاءارجلإا دیدحت مت امك
 .يلاتلا لصفلاب مدختستس يتلا ةیئاصحلإا

 لصاوتلا لئاسو ریثأت لوح ةساردلا هذھ جئاتن نا نمضی فوس ةیجھنملا هذھب مازتللاا نا
 ةیوق تانایبب ةموعدم تاجاتنتسا لب ،ءارآ درجم نوكت نل كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا
  .میمعتلاو ریسفتلل ةلباقو
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .4
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 ةمدقملا .4.1
 

 

 

 

 

 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .4.2
 

 

 

 

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .4.3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .4.4
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  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .4.5
 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلاا .4.6
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .5
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 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .5.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا تایصوت .5.2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةمتاخلا .5.3
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