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ل ضوء مدخفىالإدارة العامة للتعليم بمنطقة الرياض فىتطوير أداء القيادات الإدارية (. 2020. )، منار بنت عبد الرحمن بن عبداللهالحظيف
.جامعة الملك سعود، الرياض(. رسالة ماجستير غير منشورة)القيادة الموزعة

:ًالبياناتًالأساسيةًللدراسة:ًأولاً



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

يح عواتعنثوربوبن نيثوختنرتقرواررو ث  يبرتوانهز ثوواقأنبةبنهفه وانتنح ثواررو نتو تنعوض  ر
ًع ثوانهزواقأنبةنهلواررو نت نظ ينوهرتنافواتنحأ وذائنتًعوانت ن عوانجنليذو حاواضهم

 رورسًعوانهز ثواقأنبةتوقع(2010)وا ثعينبرو ثي نتاتوانثنلو بال حاوركنبينأثوتوانؤ سنتوانرورس
برو ثن تقةذاكو.وانرورس بوم حات  عينوانهز ثاحقأنبةوانرروم ننر ثةأفأث حاترةزتواثن هيثوواعينض

اننحناعو  نرةث ينأث هفوثبنمعووانن ثوانرورسًعوانهز ثواقأنبة تطح نتذتوحال(2011)تنننبوازةع
وانرورسًعأنبةواق عوا ه يذويطباقيهوض واتعواتورينتإااتيطعقتواقأنبةو نحأثينزيزًعتولإبورياع
وانهز ثواقأنبةطهريينبس نحأينإطنريوي رمر  نواتنحأنع أنق نًعةباعةصحثهوتواررو نتتيذهوانمعيثو

.وركنبينأثوانؤ سنتفنعًنناات ن حايؤ عواتعتوانو زوتوانق نتً  ًعتيسن ر
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الدراسةبمنضنعوالمتعلقةالمهمةالأبحاثتغطية▪



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ي نلتا ننموواواتنحأ ًعتخنصثواتنحأنأثووابائثًع ومهرةوربونثيذه نظ    لانظ  وان   عارع
ةنا طن نأثوينحأغاعذائنتاأ نلوا وف جنلًته أع خعىوذائنتًعوانهز ثواقأنبة ع ه نثبرو نت

عواررو ثيثعين  ينبعواموعو توام ن ع ت  ناابيني نتيوروانهز ثواقأنبةرينأثشنه ين كثعً ننينتيهً
ًع  ننينتروينبوانهز ثواقأنبةيحنب  ينبعوانثنل بال حاوام ن عوا طن ًع خعىو جن تًعيطبأ  ن
عًعيسني قرواموعووا طن ًعذا ننواننلوًع نذاعواتننت نتينزيزولإ تنضأثيوساع واع نيث ستهىنرً

ينزز  نر ثرؤىنعيهًقروابائنتيذهوا عوروتوويخنهًعوانهف اعقبل عشنه ين كثع  نرةثخلال عواموأث
وانهز ثواقأنبةت ننر نيوساعإاايرًعقر ننتغاعهوواتنحأ ًعوانهز ثواقأنبةيطباقذاعو ختلاًنتً  

ًعباعةبترا  أبه ن خعىن جن ت عإفنفأثبرو نتًإبخنلاذووذائثوةلخمهصأنت ع تسقب بل
. شنلب بلوانهز ثواقأنبةبترتً  واررو ثإغ نم
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(تابع)الدراسةبمنضنعوالمتعلقةالمهمةالأبحاثتغطية▪



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ين مواتع بأثورضواررو نتبنضإفنًثي    إ رئأسأثو عبأث منبرشنحتواسنب ثواررو نت   عبناعغ 
رؤىني رمواتعوا نرزةور ثحثذاع ع(2012)تيهابأن(2009)بوفأسبرو ثينتبع ت ه نيو كنبينأنينبنروينواررو ث

و ذتروئأثرسوانروًعوانهز ثواقأنبةذتوحالبوفأسبرو ثقن تناف ختح ثو أنقنتًعوانهز ثواقأنبةنهل
ً ننينيهابأنثبرو قر تةننواطلابوارىواتنحأنعوربومتيوساعوانهز ثواقأنبةذاعوانلاقثت ذعزتور عيبأث

  ًرعةب  ًعسني ي ننواثن هيوواتنحأ ًعواننحناعارىوات ظأنعو اتزومينزيزًعوانهز ثواقأنبةارتر نن نين
.إيجنذأث نلذائثيخحق  ينبعوانهز ثواقأنبة

 ثلختح ث ت  نطقبتل عخنصثينواررو ثولإ عومإفنفأث ض بأثبرو نتإبخنلإااقنئنثواونضثي  اهاكوت ع
ع ت ع نانأنينبنروينينطعقر ننتآ أنو ترتبن و  ظهريوتيهً (2014)ذه نو ثبرقر توانثنلو بالًنحاشن لاي
واث نًثيأ اع نتليي نافوإ  هغعوفأث   جأثخلال عإًعيقأنض هب رورسًعوانهز ثواقأنبةيطباق حا ظعة

واقأنبةيطباقةأفأثريوريًعين نينبتريويحنبواث نًعًناتأ اع.واقأنبة عوا ه يذويطباق حاوانوحعتواسأن 
 أنززغعبأثغاعنتذائ عبرو نتيضناع   جرتبناتناعًا نوو تننبينيت واتعاحسأنقنتتً ينتهاكوانهز ثو

وواررو ثتين م ختح ثو  نفأث أنقنتفنعوانهز ثواقأنبةً   إهوربننبووانتنربلبناتوحايك ا ن ت ه نينبنري
قررة عتينزز ثووانختحوابائنت بعوانهز ثواقأنبةًنناأث ع ترن حثرؤيثي ري ًعوانمنبريذهي ه يسني 

واقأنبةطباقيًعوانريعت نيهوض  نقرواتعوانت ه ثاحظعتفت لام ث ن ين كثعيهصأنتي ري  حاواررو ث
.وانهز ث
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وحداثتهاالمصادرتننع▪



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

 عورتلان روذاعيتعوت واتعواررو نت عضاروينخحأطنينيضن تقر   ن جواسنب ثواررو نت عوضنثخلال ع
اح ننثثيتأمعواز  وات ه تيذوواز عوبنعتروانهز ثواقأنبةيطهرينبس ننورخاعةوواس هوتنتاواوناعوا ع ن
ًع ينأثيزبوب نحأثيطبأ نتإاا ظعين   هم جعب عوانهز ثواقأنبة   هميطهرةأفأث حا ظعةإا نم

واتنحأنأثوانؤ سنت بوميوساعًعيس  ي نرةأثدأنبيث  ننطإااواونضثيزوير عخنصثينواوناعووانمع
واضهميسحأطإاابنر نسي رفةن ت(2010)وا تعينبرو ث ثلوا رينثًناررو نتي ن حأثو نلذائثتيطهيع

برو ثل ث نرثبرو نتي نتاتذا ننواثن هيثووانرورسًعتبترينوانهز ثاحقأنبةور ن أثوانننر نت حا
ةأفأثيبعزن نوانرورسوتقنبةواننحناعذاعوات ظأنأثواث ثينزيزًعوانهز ثواقأنبةبتر(2019)تصنئغوازيعو ع

.واهقت عتر عواقأنبيوا نطيذويطهر
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والحديثةالقديمةالدراساتبينالتناز  ▪



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

واوريثثواررو نتع انزيرواونضثيبعرقرواتنحأنأثوانؤ سنتًعواقأنبةبي ن أنتذ نيتكاعواتعواسع ث  إ 
إبخنلإ بناتناعتواعقنعوواننا ي عف نواتعواجريرةتواتورينتوانتسنر ثواتر هاهضأثواتكاعوتينبسواتع

 ننصعةونقنت أًعت  عينوانهز ثواقأنبة عتشن حث ور ثصهرةي ري ًعيس    ينبعضرويننريثثبرو نت
ب بل  عتقرنصحثواوتو ضتننعأثو قتمنبيثواتكاعوتًإ ةذاكو ًتعوفأثووا مهلتإبورةبنر عواتنحأ  ثل
ةأثيت نتلريرةضا وهثواونضثينزز ننواتنحأنأثووابائنتفنعتواننحناعوانريعيعي ن لةأفأث حاكباع

وضو تنع حاواوريثثواررو نتيسن ر  ينبعتبناتناعواتوه تويذهفنعوانهز ثواقأنبةيطهرت
وات نرةأثتوروربتي نالواوريثثواتهوصلي  أنت حاو  تننب ثلوانهز ثوواقأنبةًعضريرةو تعويأجأنت

.بنر عتواتنحأ واوضهرينواتنحأ ذاعيجنعيجا ث نلذائنتًعاحنهف اع
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(تابع)والحديثةالقديمةالدراساتبينالتناز  ▪



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

واقأنبةًنناأث  بتتناف (2015) زر ذهبرو ثوانثنلو بال حا  نثوقهة  نطواررو نتبنض ف عت
  نرةث بعتنحأ واضهبةيوساعًعوانهز ثواقأنبة ينأثينبس نناحننحناعوواذويأثوا ن حأثينزيزًعوانهز ث

ن ستهىن (2019) تصنئغوازيعو عبرو ث ف عتتبنان نذلواننحناعو عًن حث وانرورسًعوانهز ثاحقأنبة  خ ضي
يوريرًعت اأننتوايذهيسن ر.واسأنقنتبنضًعواقأنبيوا نطيذويطباقًعيورينتإااي اع ننواوبه أثو

فعتف عيت ن بأنتيهصو تخلاصيتأم نوابائنتو ختحفًعوانهز ثاحقأنبةواننحأثواتطبأ نتذاعوات نيع
. لام ث كثع ننر نت بعواتورينتيذهانهوض ث وربة
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السابقةالدراساتفيوالضعفالقنةنقاطتقييم▪



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

واهص عان  جو حاوانعبأثواررو نتبنضو تنرتًبا ننواسنب ثوواررو نتًعوا وثأثوان  جأنتي ه ت
نقهيلببرو ثط  ت نواتعواوناثةررو نت ختح ث   جأنت خعىنو تخر ت(2010)وا تعينبرو ث ثلواتوحاحعو

بوفأسبرو ث ثلوارنعوان  جوي نتت خعىنو(2014)ذه نبرو ثو تنري واذيولإ  هغعوًعتوان  ج(2019)
 ع ت نبةالاًعصإيننثخلال عواررو ث عت ث عتينززوا وف  ناابًع عومينوات ه يذويُظ ع(2009)

يذهذاعالايني م كثعب بلوان نر نواتوحاليسن ر  واننبع ع   وا هلينبعهاك عت ختح ثو   جأنت
إف نرًع   جلةًنناأث رىنهلبدأ ثرؤىنتي ري وانهز ثواقأنبة تنئج حايأ اعين رىً  ًعوان  جأنت

.ربة تنزتوين عوانهز ثواقأنبةاتطباقوانجنلتي تمواقأنبيووا نطا ذوتوا ظعيثواننحأثواجهو ب
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المستخدمةالمنهجياتتحليل



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ًعننحناعوابتريجنيل ين ن حوهفثوًجهوتي نك  إ وانهز ثوواقأنبةر ن أنتواررو نتبنضيكطأثرغ 
تفنًعينبروبةثثبرو يوحالوقتمعوانثنلو بال حا.ً طوانرورس ريعين حاوركبعتواتعةازوانهز ثواقأنبة

وب بل نواننحناع سنيننتي نتلبت نوانرورس ريعين ظعتض نت حا(2014) وا تنئجأثشنها عي حل ننةنف 
قحث عانرورسوو حاةباعب بلرةزتواررو نت  ةننةبلووانهز ثاحقأنبةوا    طن يه أعًعصثتي هت

برو نتإبرودااإواونضثيبعزوا جهوتويذه حاتب نمينوانجتنعوت ؤ سنتوانناعواتنحأ يت نتلواتعواررو نت
بنضًعة نمي ن  بتتواتعواتوهيحأثوتواقأنبةواخنب ثواقأنبة ثلواقأنبةو ع خعىنبأ ننطوانهز ثواقأنبةيعبط

وا ن لاح   وينزيزين ت ه ثدأنبيث  ننطفنعوانهز ثواقأنبةًنناأث  نر ثيتأمنافواتنحأنأثوواسأنقنت
.وانتنربةاتطبأ ني ن
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ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ينحأنأثتبائنت ه نيني كثعبوثأث  نيجات نلوربونثيه أعإااواونضثواسنب ثواررو نت  رخلال عا نيتضم نمب بل
ذائنتتي ه ثواررو شنهاأثينزيزارعوانهز ثوواقأنبةًع  نثضهو بواوناأثواررو نتيكطعإه تنربةوينحأنأثتغاع

.واعوي ثاحظعتف لام ث كثعواتهصأنتيجنل ننوا تنئجويثعينقرورض بأثوانمنبر
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