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 ریدقتلاو ركشلا
 

 .يملعلا ثحبلا اذھ مامتإ يف انقفو يذلا لجو زع الله دمحن

 .ةمیزعلاو ةیفاعلاو ةحصلا انمھلأ يذلاو

 اریثك ادمح الله دمحلاف

 يرشعلا ىفطصم ىنم .د ةذاتسلأا ىلإ ریدقتلاو ركشلا لیزجب مدقتن

  نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك -سیردتلا ةئیھ وضع

 ءارثإ يف تمھاس ةمیق تامولعمو تاھجوت نم انل هومدق ام لك ىلع

 .ةفلتخملا اھیناوج يف انتسارد عوضوم

 يمیداكلأا رداكلاب ةلثمم نشوأ دیم ةعماج ةرادإ ىلإ لوصوم ریدقتلاو ركشلاو

 .ةبولطملا تامدخلا ریفوتو عیجشتو تلایھست نم هومدق امل ،يرادلإاو

 يلوملا نم ایجار مھئامسأ ركذب ظحلا انعسی مل نم لكل لیزجلا ركشلاب مدقتأ امك

 .ىرخأ تاساردل ةذفان ةساردلا هذھ نوكت نأ لجو زع
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 ءادھلإا
 

 ملسو ھیلع الله ىلص دمحم ةیرشبلا ملعم ىلإ

 انقیرط انل ءيضتل قرتحت يتلا عومشلا ىلإ

 يمیلعت يف رود ھل ناك نم لك ىلإ

 يقیرط ارانأ ناذللا يمأو يبأ ىلإ

  ءازعلاا يتوخا ىلإ

 تایلاغلا يتاوخاو .

 الله ىلا ةیعادو عاد لك ىلا ھنطو ءانبأو ھنطو ةمدخل ھبجاو يدؤی ملعم لك ىلإ

 ةبحلأاو لھلأا لك ىلإ ةیمیلعتلا ةریسملا يف يئلامز ىلإ تاینمتلا لمجا عم

 عضاوتملا يثحب مكیدھأ
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 ةساردلا صلختسم
 

 :فدھلا 

 ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 عیراشملا يف تارارقلا ذاختا ةقد ةدایزو ،فیلاكتلا لیلقتو ،ةءافكلا نیسحت ةیفیك لیلحت للاخ نم ،ةیدوعسلا

 .ةفلتخملا

 :ةیجھنملا 

 ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتب ةقلعتملا تایبدلأا ةعجارم نمضتت ةلماش ةیثحب ةیجھنم مادختسا مت

 للاخ نم تانایبلا عمج مت .ةكلمملا يف ةددحم عیراشمل ةلاح تاسارد ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،عیراشملا

 تاودأ مادختساب جئاتنلا لیلحتو ،لاجملا اذھ يف نیینھملاو عیراشملا يریدم عم تلاباقمو تانایبتسا

 .ةمدقتم ةیئاصحإ

 :جئاتنلا 

 ثیح ،عیراشملا ةرادإ ةءافك يف ریبك نیسحت ىلإ يدؤی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت نأ جئاتنلا ترھظأ

 ءاكذلا مادختسا نأ ةساردلا ترھظأ امك .%30 ىلإ لصت ةبسنب ماھملا زاجنإ يف قرغتسملا تقولا لیلقت مت

 .رطاخملاب ؤبنتلا ةقد ةدایزو %20 ةبسنب فیلاكتلا لیلقت يف مھاس يعانطصلاا

 :ةیمھلأاو تاقیبطتلا 

 دمتعت ةدیدج تاودأ ریوطتو ،عیراشملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحت ةساردلا هذھل ةیلمعلا تاقیبطتلا نمضتت

 عانص ھیجوت يف ةساردلا ةیمھأ زربت امك .ةءافكلاو راكتبلاا زیزعت يف مھسی امم ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع

 .2030 ةیؤر فادھأ قیقحت يف مھسی امم ،ةینطولا عیراشملا يف تاینقتلا هذھ ينبت وحن رارقلا

 

 .رارقلا ذاختا ،راكتبلاا ،فیلاكتلا ،ةءافكلا ،عیراشملا ةرادإ ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةیحاتفملا تاملكلا 
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .1
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 :ةمدقملا .1.1
 

 امًھم لاًُّوحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تحبصأ ،ھیف شیعن يذلا عیرسلا يجولونكتلا راكتبلاا رصع يف

 عیراشملا ةرادإ زربت ،تلااجملا هذھ نیب نم .ةیراجتلاو ةیعانصلا تلااجملا فلتخم يف ریبك لكشب رثؤی

 عفد ام وھو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نم ریبك لكشب تدافتسا يتلا تلااجملا زربأ نم ةدحاوك

 .عیراشملا ةرادإ ىلع تاینقتلا هذھ رثأ مییقتب دیازتملا مامتھلاا ىلإ نیثحابلاو نیفرتحملاب

 دراوملا قیسنتو میظنت ىلإ فدھت ثیح ،ةمظنم وأ ةسسؤم يلأ يرقفلا دومعلا عیراشملا ةرادإ لكشت

 تاینقت تحبصأ ،قایسلا اذھ يفو .نیددحملا ةینازیملاو تقولا يف ةددحم فادھأ قیقحت لجأ نم تایلمعلاو

 ززعی امم ،عیراشملا ةرادإ ةیلاعفو ةءافك ززعت يتلا لولحلاو تاودلأا نم ةعومجم مدقت يعانطصلاا ءاكذلا

 .)2023 ،ماصع( يسفانتلا زیمتلا قیقحتو اھلامعأ يف لضفأ جئاتن قیقحت ىلع تامظنملا ةردق

 ىلع بترتت يتلا دئاوفللً لاماش لاًیلحت بلطتی عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مھف نإ

 نیسحت ةیفیك صحف مھملا نمف .اھقیبطت قیرط ضرتعت دق يتلا تایدحتلا نعً لاضف ،تاینقتلا هذھ مادختسا

 ةیفیك مھف ىلإ ةفاضلإاب ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةطساوب مییقتلاو ةبقارملاو ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع

 ةیلاحلا ةمظنلأا عم لماكتلاو ةفلكتلا لثم ،تاینقتلا هذھ حاجن ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا عم لماعتلا

 .ناملأاو ةیصوصخلا ایاضقو

 تاینقت مادختسا ىلع اھتردقو اھتیزھاج ىدم دیدحت تامظنملل نكمی ،بناوجلا هذھ فاشكتسا للاخ نم

 مادتسم لكشب تاینقتلا كلت قیبطت تایجیتارتسا ریوطتو ،ةیلاعفب اھعیراشم ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا

 دعاست ةیویح ةادأك عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقت يتأی ،قایسلا اذھ يف .رمثمو

 .)2023 ،دلاخ(ماع لكشب عیراشملا ءادأ نیسحتو ،لمعلا تایلمعو ایجولونكتلا نیب لماكتلا قیقحت ىلع
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 ةساردلا ةلكشم .1.2

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ھفلخت يذلا يلعفلا رثلأا مییقتو مھف ةرورض يف ةیثحبلا ةلكشملا لثمتت

 ءاكذلا تاینقت لاجم يف ةعیرسلا تاروطتلا نم مغرلا ىلع .عیراشملا ةرادإ تایلمع ىلع

 تایدحتلاو ایازملا دیدحتل ةحلم ةجاح كانھ نأ لاإ ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف اھینبتو يعانطصلاا

 يلومشو قیقد لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت دیدحت .تاینقتلا هذھ مادختسا قفارت يتلا

 ،دمحم( ةفلتخملا عیراشملا ةرادإ قایس يف اھتاقیبطتو تاینقتلا كلت عونت عم ةصاخ ،اًیدحت ربتعی

2021(. 

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تایدحتو دئاوف لیلحتل ةلماش ةسارد ءارجإ يعدتست ةلكشملا هذھ

 دیدحت نعً لاضف ،مییقتلاو دصرلاو ذیفنتلاو طیطختلا ةءافك ىلع رثلأا لمشی امب ،عیراشملا ةرادإ

 .تاینقتلا هذھ قیبطت ىلع رثؤت يتلا لشفلاو حاجنلا لماوع

 

 

 

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

 نمأو ةلادعلاو ةیفافشلا لثم ةیقلاخلأا تارابتعلاا ةجلاعم بجی :ةیقلاخلأا تارابتعلاا •

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد دنع تانایبلا

 ریكفتلا ىلع اوزكری نأ بجی عیراشملا وریدم :يجیتارتسلاا ریكفتلا ىلع زیكرتلا •

 ماھملا ىلع زیكرتلا نمً لادب يعانطصلاا ءاكذلا ىؤر نم ةدافتسلااو يجیتارتسلاا

 .ةینیتورلا
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 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاربخلاو تاردقلا يف صقن كانھ :تاردقلا يف صقنلا •

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا جمدل

 ءاكذلا تایمزراوخ يف ةیلومشلا زیزعتو زیحتلا ةجلاعم بجی :ةیلومشلا يف صقنلا •

 ةیقلاخلأا تارارقلا ذاختا نامضل يعانطصلاا

 ؟عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت  رثأ وھ ام -:ةساردلل يسیئرلا لاؤسلاو
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 ةساردلا ةیمھأ .1.3

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

 ىلع ایجولونكتلا ریثأت ةیفیكل انمھف عیسوت يف لاجملا اذھ يف ثحبلا مھاسی :ةفرعملا روطت.1

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتلا مادختسا ةیفیك مھف ىلع دعاسی وھف .عیراشملا ةرادإ لاجم

 .عیراشملا ءادأ زیزعتو تایلمعلا نیسحت

 يف ةیلبقتسملا ثوحبلا ثحبلا نم عونلا اذھ ھجوی نأ نكمی :يلبقتسملا ثحبلل داشرلإا.2

 ةیفاضإ تاسارد ىلإ جاتحت يتلا عیضاوملا دیدحت ىلع دعاسیو ،عیراشملا ةرادإ لاجم

 .اھریوطت نكمی يتلا تلااجملاو

 تایرظنلا ریوطت يف مھسی نأ لاجملا اذھ يف ثحبلل نكمی :میھافملاو تایرظنلا نیسحت.3

 لاجملا اذھ ىلع ایجولونكتلا ریثأت ةیفیكل انمھف ززعی امم ،عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا میھافملاو

 .ةیرظنلا تاروطتلا ھجویو

 ریوطت يف لاجملا اذھ يف ثحبلا مھسی نأ نكمی :ةیثحبلا تاودلأاو بیلاسلأا ریوطت.4

 امم ،عیراشملا ةرادإ ىلع ایجولونكتلا رثأ ةسارد يف ةمدختسملا تاودلأاو بیلاسلأا نیسحتو

 .ةیلبقتسملا ثوحبلا ةیلاعفو ةقد نم دیزی

 لعافتلا ززعی نأ لاجملا اذھ يف ثحبلل نكمی :نیسرامملاو نییمیداكلأا نیب لعافتلا زیزعت.5

 جئاتنلا قیبطت يف مھسی امم ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیسرامملاو نییمیداكلأا نیثحابلا نیب

 .)2023 ،ماصع( ةیعانصلا تاسرامملا نیسحتو يلمعلا لمعلا يف ةیثحبلا

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

 

 لیلحتو يللآا ملعتلا لثم ،ھتاینقتو يعانطصلاا ءاكذلا ربتعی :ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحت.1

 هذھ قیبطت للاخ نم .عیراشملا ةرادإ نیسحتل اھمادختسا نكمی ةیوق تاودأ ،ةمخضلا تانایبلا

 يدؤی امم ،عیراشملا ةلودج نیسحتو ،رطاخملا لیلقتو ،دراوملا عیزوت نیسحت نكمی ،تاینقتلا

 .عیراشملا ةرادإ يف ةیلاعفلاو ةءافكلا ةدایز ىلإ ةیاھنلا يف
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 نكمی ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب :ةفلكتلاو تقولا ریفوت.2

 .ةفلكتلاو تقولا ریفوت ىلإ يدؤی امم ،ةقد رثكأو عرسأ لكشب رارقلا ذاختا تایلمع نیسحت

 تقولا رفوی نأ ارًكبم اھل ةباجتسلااو ةلمتحملا تلاكشملاب ؤبنتلل نكمی ،لاثملا لیبس ىلع

 .عورشملا نم ةرخأتم ةلحرم يف اھلح ھبلطتیس يذلا دھجلاو

 

 ةقیقد تلایلحت مدقت نأ يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل نكمی :ةیؤبنتلا ةجردلاو ةقدلا ةدایز.3

 ؤبنتلا ىلع ةردقلا ززعیو تارارقلا ةقد نم دیزی امم ،ةلدلأا ىلع ةینبم تاھیجوتو تانایبلل

 .ةیلبقتسم عیراشم يف ةلمتحملا لكاشملاب

 ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدحلا تاینقتلا مادختساب :ةیسفانتلا زیزعت.4

 تاذ عیراشم میدقت للاخ نم قوسلا يف اھتیسفانت ىلع ظفاحت نأ تاسسؤملا وأ تاكرشلل نكمی

 .)2023 ،ةءارب( ةءافكو ةیلعافب اھذیفنتو ةیلاع ةدوج

 

 ةساردلا ةلئسأ .1.4

 ؟عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا دئاوف يھ ام .1

 ؟يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب عیراشملا ةرادإ ةءافكو ةءافك نیسحت نكمی فیك .2

 ؟عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت ھجاوت دق يتلا قئاوعلاو تایدحتلا يھ ام .3

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتل تایجیتارتسلااو تاسرامملا لضفأ يھ ام .4

 ؟حاجنب عیراشملا

 عیراشملا ذیفنتو تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا رثؤی فیك .5

 ؟ةءافكب

 ماعلا ءادلأا ىلع عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقتو سایق نكمی فیك .6

 ؟ةكرشلاو عیراشملل

 ءاكذلا تاینقت يف لمعلا قرف تاردق ریوطتل اھعابتا نكمی يتلا تایجیتارتسلاا يھ ام .7

 ؟لاعف لكشب عیراشملا ةرادلإ يعانطصلاا

 ءاكذلا تاینقت مادختساب عیراشملا يف ءاضعلأاو قرفلا نواعتو لصاوت نیسحت نكمی فیك .8

 ؟يعانطصلاا
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 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نم أشنت دق يتلا رطاخملاو ةینملأا تارغثلا يھ ام .9

 ؟اھل يدصتلا نكمی فیكو عیراشملا ةرادإ

 نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا ةیلبقتسم تایجیتارتسا ریوطت نكمی فیك .10

 ؟ةكرشلل يجیتارتسلاا حاجنلا قیقحتو عیراشملا ةرادإ

 

 

 ةساردلا فادھأ .1.5

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت للاخ نم عیراشملا ةرادإ ةیلاعفو ةءافك نیسحت ةیفیك لیلحت .1

 ىلإ ةدنتسملا تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ریثأت ةسارد .2

 .عیراشملا ةرادإ يف تانایبلا

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاؤبنتو تانایبلا لیلحت للاخ نم عیراشملا ةرادإ نیسحت ةیفیك مییقت .3

 قرف دارفأ نیب نواعتلاو لصاوتلا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ریثأت ةسارد .4

 .عیراشملا يف لمعلا

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت ھجاوت يتلا قئاوعلاو تایدحتلا لیلحت .5

 .اھیلع بلغتلا ةیفیكو

 فادھلأا قیقحتو عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا دئاوف مییقت .6

 .ةكرشلل ةیجیتارتسلاا

 ةرادإ يف حاجنب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتل تایجیتارتسلااو تاسرامملا لضفأ ةسارد .7

 .عیراشملا

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا يلاملاو يداصتقلاا رثلأا مییقت .8

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةجیتن أرطت دق يتلا ةیصوصخلاو ةینملأا تارغثلا لیلحت .9

 .عیراشملا ةرادإ يف

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نیسحتل ةیلبقتسم تایجیتارتسا ریوطت .10

 .ةءافكب ةكرشلا فادھأ قیقحتو عیراشملا
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 قیبطتلا دنع يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت رطاخم ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةیلاحلا ةساردلا فدھت ثیح

 ىلع ةساردلا زیكرت عم يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل ةینوناق لولح داجیا عم ةماعلا ةرادلإا طاشن يف

 ةبسانم ةینوناق لولح داجیإب يرئازجلا عرشملل ةرظن ءاطعلإ ةروطتملا لودلا تایجیتارتسا ضعب

 ءاطعا ىلا ةفاضلإاب ،يعانطصلاا ءاكذلا تانكمم قیبطتو عیرشتلا نیب ةوحفلا ةلاسم ةشقانمو

 نلأ ، اھلامعتسا نكمی لا يتلاو اھلامعتسا نكمی يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتلا ةحضاو ةروص

 اذل ةیجولونكتلا تادیقعتلا نم ریثكب لضفا رییستلل ةیدیلقتلا ةقیرطلاو ةفلكتلا تاقیبطتلا ضعب

 ةھج نمو ةھج نم اذھ ،رئازجلا يف رارقلا باحصلأ حوضوب ةطقنلا ھتاھ نیبت ةیلاحلا ةساردلا

 راكفا ریرمت يف ریبك رود بعل يملاعلإا بناجلا نلا عقاولا يف ھتقیقح ىلع عوضوملا نیبت ىرخأ

 ةقباس تاسارد نم دوجوم وھ ام لكف ، كلذ سكع سوململا عقاولاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 حلفت ملف لیلقلا بناجلا لاا ھنم قیقحتلا متی مل بناجلا اذھ يف لودلا تایجیتارتسا ىلإ قرطتلا مت

 وا عیرشت ملاعلا يف دجوی لا ھنا ةساردلا نیبتس امك لودلا ضعب يف لاإ ةعبتملا تایجیتارتسلاا

 يف ةقرفتم تاقیبطتلا ضعبو ةیھقفلا تلاواحملا ضعب كانھ نكلو ةئاملاب ةئام لماكتم يكذ قیبطت

 يف اھشقانتس ةحضاو فادھا اھل ةیلاحلا ةساردلا ساسلأا اذھ ىلعو ةمدقتملا لودلا نم ریثكلا

 يف ةوحفلاو ةیثحبلا ةوجفلاو ةیمقرلا ةوحفلاو ةیعیرشتلا ةوحفلا دوجو نیبنل اعابت ةیثحبلا ةلحرلا

 .قیبطتلا دنع تارارقلا ذاختا يف ةیلوؤسملا
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 ةساردلا تایضرف .1.6

 

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا دئاوف •

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب عیراشملا ةرادإ ةءافكو ةءافك نیسحت •

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت ھجاوت دق يتلا قئاوعلاو تایدحتلا •

 .عیراشملا

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتل تایجیتارتسلااو تاسرامملا •

 .حاجنب

 .ةءافكب عیراشملا ذیفنتو تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا •

 ماعلا ءادلأا ىلع عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقتو سایق •

 .ةكرشلاو عیراشملل

 ءاكذلا تاینقت يف لمعلا قرف تاردق ریوطتل اھعابتا نكمی يتلا تایجیتارتسلاا •

 .لاعف لكشب عیراشملا ةرادلإ يعانطصلاا

 ءاكذلا تاینقت مادختساب عیراشملا يف ءاضعلأاو قرفلا نواعتو لصاوت نیسحت •

 .يعانطصلاا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نم أشنت دق يتلا رطاخملاو ةینملأا تارغثلا •

 .اھل يدصتلا نكمی فیكو عیراشملا ةرادإ

 ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا ةیلبقتسم تایجیتارتسا ریوطت •

 .ةكرشلل يجیتارتسلاا حاجنلا قیقحتو عیراشملا
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 ةساردلا جذومن .1.7

 

 ماعلا ءادلأا ىلع عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقتو سایق - :لولأا لصفلا

 ةكرشلاو عیراشملل

 

 عیراشملا ذیفنتو تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا - :يناثلا لصفلا

 .ةءافكب

 

 ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا ةیلبقتسم تایجیتارتسا - :ثلاثلا لصفلا

 .ةكرشلل يجیتارتسلاا حاجنلا قیقحتو عیراشملا

 

 .عجارملا ،ثحبلا تایصوت ،ثحبلا جئاتن - :ةمتاخ
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  ةینادیملا ةساردلا .1.8

 

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ لوح ةینادیملا ةساردلا

 اجًھنم ةساردلا تمدختسا .تاینقتلا هذھ ةیمھلأ يموكحلا عاطقلا يف نیلماعلا كاردإ مییقت ىلإ فدھت

 اًعفترم اكًاردإ كانھ نأ جئاتنلا ترھظأ .اًفظوم 281 ىلع ةنابتسا عیزوت مت ثیح ،اًیلیلحت اًیفصو

 تدكأ امك ،4.09 غلب يباسح طسوتم عم ،عیراشملا ةرادإ لحارم يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھلأ

 سكعی امم ،3.96 طسوتمب عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمھاسم ىلع ةساردلا

 .عاطقلا اذھ يف ةیلاعفلاو ةءافكلا ىلع يباجیلإا هریثأت

 

 

 

 

  عورشملا ططخم مسر .1.9
 

 لثم ،ةفلتخم تاسسؤم يف عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقت لوح ثحبلا قیبطت نكمی

 يف ثحبلا قیبطت اضًیأ نكمی .اھریغو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا ،ةموكحلا ،ةطسوتملاو ةریبكلا تاكرشلا

 میدقت .اھریغو ،تامدخلا ،ءانبلا ،ةعانصلا ،تامولعملا ایجولونكت لثم تاعاطقلا فلتخم يف ةنیعم عیراشم

 ةءافك نیسحت ىلع دعاست ةریبك دئاوف مدقی نأ نكمی عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلل ةثیدحلا تاینقتلا

 .)٢٠٢٠،ىسیع مساقلا وبأ( .لماش لكشب اھجئاتن زیزعتو عیراشملا ةرادإ ةیلاعفو
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 عورشملل حرتقملا ططخملا مسر ةباتك 

 

 عیراشملل ماعلا ءادلأا ىلع عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقتو سایق - :لولأا لصفلا
 .ةكرشلاو

 مییقت للاخ نم .تاكرشلا ءادأو عیراشملا ةرادإ نیسحت يف اًدیازتم ارًود بعلت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 ریثأتلاو تایدحتلاو دئاوفلا دیدحت نكمی ،ةكرشلاو عیراشملل ماعلا ءادلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ

 نكمی يتلا ةمھملا طاقنلا ضعب دجوی .)٢٠٢٠،ھیدوع تیآ دمحم ریخلب( .تاینقتلا هذھ دامتعلا يداصتقلاا

 :مییقتلا اذھ يف اھتاعارم

 تایلمع ةءافك نیسحت يف مھاست نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت :ةیجاتنلإاو ةءافكلا نیسحت .1

 تارارقلا ذاختلا تانایبلا لیلحتو ةلمتحملا تایدحتلاب ؤبنتلا للاخ نم ةیجاتنلإا نیسحتو ةرادلإا

 .لضفلأا

 دعاست نأ نكمی تانایبلا لیلحتو يللآا ملعتلا لثم يعانطصلاا ءاكذلا تایلآ :عیراشملا ةرادإ نیسحت .2

 .ةیلاعفو ةقد رثكأ لكشب رطاخملا ةرادإو ،ةلودجلاو ،دراوملا ةرادإو ،عیراشملا طیطخت يف

 ایلعلا ةدایقلاو عیراشملا ةرادإ دیوزت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی نأ نكمی :تارارقلا ذاختا نیسحت .3

 .ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا معدت يتلا ةمدقتملا تلایلحتلاو تامولعملاب

 لیلقتل ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لاخدإ نكمی :نمزلاو ةفلكتلا لیلقت .4

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحتو زاجنلإا نمزو فیلاكتلا

 ينبتو باعیتسلا ةمزلالا تایدحتلاو ةفلكتلا مییقت اضًیأ مھملا نم :رامثتسلااو باعیتسلاا تایدحت .5

 .يلاملا رامثتسلااو يمقرلا لوحتلاو بیردتلا كلذ يف امب ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 ةفاقثلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت ةیفیك ةاعارم اضًیأ بجی :ةیسسؤملا ةفاقثلا ىلع رثلأا .6

 .نیفظوملاو قرفلا ىلع اھریثأتو ةیلخادلا تایلمعلاو ةیسسؤملا
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 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا دئاوف

 ةءافكلا نیسحت يف مھاستو ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةریبك دئاوف مدقت )AI( يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 ددعلاو ةفلجلا ةعماج ،ةیعامتجلااو ةینوناقلا مولعلا ةلجم( .تاؤبنتلا نیسحتو تارارقلا ذاختا تایلمع عیرستو

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا ةیسیئرلا دئاوفلا ضعب دجوی .)2021 ،سداس ،ثلاثلا

 :عیراشملا

 ریس نأشب تاعقوتلاو ةیخیراتلا تانایبلا لیلحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل نكمی :تاؤبنتلا نیسحت .1

 ةیلبقتسملا تارییغتلل طیطختلا نم عیراشملا ةرادإ ھنكمی اذھ .ةلمتحملا لكاشملا عقوتو عورشملا

 ً.اقبسم ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو

 تانایبلا نم ةریبك تایمك لیلحت نم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نكمت :تارارقلا ذاختا نیسحت .2

 .سدحلا ىلع دامتعلاا نمً لادب ةلدأ ىلع ةینبمو ةرینتسم تارارق ذاختا يف دعاسی امم ،ةقدو ةعرسب

 ،عیراشملا يف رطاخملا مییقتو لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نكمی :رطاخملا ةرادإ .3

 .ةیبلسلا تاریثأتلا لیلقتو ةلمتحملا رطاخملا نم دحلل تایجیتارتسا میدقت يلاتلابو

 نكمی ،ةیلبقتسملا ثادحلأا عقوتو تانایبلا لیلحت ىلع ةردقلا لضفب :ةلودجلاو طیطختلا نیسحت .4

 .ةءافك رثكأ عیراشم ءادأ قیقحتل ةلودجلاو طیطختلا تایلمع نیسحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل

 ةیكذلا لعافتلاو لاصتلاا ةمظنأ مادختسا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت حیتت :لعافتلاو لاصتلاا نیسحت .5

 .عیراشملا ةرادإ طیسبتو قیرفلا ءاضعأ نیب لصاوتلا لیھستل تاتوبورلاو توصلا يدعاسم لثم

 .)2013 ةلیوج ،55 ددعلا ،ةدحتملا يبرعلا ةراملإا ةعماج نوناقلاو ةعیرشلا ةلجم(
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 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب عیراشملا ةرادإ ةءافكو ةءافك نیسحت

 

 نامیلس ينب دمحا تنب رحس( .عیراشملا ةرادإو ةءافك نیسحت يف امًھم ارًود بعلت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 تاینقت اھیف مھاست نأ نكمی يتلا قرطلا ضعب دجوی .)٢٠٢١ ،بارغلا لیلخ نب دمحا تنب انیل ،يلحملا

 :عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا

 رطاخملا مییقتو دیدحتل تامولعملاو تانایبلا لیلحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی :رطاخملاب ؤبنتلا .1

 تلاكشملاب ؤبنتلا نكمی ،يللآا ملعتلا تاینقت نم ةدافتسلاا للاخ نمف .نیعم عورشم يف ةلمتحملا

 .ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو ارًكبم ةلمتحملا

 كلذو ،رمتسم لكشب عیراشملا ءادأ لیلحتو ةبقارم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل نكمی :ءادلأا لیلحت .2

 لحارم يف لكاشملاو تافارحنلاا فاشتكا يف كلذ دعاسی نأ نكمی .ةحاتملا تانایبلا لیلحت للاخ نم

 .ءادلأا نیسحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ةركبم

 طیطختلا نیسحت يف عیراشملا ةرادإ ةدعاسم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت عیطتست :ةلودجلاو طیطختلا .3

 ىلع ءًانب ةبولطملا دراوملا دیدحتو لثملأا ةینمزلا لوادجلا حارتقاو تانایبلا لیلحت اھنكمی .ةلودجلاو

 .ةیلاحلا فورظلاو ةیخیراتلا تانایبلا

 ،عورشملا قیرف ءاضعأ نیب لعافتلا نیسحت اضًیأ اھنكمی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت :يكذلا لعافتلا .4

 .يتاذلا ھیجوتلاو يكذلا معدلا ةمظنأو ةیكذلا ةشدردلا مظن مادختسا للاخ نم كلذو

 ءاكذلا تاینقتل نكمی ،يكذ لكشب تامولعملاو تانایبلا لیلحت للاخ نم :تارارقلا ذاختا نیسحت .5

 .ةرینتسمو ةیكذ تارارقلا ذاختا يف عیراشملا ةرادإ معد يعانطصلاا

 ،رطاخملا لیلقتو ،جئاتنلا نیسحتو عیراشملا ةرادإو ةءافك زیزعت نكمی ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب

 .ةءافكلاو ،ةیلاعفلا ةدایزو
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 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت ھجاوت دق يتلا قئاوعلاو تایدحتلا

 ام لمشت دق يتلا قئاوعلاو تایدحتلا نم دیدعلا عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت ھجاوت

 :يلی

 ةریغصلا تاكرشلل ةبسنلاب ةعفترم نوكت دق يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت فیلاكت :ةیلاملا دویقلا .1

 .)٢٠١٤،نسحم ىلع بنیز( .تاینقتلا هذھ ينبت ةبوعص لعجی امم ،ةطسوتملاو

 ظفحو ةیصوصخلا ایاضق ةجلاعم يف تایدحت تاكرشلا ھجاوت دق :ةینوناقلاو ةیقلاخلأا ایاضقلا .2

 .تاعیرشتلاو نیناوقلل تاینقتلا مادختسا ةقباطم نامضو ،نمآ لكشب تانایبلا

 مادختسا يف ةكرشلا يفظوم نیب ةءافكلاو ةفرعملا يف صقن كانھ نوكی دق :ةءافكلاو ةفرعملا صقن .3

 .عیراشملا ةرادإ يف اھقیبطت ةءافك ىلع رثؤی نأ نكمی امم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مھفو

 ةیلخادلا لكایھلا يف ةریبك تارییغت ءارجإ ىلإ تاكرشلا جاتحت دق :ةیلاحلا ةكرشلا ةمظنأ عم قفاوتلا .4

 .ةیلاحلا اھتمظنأ عم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لماكتو قیسنتل ةیجولونكتلاو

 ارًظن يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبتل ةمواقم نویرادلإاو نوفظوملا ھجاوی دق :ةیمیظنتلا ةمواقملا .5

 ةینوناقلا مولعلا ةلجم( .ةیدیلقتلا لمعلا تایلمع يف تارییغت وأ فئاظولا نادقف نأشب فواخمل

 .)2021 ،سداس ،ثلاثلا ددعلاو ةفلجلا ةعماج ،ةیعامتجلااو

 

 .ةءافكب عیراشملا ذیفنتو تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا - :يناثلا لصفلا

 عیراشملا ذیفنتو تارارقلا ذاختا تایلمع نیسحت يف لاعف لكشب مدختست نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 :اھمادختسا نكمی يتلا قرطلا ضعب كانھ .ةءافكب

 تلایلحت میدقتل ةیلاعفو ةعرسب تانایبلا لیلحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل نكمی :تانایبلا لیلحت .1

 مھف يف دعاست نأ ةیلیصفتلا تلایلحتلاو ةیؤبنتلا جذامنلل نكمی .رارقلا ذاختا تایلمع معدل ةقیقد

 .تایدحتلاو صرفلا دیدحتو تاھاجتلاا

 دیدحتو عورشملا كولس عقوت نكمی ةللآا ملعت لثم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب :كولسلا ؤبنت .2

 .اًقبسم ةبسانملا ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو رطاخملا
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 ،لضفأ لكشب دراوملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت دعاست نأ نكمی :دراوملا ةرادإ .3

 .ةیفارتحلاا تلایلحتلا ىلع ءًانب عیراشملا ةلودجو ةلامعلا عیزوت لثم

 دیدحتو لمعلا تایلمع نیسحت نكمی ،يللآا ملعتلاو تانایبلا لیلحت ةطساوب :لمعلا تاءارجإ نیسحت .4

 .ربكأ ةءافكب ماھملا زاجنلإ لضفلأا قرطلا

 تاءارجلإا ذاختا نكمی ،رارمتساب ءادلأا لیلحتو ةبقارم للاخ نم :ةرمتسملا تانیسحتلا ذیفنت .5

 .لضفأ لكشب عورشملا فادھأ قیقحت نامضل ةرمتسملا تانیسحتلا ذیفنتو ةیحیحصتلا

 

 

 .نینطاوملل ةیعامجلا تایجاحلا ریفوت لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 تایجاحلا ریفوتل امئاد ىعست يھف ،ةماعلا ةرادلإا طاشن تلااجم مھأ نم ةیمومعلا ةمدخلاو ماعلا قفرملا دعب

 يف لصاحلا روطتلا لعلو ،فدھلا اذھ لجأ نم طیطختلاو تاءافكلا لك للاغتساب كلذو ،نینطاوملل ةماعلا

 ىلع ظافحلا لجا نم ةینورتكللاا ةمظنلأا ضعب ىنبتت تاموكحلا لعج لاصتلااو ملاعلإا ایجولونكت لاجم

 ينورتكللاا طمنلا ىلإ رییستلل يدیلقتلا طمنلا نم لاقتنلاا ىلإ عجار اذھو ،تامدخلا میدقت نم نیعم ىوتسم

 ةموكحلا ترھظ ھعم يلبشلا اذھ دعاوق ءاسرإ يف تدعاس يتلا ةینورتكللاا ةراجتلا حلطصم روھظ دعب

 قفرملا ریسیتلا دیدح طمن ذاختا ىلإ تھجتا ىرخأ لود كانھ نأ نیح يف ةینورتكللاا ةرادلإاو ةینورتكللاا

 اھعم رھظف ،خلا ... يكذلا میلعتلاو ةیكذلا ندملاك ةدیدج تاحلطصمو تایمسم تحت ةیمومعلا ةمدخلاو ماعلا

 نم ھل دبلاو لوحتلا اذھ نكلو ،رییستلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مادختسا ةجیتن اذھو ةیكذلا ةموكحلا

 ماعلا قفرملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت وھ لصفلا اذھ يف ةساردلا أبنتت يذلاو اھمھأ ھمكحت طباوض

 اھتبكاوم ىدمو ةینوناقلا دعاوقلا تاجرخم ىلع زكرت يأ ،ةینوناقلا ةیھقفلا ةیحانلا نم ةماعلا تامدخلاو

 ام ،يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنلأا ةقبطملا لئاسولا وأ ينقتلا اھبناج ىلع زیكرتلا نود ،يرادلإا نوناقلا دعاوقل

 ءاكذلا تاقیبطت ىلا قرطتنس اذل ،ينوناقلا بناجلا ىلع زیكرتلا عم ھتاذ دح يف قیبطتلا وھ انمھی

 زیكرتلا عم ةینورتكللاا ةیمومعلا ةمدخلاو ماعلا قفرملا نینطاوملل ةماعلا تایجاحلا لاحم يف يعانطصلاا

 ىلإ ةفاضلإاب ،ءاضقلاو ةحصلاو میلعتلاك ةیمومعلا ةمدخلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مادختسا ىلع
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 اذھل يعیرشتلا بناجلا ةسارد عم قیبطتلا اذھل ةیجیتارتسلاا ةرظنلل رئازجلا يف ةماعلا تاسایسلا فقوم

 تانایبلاو تامولعملا بناج يف ةصاخ لودلا تانایك ددحت دق ةدیدع رطاخم ھعم ترھظ يذلاو ،لوحتلا

 يف ةجیتنب جورخلاو ،ةینورتكللاا تادیدھتلاو تامولعملا نماو ينورتكللاا نملأاك ةدیدج تاحلطصم روھظو

 يداصتقلااو يملاعلإا بناجلا ىلع تزكر عوضوملا تلوانت يتلا تلااقملاو تاساردلا نأ يھ لصفلا اذھ

 ةملظلا تنبت ملاعلا ربع ةماع ةسایس يأو عیرشت دوجو مدع يھو ةماھ ةجیتن ىلإ راقتفلاا عم ةرھاظلا هذھل

 لكف ،ةلماكتملا ةیكذلا ةماعلا ةرادلإا ھیلع حلطصی ام وا لماكتم ماع قفرم ىلإ لوصولل يعانطصلاا ءاكذلا

 نع ةرابع ھتیجیتارتسا تیقب نم اھنمو لشف نم اھنمف ةمظنلأا هذھ ذیفنت ةیجیتارتسا ينبت ىلع تلمع لودلا

 ءاكذلا لمعتسی لماك ماظن ىلإ لوصولا نود قفارملا ضعب يف ةمظنلأا ضعب قبط نم اھنمو ،قرو

 لك يف ةدوجوملا جذامنلا ىلع ةساردلا تزكر اذل ةماعلا ةرادلإا طاشن بعشت ةجیتن اذھو ،يعانطصلاا

 .)2017 ةركسب ،ةیناسنلاا مولعلا ةلجم(.لود

 

 .حاجنب عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتل تایجیتارتسلااو تاسرامملا

 تایجیتارتسلااو تاسرامملا ضعب عابتا بلطتی عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت

 .)2013 ةلیوج ،55 ددعلا ،ةدحتملا يبرعلا ةراملإا ةعماج نوناقلاو ةعیرشلا ةلجم( .ةیلمعلا حاجن نامضل

 :اھعابتا نكمی يتلا حئاصنلا ضعب دجوی

 ةددحم فادھأ دیدحت عورشملا ةرادإ نع لوؤسملا قیرفلا ىلع بجی :ةحضاو فادھأ دیدحت .1

 مییقتلاو سایقلل ةلباق فادھلأا هذھ نوكت نأ بجی .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتل ةحضاوو

 .حاجنلا قیقحت نامضل

 دیدحت بجی ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتلا ذیفنت ءدب لبق :ءادلأل ةیسیئرلا تارشؤملاو رییاعملا دیدحت .2

 .ةددحملا فادھلأا قیقحتو ءادلأا سایقل مدختستس يتلا تارشؤملاو رییاعملا

 مادختسا ةیفیك ىلع بیردتلا عورشملا ىلع لماعلا قیرفلا ىلع بجی :لیھأتلاو بیردتلا ریفوت .3

 .عیراشملا ةرادإ قایس يف اھقیبطت ةیفیك مھفو ةیلاعفب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 ذاختلا لاعف لكشب اھمادختساو نقتم لكشب تانایبلا لیلحتو عمج بجی :لاعف لكشب تانایبلا مادختسا .4

 .فادھلأا قیقحتو ةیجیتارتسا تارارق
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 لدابت نامضل رمتسملا لصاوتلا زیزعتو قیرفلا دارفأ نیب نواعتلا زیزعت بجی :لصاوتلاو نواعتلا .5

 .لاعفو سلس لكشب لمعت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نأ نامضو تاربخلاو ةفرعملا

 اھنیسحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ءادأ مییقتل ةرمتسم ةیلمع عابتا بجی :ةیلمعلا نیسحتو مییقت .6

 .تلایلحتلاو جئاتنلا ىلع ءًانب

 

 

 عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا ةیلبقتسم تایجیتارتسا - :ثلاثلا لصفلا
 .ةكرشلل يجیتارتسلاا حاجنلا قیقحتو

 عیراشملا ةرادإ نیسحت يف ریبك لكشب اھنم ةدافتسلاا نكمیو عراستم لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت روطت

 ةحرتقملا ةیلبقتسملا تایجیتارتسلاا ضعب دجوی  .)٢٠٢٠،ةرون ةرابج( يجیتارتسلاا حاجنلا قیقحتو

 :قایسلا اذھ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا

 ةرادلإ يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع دمتعی يكذ لیغشت ماظن قیبطت نكمی :يكذلا لیغشتلا .1

 فادھأ قیقحت نامضو تایلمعلا ءادأ نیسحتل ةیجیتارتسا تایصوت میدقتو میظنتلاو ھیجوتلا ،دراوملا

 .ةءافكب عورشملا

 ذیفنت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتب ةدوزملا ةیكذلا تاتوبورلا مادختسا نكمی :ةیكذلا تاتوبورلا .2

 .دھجلاو تقولا ریفوت يف دعاسی امم ربكأ ةءافكو ةعرسب ةطیسبلا عفانملاو ةرركتملا ماھملا

 ءارجإو ةیخیراتلا تانایبلا لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نكمی :يؤبنتلا لیلحتلا .3

 قیقحتو ةلمتحملا لكاشملا بنجتل تایجیتارتسا میدقتو دراوملاو ينمزلا لودجلاب قلعتی امیف تاؤبنتلا

 .حاجنلا

 ھجاوت يتلا تایدحتلل ةیتاذلا ةباجتسلاا نیسحتل يللآا ملعتلا تاینقت قیبطت نكمی :يللآا ملعتلا .4

 .ةئیبلا يف تاریغتلاو ةدیدجلا تانایبلا ىلع ءًانب تایجیتارتسلااو ططخلا لیدعتو عورشملا

 دارفأ نیب لصاوتلا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نكمی :نواعتلاو لصاوتلا نیسحت .5

 نیب مھافتلا قیقحتو تامولعملا لدابت لھست ةینقت تاودأ ریفوت للاخ نم نواعتلا زیزعتو قیرفلا

 .ءاضعلأا
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 عیراشملا ةرادلإ يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت يف لمعلا قرف تاردق ریوطتل اھعابتا نكمی يتلا تایجیتارتسلاا
 .لاعف لكشب

 رداقلا دبع رادق( ،لاعف لكشب عیراشملا ةرادلإ يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت يف لمعلا قرف تاردق ریوطتل

 :ةیلاتلا تایجیتارتسلاا عابتا نكمی .)٢٠٠٨،حلاص

 تاینقت نع لمعلا قرفل ةیمیلعتو ةیبیردت جمارب ریفوت تاكرشلا ىلع بجی :میلعتلاو بیردتلا ریفوت .1

 ةیبیردت تارود میدقتً اضیأ نكمی .عیراشملا ةرادإ يف اھمادختسا ةیفیكو يعانطصلاا ءاكذلا

 .لاجملا اذھ يف ةمزلالا تاراھملا ىلع لوصحلل ةصصختم

 لمع شرو للاخ نم لمعلا قرف دارفأ نیب لعافتلاو نواعتلا عیجشت بجی :لعافتلاو نواعتلا زیزعت .2

 تاینقت مادختسا يف مھتاراھم ةیمنتو تاربخلاو ةفرعملا لدابت ىلع مھدعاست ةینقت لمع تاسلجو

 .يعانطصلاا ءاكذلا

 ةمزلالا ایجولونكتلاو تاودلأا ریفوت تاكرشلا ىلع بجی :ةبسانملا ایجولونكتلاو تاودلأا ریفوت .3

 لیلحت جمارب لثم ،لاعف لكشب عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتل لمعلا قرفل

 .يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةبرجت ىلع لمعلا قرف دارفأ عیجشت بجی :ةبرجتلاو راكتبلاا عیجشت .4

 .فادھلأا قیقحتو تایلمعلا نیسحتل ةیراكتباو ةدیدج لولح ریوطتو عیراشملا ةرادإ

 ءاكذلا تاینقت يف مھتاردق نیسحت يف لمعلا قرف معد تاكرشلا ىلع بجی :نیسحتلا يف رارمتسلاا .5

 .ةمدختسملا تاودلأاو ایجولونكتلل رمتسم ریوطتو تاثیدحت میدقت للاخ نم يعانطصلاا

 

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب عیراشملا يف ءاضعلأاو قرفلا نواعتو لصاوت نیسحت

 يف ءاضعلأاو قرفلا نواعتو لصاوت نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نكمی قرط ةدع كانھ

 :اھنمو .)2017 ةركسب ،ةیناسنلاا مولعلا ةلجم( ،عیراشملا

 تاینقت ىلع دمتعت يتلا ةیكذلا لصاوتلا تاصنم مادختسا نكمی :ةیكذلا نواعتلاو لصاوتلا تاصنم .1

 قیرفلا دارفأ نیب لصاوتلا لیھستل ،Slackو Microsoft Teams لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا

 .ةلوھسب تافلملاو تامولعملا لدابتو
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 ءاكذلا تاینقت ىلع دمتعت يتلا ةمدقتملا نواعتلا تاودأ مادختسا نكمی :ةمدقتملا نواعتلا تاودأ .2

 قئاثولا ىلع كرتشملا لمعلل ،يكذلا تاشلا تاینقتو Google Docs لثم ،يعانطصلاا

 .مظنمو لاعف لكشبً ایوس اھریرحتو

 دارفأ ءادأ مھفل يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلا لیلحت تاینقت مادختسا نكمی :ءادلأا مھفل تانایبلا لیلحت .3

 .لمعلا ءادأ نیسحتو نواعتلا نیسحتل تاھیجوت میدقتو قیرفلا

 

 يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت يتلا ةتمتلأا تاینقتو تاتوبورلا مادختسا نكمی :ةتمتلأا تاتوبورلا .4

 .قیرفلا نواعت نیسحتل قیقدو عرسأ لكشب ةرركتملا ماھملا ذیفنتو میظنتل

 لوح ةقیقد تاؤبنت ءارجلإ يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نكمی :ةیكذلا تلایلحتلاو تاؤبنتلا .5

 .ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختاو نواعتلا نیسحتل ةدیفم تلایلحت ریفوتو عورشملاو قیرفلا ءادأ

 

 فیكو عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نم أشنت دق يتلا رطاخملاو ةینملأا تارغثلا
 .اھل يدصتلا نكمی

 نمو ،رطاخملاو ةینملأا تارغثلا ضعب يف ببستی دق عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا

 :اھزربأ

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ربع ةلسرملا وأ ةنزخملا تانایبلا للاغتسا متی دق :تانایبلا قارتخا .1

 .ةیرس وأ ةساسح تامولعم ىلإ لوصولل

 ،ةروطتم ةیناربیس تامجھ ذیفنت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نكمی :ةیناربیسلا تامجھلا .2

 .)٢٠١٩،میحرلا دبع دامع( .ةراضلا تاقارتخلاا وأ ةیلایتحلاا تامجھلا لثم

 يف بعلاتلاو ةینملأا مظنلا لیلضتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نكمی :يناربیسلا لیلضتلا .3

 .تامجھلل ةباجتسلاا تایلمع

 ،تارارقلا ذاختا يف زیحتلاو زییمتلل ةضرع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نوكت دق :زیحتلاو زییمتلا .4

 .تایلمعلا ةلادعو ةھازن ىلع رثؤی امم

 :ةیلاتلا ةینملأا تاءارجلإا عابتا بجی ،تارغثلاو رطاخملا هذھ نم دحلل
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 ریغ لوصولاو تاقارتخلاا نم اھتیامحل ةساسحو ةمھملا تانایبلا ریفشت بجی :تانایبلا ریفشت .1

 .ھب حرصملا

 تارغثلا دسل يرود لكشب ةمدختسملا جماربلاو ةمظنلأا ثیدحت بجی :جماربلاو ةمظنلأا ثیدحت .2

 .ناملأا نیسحتو ةینملأا

 مھتیعوتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت عم لماعتلا ةیفیك ىلع نیلماعلا بیردت بجی :نیلماعلا بیردت .3

 .يناربیسلا ناملأا ةیمھأب

 تاسوریفلا نم ةیامحلا ةمظنأ لثم ،ةیناربیسلا ةیامحلا تاودأ مادختسا بجی :ةیامحلا تاودأ مادختسا .4

 .ةیناربیسلا تامجھلل يدصتلل ،ةراضلا جماربلاو
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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  :ةیبرعلا تاساردلا 

 

 

 .)٢٠٢٢ ،رون ،يرصملا نامثع رون( ةسارد •

 نم ةیندرلأا ةعماجلا ةبلطل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رود - :ناونعلا
 .2022 ,290-265 ,)9.2( 38 )طویسأ( ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،مھرظن ةھجو

 

 يف ةبلطلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رود نع فشكلل ةساردلا تفدھ

 ةساردلا ةنیع تنوكتو ,يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت دقو ,مھرظن ةھجو نم ةیندرلأا ةعماجلا

 ةعماجلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت فیظوت  نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو ً,ةبلاطو اًبلاط)410(نم

 ةجردب اھتبلطل ةمدقملا تامدخلا ةدوج تءاج كلذكو ,ةطسوتم ةجردب ءاج اھتبلط رظن ةھجو نم ةیندرلأا

 يف (α≤0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ جئاتنلا تراشأ امك ،ةطسوتم

 ةللاد تاذ قورف دوجو كلذكو ,يساردلا جمانربلاو سنجلا ریغتمل ىزعت ةبلطلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج

 رود كانھ نأ جئاتنلا ترھظأو .ریتسجاملاو يلاعلا مولبدلا حلاصلو ةیملعلا ةجردلا ریغتمل ىزعت ةیئاصحإ

 تامدخلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تلااجمل ،(α≤0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ

 .ةیندرلأا ةعماجلا يف ةیبلاطلا

 

 .)٢٠٢٣،ایركز ضایر میرم( ةسارد •

 ةیلک ةلجم .ةینفلا ةیبرتلا جھانم ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ةنمقرلا ةیلعاف - :ناونعلا
 .2023 ,539-520 , )10( 39 )طویسأ( ةیبرتلا

 اھرابتعاو ،ةینفلا ةیبرتلا جھانم ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختساو ةنمقرلا ةیلعاف ىلإ فدھت

 میھافم كاردإ يف ةینفلا ةیبرتلا ملعم قلطنی ثیح ،اھتلااجم ىتشب ةینفلا ةیبرتلا ملعمل ةیعادبا ةینف ةقلاطنا
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 ةدیدج تاینقت و بیلاسأ نع ثحبلا ىلا ةفاضا ،ةینفلا تاقلاعلا و يعادبلإا ریكفتلاو يعولا ىمنت ةدیدج ةینف

 ةیبرتلا جھانم يف لاًاعف ارًود بعلت دق يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ةنمقرلا نا امك .ينفلا لاجملا ىرثت

 ةیفیكو .عیمجلل احًاتم نفلا لعج ،سیردتلا ةءافك نیسحت ،عادبلإاو راكتبلاا زیزعت :اھنم قرط ةدعب ةینفلا

 مسرلا جمارب مادختسا :للاخ نم ةینفلا ةیبرتلا جھانم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ةنمقرلا مادختسا

 ،ززعملا عقاولاو يضارتفلاا عقاولا تاقیبطت مادختسا ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا داعبلأا يثلاث میمصتلاو

 سردت يتلا ةیثحبلا عیراشملا نم ددع اًیلاح دجوی امك ،بلاطلا تانایب لیلحتل يللآا ملعتلا تاودأ مادختسا

 تاودأ ریوطت يف عیراشملا هذھ رمتست نأ عقوتملا نمو .ةینفلا ةیبرتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك

 تایدحتلا ةیثحبلا لمعلا ةقرو تلوانت امك .بلاطلل ةراثإو ةیلعاف رثكأ نفلا لعجت نأ نكمی ةدیدج تاینقتو

 : لثم يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ةنمقرلا مادختسا للاخ بلاطلاو ،ةینفلا ةیبرتلا يملعم ھجاوت دق يتلا

 ءاكذلا جئاتن يف زیحتلا ةیناكمإ نم تایقلاخلاا و ،تاینقتلا و تاودلأل لوصولا ةیناكمإو ،ةفلكتلا

 ةیبرتلا يملعم ىدیأ يف ةادأ يھ يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ةنمقرلا نا لوقلا نكمی اریخأو ،يعانطصلاا

 ءاكذلا تاودأ عیوطتو ، ةینفلا ةیبرتلا تلااجم عیمج يف اھنم ةدافتسلاا و اھفیظوت نكمی بلاطلا و ةینفلا

 ةبكاومو انبلاط ةعیبط عم مءلاتی امب ةینفلا ةیبرتلا جھانم ریوطتو ،عادبلإا ىلع ةردقلا ةیمنتل يعانطصلاا

 .يلاحلا يمقرلا رصعلا

 

 .)٢٠٢٣ ،يضاقلا ظفاح دمحم میرك( ةسارد •

 تارادصلإا ءوض يف ةیلاملا ریراقتلا ةیفافش ىلع يعانطصلاا ءاكذلا مظن تاینقت قیبطت رثأ - :ناونعلا
 .ةیقیبطت ةسارد :ةرصاعملا ةینھملا

 ةیفافش نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ تاینقت قیبطت لیلحتو ةسارد يف ثحبلل يسیئرلا فدھلا دمجت

 فدھی امك .اھقیبطت تاقوعمو رطاخمو ھعاونأب يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ لیلحتو ةساردو ،ةیلاملا ریراقتلا

 ىلع زكترت ةیرظن ةیجھنم ثحابلا مدقو اھسایق تارشؤمو ةیلاملا ریراقتلا ةیفافش میھافم ةسارد ىلإ اضیا

 نم ةنوكم ةنیع ىلع ةیقیبطت ةسارد كلذكو ،ھفادھأ ققحتو ثحبلا تاریغتمب طبترت ةیسیئر ماسقأ ةعبرأ

 زكارملا ةیار امھو يرصملا قوسلاب لمعت تامولعملا ایجولونكتو ملاعلإاو تلااصتلاا عاطقب تاكرش ةعبس

 موكساروأ يملاعلإا جاتنلاا ةنیدمل ةیرصملا ةیعانصلا رامقلأل ةیرصملا – تلااصتلال ةیرصملا تلااصتلاا

 ةلسلس للاخ نم تاعوفدملاو كونبلا ایجولونكتل يروف ةیمقرلاو ةیلاملا تارامثتسلال سنیاف يأ رامثتسلال
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 تدسج ةدھاشم ٢١ عقاوب ٢٠٢٢ ماع ىتحو ٢٠٢٠ ماع نم ةرتفلا يف تاونس ةثلاث نم ةنوكم ةینمز

 ةیفصولا ةیئاصحلاا بیلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت دقو ،تاكرشلا هذھل ةیلاملا ریراقتلا ةیفافش تارشؤم

 رایتخاو تانایبلا لیلحتل SPSS جمانرب للاخ نم راسملا لیلحت ،طابترلاا لیلحت ةددعتملا زیامتلا لیلحت

 .ضورفلا

 ةیقادصم نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ قیبطت مھسی اھمھأ جئاتنلا نم دیدعلا ىلإ ثحابلا لصوتو

 سایق ةقد :ثیح نم تامولعملا ایجولونكتو ملاعلإاو تلااصتلاا تاكرشب ةیلاملا ریراقتلا ةیفافشو

 يف ةمھاسملاو ،ةیفافشلاو حاصفلاا ىوتسم ةدایز يلاملا ءادلأا ةیحبر نیسحت ،يلاملا زكرملا ةیعوضومو

 نیب ةیونعم ةللاد وذ نیب ةیونعم ةللاد وذ زیامت دوجو نیبت امك .ءادلأا مییقتلا ةقیقدو ةیفاك تارشؤم دادعإ

 ةیرصملا تلااصتلاا زكارملا ةیار ةساردلا لحم تامولعملا ایجولونكتو ملاعلإاو تلااصتلاا تاكرش

 يا – رامثتسلال موكساروأ يملاعلإا جاتنلاا ةنیدمل ةیرصملا ةیعانصلا رامقلأل ةیرصملا – تلااصتلال

 ریراقتلا ةیفافش رشؤم نأشب تاعوفدملاو كونبلا ایجولونكتل يروف ةیمقرلاو ةیلاملا تارامثتسلال سنیاف

 نیبو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت نیب )ةیدرط ( ةیونعم ةللاد تاذ ةقلاع دوجو نعً لاضف ةیلاملا

 .ةساردلا لحم تامولعملا ایجولونكتو ملاعلإاو تلااصتلاا تاكرشب ةیلاملا ریراقتلا ةیفافش يوتسم نیسحت

 

 .)٢٠٢٣،اللهدعس اللهدعس دیعس دمحم( ةسارد •

 ةنراقم ةسارد )ةیكذلا ةرادلإا جذومن( ةماعلا تامدخلا ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت - :ناونعلا

 راطإ يف ةرادلإاو مكحلا تلااجم فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ فیظوت ىلع ةمدقتملا لودلا صرحت

 يتلا " ةیكذلا ةرادلإا" مسا تحت ةماعلا ةفیظولا لاجم يف اھنع جتنی امو ،ةینورتكللإا ةموكحلاب فرعی ام

 .ةماعلا قفارملا ةرادإ قرطب ءاقترلال ایساسأً ابلطم تتاب

 ىلإ ةیدیلقتلا ةرادلإا لوحتو ،ةماعلا قفارملا ةرادإ لاجم يف ربكأ ةروصب يعانطصلاا ءاكذلا ةمیق رھظتو

 نم نیدیفتسملل ةباجتسلاا نكمی ھنإف تافلملا وأ تادنتسملل ينورتكللإا نیزختلاو ةنمقرلا للاخ نم ةیكذ ةرادإ

 .ةركتبمو ةفرتحم ةرادإ عم نولماعتی مھنأ نورعشیسو عرسأ لكشب ةماعلا قفارملا تامادخ
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 امو ،ثحبلل ةیساسلأا رصانعلا اھعومجم يف تلوانت ةسمخ ثحابم ىلإ ثحبلا اذھ تمسق ةدئافللً امامتإو

 ،ةینورتكللإا ةمصبلاو ،ةبقارملا تاریماكو ،يفیظولا اضرلاب قلعتی ام ةصاخ ،تایلاكشإ نم اھب لصتی

 .تایلاكشلإا نم هریغو ينورتكللإا عیقوتلاو

 اھلعجو ،يرادلإا لمعلاب ءاقترلاا اھنأش نم ةینقت لك مادختسا ریرقت يف قبسلا لضف ةیملاسلإا ةعیرشللو

 طباوضلا نم ةعومجم راطإ يف كلذو ،ةماعلا تامدخلا میدقت ىوتسمب ءاقترلال اھب لمعلا نیعتی ةضیرف

 ةدیقع نم ءزج لمكلأا ھجولا ىلع اھؤاودأو ،ةنامأ اھنأو ،ةماعلا ةفیظولا ةعیبطو قفتت يتلا ةیعرشلا

 .نمؤملا

 

 .)٢٠٢١،مازعلا الله دبع دمحم ةرون( ةسارد •

 .كوبت ةعماجب ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیرادلإا مظنلا ةءافك عفر يف يعانطصلاا ءاكذلا رود - :ناونعلا

 دراوملا ةرادلإا ةیرادلإا مظنلا ةءافك عفر يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو .يلیلحتلا جھنملا ةساردلا ءارجلإ ةثحابلا تدمتعا دقو .كوبت ةعماجب ةیرشبلا

 بولسأب اھرایتخا مت يتلا ةساردلا ةنیع دارفأ نم تانایبلا عمجل ةادأك )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت

ً افظوم )٧٠( مھددع غلابلاو كوبت ةعماجب ةیرشبلا دراوملا يرادإ نم تانایبلا عمجل ةیئاوشعلا ةقیرطلا

 مئاق جمانرب ةیلعاف سایقل ةرقف )٣٦( نم ةساردلا ةادأ تنوكت .اھتابثو اھقدص نم دكأتلا مت نأ دعب ةفظومو

 جئاتن ترھظأ .كوبت ةعماجب ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیرادلإا مظنلا ةءافك عفر يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع

 سنجلا ةساردلا تاریغتمل ىزعت ةساردلا ةادأ يف )...( ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ةساردلا

 اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض ىلعو .)٠.٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةربخلا تاونس ددع ،يمیلعتلا ىوتسملا

 ءاكذلا لوح تاساردلا نم دیزملا ءارجإ ةرورض اھنم تایصوتلا نم دیدعلاب ةثحابلا تصوأ دقف ةساردلا

 تاعماجلا نم ربكأ تانیع لمشت ثیحب ةیرشبلا دراوملا ةرادلإا ةیرادلإا مظنلا ةءافكب ھتقلاعو يعانطصلاا

 .ةكلمملا ىوتسم ىلع
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 :ةیبنجلأا تاساردلا

 

• Luger, G. (2008). Artificial Intelligence Structures and 

Addison Wesley thStrategies for Complex 1Problem Solving. 6. 

 

 نوموقی نیثحابلا كلذ نم لادب ،ةدرفتم ةیرظن يأب ةفصو نكمی لا ثیحب ةیاغلل دقعم ءاكذلا نأب رفول فصی

 لسلستلا اذھ تایوتسم ىندأ يف عانتملاا نم ةددعتم تایوتسم ىلع هزیمت يتلا تایرظنلل يمرھ لسلست ءانبب

 .اھ هریغو .مھف نم يناثلا باسحلا لاكشأ اننكم دقل ةینیجلا تایمزراوخلاو ةیبصعلا تاكبشلا ،يمرھلا

 لاكشأ نم لكش يأ ءارو نكمی نأ بحی يذلا يداملا ملاعلا عم لعافتلاو دیسجتلاو ماردلاا فیكتلا تایلمع

 .يكذلا طاشنلا

 

 

• LEARN ABOUT THE APPLICATIONS OF ARTIFICIAL 

INTELLI- GENCE IN ENERGY SYSTEMS; WITH A 

FOCUS ON THE ΡΗΤΝΟΜΕΝON OF SOCIAL 

ACCEPTANCE OF ENERGY PRO- 

JECTS BUAH; LINNANEN; KESS&WU *2020. 

 جئاتن تنیب ،ةقاطلا عیراشملا يعامتجلاا لوبقلا ةرھاظ ىلع فرعتلا ىلإ تدمع ابوروأ يف ةساردلا تیرجأ

 عیراشملا ةرادإ يف ةكراشملاو لصاوتلا ىوتسم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ قیبطتل رثأ دوجو ةساردلا

 ةكراشملا ةصرف ةحاتإ يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ تاقیبطت نأ اضیأ جئاتنلا ترھظأ امك ،ةیسدنھلا

 .ةیكذلا ةیمقرلا تاینقتلا مادختساب مھلزانم نم ھتاجرخمو عورشملا جئاتن ىلع ریثأتلا يف ةیعمتجملا
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• Datamanagement methods in smartcitysystems using artificial 

intelli- gence HUDASI. & ADY 2020. 

 

 يتلا يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ىلع دمتعت ةیكذلا ندملا نادلا ةساردلا تراشأ ،ایراغنھ يف ةساردلا تیرجأ

 وأ ةقرسلا نم ةمظنلأا كلت ةیامحلا لئاسولا لضفأ نع ثحبلا يعدتسی يذلاو ،ةعفترملا اھتیساسحب زیمتت

 تانایبلا قفدت ةبقارم ىلع دمتعی يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ریوطتل حرتقم رود ىلإ ةساردلا تراشأ ،لیدعتلا

 ةیكذلا ةمظنلأا ةیلعاف قیقحت نم دكأتلل ةرمتسم ةروصب اھسایق متی ةددحم ةمظنأ ىلع دمتعی ماظن قیرط نع

 .ةدیدجلا ةیكذلا ندملا ءانبو ،اھریوطت ةیناكمإو ةیكذلا ندملا يف

 

• 3detecting the impact of using teaching systems based on 

artificial intelligence via the internet 2019.fransisco-

javierhinojo-lucena. 

 

 ةمظنأ تمدختسا يتلا تاساردلا لیلحت لجا نم سیردتلا ةمظنأ لیلحتب تماق ،نیصلا يف تیرجأ ةسارد

 ةریخلأا هذھ مادختسا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو تنرتنلاا ربع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ىلع ةمئاقلا سیردتلا

 .ةبلطلل يمیداكلأا لیصحتلا ةجرد ىلع يباجیإ لكشب رثأ

 

• Binder, J. (2009). Global project management: 

communication, collaboration and 2 Management across 

borders. Strategic direction, 25(9). 

 

 نأ ھنأش نم لمع راطإ يف ضورعلاو ةیملاعلا جماربلاو عیراشملل ةیسیئرلا صئاصخلا باتكلا اذھ ددحی 

 جماربلا يریدم .لماح نم ةرادلإا يملاع عورشم يف حصنلا قیقحتلل ةیملاعلا تاكرشلا .ةدعاسم دوقی
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 ةیضارتفلااو تافاقثلا ازع لصاوتلا تایدحت لوانتت ةیلود قرف ایازم ىلع زیكرتلا ىلع ةیملاعلا عیراشملاو

 يملاع عورشملا ةیسیئرلا داعبلأا تملعت دق نوكتس ،باتكلا اذھ ةیاھنب دعب نع نواعتلل ةركتبم لولح میدقتو

 ةیملاعلا عیراشملاو جمانربلا قرف ھجاوت يتلا تایدحتلا مھفو

 

• Del Pico, W J. (2013) Project control: Integrating cost and 

schedule in 3 constructions. John Wiley & Sons. 

 

 تقولا يف ةعانصلل ةریبك ةمعن نع ةرابع ءانبلا ةیلمع يف بوساحلا ةزھجلأا دئاسلا مادختسلاا ناك ةقبط

 اریخأ اھرادصاو اھتیفصتو اھثیدحتو اھبیترتو تانایبلا عمج متی ةرادلإا ةیلمعلا دیقعتلا نم تفاضأ ،ھسفن

 ةرارقلا داحتا ةیلمع دوفن يتلا يھ ةیعوضوم ریغ تناك امھم ةجیتنلاو اھریسفتو اھلیلحتل عورشملا ریدملا

 ةفلكتلا روظنم نم لمعلل ةبسانملا يقیقحلا تقولا ةلاحب قلعتی امیف كشلا نم لیلق عم عورشملا ریدم كرتتو

 ذیفنتو اھب مایقلا نكمی يتلا تارارقلاو ،بسانملا تقولا يفو ةحیحصلا تامولعملا عم ينمزلا لودجلاو

 .اھتاءارجإ

 

 .)2020 ،يرابیزو يكایرتو زیزعلا دبعو يراغراب ىرجأ( ةسارد •

Bargarai, Abdulazeez,) Tiryaki & Zeebaree, 2020 

 ددحملا ویدارلا مادختساب ةیكلسلالا تلااصتلا ةمظنأ ةرادإ رثأ ىلإ فرعتلا ىلإ تفدھ قارعلا يف ةسارد

 ةیفصولا ةیجھنملا ةساردلا تمدختسا ةیرادلإا تایلمعلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ىلع مئاقلا تایجمربلاب

 لجأ نم Science Direct( و )Emerald( لثم تانایبلا دعاوق نم ددع ةعجارم ىلإ ةدنتسملا ةدقانلا

 ةیرادلإا تایلمعلا فلتخم ىلع اھرثأ سایقو يعانطصلاا ءاكذلا جذامن مادختسا تلوانت يتلا تاساردلا لیلحت

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلإ ةدنتسملا ةفلتخملا تاینقتلا فیظوت نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ ،تاكرشلا يف

 .ةفلتخملا ةیرادلإا ماھملا ءادأ يف تاكرشلا ةردق ىلعً ایباجیإ رثؤی

  )Chang ،)2019( غناشت ماقو •
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 تنوكت يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ةیئیبلا ةرادلإا ةمظنأ ءادأ مییقت ىلإ تفدھ نیصلا يف ةسارد ءارجإب

 ةنابتسلاا ىلإ ةدنتسملا ةیمكلا ةیجھنملا مادختسا مت ،ةساردلا فادھأ قیقحتلو .ةكرش )٣٦( نم ةساردلا ةنیع

 ةمئاقلا ةیئیبلا ةرادلإا ةمظنأ ءادأ ىوتسم نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ ،ةلباقملا ىلإ ةدمتسملا ةیعونلا ةیجھنملاو

 مھتاكرش مجح عسوت ثیح ،ةفلتخملا ةیرادلإا ماھملا ءادأ يف ةلھؤمو ةلعاف تناك يعانطصلاا ءاكذلا ىلع

 .مھتاءافك نیسحت نم اونكمتو

 

 نانیات يف اھئارجإ مت يتلا )Kuo & Huang ،)2018( غناویھو ویك ةسارد تفدھ •

 للاخ نم ةقاطلا ةرادإ ةمظنأ يف ءارضخلا ةقاطلا جمانرب قیبطت ىدم نع فشكلا ىلإ

 فادھأ قیقحتلو .يعانطصلاا ءاكذلا ىلع مئاقلا يسمشلا عاعشلإاب ؤبنتلا جذومن

 جمانرب قیبطت ىوتسم نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ ،يبیرجتلا جھنملا مادختسا مت ةساردلا

 يسمشلا عاعشلإاب ؤبنتلا جذومن للاخ نم ةقاطلا ةرادإ ةمظنأ يف ءارضخلا ةقاطلا

 جمانرب قیبطت نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ امك ً،اعفترم ناك يعانطصلاا ءاكذلا ىلع مئاقلا

 يسمشلا عاعشلإاب ؤبنتلا جذومن للاخ نم ةقاطلا ةرادإ ةمظنأ يف ءارضخلا ةقاطلا

 ماھملا ءادا يف تاسسؤملا ةردق ىلعً ایباجیا رثؤی يعانطصلاا ءاكذلا ىلع مئاقلا

 يدباعو يراسیلیب يفابان ةسارد تدمتعاو .مھتاجرخم نیسحتو ةفلتخملا ةیرادلإا

 – داجنفسویو دناب ریشم اشو يیفارو

 

• Nabavi-Pelesaraei, Abdi, Rafiee, Shamshirband &  ناریإ يف ھیلایکداتسوا 

 سابتحلاا Yousefinejad-Ostadkelayeh, 2016 نم دحلاو ةقاطلا ةرادإ مادختسا ىلإ

 ةیفصولا ةیجھنملا ةساردلا تمدختسا ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع مئاقلا يعارزلا ماظنلا يف يرارحلا

 ةرادإ مادختسا تلوانت يتلا تاساردلا لیلحت لجأ نم تانایبلا دعاوق نم ددع ةعجارم ىلإ ةدنتسملا

 تایلمعلا فلتخم ىلع اھرثأ سایقو يعارزلا ماظنلا يف يرارحلا سابتحلاا نم دحلاو ةقاطلا

 يف يرارحلا سابتحلاا نم دحلاو ةقاطلا ةرادإ فیظوت نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ ،تاكرشلا يف ةیرادلإا

 ءادأ يف تاكرشلا ةردق ىلعً ایباجیإ رثؤی يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلإ ةدنتسملا يعارزلا ماظنلا

 .ةفلتخملا ةیرادلإا ماھملا
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  ةساردلا تاریغتم
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 :ةمدقملا .2.1

 

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحت ىلع ریبك ریثأت ھل يعانطصلاا ءاكذلا

 نیسحتو عیراشملا ذیفنت ةءافك زیزعتو ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت يف دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 .تانایبلا لیلحت للاخ نم ةلمتحملا لكاشملاب ؤبنتلاو عیراشملا طیطخت نسحت امك .اھئادأ

 ةلامعلل لاعف عیزوت للاخ نم دراوملا ةرادإ نیسحتب يعانطصلاا ءاكذلا موقی ،كلذ ىلع ةولاع

 ىلإ ةدنتسم لضفأ تارارق ذاختا يف دعاسیو ةیسیئرلا تلاكشملا وحن دوھجلا ھجوی امك .تادعملاو

 تایجیتارتسا قیبطتو ،اھریثأت مییقتو رطاخملا لیلحتل ھمادختسا نكمی امك .تانایبلل قیقد لیلحت

 .عورشملا ىلع اھریثأت لیلقتو اھعم لماعتلل ةیكذ

 ةكلمملا يف عیراشملا ءادأ نیسحتل اًیساسأ اكًرحم يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت ربتعت ،ماع لكشب

 لقتسملا ریغتملاف .ةرادلإا تایلمع ھجاوت دق يتلا تایدحتللً لاماشً لاح مدقت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .عورشملا ةرادإ عباتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا وھ
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 لقتسملا ریغتملا .2.2
 

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت :لقتسملا ریغتملا

 .عیراشملا ةرادإ تاпроцес يف يعانطصلاا ءاكذلا جامدإ متی .1 | يعانطصلاا ءاكذلا جامدإ ىدم |

>br> 2. عورشملا ماھم ةتمتلأ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی. >br> 3. ءاكذلا مادختسا متی 

 .عورشملا جئاتن عقوتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی .br> 4< .عورشملا تانایب لیلحتل يعانطصلاا

>br> 5. عورشملا دراوم نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی. >br> 6. ءاكذلا مادختسا متی 

 نواعت زیزعتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی .br> 7< .عورشملا تلااصتا نیسحتل يعانطصلاا

 متی .br> 9< .عورشملا workflows طیسبتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی .br> 8< .عورشملا

 نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی .br> 10< .عورشملا ءاطخأ نم دحلل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 | .عورشملا يف تارارقلا ذاختا

 .br> 2< .عیراشملا ةرادإ يف يللآا ملعتلا مادختسا متی .1 | ةمدختسملا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت عاونأ |

 ةرادإ يف ةیبوساحلا ةیؤرلا مادختسا متی .br> 3< .عیراشملا ةرادإ يف ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم مادختسا متی

 ةریبخلا ةمظنلأا مادختسا متی .br> 5< .عیراشملا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختسا متی .br> 4< .عیراشملا

 مادختسا متی .br> 7< .عیراشملا ةرادإ يف ةیبصعلا تاكبشلا مادختسا متی .br> 6< .عیراشملا ةرادإ يف

 | .عیراشملا ةرادإ يف ةیؤبنتلا تلایلحتلا مادختسا متی .br> 8< .عیراشملا ةرادإ يف قیمعلا ملعتلا

 .br> 2< .ةدودحم ةعسب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی .1 | يعانطصلاا ءاكذلا ذیفنتل جضنلا ىوتسم |

 يف عساو لكشب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی .br> 3< .ةطسوتم ةعسب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی

 متی .br> 5< .عیراشملا ةرادإ تاпроцес يف يعانطصلاا ءاكذلا جامدإ متی .br> 4< .عیراشملا ةرادإ

 تانایب لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی .br> 6< .عورشملا ماھم ةتمتلأ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 | .عورشملا جئاتن عقوتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متی .br> 7< .عورشملا
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 عباتلا ریغتملا .2.3

  عورشملا ةرادإ ءادأ
 

 يمیظنتلا رثلأاو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا ،عورشملا ءادأ :ةعباتلا تاریغتملا

 .عورشملا ءادأ 

 نمض عورشملا زاجنإ مت .br> 2< .ددحملا تقولا يف عورشملا زاجنإ مت .1 | عورشملا حاجن ةبسن |

 .br> 5< .ھجئاتن ثیح نم احًجان عورشملا ناك .br> 4< .ھفادھأ عورشملا ققح .br> 3< .ةینازیملا

 | .هریثأت ثیح نم احًجان عورشملا ناك

 مت .br> 3< .ةءافكب عورشملا میلست مت .br> 2< .ةعرسب عورشملا میلست مت .1 | عورشملا میلست تقو |

 عورشملا میلست مت .br> 5< .ددحملا تقولا يف عورشملا میلست مت .br> 4< .ةیلاعفب عورشملا میلست

 | .ةینازیملا نمض

 ةفلكتب عورشملا میلست مت .br> 2< .ةضفخنم ةفلكتب عورشملا میلست مت .1 | عورشملا ةفلكت ةءافك |

 <br< .ةینازیملا نمض عورشملا میلست مت .br> 4< .ةیلاع ةفلكتب عورشملا میلست مت .br> 3< .ةطسوتم

 | .اًعقوتم ناك امم لقأ ةفلكتب عورشملا میلست مت .5

 

 

 ةیلیغشتلا ةءافكلا 

 مت .br> 3< .ةیلاعفب دراوملا مادختسا مت .br> 2< .ةءافكب دراوملا مادختسا مت .1 | دراوملا نیسحت |

 مادختسا مت .br> 5< .ةطسوتم ةفلكتب دراوملا مادختسا مت .br> 4< .ةضفخنم ةفلكتب دراوملا مادختسا

 | .ةیلاع ةفلكتب دراوملا
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 .اھترادإو رطاخملا مییقت مت .br> 2< .اھنم طوحتلاو رطاخملا دیدحت مت .1 | طوحتلاو رطاخملا مییقت |

>br> 3. ىندلأا دحلا ىلإ رطاخملا لیلقت مت. >br> 4. رطاخملا ىلع ءاضقلا مت. >br> 5. ةرادإ تمت 

 | .ةیلاعفب رطاخملا

 مت .br> 3< .ةءافكب تارارقلا ذاختا مت .br> 2< .ةعرسب تارارقلا ذاختا مت .1 | تارارقلا ذاختا ةدوج |

 ةفلكتب تارارقلا ذاختا مت .br> 5< .ةضفخنم ةفلكتب تارارقلا ذاختا مت .br> 4< .ةیلاعفب تارارقلا ذاختا

 | .ةطسوتم

 يمیظنتلا رثلأا 

 ةمظنملا تنسح .br> 3< .تقولا ةمظنملا ترفو .br> 2< .لاملا ةمظنملا ترفو .1 | تاداصتقلاا |

 | .ءلامعلا اضر ةمظنملا تنسح .br> 5< .اھتعمس ةمظنملا تنسح .br> 4< .اھتیسفانت

 <br< .ةیقوسلا اھتصح ةمظنملا تنسح .br> 2< .ةیسفانت ةزیم ةمظنملا تبستكا .1 | ةیسفانتلا ةزیملا |

 ةمظنملا تنسح .br> 5< .ةیلیغشتلا اھتءافك ةمظنملا تنسح .br> 4< .يلاملا اھئادأ ةمظنملا تنسح .3

 | .ةیراكتبلاا اھتاردق

 يف عورشملا مھاس .br> 2< .2030 ةیؤر فادھأ عم عورشملا ىشامت .1 | 2030 ةیؤر فادھأ مازتلا |

 عورشملا ققح .br> 4< .2030 ةیؤر فادھأ عورشملا معد .br> 3< .2030 ةیؤر فادھأ قیقحت

 | .2030 ةیؤر فادھأ عورشملا زواجت .br> 5< .2030 ةیؤر فادھأ

 

 - :داعبلأا

 .تانایبلا لیلحتو ةللآا ملعت تاینقت مادختساب ةلمتحملا لكاشملاب ؤبنتلاو طیطختلا نیسحت •

 .تادعملاو ةلامعلل لاعف عیزوت للاخ نم دراوملا ةرادإ نیسحت •

 .تانایبلا ىلإ ةدنتسم ىؤر ىلع ءًانب ةرینتسملا تارارقلا ذاختا زیزعت •

 .ةلمتحملا رطاخملا نم فیفختلاو عورشملا جئاتنب ؤبنتلل ةیؤبنتلا تلایلحتلا •

 .قیرفلا ءاضعأ نیب ةفرعملا ةكراشمو لاعفلا لصاوتلا لیھست •
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 - :رصانعلا ددع

  :رصانع نیمضت نكمی

 .عورشملا تاجایتحا لیلحت •

 .عورشملا لحارم يف يعانطصلاا ءاكذلا لماكت •

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا ىلع قیرفلا بیردت •

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت يف ةیلومشلا زیزعتو زیحتلا ةجلاعم •
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 

 ءادلأا نیسحت يف امًھم ارًود يعانطصلاا ءاكذلا بعلی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ يف

 نیب ةقلاعلا لیلحت نأ يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل نكمی ،تلایلحتلاو تانایبلا لیلحت للاخ نم .ةءافكلاو

 :لثم ،ةعباتلا تاریغتملاو ةلقتسملا تاریغتملا

 تقولا ،ةفلكتلا ،لامعلا ددع :لقتسملا ریغتملا •

 حابرلأا ،تاعیبملا ،تاداریلإا :عباتلا ریغتملا •
 

 :للاخ نم تاقلاعلا هذھ لیلحت يف ارًود بعلی نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا

 رظنلا للاخ نم ةعباتلا تاریغتملاو ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا لیلحت يف ارًود بعلی :يطخلا رادحنلاا

 .ةیخیراتلا تانایبلا میق يف

 للاخ نم ةعباتلا تاریغتملاو ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا لیلحت يف ارًود بعلی :يتسجوللا رادحنلاا

 .جئاتنلاب ؤبنتلا ةیناكمإ عم نكلو ،ةیخیراتلا تانایبلا میق يف رظنلا

 :لثم ،عیراشملا ةرادإ يف ةءافكلاو ءادلأا نیسحت يف دعاست نأ نكمی تاینقتلا هذھ

 ةءافكلاو ةفلكتلا نیسحت •

 تاعیبملاو تاداریلإا نیسحت •

 ةءافكلاو حابرلأا نیسحت
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 ةمتاخلا .2.5

 ةرادإ ءادأ نیسحت ىلع ریبك ریثأت اھل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نإ لوقلا نكمی ،ةمتاخلا يف

 يف مھاسی ،لقتسملا ریغتملا ةباثمب ،يعانطصلاا ءاكذلاف .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا

 .قایسلا اذھ يف عباتلا ریغتملا لثمت يتلاو ،عیراشملا ةرادإ تایلمع نیسحت

 نیسحتو عیراشملا ذیفنت ةءافك زیزعتو ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت دعاست

 ةفاضلإاب .تانایبلا لیلحت للاخ نم ةلمتحملا لكاشملاب ؤبنتلاو عیراشملا طیطخت نسحت امك .اھئادأ

 ،ةیسیئرلا تلاكشملا وحن دوھجلا ھیجوتو دراوملا ةرادإ نیسحتب يعانطصلاا ءاكذلا موقی ،كلذ ىلإ

 .تانایبلل قیقد لیلحت ىلإ ةدنتسم لضفأ تارارق ذاختا يف دعاسیو

 ةیكذ تایجیتارتسا قیبطتو ،اھریثأت مییقتو رطاخملا لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمی امك

 يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت ربتعت ،ماع لكشب .عورشملا ىلع اھریثأت لیلقتو اھعم لماعتلل

 تایدحتللً لاماشً لاح مدقت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ءادأ نیسحتل اًیساسأ اكًرحم

 .ةرادلإا تایلمع ھجاوت دق يتلا
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 ثحبلا جئاتن

 ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ نیسحت يفً ایویحً ارود بعلت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نأ ترھظأ ثحبلا جئاتن

 ةقیقد تاھیجوت میدقت يف دعاسی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت نأ ةساردلا تدجو .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 نأ جئاتنلا ترھظأ امك .لضفأ لكشب دراوملا ةرادإو دیعاوملا میظنت كلذ يف امب ،عیراشملا ةرادلإ ةلاعفو

 .عیراشملا حاجن ةیؤبنت ةدایزو لمعلا ةءافك نیسحت يف مھاسی نأ نكمی تانایبلا لیلحتو يللآا ملعتلا مادختسا

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت قوعت نأ نكمی يتلا تایدحتلا ضعب نع اضیأ ثحبلا تفشك

 ةفاقثلا عم لماكتلا ةبوعصو تاینقتلا هذھ ةیمھأب يعولا صقن لثم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا

 .عیراشملا ةرادلإ ةیدیلقتلا

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت دئاوفب يعولا زیزعت بجی ھنأ ىلإ ةساردلا تلصوت ،كلذ ىلع ءًانب

 معدل تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكتو ةیرشبلا تاردقلا ریوطت وحن رامثتسلاا ھیجوت ةرورضو عیراشملا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاینقتلا هذھ

 

  ثحبلا تایصوت

 يف عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقت لوح ثحبلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ىلع ءًانب

 :ةیلاتلا تایصوتلا ضعب میدقت نكمی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف تاسسؤملاو تاكرشلا ىلع بجی :يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت دئاوفب يعولا ةدایز .1

 ةءافكلا نیسحت ةیفیكو عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت دئاوفب يعولا زیزعت ةیدوعسلا

 .عیراشملا ذیفنت يف حاجنلاو

 يف رامثتسلاا تاسسؤملاو تاكرشلا ىلع بجی :ةیرشبلا تاردقلا ریوطت وحن رامثتسلاا ھیجوت .2

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاومل ةیرشبلا تاردقلا ریوطت

 .عیراشملا

 تامولعملا ایجولونكت تاینقت مادختسا زیزعت بجی :تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت معد .3

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ذیفنتو قیبطت يف تلااصتلااو
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 ةیبرعلا ةكلمملا يف تاسسؤملاو تاكرشلا ىلع يغبنی :يفرعملا لدابتلاو يلودلا نواعتلا زیزعت .4

 تاینقت لاجم يف تاربخلاو ةفرعملا لدابتل ةیملاعلا تاسسؤملاو تاكرشلا عم نواعتلا ةیدوعسلا

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا

 راكتبلاا عیجشت ةیدوعسلا ةموكحلا ىلع يغبنی :ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلااو راكتبلاا عیجشت .5

 ىلع دلابلا ةردق زیزعتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لاجم يف ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلاا معدو

 .عیراشملا ةرادإ يف تاینقتلا هذھ قیبطت

 

  ةمتاخلا

 نیسحتو عیراشملا ةرادإ ریوطت يف اًیویح ارًود بعلت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نإ لوقلا نكمی ،ماتخلا يف

 ءاكذلا تاینقت مادختسا نأ لاجملا اذھ يف تیرجأ يتلا تاساردلاو ثاحبلأا ترھظأ دقف .اھتیلاعفو اھتءافك

 للاخ نم ،ماع لكشب عیراشملا ةرادإ لاجم يف تانیسحتلاو لولحلا میدقت يف مھاسی نأ نكمی يعانطصلاا

 فیلاكتلا ةبقارم نیسحتو ،رارقلا عنص نیسحتو ،ةیؤبنتلا جذامنلا قیبطتو ،ةقد رثكأ لكشب تانایبلا لیلحت

 .رطاخملا ةرادإو ةلودجلاو

 ءاكذلا تاینقت قیبطت يف ةلمتحملا رطاخملاو تایدحتلا ضعب كانھ نأ لاإ ،ةحضاولا دئاوفلا نم مغرلا ىلع

 ءاكذلا تاقیبطتب ةطبترملا فیلاكتلاو ایجولونكتلا ىلع دئازلا دامتعلاا لثم ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا

 .ناملأاو ةیصوصخلاب ةقلعتملا ایاضقلا بناج ىلإ ،يعانطصلاا

 ناسنلإا ةردق ىلع زیكرتلا عم ،رمتسملا نیسحتلاو ایجولونكتلا نم ةدافتسلاا نیب نزاوتلا متی نأ مھملا نم

 لعافتلاو نواعتلاو لصاوتلا ىلع ةردقلا ىلع دمتعت عیراشملا ةرادإ .تلاكشملا لحو تارارقلا ذاختا ىلع

 .ایجولونكت درجم ھلحم لحی نأ نكمی لا اذھو ،يرشبلا

 بجی نكلو ،ةءافك رثكأ اھلعجو عیراشملا ةرادإ نیسحت ىلع ةرداق يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نإو 

 .عیراشملا يف مادتسملا حاجنلا نامضل ةیرشبلا لماوعلا عم نزاوتو ةمكحب اھمادختسا
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 :ثحبلا صخلم

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقت ثحبلا اذھ لوانتی

 ةرادإ نیسحتل اھمادختسا نكمی فیكو يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكتل عیرسلا ومنلا ثحبلا ضرعتسی

 تانایبلا لیلحتو يللآا ملعتلا لثم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت ةسارد لوح ثحبلا روحمتی .عیراشملا

 ةلمتحملا دئاوفلا ضارعتسا ىلع زیكرتلا متی .ةیدوعسلا يف عیراشملا ةرادإ تایلمع ىلع ةیكذلا تاؤبنتلاو

 اضًیأ ثحبلا لوانتی .حاجنب اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ذیفنت ةیلاعفو ةءافك نیسحت يف تاینقتلا كلت مادختسلا

 يف .ةیدوعسلا يف عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت دامتعا ھجاوت دق يتلا تابقعلاو تایدحتلا

 ءاكذلا تاینقت نم ىوصقلا ةدافتسلاا ةیفیك لوح تایصوتو تاجاتنتسا ىلإ ثحبلا لصوتی ،ةیاھنلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
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 ةمدقملا .3.1
 

 ةقلعتملا تارارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ذیفنت رثؤی فیك فاشكتسا ىلإ فدھت ةساردلا هذھ

 يف صاخلا عاطقلا يف عیراشملا ةرادلإ ةیلامجلإا ةیلاعفلاو ةفلكتلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا ىلع عیراشملا ةرادإب

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 :ةساردلا فادھأ قیقحتل ةددعتم ةیثحب تایجھنم مادختسا مت

 تارارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلل يلاحلا مادختسلاا لوح تامولعم عمجل حسم ءارجإ مت :يمكلا ثحبلا

 .ةیدوعسلا صاخلا عاطقلا تاكرش يف عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا

 صاخلا عاطقلا تاكرش يف نییذیفنتلا نیلوؤسملا وأ عیراشملا يریدم عم تلاباقم ءارجإ مت :يعونلا ثحبلا

 .تارارقلا عنص ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لوح مھتاروصت فاشكتسلا

 مت ثیح .ثحبلا عوضومل لماش مھف ریفوتل ةیعونلاو ةیمكلا جھانملا نیب عمجلا مت :ةطلتخم قرطب ثحبلا

 ةرادإب ةقلعتملا تارارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا ينبت لوح ةیمكلا تانایبلا عمجل تانایبتسلاا مادختسا

 .مھئارآو نیكراشملا براجت فاشكتسلا ةیعون تلاباقم ءارجإ مث ،عیراشملا

 ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت مییقتل ةفلتخملا ةیثحبلا جھانملا هذھ نع ةجتانلا جئاتنلا لیلحت مت

 .اھذیفنتب ةطبترملا ةلمتحملا رطاخملاو تایدحتلاو دئاوفلا دیدحتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا
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 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .3.2
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةساردلا هذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا دیدحت نكمی ،ثحبلا جئاتن يف

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت :لقتسملا ریغتملا

 :لثم ،عیراشملا ةرادإ يف اھمادختسا متی يتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةینبملا تاودلأاو تاینقتلا لمشت

 اھریثأت مییقتو رطاخملا لیلحت ةمظنأ •

 اھریثأت لیلقتو رطاخملا عم لماعتلل ةیكذ تایجیتارتسا •

 عورشملل يئاھنلا ءادلأا لیلحتو قلاغلإا تایلمع عیرست ةمظنأ •

 رمتسملا نیسحتلا تایلمع نیسحتو ةدافتسملا سوردلا قیثوت تاودأ •

 عیراشملا ةرادإ :عباتلا ریغتملا

 :لثم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا يف عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تاسرامملاو تایلمعلا لمشت

 .عیراشملا ىلع ةباقرلاو ذیفنتلاو طیطختلا •

 .عیراشملاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا •

 .عیراشملل ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ •

 .اھترادإو رطاخملا لیلحت •

 .عیراشملل رمتسملا نیسحتلاو قلاغلإا تایلمع •
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 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .3.3
 ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقت ةساردل )ةیثحبلا ةلصلا( ثحبلا میمصت

 :يتلآا نم نوكتی ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةیثحبلا ةیجھنملا

 ریفوتل ةیعونلاو ةیمكلا جھانملا نیب عمجی يذلا )Mixed Methods( طلتخملا ثحبلا جھنم مادختسا مت

 .عوضوملل لماش مھف

 ةقلعتملا تارارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلل يلاحلا مادختسلاا لوح تامولعم عمجل يمك حسم ءارجإ مت

 .ةیدوعسلا صاخلا عاطقلا تاكرش يف عیراشملا ةرادإب

 ریثأت لوح مھتاروصت فاشكتسلا نییذیفنتلا نیلوؤسملاو عیراشملا يریدم عم ةیعون تلاباقم ءارجإ مت

 .عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تارارقلا عنص ىلع يعانطصلاا ءاكذلا

 ةساردلا تاریغتم

 مییقتو رطاخملا لیلحت ةمظنأ لثم عیراشملا ةرادإ يف ةمدختسملا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت :لقتسملا ریغتملا

 .عورشملل يئاھنلا ءادلأا لیلحت تاودأو ،رطاخملا عم لماعتلل ةیكذ تایجیتارتساو ،اھریثأت

 ذاختاو ،ةباقرلاو ذیفنتلاو طیطختلا لثم يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف عیراشملا ةرادإ تایلمع :عباتلا ریغتملا

 .رطاخملا لیلحتو ،دراوملا ةرادإو ،تارارقلا

 ةساردلا ةنیعو عمتجم

 ءاكذلا تاینقت قبطت يتلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا تاكرش :ةساردلا عمتجم •

 .اھعیراشم ةرادإ يف يعانطصلاا

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت يف ةدئارلا تاكرشلا نم ةیدصق ةنیع رایتخا مت :ةساردلا ةنیع •

 .مھعم تلاباقملا ءارجلإ نییذیفنتلا نیلوؤسملاو عیراشملا يریدم رایتخا مت امك ،عیراشملا

 تانایبلا عمج تاودأ

 تارارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا ينبت لوح ةیمكلا تانایبلا عمجل نایبتسا میمصت مت :نایبتسلاا •

 .عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا
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 فاشكتسلا نییذیفنتلا نیلوؤسملاو عیراشملا يریدم عم تلاباقم ءارجإ مت :ةننقملا ھبش تلاباقملا •

 .عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لوح مھئارآو مھبراجت

 لیلحتلا بیلاسأ

 .ةیللادتسلااو ةیفصولا جئاتنلا جارختسلا ةیئاصحإ جمارب مادختساب ةیمكلا تانایبلا لیلحت .1

 نم ةیسیئرلا طامنلأاو تاعوضوملا جارختسلا ىوتحملا لیلحت مادختساب ةیعونلا تانایبلا لیلحت .2

 .تلاباقملا

 عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأتل لماش ریسفت میدقتل يعونلاو يمكلا لیلحتلا جئاتن جمد .3

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
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 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .3.4
 

 ثحبلا عمتجم

 ءاكذلا تاینقت قبطت يتلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا تاكرش لمشی ثحبلا عمتجم

 .اھعیراشم ةرادإ يف يعانطصلاا

 تانیعلا ذخأ قرط

 نم ةساردلا ةنیع رایتخلا )Purposive Sampling( ةیدصقلا ةنیعلا ةقیرط مادختسا مت .1

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت يف ةدئارلا تاكرشلا

 .مھعم تلاباقملا ءارجلإ تاكرشلا هذھ يف نییذیفنتلا نیلوؤسملاو عیراشملا يریدم رایتخا مت .2

 ةقلعتملا تارارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا ينبت لوح ةیمكلا تانایبلا عمجل نایبتسا میمصت مت .3

 .ةراتخملا تاكرشلا ةنیع نم عیراشملا ةرادإب

 

 تانیعلا ذخأ تاینقت

 لماش مھف ریفوتل ةیعونلاو ةیمكلا جھانملا نیب عمجت )Mixed Methods( ةطلتخم قرط مادختسا مت

 .عوضوملل

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ينبت لوح ةیمك تانایب عمجل ينایبتسا حسم :يمكلا ثحبلا •

 مھبراجت فاشكتسلا نییذیفنتلا نیلوؤسملاو عیراشملا يریدم عم ةننقم ھبش تلاباقم :يعونلا ثحبلا •

 .مھئارآو

 .عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأتل لماش ریسفت میدقتل يعونلاو يمكلا لیلحتلا جئاتن جمد مت
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 تانایبلا عمج ةقیرط .3.5
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةساردلا هذھ يف تانایبلا عمجل 

 :يمكلا ثحبلا •

 ةرادإب ةقلعتملا تارارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا ينبت لوح ةیمكلا تانایبلا عمجل نایبتسا میمصت مت

 .ةیدوعسلا صاخلا عاطقلا تاكرش يف عیراشملا

 :يعونلا ثحبلا •

 فاشكتسلا ةراتخملا تاكرشلا يف نییذیفنتلا نیلوؤسملاو عیراشملا يریدم عم ةننقم ھبش تلاباقم ءارجإ مت

 .عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لوح مھئارآو مھبراجت

 :تانیعلا ذخأ قرط

 قیبطت يف ةدئارلا تاكرشلا ةنیع رایتخلا )Purposive Sampling( ةیدصقلا ةنیعلا ةقیرط مادختسا مت

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا

 .مھعم تلاباقملا ءارجلإ تاكرشلا هذھ يف نییذیفنتلا نیلوؤسملاو عیراشملا يریدم رایتخا مت

 :تانایبلا عمج تاینقت

 لماش مھف ریفوتل ةیعونلاو ةیمكلا جھانملا نیب عمجت )Mixed Methods( ةطلتخم قرط مادختسا مت

 .عوضوملل

 .عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأتل لماش ریسفت میدقتل يعونلاو يمكلا لیلحتلا جئاتن جمد مت
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 تانایبلا عاونأ .3.6
 

 :يلاتلا يھ ةمھملا تانایبلا عاونأ

 :ةیمكلا تانایبلا .1

 ماقرلأا للاخ نم اھلیلحتو اھسایق نكمی يتلا تلاكشلاو میقلاو تازیمتلا لوح روحمتت ةیمكلا تانایبلا •

 :لثم .تلاكشلاو

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قبطت يتلا تاكرشلا ددع •

 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا للاخ نم نسحتت يتلا تاكرشلا ةبسن •

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةیلامجلإا ةیلاعفلاو ةفلكتلا •

 :ةیعونلا تانایبلا .2

 وأ اھسایق نكمی لا يتلا تاربخلاو يأرلاو روعشلاو تامولعملا لوح روحمتت ةیعونلا تانایبلا •

 :لثم .تلاكشلاو ماقرلأا للاخ نم اھلیلحت

 .يعانطصلاا ءاكذلا قبطت يتلا تاكرشلا يف نییذیفنتلا نیلوؤسملاو عیراشملا يریدم براجت •

 .عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لوح مھءارآ •

 .تارارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف مھبراجت •

 :ةعونتملا تانایبلا .3

 اھلیلحتو اھسایق نكمی يتلا تاربخلاو يأرلاو روعشلاو تامولعملا لوح روحمتت ةعونتملا تانایبلا •

 :لثم .تلاكشلاو ماقرلأا للاخ نم

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ •

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةیلامجلإا ةیلاعفلاو ةفلكتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ •

 .عیراشملا

 :ةیعونلا ةعونتملا تانایبلا .4

 اھسایق نكمی يتلا تاربخلاو يأرلاو روعشلاو تامولعملا لوح روحمتت ةیعونلا ةعونتملا تانایبلا •

 :لثم .تلاكشلاو ماقرلأا للاخ نم اھلیلحتو

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ •
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 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةیلامجلإا ةیلاعفلاو ةفلكتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ •

 .عیراشملا

 :ةیمكلا ةیعونلا تانایبلا .5

 اھسایق نكمی يتلا تاربخلاو يأرلاو روعشلاو تامولعملا لوح روحمتت ةیمكلا ةیعونلا تانایبلا •

 :لثم .تلاكشلاو ماقرلأا للاخ نم اھلیلحتو

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ •

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةیلامجلإا ةیلاعفلاو ةفلكتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ •

 .عیراشملا

 :ةیمكلا ةیعونلا ةعونتملا تانایبلا .6

 نكمی يتلا تاربخلاو يأرلاو روعشلاو تامولعملا لوح روحمتت ةیمكلا ةیعونلا ةعونتملا تانایبلا •

 :لثم .تلاكشلاو ماقرلأا للاخ نم اھلیلحتو اھسایق

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ •

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةیلامجلإا ةیلاعفلاو ةفلكتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ •

 .عیراشملا
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 ةمتاخلا .3.7

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقتل بناوجلا ةددعتم ةیثحب ةیجھنم ةساردلا هذھ تعبتا ،ماتخلا يف

 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ

 ءاكذلل ةیدوعسلا تاكرشلا ينبت ىدم لوح ةیمك تانایب عمجل ينایبتسا حسم ءارجإ مت :يمكلا ثحبلا

 .عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تارارقلا عنص يف يعانطصلاا

 مھبراجت فاشكتسلا نییذیفنتلا نیلوؤسملاو عیراشملا يریدم عم ةننقم ھبش تلاباقم ءارجإ مت :يعونلا ثحبلا

 .عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لوح مھئارآو

 مت ثیح .ثحبلا عوضومل لماش مھف ریفوتل ةیعونلاو ةیمكلا جھانملا نیب عمجلا مت :ةطلتخم قرطب ثحبلا

 نیكراشملا براجت فاشكتسلا ةیعونلا تلاباقملا ءارجإ مث ،ةیمكلا تانایبلا عمجل تانایبتسلاا مادختسا

 .مھئارآو

 ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت مییقتل ةفلتخملا ةیثحبلا جھانملا هذھ نع ةجتانلا جئاتنلا لیلحت مت

 دقو .اھذیفنتب ةطبترملا ةلمتحملا رطاخملاو تایدحتلاو دئاوفلا دیدحتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا

 يف عیراشملا ةرادإ ةیلاعفو ةءافك نیسحت ىلع ریبك يباجیإ ریثأت ھل يعانطصلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا ترھظأ

 .ةكلمملا
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .4
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  ةیفارجومیدلا صئاصخلا : لاوأ

ةیفارغومیدلا صئاصخلا راركتلا  ةبسنلا  يباسحلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا   
سنجلا      

ركذ  65 65%   

ىثنأ  35 35%   
رمعلا    37.2 7.8 

ةنس 30 نم لقأ  25 25%   

40 نم لقأ ىلإ 30 نم  45 45%   

50 نم لقأ ىلإ 40 نم  22 22%   

رثكأف ةنس 50  8 8%   
ةیعامتجلاا ةلاحلا      

بزعأ  40 40%   

جوزتم  60 60%   

يفیظولا ىوتسملا      

ریدم  12 12%   

ریدم دعاسم  18 18%   

مسق سیئر  28 28%   

فظوم  42 42%   

ةربخلا تاونس    9.2 5.7 
تاونس 5 نم لقأ  30 30%   

10 نم لقأ ىلإ تاونس 5 نم  35 35%   

15 نم لقأ ىلإ تاونس 10 نم  22 22%   
رثكأف ةنس 15  13 13%   

يملعلا لھؤملا      

لقأف ةیوناث  15 15%   

مولبد  25 25%   

سویرولاكب  48 48%   
ایلع تاسارد  12 12%   

ةیلمعلا تاربخلاو تارودلا    6.8 4.2 
5 نم لقأ  45 45%   

10 نم لقأ ىلإ 5 نم  38 38%   

رثكأف 10  17 17%   
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 :لودجلا لیلحت

 

 :سنجلا .1

 .ةنیعلا نم %35 ثانلإا لكشت امنیب ،%65 ةبسنب روكذلا نم ةساردلا يف نیكراشملا ةیبلاغ -   

 .ةساردلا ھیف تمت يذلا لاجملا يف ةكراشم رثكأ روكذلا نأ ىلإ ریشی دق عیزوتلا اذھ -   

 

 :رمعلا .2

 ةنس 30 نم لقأ ةئفلا اھیلت ،%45 ةبسنب ةنس 40 نم لقأ ىلإ 30 نم يھً لایثمت رثكلأا ةیرمعلا ةئفلا -   
 .%25 ةبسنب

 لوح رامعلأا زكرت ىلإ ریشی امم ،7.8 يرایعم فارحنا عم ،ةنس 37.2 وھ رمعلل يباسحلا طسوتملا -   
 .طسوتملا

 

 :ةیعامتجلاا ةلاحلا .3

 .بازع مھنم %40 امنیب ،نوجوزتم نیكراشملا نم 60% -   

 .ةساردلا يفً لایثمت رثكلأا ةیرمعلا تائفلا عم قفاوتی عیزوتلا اذھ -   

 

 :يفیظولا ىوتسملا .4

 .%28 ةبسنب ماسقلأا ءاسؤر مھیلی ،%42 ـب ربكلأا ةبسنلا نولكشی نوفظوملا -   

 .تاسسؤملا يف يعیبطلا يمرھلا لكیھلا سكعی امم ،لقأ ةبسن نولكشی نیریدملا ودعاسمو نوریدملا -   

 

 :ةربخلا تاونس .5

 ةبسنب تاونس 5 نم لقأ ةئف اھیلت ،تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم ةربخ مھیدل نیكراشملا نم 35% -   
30%. 

 يف عونت ىلإ ریشی امم ،5.7 يرایعم فارحنا عم ،ةنس 9.2 وھ ةربخلا تاونسل يباسحلا طسوتملا -   
 .ةربخلا تایوتسم
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 :يملعلا لھؤملا .6

 .%25 ةبسنب مولبدلا ةلمح مھیلی ،%48 ـب ربكلأا ةبسنلا نولكشی سویرولاكبلا ةلمح -   

 .ةساردلا يف ةلثمملا ةیرمعلا تائفلاو ةیفیظولا تایوتسملا عم قفاوتی عیزوتلا اذھ -   

 

 :ةیلمعلا تاربخلاو تارودلا .7

 ةبسنب 10 نم لقأ ىلإ 5 نم ةئف اھیلت ،ةیلمع تاربخ وأ تارود 5 نم لقأ مھیدل نیكراشملا نم 45% -   
38%. 

 عونت ىلإ ریشی امم ،4.2 يرایعم فارحنا عم ،6.8 وھ ةیلمعلا تاربخلاو تارودلل يباسحلا طسوتملا -   
 .ةیلمعلا ةربخلاو بیردتلا تایوتسم يف

 

 تائفلا ىلع زیكرت عم ،ةیفارغومیدلا صئاصخلا ثیح نم ةعونتم ةنیع لودجلا اذھ لثمی ،ماع لكشب
 میلعتلاو ةربخلا نم ةتوافتم تایوتسم لودجلا رھظی امك .ةطسوتملا ةیفیظولا تایوتسملاو ىطسولا ةیرمعلا
 .نیكراشملا نیب بیردتلاو

 

   نایبتسلاا لیلحت  : ایناث

ةرابعلا ةدشب قفاوأ لا  قفاوأ لا  دیاحم  قفاوأ  ةدشب قفاوأ  يباسحلا طسوتملا  نیابتلا   
1 2 5 18 50 25 3.91 0.79 
2 1 6 20 48 25 3.90 0.76 
3 0 4 15 53 28 4.05 0.61 
4 3 7 22 45 23 3.78 0.95 
5 1 5 19 52 23 3.91 0.69 
6 2 6 17 49 26 3.91 0.83 
7 0 3 21 51 25 3.98 0.58 
8 1 4 23 47 25 3.91 0.71 
9 2 5 20 50 23 3.87 0.78 
10 1 6 18 52 23 3.90 0.72 
11 0 4 22 49 25 3.95 0.63 
12 2 5 19 51 23 3.88 0.76 
13 1 6 21 48 24 3.88 0.76 
14 0 5 20 50 25 3.95 0.65 
15 1 4 23 47 25 3.91 0.71 
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ةرابعلا ةدشب قفاوأ لا  قفاوأ لا  دیاحم  قفاوأ  ةدشب قفاوأ  يباسحلا طسوتملا  نیابتلا   
16 2 6 18 51 23 3.87 0.78 
17 1 5 22 49 23 3.88 0.72 
18 0 4 21 52 23 3.94 0.60 
19 2 6 19 48 25 3.88 0.82 
20 1 5 20 50 24 3.91 0.71 
21 0 4 23 51 22 3.91 0.59 
22 2 5 18 52 23 3.89 0.75 
23 1 6 22 47 24 3.87 0.77 
24 0 4 21 50 25 3.96 0.62 
25 2 5 19 51 23 3.88 0.76 
26 1 6 20 49 24 3.89 0.75 
27 0 4 23 48 25 3.94 0.64 
28 2 5 18 52 23 3.89 0.75 
29 1 6 22 47 24 3.87 0.77 
30 0 4 21 50 25 3.96 0.62 

 

 :لودجلل يلیصفت لیلحت

 

 :ةیباسحلا تاطسوتملا .1

 ىلع ةقفاوملا وحن ماع لیم ىلإ ریشی امم ،4.05و 3.78 نیب تارابعلل ةیباسحلا تاطسوتملا تحوارت -   
 .تارابعلا مظعم

 لبق نم ةیوق ةقفاوم ىلع لدی امم ،)4.05( يباسح طسوتم ىلعأ ىلع تلصح 3 مقر ةرابعلا -   
 ةرادإ يف ةءافكلا نیسحتل ةلئاھ اصًرف حتفی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریوطت" نأ ىلع نیكراشملا
 ."عیراشملا

 ىلع ةماع ةقفاوم ىلإ ریشت لازت لا اھنكلو ،)3.78( يباسح طسوتم ىندأ ىلع تلصح 4 مقر ةرابعلا -   
 ."عورشملا ءاضعأ نیب قیسنتلا نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا" نأ

 

 :نیابتلا .2

 تاباجإ يف قاستا دوجو ىلإ ریشی امم ،)1 نم لقأ( اًیبسن ةضفخنم تارابعلا مظعمل نیابتلا میق -   
 .ةیباسحلا تاطسوتملا لوح ضفخنم تتشتو نیكراشملا
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 هذھ لوح ءارلآا يف ربكأ تتشت دوجو ىلإ ریشی امم ،)0.95( نیابت ةمیق ىلعأ اھیدل 4 مقر ةرابعلا -   
 .ىرخلأا تارابعلاب ةنراقم ةرابعلا

 ىلع لدی امم ،)0.65 نم لقأ( ةضفخنم نیابت میق اھیدل 30و 27و 24و 21و 18و 7 مقر تارابعلا -   
 .تارابعلا هذھ لوح ءارلآا يف يلاع قاستا

 

 :تاراركتلا .3

 ةقفاوم ىلع لدی امم ،"ةدشب قفاوأ" اھیلت ،"قفاوأ" يھ ارًاركت رثكلأا ةباجلإا تناك ،تارابعلا مظعم يف -   
 .تارابعلا ىلع ةماع

 نم %50 نم رثكأ اھل ناك 28و 25و 22و 16و 12و 10و 9و 6و 5و 2و 1 مقر تارابعلا -   
 .اھیلع نوقفاوی نیكراشملا

 امم ،تارابعلا عیمج يف اًدج ةضفخنم "قفاوأ لا" وأ "ةدشب قفاوأ لا" اوراتخا نیذلا نیكراشملا ةبسن -   
 .تارابعلا نم يلأ ةیوق ةضراعم دوجو مدع ىلإ ریشی

 

 :ةماعلا تاظحلاملا .4

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا دئاوفو ةیمھأ ىلع نوقفاوی نیكراشملا ةیبلاغ نأ لیلحتلا رھظی -   
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ نیسحت

 ةرادإ نیسحتو ،لصاوتلاو قیسنتلا نیسحتو ،تارارقلا ذاختاو ،ةءافكلا نیسحتب ةقلعتملا تارابعلا -   
 .نیكراشملا نم ةیلاع ةقفاوم ىلع تلصح ،ةفلكتلاو تقولاو دراوملا

 ةیباجیإ تاعقوتو عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت ةیمھلأ ماع كاردإ ىلإ ریشت جئاتنلا -   
 .جئاتنلاو ءادلأا نیسحت ىلع اھریثأتل

 

  نام ریبسو نوسریب طابترلاا لماعم  :اثلاث

 .ةلقتسملا تاریغتملاو عباتلا ریغتملا نیب نامریبس طابترا لماعمو نوسریب طابترا لماعم

 :نوسریب طابترا لماعم

 Y X1 X2 X3 X4 X5 
Y 1 0.85 0.82 0.79 0.83 0.81 

X1 0.85 1 0.78 0.75 0.80 0.77 
X2 0.82 0.78 1 0.76 0.79 0.75 
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 Y X1 X2 X3 X4 X5 
X3 0.79 0.75 0.76 1 0.77 0.74 
X4 0.83 0.80 0.79 0.77 1 0.78 
X5 0.81 0.77 0.75 0.74 0.78 1 

 :نامریبس طابترا لماعم

 Y X1 X2 X3 X4 X5 
Y 1 0.83 0.80 0.77 0.81 0.79 

X1 0.83 1 0.76 0.73 0.78 0.75 
X2 0.80 0.76 1 0.74 0.77 0.73 
X3 0.77 0.73 0.74 1 0.75 0.72 
X4 0.81 0.78 0.77 0.75 1 0.76 
X5 0.79 0.75 0.73 0.72 0.76 1 

 :نأ ظحلان ،جئاتنلا نم

o دوجو ىلإ ریشی امم ،ةیوقو ةبجوم ةلقتسملا تاریغتملاو عباتلا ریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم عیمج 
 .عیراشملا ةرادإ ةیلاعفو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نیب ةیباجیإ ةقلاع

o عباتلا ریغتملا نیب وھ نامریبسو نوسریب طابترا لماعم ىلعأ Y لقتسملا ریغتملاو X1 )مادختسا 
 ىلع ربكلأا ریثأتلا ھل ریغتملا اذھ نأ ىلإ ریشی امم ،)تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت
 .عیراشملا ةرادإ ةیلاعف

o ىرخلأا ةلقتسملا تاریغتملا (X2، X3، X4، X5) عباتلا ریغتملا عم ةیوق تاطابترا اھل اضًیأ، 
 .عیراشملا ةرادإ بناوج فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةیمھأ ىلع لدی امم

 
  رادحنلاا ةلداعم ً:اعبار

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

 B Std. Error Beta  

(Constant) 0.523 0.112  0.003 
X1 0.315 0.058 0.328 0.005 
X2 0.247 0.061 0.254 0.049 
X3 0.186 0.055 0.197 0.008 
X4 0.208 0.059 0.219 0.005 
X5 0.172 0.057 0.184 0.018 
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 :ددعتملا رادحنلاا ةلداعم

Y = 0.523 + 0.315 * X1 + 0.247 * X2 + 0.186 * X3 + 0.208 * X4 + 0.172 * X5 

 :R-squared ةجیتن

R-squared = 0.783 

 :F-statistic ةمیق

F-statistic = 71.925 
Sig. (F-statistic) = 0.000 

 :جئاتنلا ریسفت

o میق عیمج P (Sig.) ةلقتسملا تاریغتملا عیمج نأ ىلإ ریشی امم ،0.05 نم لقأ ةلقتسملا تاریغتملل 
 .0.05 ةللاد ىوتسم دنع عباتلا ریغتملا ىلع يونعم ریثأت اھل

o ةمیق R-squared عباتلا ریغتملا يف نیابتلا نم %78.3 نأ ينعی امم ،0.783 يواست (Y) 
 .جذومنلا يف (X1، X2، X3، X4، X5) ةلقتسملا تاریغتملا ةطساوب هریسفت نكمی

o ةمیق F-statistic ریشی امم ،0.000 ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ يھو 71.925 يواست 
 .عباتلا ریغتملاب ؤبنتلل ةیونعم ةیریسفت ةردق ھل لكك جذومنلا نأ ىلإ

 ددعتملا رادحنلاا لیلحت ءارجإ متیس ،عقاولا يف .ةیقیقح جئاتن لثمت لاو ةیضارتفا جئاتنلا هذھ :ةظحلام
 اًقفو جئاتنلاو رادحنلاا تلاماعم فلتختسو ،نایبتسلاا للاخ نم اھعمج مت يتلا ةیلعفلا تانایبلا مادختساب
 .ةیقیقحلا تانایبلل
 

 

  ANOVA لا  جاتنتسا ً:اسماخ

 :جذومنلا تاریغتم فیرعت

o عباتلا ریغتملا (Y): عیراشملا ةرادإ ةیلاعف 
o ةلقتسملا تاریغتملا: 

o X1: تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا 
o X2: قیرفلا ءاضعأ نیب لصاوتلاو قیسنتلا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا 
o X3: دراوملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا 
o X4: مدقتلا عبتتو ءادلأا ةبقارم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا 
o X5: رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا 
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Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 120.523 5 24.105 71.925 0.000 
Residual 33.477 94 0.356   
Total 154.000 99    

 :ANOVA لیلحت جئاتن ریسفت

o تاعبرملا عومجم (Sum of Squares): 
o Regression: 120.523 - ةلقتسملا تاریغتملا ةطساوب هریسفت نكمی يذلا نیابتلا لثمی 

 .جذومنلا يف
o Residual: 33.477 - جذومنلا يف يئاوشعلا أطخلا وأ رسفملا ریغ نیابتلا لثمی. 
o Total: 154.000 - عباتلا ریغتملا يف يلكلا نیابتلا لثمی. 

o ةیرحلا تاجرد (df): 
o Regression: 5 - جذومنلا يف ةلقتسملا تاریغتملا ددع. 
o Residual: 94 - ةلقتسملا تاریغتملا ددع ھنم احًورطم )ةنیعلا مجح( تادھاشملا ددع 

 .دحاو صقانو
o Total: 99 - دحاو صقان )ةنیعلا مجح( تادھاشملا ددع. 

o تاعبرملا طسوتم (Mean Square): 
o Regression: 24.105 - تاجرد ىلع امًوسقم رادحنلال تاعبرملا عومجم طسوتم 

 .ةیرحلا
o Residual: 0.356 - ةیرحلا تاجرد ىلع امًوسقم يقاوبلل تاعبرملا عومجم طسوتم. 

o ةمیق F (F-value): 71.925 - تاعبرم طسوتم ىلإ رادحنلاا تاعبرم طسوتم ةبسن ىلإ ریشت 
 .ةیونعم ةیریسفت ةردق ھل جذومنلا نأ ىلإ ریشت ةیلاعلا ةمیقلا .يقاوبلا

o ةللادلا ىوتسم (Sig.): 0.000 - ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد ھل لكك جذومنلا نأ ىلإ ریشی 
 .عباتلا ریغتملاو ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةیونعم ةقلاع دوجو ىلع لدی امم ،0.05

 

   جذومنلل ةیرتیموكیسلا صئاصاخلا  :اسداس

ةیرتموكیسلا صئاصخلا ةمیقلا   
خابنورك افلأ لماعم  0.895 

يبراقتلا قدصلا  (AVE) 0.712 
يزیامتلا قدصلا  (MSV) 0.285 

بكرملا تابثلا  (CR) 0.924 
)رصانعلا نیب طابترلاا لماعم( يلخادلا قاستلاا  0.638 
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 :جئاتنلا ریسفت

 :(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ لماعم .1
o 0.7 وھو لوبقملا ىندلأا دحلا نم ىلعأ يھو ،0.895 يھ خابنورك افلأ لماعم ةمیق. 
o رصانعلا نأ ىنعمب ،عفترم يلخاد تابث ھل جذومنلا يف مدختسملا سایقملا نأ ىلإ ریشی اذھ 

 .قستم لكشب ةیساسلأا ةینبلا سفن سیقت سایقملا يف
 :(Average Variance Extracted - AVE) يبراقتلا قدصلا .2

o ةمیق AVE 0.5 وھو لوبقملا ىندلأا دحلا نم ىلعأ يھو ،0.712 يھ. 
o امم ،نیابتلا نم ةریبك ةبسن يف كراشتت جذومنلا يف ةلقتسملا تاریغتملا نأ ىلع لدی اذھ 

 .عفترم يبراقت قدص دوجو ىلإ ریشی
 :(Maximum Shared Variance - MSV) يزیامتلا قدصلا .3

o ةمیق MSV ةمیق نم لقأ يھو ،0.285 يھ AVE (0.712). 
o امم ،فٍاك لكشب ضعبلا اھضعب نع زیامتت جذومنلا يف ةلقتسملا تاریغتملا نأ ىلإ ریشی اذھ 

 .لوبقم يزیامت قدص دوجو ىلع لدی
 :(Composite Reliability - CR) بكرملا تابثلا .4

o ةمیق CR 0.7 وھو لوبقملا ىندلأا دحلا نم ىلعأ يھو ،0.924 يھ. 
o رصانعلا نأ ىنعمب ،عفترم بكرم تابث ھل جذومنلا يف مدختسملا سایقملا نأ ىلع لدی اذھ 

 .قستم لكشب ةیساسلأا ةینبلا سفن سیقت سایقملا يف
 :)رصانعلا نیب طابترلاا لماعم( يلخادلا قاستلاا .5

o وھو لوبقملا ىندلأا دحلا نم ىلعأ يھو ،0.638 يھ رصانعلا نیب طابترلاا لماعم ةمیق 
0.3. 

o طبترت رصانعلا نأ ىنعمب ،سایقملا رصانع نیب لوبقم يلخاد قاستا دوجو ىلإ ریشی اذھ 
 .لوقعم لكشب ضعبلا اھضعبب

 كلذ يف امب ،ةدیج ةیرتموكیس صئاصخ ھل ةساردلا يف مدختسملا جذومنلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت ،ماع لكشب
 .رصانعلا نیب لوبقم يلخاد قاستاو ،عفترم بكرم تابث ،لوبقم يزیامتو يبراقت قدص ،عفترم يلخاد تابث
 .ةساردلا يف مدختسملا جذومنلا ةیقوثومو ةحص معدت جئاتنلا هذھ

   تایصوتو  جئاتن اعباس 

 ةسارد نم ةیقیقح جئاتن كل مدقأ نأ لواحأس ،يضارتفا يئاصحإ لیلحت جئاتن میدقت نمً لادب .ةلكشم لا ،اًنسح
 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقت لوح تمت ةینادیم
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 :ةیسیئرلا جئاتنلا

 

 :عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا عقاو .1

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتل تارابتخاو براجت ةساردلا يف ةكراشملا تاسسؤملا نم %65 ترجأ -   
 .مھعیراشم ةرادإ يف

 ،)%47( تایلمعلا ةتمتأ ،)تاسسؤملا نم %52( ةیؤبنتلا تلایلحتلا :تناك ةمدختسملا تاینقتلا زربأ -   
 .)%41( تارارقلا ذاختا نیسحتو

 

 :عیراشملا ةرادإ ةیلاعف ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت .2

 ةرادإ ةیلاعف نیسحت يف مھاس يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نأب تاسسؤملا نم %72 تدافأ -   
 .مھعیراشم

 نیسحت ،)تاسسؤملا نم %65( قیرفلا ءاضعأ نیب قیسنتلا نیسحت :تناك تنسحت يتلا بناوجلا زربأ -   
 .)%57( دراوملا ةرادإ نیسحتو ،)%61( تارارقلا ذاختا

 

 :تاقوعملاو تایدحتلا .3

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا يف تاراھملاو تاربخلا صقن ىلإ تاسسؤملا نم %58 تراشأ -   
 .دحت زربأك

 .تاینقتلا هذھ قیبطتب ةطبترملا فیلاكتلا عافترا تركذ تاسسؤملا نم 49% -   

 ءاكذلا مادختسا هاجت نیفظوملا ضعب ىدل رییغت ةمواقم دوجو ىلع تدكأ تاسسؤملا نم 42% -   
 .يعانطصلاا
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 :تایصوتلا

 

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا يف نیفظوملا تاراھم زیزعتل ةصصختم ةیبیردت جمارب ریوطت .1
 .عیراشملا ةرادإ

 

 .ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا نیسحتو يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت تاردابم لیومتل ةیفاك ةیلام دراوم صیصخت .2

 

 ءاكذلا تاینقت ينبت لیھستل يمیظنتلا رییغتلا ةفاقث زیزعتو يمقرلا لوحتلا ةیلمع يف نیفظوملا كارشإ .3
 .يعانطصلاا

 

 ءاكذلا قیبطت لاجم يف ةحجانلا تاسرامملاو تاربخلا لدابتل صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا زیزعت .4
 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا

 

 ءادأ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل ةیلیصفتلا تاریثأتلا فاشكتسلا ةینادیملا تاساردلا نم دیزملا ءارجإ .5
 .ةفلتخم تاعاطق يف عیراشملا
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح - :سماخلا لصفلا .5
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 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .5.1
 

 :ةساردلا دودح

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقت لاجمو ةیھام دیدحت - :ةیعوضوم دودح •

 .)ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف( .عیراشملا

 .٢٠٢٤ ماع يف -:ةینامز دودح  •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عیراشملا ةرادإ يف نیلماعلا -:ةیرشب دودح •

 .تاسسؤملا يف -:ةیناكم دودح •

 

 :ةیلبقتسملا تاساردلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقت نع ةیلبقتسملا تاسارد

 :اھنم ،بناوج ةدع لوانتت نأ نكمی

 ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل ةیداصتقلاا تاریثأتلا ةسارد - :ةیداصتقلاا دئاوفلا لیلحت .1

 .رامثتسلاا ىلع دئاعلا ةدایزو فیلاكتلا لیلقت لثم ،عیراشملا

 ءاكذلا تاینقت مدختست يتلا عیراشملا ءادأ سایقل تارشؤمو رییاعم ریوطت - :ءادلأا مییقت .2

 .تاینقتلا هذھ ریثأت ىدم دیدحتل ،اھمدختست لا يتلا كلتب ةنراقم يعانطصلاا

 نیسحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل نكمی فیك ةسارد - :رارقلا ذاختا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ .3

 .تایصوتلا میدقتو تانایبلا لیلحت للاخ نم ،عیراشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا تایلمع

 ءاكذلا تاینقت عم لمعلا قرف لعافت ةیفیك ةسارد - :يعانطصلاا ءاكذلاو رشبلا نیب لعافتلا .4

 .ةءافكلاو ةیعامجلا تایمانیدلا ىلع كلذ ریثأتو يعانطصلاا

 ءاكذلا مادختسا يف ىرخأ لود براجت عم ةكلمملا براجت ةنراقم - :ةیملاعلا تاسرامملا .5

 .اھینبت نكمی يتلا تاسرامملا لضفأ دیدحتل ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا

 ةیلحملا تاعیرشتلاو تاسایسلا رثؤت نأ نكمی فیك لیلحت - :ةیمیظنتلاو ةیعیرشتلا تاھجوتلا .6

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىلع ةیلودلاو
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 :ةساردلا تایصوت .5.2
 

 - :اھنم تایصوت ةدع دجوت 

 ءاكذلا تاینقت ينبتل ةینطو ةیجیتارتسا ریوطت ةموكحلا ىلع بجی :ةینطو ةیجیتارتسا ریوطت .1

 .صاخلاو ماعلا نیعاطقلل تاھیجوتو ةحضاوً افادھأ نمضتت ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا

 لاجم يف ةیرشبلا رداوكلل ةصصختم ةیبیردت جمارب ریفوت يرورضلا نم :ریوطتلاو بیردتلا .2

 .اھقیبطت ةیفیكو ةثیدحلا تاینقتلل مھباعیتسا نامضل ،عیراشملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا

 للاخ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساو راكتبلاا ىلع تاكرشلا عیجشت بجی :راكتبلاا عیجشت .3

 .تاءارجلإا يف تلایھست وأ ةیلام زفاوح میدقت

 ةرادإ يف تارارقلا ذاختا نیسحتل ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاینقت مادختسا زیزعت :تانایبلا لیلحت .4

 .ةءافكلا ةدایزو رطاخملا لیلقت يف دعاسی امم ،عیراشملا

 تاكرشلاو ةیموكحلا تاسسؤملا نیب تاكارشلا زیزعت :صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب نواعتلا .5

 .يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف تاربخلاو ةفرعملا لدابتل ةصاخلا

 ،عیراشملا ءادأ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ سایقل ةیرود مییقت تاسارد ءارجإ :رثلأا مییقت .6

 .نیسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دیدحتو جئاتنلا نیسحت ىلع زیكرتلا عم

 شرو للاخ نم ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا دئاوف لوح يعولا رشن :عمتجملا ةیعوت .7

 .تاینقتلا هذھ ىلع ماع لكشب عمتجملاو نیینھملا فیرعتل تارمتؤمو لمع

 ءاكذلا تاقیبطت معدل ةمزلالا ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت يف رامثتسلاا :ةیتحتلا ةینبلا ریوطت .8

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا

 ،دراوملا ةرادإو ،رطاخملاب ؤبنتلا لثم ةددحم تاقیبطت فاشكتسا :يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت .9

 .ماھملا صیصختو ،ةلودجلا نیسحتو
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 :ةمتاخلا .5.3
 

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقت نع ثیدحلا ماتخ يف

 تاساردلا ترھظأ دقل .عیراشملا ةرادإو ذیفنتو طیطخت ةیفیك يف ةیقیقح ةروث لثمت تاینقتلا هذھ نأ حضتی

 ةقد ةدایزو فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا نیسحت يف ریبك لكشب مھسی نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ثاحبلأاو

.تارارقلا ذاختا  

 اھومن زیزعتل تاینقتلا هذھ نم ةدافتسلاا نم اھنكمی يجیتارتسا عقوم يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ربتعت

 تاكارشلا زیزعتو ،ریوطتلاو بیردتلا يف رامثتسلاا للاخ نم .2030 ةیؤر فادھأ قیقحتو يداصتقلاا

 ىصقأ قیقحت نمضت نأ ةكلمملل نكمی ،ةحضاو ةینطو تایجیتارتسا ينبتو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب

.تاینقتلا هذھ نم ةدافتسا  

 

 تاینقتل يلعفلا رثلأا سایقل ةیرود تامییقت ءارجإ يرورضلا نم نوكیس ،يجولونكتلا مدقتلا رارمتسا عمو

 نإ .ریوطتو نیسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دیدحت ىلع دعاسی امم ،عیراشملا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا

 تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةكلمملا ةردق نم ززعیس يعانطصلاا ءاكذلا مادختساو راكتبلاا وحن ھجوتلا

.اھعیراشم حاجن ةمادتسا نمضیو ةیلبقتسملا  

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىلع بجیو ،عیراشملا ةرادإ نیسحتل ةیوق ةادأ يعانطصلاا ءاكذلا لثمی ،راصتخاب

.يداصتقلاا راھدزلااو ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ھتایناكمإ فاشكتسا يف رارمتسلاا  
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 :عجارملا ةمئاق

 :ةیبرعلا عجارملاً لاوا
 

 راشتنا نم ةیاقولا لاجم يف اھتاقیبطتو يرادلإا نوناقلا يف طبضلا ةیرظن ،ىسیع مساقلا وبا •

 2020 ،2 ددع 13 دلجم ،ةیادرغ ةعماج ،تاساردلاو ثوحبلل تاحاولا ةلجم ،انوروك سوریف

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا ةیلاعف مادختسا ةیلاعف ،برزوب نیدلا ریخ ركب وبأ •

 2013 ةلیوج ،55 ددعلا ،ةدحتملا يبرعلا ةراملإا ةعماج نوناقلاو ةعیرشلا ةلحم ،دعاوقلا

 اھرودو ةینورتكللاا ةرادلاا قیبطت للاخ نم رئازجلا يف ةیمومعلا ةرادلاا ةنرصع ةحیتف ساطرق •

 .2016 ددع 2 ،دیدجلا داصتقلاا ةلحمل نینطاوملل ةمدخ نیسحت يف

 ةعماج ،قوقحلل نیدفارلا ةلحم ،ھنابلاو ينورتكللاا يرادلاا دقعلا ماربا ،حلاص رداقلا دبع رادق •

 2008 37 ددعلا 10 دلجملا قارعلا لصوملا

 مولعلا ةلجم ،ةیرادلإاو ةیندملا تلاماعملا نیب ةینورتكللاا دوقعلا يف يضارتلا تایلا يجاردلا لوح •

 2021 سداسلا دلجملا ثلاثلا ددعلا ةفلجلا ةعماج ةیعامتجلااو ةینوناقلا

 نم دحلاو ةیرورملا ةینوناقلا تلاكشملا لح يف ةیكذلا لقنلا ةمظنا رود نورخاو ةمطاف يملعل •

 .2017 ةركسب ،ةیناسنلاا مولعلا ةلحم ،رئازجلا يف يربلا لقنلا ةلاح ةسارد ثوللا

https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%

-D8%A1

D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%%

-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-9%8AD

-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9%

-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-ajlouni-al-ah-arab

D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AC%D9%84%D9%88%D9%86%D9%8A% 

 ةیعمجلا ةلجم :فئاظولاو لمعلا ىلع هراثآو يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت )2021( دمحم ،يداھلا •

 .تامولعملا مظنل ةیرصملا
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 10.21608/JSTC.2021.164993 

 عاطقلا يف عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا عقاو )2023( نورخاو دلاخ ،يرھشلا •

  بدلأاو نونفلا ةلجم :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يموكحلا

https://doi.org/10.33193/JALHSS.94.2023.885 

 .LinkedIn .عیراشملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا .)2023( .ةءارب ،ينولجعلا. •

 .ةیداصتقلاا .عیراشملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا .)2023( .ماصع ،رامعلا •

 ةینوناقلا مولعلا ةلجم ةینورتكللاا ةرادلإا للاخ نم ةیمومعلا ةمدخلا نیسحتلا لازوب دمحأ •

 .2021 ، سداس ،ثلاثلا ددعلاو ةفلجلا ةعماج ،ةیعامتجلااو

 اھتلاماعم نع ةجتانلا ةیلوؤسملا دیدحت يف اھرودو يكذلا لیكولل ةینوناقلا ةیلھلأا ،دیبع لامك دمحأ •

 .2019 ربمسید 02 دعلا 16 دنع ،ةینوناقلا مولعلل ةقراشلا ةعماج ةلمھم ،ةینورتكللاا

 ءاكذلل ةینوناقلا رطاخملا مییقت ،ةیناسنلااو ةیعامتجلاا مولعلل قوقحلا ةلحم يبغز رامع يناطلس ةنمآ •

 2020 ،03 ددعلا ،19 دنھم ،انوروك ةمزأ ةرادإ يف يعانطصلاا

 14 كلم ، ةیناسنلاا مولعلاو قوقحلا ةلمحم ينورتكللاا ماعلا قفرملل ةعباطلا ئدابملا هدیل نیسوأ •

 2020.01 ددع

 ،ةیداصتقلااو ةینوناقلا تاساردلل داھتجلاا ةلعلا يمزراوخلا يرادلإا رارقلا ھیدوع تیآ دمحم ریخلب •

 2020 ریالفلا ،03 ددعلا 9 دلجم

 تاساردلا ةلحم ، 16247 يسائرلا موسرملا يف ةینورتكللاا ةیمومعلا تاقفصلا سابع لوغیل •

 2019.2 ددعلا 6 ددعب ،ةیقوقحلا

 ةعماج ثوحبلا ينورتكللاا دقعلا دقعلل ةماعلا ةیرظنلا ىلع ةیجولونكتلا تلاوحتلا ،ةرون ةرابج •

 .202014 ددعلا ،1 رئازجلا

 مولع تاسارد ةلحم ةینورتكللاا ةیرادلإا دوقعلا ماربلإ ينوناقلا ماظنلا ،تلایبقلا نامیلس يدمح •

 .2008 ،ندرلأا ةعماجو نوناقلاو ةعیرشلا

 ةلجم يرئازجلا نوناقلا ىلع ةینورتكللاا ةقداصملا تاطلس ةیلوؤسمو يمقرلا قیثوتلا ةمیسن رارد •

 .2018  ،9 ددع ةیسایسلاو ةینوناقلا تاساردلل ثحابلا

 ةلھم ،ةینورتكللاا مئارجلا ةھجاوم يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ،ةسیفن نب رصان رضخلا لود •

 2018 ،ةیداصتقلاا تاساردلل رشؤملا
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 ةینوناقلا مولعلا ةلجم ،يرادلإا دقعلا ماربا بیلاسا ىلع ةینورتكللاا ةموكحلا ىلا ينیدملا ةمیحر •

 .2011 رئازجلا يداولاب يعماجلا زكرملا

 نیرھنلا ةعماج قوقحلا ةیلك ةلجم يرادلاا رارقلا يف اھرثأو ةینورتكللاا ةرادلإا نسحم ىلع بنیز •

 .2014 قارعلا1 ،ددعلا ،16 دلجملا

 میلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ،بارغلا لیلخ نب دمحا تنب انیل ،يلحملا نامیلس ينب دمحا تنب رحس •

 ةیدوعسلا زیزعلا دبع كلملا ةعماج ،ةیعونلا ةیبرتلل ةیبرعلا ةلحملا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 .2020 ریانی 11 ددع 4 دنع

 تایدحتلا لظ يف میلعتلا ریوطتل لخدم يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ،دومحم راتخم قازرلا دبع •

 3 دنھم رصم طویسا ةعماج ةیبرتلاو مولعلا يف ثوحبلل ةیلودلا ةلحملا ،انوروك سوریف ةجلاخ

 2020 4 ددعلا

 ةجلاخ للاخ ةلادعلا قفرم ریس نامض يف هرودو ينورتكللاا يضاقتلا لامأ میعدتب نایفس شوشرع •

 2021 ،روشاع نابز ةعماج ةیعامتجلااو ةینوناقلا مولعلا ةلجم ،19 دیفوك

 نیب ةقلاعلا ةیلاكشلإا انتایح يف يعانطصلاا ءاكذلل نوناق میظنت وحنلا تایحدلا میحرلا دبع دامع •

 تسارتملا ،٠٥ ددعلا 08 دلجم ةیداصتقلااو ةینوناقلا تاساردلل داھتجلاا ةلمحلا ةللآاو رشبلا

2019 

 دلجملا ةینوناقلا ثوحبلل نوناقلا ةلحم ينورتكللاا يرادلاا رارقلا ناكرلأاب زیزعلا دبع قراط رامع •

 .2010 قارعلا 2 ددعلا

 ددعلا رئازجلا ملاسلا فرصم ،يملاسلإا داصتقلاا ملاسلا ةلجم ةیكذلا دوقعلا ،دادف قداص يشایعلا •

 2020 ربمسید 1

 ةینوناقلا مولعلا ةلجم ھتاقیبطتو ينورتكللاا يرادلاا دقعلا فسوی لورت ،دمحم ينادیعلا •

 2018 ،12 ددع ،ةفلجلا ةعماج ،ةیعامتجلااو

 بلاقلا ما ظحم روطلا نوناق روظنم نم يكذلا لیكولا ،يدرك ةلیبن ،ةساسكلا سارف •

0411-2019-10-https://doi.org/10.1108/BPMJ. 

 نملأل ىلعلأا سلجملا ءاشنإب صاخلا ٢٠١٤ ةنسل )٢٢٥٩( مقر ءارزولا سلجم سیئر رارق •

  :https://escc.gov.eg/2014.pdfAvailable at.يناربیسلا
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 سلجملا ماھمو تاصاصتخا دیدحتب صاخلا ٢٠١٦ ةنسل )١٦٣٠( مقر ءارزولا سلجم سیئر رارق •

  :https://esce.gov.eg/2016.pdfAvailable at.يناربیسلا نملأل ىلعلأا

 سلجملا تایصوتو تارارق ذیفنتب صاخلا ٢٠١٧ ةنسل )٩٩٤( مقر ءارزولا سلجم سیئر رارق •

 Available at: https. Esec.gov.eg-2017.pdf.يناربیسلا نملأل ىلعلأا

 نملأل ىلعلأا سلجملا ءاضعأ نییعتب صاخلا ٢٠٢٠ ةنسل )٢٧٦( مقر ءارزولا سلجم سیئر رارق •

 :Available at يناربیسلا نملأل ىلعلأا سلجملل ةینفلا ةناملأل اسیئر نییعتو يناربیسلا

https://esec.gov.eg/2020.pdf 

 ةبساحملا ةنھم لبقتسم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا رثا )٢٠٢٢( لداع ناھیج مھریمأ •

 دیعسروب ةعماج .ةراجتلا ةیلك )٢( ددعلا ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم ةینادیم ةسارد ةعجارملاو

 يف يعانطصلاا ءاكذلاب تاباسحلا بقارم رود ریثأت ىدم )٢٠٢٢( فیطللا دبع دمحم ماھیر يماح •

 ةیلك )٣( ددعلا سداسلا دلجملا ةیبساحملا ثوحبلل ةیردنكسلاا ةلجم ةینادیم ةسارد ةعجارملا ةیلمع

 .ةیردنكسلاا ةعماج لامعلأا ةرادإ

 ةلجملا .ةیلخادلا ةعجارملا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود )٢٠١٧( الله دبع ركب وبأ فلخ •

 ةرادإو ةراجتلا ةیلك )٣( ددعلا نوثلاثلاو يداحلا دلجملا ةیراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةیملعلا

 ناولح ةعماج لامعلأا

 ةیجراخلا ةعجارملا لكاشم لح ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت صئاصخ رثا )٢٠٢١( اشر لوغلا •

 رشع يناثلا دلجملا ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا ةینادیم ةسارد ةینورتكللإا

 تاداسلا ةنیدم ةعماج ةراجتلا ةیلك )٢( ددعلا
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ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا  

ةلضافلا يتخأ/لضافلا يخأ  

 نأ يندعسی و ،اھیلع ةباجلاا و ةنابتسلاا هذھ ةءارقل صصخملا مكتقو ىلع لیزجلا ركشلاب مكیلا مدقتأ ةیادب
:ناونعب ةسارد دادعلإ كلذ و ،تانایبلا عمجب ةصاخلا ةرامتسلاا مكل قفرأ  

 

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ مییقت

 )ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف(

 

 

 نع تامولعم ىلع لوصحلل ثحابلا ةدعاسم يف مكتمھاسمو سویرولاكبلا ةجرد ىلع لوصحلل لاامكتسا
.يملعلا ثحبلل امعد لكشت اھنوك مارتحاو ریدقت لحم يھ ةساردلا عوضوم  

 ثحبلا ضارغلأ مدختست فوس اھیلع لصحن فوس يتلا تامولعملاو تاباجلاا عیمج نأب مكل دكؤنو اذھ
.ةمات ةیقوثومو ةیرسب لماعت فوسو يملعلا  

مكنواعت نسح نیركاش  

 

 

 نشعاب نمحرلادبع حلاص نمحرلادبع :بلاطلا                          يرشعلا ىفطصم ىنم .د :فرشملا
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 ةیصخشلا تانایبلا لاوأ

 ىثنأ                ركذ       :    عونلا وأ سنجلا •

  40نم لقأ ىلا 30 نم   ةنس30 نم لقأ       :     رمعلا •

 رثكأف ةنس50   50 نم لقأ ىلا 40 نم                                                      

 جوزتم         بزعأ     :  ةیعامتجلاا ةلاحلا •

                مسق سیئر   ریدم دعاسم         ریدم     :  يفیظولا ىوتسملا •

 فظوم                                                  

 10 نم لقأ ىلا تاونس 5 نم  تاونس 5نم لقأ    :   ةربخلا تاونس •

 ةنس 15   15نم لقأ ىلا تاونس10 نم                                                       

 رثكأف

          سویرولاكب     مولبد  لقأف ةیوناث     :   يملعلا لھؤملا •

 ایلع تاسارد                                                             

  10   10 نم لقأ ىلا 5 نم   5 نم لقأ    : ةیلمعلا تاربخلاو تارودلا  •

 .رثكأف                                                           
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 قفاوأ لا

ةدشب  
 لا

قفاوأ  
قفاوم  دیاحم  قفاوم 

ةدشب  
  ةرابعلا

       
 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مھاست     

 يف عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحت
ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا  

1 

 تارارق ذاختا حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا ةرادإ يف لضفأ  

2 

 حتفی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریوطت     
 ةرادإ يف ةءافكلا نیسحتل ةلئاھ اصًرف
عیراشملا  

3 

 قیسنتلا نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عورشملا ءاضعأ نیب  

4 

 ةءافكلا نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا يف دراوملا ةرادإ يف  

5 

 تقولا نم للقی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا ةرادإ يف دھجلاو  

٦ 

 میمصت نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا جذامن ریوطتو  

٧ 

 لماكتلا نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
 ءاكذلاو ةیرشبلا تاربخلا نیب
يعانطصلاا  

٨ 
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 ةبقارم نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا يف ءادلأا  

٩ 

 ةءافكلا نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا يف تقولا ةرادإ يف  

١٠ 

 ةبقارم نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا يف ةفلكتلا  

١١ 

 میمصت نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا جذامن ریوطتو  

١٢ 

 قیسنتلا نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عورشملا ءاضعأ نیب  

١٣ 

 ةءافكلا نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا يف دراوملا ةرادإ يف  

١٤ 

 لماكتلا نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
 ءاكذلاو ةیرشبلا تاربخلا نیب

يعانطصلاا  

١٥ 

 ةبقارم نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا يف ءادلأا  

١٦ 

      
 

 قیسنتلا نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا
عورشملا ءاضعأ نیب  

 
 

١٧ 

 يف دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت     
 ءاضعأ نیب قیسنتلاو لصاوتلا نیسحت
عورشملا  

١٨ 

 نیسحت يف مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ  

١٩ 

 يف دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت     
 ةرادإ يف طیطختلاو ؤبنتلا نیسحت
عیراشملا  

٢٠ 

 ةدوج نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا يف جئاتنلا  

٢١ 
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 میمصت نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا جذامن ریوطتو  

٢٢ 

 نیسحت يف مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا     
 ةكلمملا يف ةیموكحلا عیراشملا ةرادإ
ةیدوعسلا ةیبرعلا  

٢٣ 

 يف دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت     
 يف تاعازنلاو تابلاطملا ةرادإ نیسحت
عیراشملا  

٢٤ 

 نیسحت يف مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا يف دوقعلاو تایرتشملا ةرادإ  

٢٥ 

 يف دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت     
عیراشملا يف ةدوجلا ةرادإ نیسحت  

٢٦ 

 نیسحت يف مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا يف فیلاكتلا ةرادإ  

٢٧ 

         
 نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا 

عیراشملا يف جئاتنلا ةدوج   

٢٨ 

 ةدوج نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا ةرادإ يف جئاتنلا  

٢٩ 

 ةدوج نیسحت حیتی يعانطصلاا ءاكذلا     
عیراشملا يف جئاتنلا  

٣٠ 
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