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ورقة العمل الأولى

الجوهرة السعود, رنا السعود :هي للكاتبتين

فيات دراسة ميدانية على مستش: أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي في استقطاب الكفاءات: "العنوان هو
"القطاع الخاص بالرياض 

https://mojr.midocean.edu.km/researches/b0e39a78-0a7f-406b-b5b7-06fd0eec011c: رابط النشر
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ةورقة العمل الثاني

المغيليثعبداللهنسرين بنت : ورقة العمل هي للكاتبة

ركات دراسة ميدانية لعينة من الش)فاعلية إدارة التصميم على تحقيق الميزة التنافسية : "العنوان هو
"(. بالمملكة العربية السعوديةنيومالعاملة في مدينة 

https://mojr.midocean.edu.km/researches/b506820e-1bb8-4779-a46b-aa2707af2e71 :رابط النشر
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هاالنتائج مناقشت

تلكعلىبناء  التوصياتتقديمثممناقشتهاثمالنتائجأظهرتهعماعبارةالدراسةنهايةكانتالورقتينكلتافي
.كلتاهمافيمباشرةفكانت,النتائج

ولكنهالذاتيةسيرالوفرزالتوظيفعمليةوتسريعكفاءةفيالصناعيالذكاءتأثيرفيتشيدوالتيالأولىالورقةففي
ولكن.لمؤهلينااختياردقةوتحسينالبشريةالتحيزاتمنوالتقليلوالجهدالوقتبتقليلأثرلهوأيضا.محدودبشكل
وهناكةالتقنيالتحتيةالبنيةوضعفالمتخصصةالكفاءاتوجودمثلالصناعيالذكاءتواجهتحدياتهناكتضل

التحديولكنبهموالاحتفاظالكفاءاتاستقطابفيدورلهكانكذلك,الصناعيالذكاءلاستخدامالإداريينمنمقاومة
فيالمتقدمينبةتجرتحسينأيضاالإيجابيةالاثارومن.والتقنيةالماليةالتحدياتبسببالنادرةالكفاءاتاستقطابهو

.التوظيففيالشفافيةوزيادةالتواصلتسهيل
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تهاالنتائج مناقش

بتطويرالذكيةبالتقنيةالاستثمارضرورةوأخيرا.والصحيةالرياضيةالقطاعاتفيالإداريالأداءتحسينوكذلك
.الصناعيالذكاءمنممكنةفائدةأقصىلتحقيقالتحدياتوتجاوزالعاملينوتدريبالتحتيةالبنية

اءالذكدورابرزتالتيالمصريدراسةممثلالدراساتبعضوبينبينهاتوافقظهرتالنتائجمناقشةفيثم
.المتقدمينتجربةوتحسينفيهوالشفافيةالتوظيفعملياتتسريعفيالصناعي

الإنسانيعالطابتقليلالىيؤديقدالصناعيالذكاءانالىتشيرالتيلاشيندراسةوبينبينهااختلافهنامولكن
.شخصيةمشاعروخلق
التقنيةاءةالكفبينالتوازنمراعاةمعالذكيةبالتطبيقاتوالاستثمارالاستمرارعلىالنتائجتؤكدعامبشكلولكن

.الصحيبالقطاعالتوظيففيالإنسانيالبعدعلىوالحفاظ
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التوصيات

مؤسساتللمباشرةموجهةأنهاكما.التقنيةالمهاراتلتطويرتدريبيةبرامجتوفيربأهميةمباشرةالتوصياتجاءت
.بالرياضالخاصالصحيالقطاعفي

اأظهرتالتيالإحصائيةالنتائجإلىومستندة مثل.الكفاءاتاستقطابفيالاصطناعيالذكاءلتطبيقاتإيجابي اأثر 
علىالقادرةشريةالبالكفاءاتلتطويرمتخصصةتدريبيةبرامجوتوفيرالتقنيةالتحتيةالبنيةفيالاستثمارتعزيز

.الاصطناعيالذكاءتقنياتمعالتعامل
الخصوصيةعلىتنصالتيالقوانينواحترامالبياناتحمايةآلياتتطويرمثلللتنفيذ،وقابلةمنطقيةالتوصيات

متخصصةةتقنيشركاتمعالتعاونمثلالتوصياتبعضإنالقوليمكنولكن.بالمتقدمينالخاصةالبياناتوحماية
.المستشفياتلبعضتحدي ايشكلقدمماكبيرة،ماليةمواردتتطلبقد
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هاالنتائج مناقشت

لبيولوجيةاالنفسيةالمتطلباتتوفيرخلالمنللمكانالتصميمإدارةفاعليةالنتائجبينتالثانيةالورقةفيأما
كلعلىميمالتصإدارةفاعليةبينعلاقةوجودعلىأكدتكذلك.التنافسيةالميزةتحقيقفيوالثقافيةوالاجتماعية
.بنيومالعاملةالشركاتإدارةخلالمنالتنافسيةالميزةتحقيقفيوالتشغيليوالاستراتيجيالتكتيكيالمستويات

جودةرمعاييفيعاليةنسبوتحقيقالانسانحياةيلائمبماالمدنبتصميمالمتعلقةالمبادراتعلىكذلكوأكدت
لاستيعابديساعمماالشمسيةوالطاقةالرياحفيالطاقةمصادربوفرةالسعوديةالعربيةالمملكةتتمتعحيث,الحياة

.نيومالمستقبلمدينةمثلكبيرةمشروعات
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هاالنتائج مناقشت

دارسةمعالدراسةهذهتتفقالاستراتيجيالمستوىعلىالتصميمإدارةلفاعليةبالنسبةالنتائجمناقشةفيثم
الميزةقيقتحومستوىللمنتجالتصميمالتطويرفعاليةبينجوهريةعلاقةوجودالىتشيرالتيومرقةالعتيبي

.نيوممشروعفيالعاملةبالشركاتوالجودةوالتسليموالمرونةالتكاليفمجالاتفيالتنافسية
زةالميتحقيقمنمنخفضمستوىالىتشيرالتيعماردراسةعنالدراسةهذهاختلفت التكتيكيالمستوىعلىأما

الميزةيقتحقفيالتشغيليالمستوىعلىمرتفعةتوافقدرجةهناكالنقيضعلى.البنوكقطاعفيالتنافسية
.عمرودراسةاوضحتهكماالتنافسية
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التوصيات

فيلاسيماتقبلالمسمدنفيالانساناحتياجتلبيتقنيةتطبيقاتبإنتاجالمبادراتبتشجيعمباشرةالتوصياتجاءت
احتياجفقوالتكاليفوبأقلالجودةمعاييربأعلىالمساكنبتوفيرالتقنياتهذهشانومن.والاقتصادوالصحةالامن
فقوالمستقبلمدنانشاءفيوالمتجددةالنظيفةللطاقةالمصادرعلىالاعتمادضرورةوأخيرا.السعوديةالاسر

.بهاخاصتصميم
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توضوح الاستنتاجا

فقد.لميدانيةاالدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائجعلىالورقةفيوالتوصياتالاستنتاجاتتعتمد,الأولىالورقةفي
.المتقدمةاتالتطبيقبعضفيمحدودولكنهالتوظيفوفعاليةكفاءةمنيحسنالصناعيالذكاءأنإلىالنتائجأشارت
.التقنياتهذهمنالاستفادةلتعزيزالتوصياتتقديمتمالنتائج،هذهعلىوبناء  

الذاتيةرالسيوتحليلالتوظيفلتسريعيسُتخدمالصناعيالذكاءأنالورقةأوضحتو,واضحةالاستنتاجاتنعم،
.التطبيقاتبعضفيالاستخداممحدوديةمثلالتحدياتذكرمعالتكاليف،وتخفيض
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اتوضوح الاستنتاج

وجودالدراسةدتأكحيث.والمناقشةالنتائجإلىمباشربشكلالورقةوتوصياتاستنتاجاتتستند,الثانيةالورقةوفي
التنافسيةلميزةاوتحقيقوالتشغيلية،والتكتيكية،الاستراتيجية،المستوياتعلىالتصميمإدارةفعاليةبينعلاقة

.التوصياتعليهبنُيتالذيالأساسهيالاستنتاجاتهذهوتعتبر.نيوملمشروع
بشكلوربطتالفرعية،الدراسةأسئلةعلىصريحبشكلالورقةأجابتحيث.ومباشرةواضحةالاستنتاجاتنعم،

.التنافسيةالميزةوتحقيقالثلاثةمستوياتهاعلىالتصميمإدارةبينواضح
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اتواقعية التوصي

تدريبيةبرامجروتوفيالتقنيةالتحتيةالبنيةفيالاستثماربزيادةالدراسةأوصت.ومناسبةواقعيةالتوصياتنعم،
ديةمحدومثلالدراسة،نتائجفيالمذكورةالتحدياتلمعالجةمنطقيةخطواتالتوصياتهذهوتعتبر.متخصصة
.المتقدمةالتقنياتمعالتعاملعلىالقادرةالكفاءاتتوفروعدمالاستخدام

فيالصناعيالذكاءباستخدامالمرتبطةوالأخلاقيةالقانونيةالابعادتحليلمثلللبحثقابلةمستقبليةدراساتتقديموتم
لافالاختلتحديدوالدوليةوالحكوميةالخاصةالمستشفياتلتشملالدراسةنطاقوتوسيع.التوظيفعمليات

المدىعلىللمؤسساتالماليةالكفاءةعلىوتأثيرهالذكيةالتقنيةلتطبيقالاقتصاديةالجدوىتقييم.والتحديات
.الأولىالورقةيخصماهذا.الطويل
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اتواقعية التوصي

التصميمظمةبأنالاهتمامبضرورةالدراسةأوصتحيث.للتطبيقوقابلةواقعيةالتوصيات،الثانيةالورقةيخصماأما
دارةالإهذهأهميةتؤكدالتيالدراسةنتائجمعيتوافقوذلكالتصميم،إدارةممارساتلترسيخواضحةخطةووضع

.التنافسيةالأهدافتحقيقفي

منادةالاستفعلىتنصوالتينفسهاالدراسةمصلحةفيتصبكلها,خاصبشكلموجههتوصياتهناكيكنلم
تقنياةالذكيالمدنفيالناساحتياجاتوتلبيةالحياةجودةدرجاتبأعلىالمساكنوتوفيرالنظيفةالطاقةمصادر
.وصحياواقتصادياوأمنيا
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