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سساتالمؤظلهافيتعملالتيالاتصالوسرعةومعلوماتي،تكنولوجي،تطورمنومتغيراتهنعيشهالذيالعصرخصائصفرضت

والمتداخلة،ةالمتوازيالتفكيرومساراتالفجائية،النقلاتحيثالواقع،ظواهرمعيتسقالنمطي،غيرالفكرمنجديدةأنماطا  الإنتاجية،

معهاتعاملالعلىالقادرةالمؤسساتمنجديدةنوعيةتفرضباتتوالتيالمختلفة،المعرفةنوعياتبينالحواجزعبورعلىقادرفكر

ديمومةلهالستكفالتيمخرجاتهابمستوىللارتقاءالفكرهذابتكوينالعنايةخاصة،التربويةالمؤسساتعلىلزاما  وكان.ومواجهتها

النظرةابوغيالإبداع،فرصبتقييدوالاسلاميةالعربيةالتربويةالمؤسساتمنالكثيراتسمتفقدذلكمنالعكسوعلىالانجاز،

مين،المتعلمستوىوتدنيالعمل،عالمعنوالانفصالالاجتماعي،العدلتحقيقعنالتعليموعجزالفرد،تكوينفيالمتكاملة

وبناءالحاضريرلتطوأداةيكونأنمنبدلا  الوراءإلىيدفعوقيدا  إحداثهما،منبدلا  والإنجازللتنميةعائقا  التعليمأصبحلذلكونتيجة

شؤؤنارةلإدالقياديالمفهوممنتنطلقجديدة،نظرةوفقالمجتمعفيالتربويةالمؤسساتإدارةنحوالتوجهكانلذا.المستقبل

.العصرهذافيوالتطورللنموالأساسحجرالتربويةالقيادةأصبحتإذالتربوية،المؤسسة

المقدمة
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التأثيرإحداثفيتكمنالتربويةالقيادةأهميةأنإلىالإشارةمنبدلا

عناصربينالسليمالتفاعليحدثأنيمكنفلاالأفراد،علىالإيجابي

ويةتربقيادةخلالمنايجابيةبيئةوجودظلفيإلاالتربويةالمؤسسة

بينفاعلدورعنتبحثالتيللمجتمعاتالحتميةالضروراتمنفهيفعالة،

.المطلوبةةالبيئتتحققحتىبذاتهإيجابيا  الفرديكونأنيكفيلاكما،الأمم

لاجماعيةعملياتهيمجتمعأيفيوالتنميةالإصلاحعملياتأنوبما

هدمعنصرسيشكلونسلبيةروحا  يحملونأفرادفوجودالأفراد،عليهايقوى

فةمعرالتربويةالمؤسساتخاصةمؤسسة،أيفيالقائدفعلى.للآخرين

،التعلموإرادةالإنجاز،فيالرغبة:وتشملالحياةفيالايجابيةالمناطق

حياةالفيالسلبيةالمناطقمعرفةعليهذلكعكسوعلىباجتهاد،والعمل

.الوقتوتضييعالذات،علىوالإشفاقالتمني،:فيتتمثلوالتي
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:  واقع القيادة التربوية في الوطن العربي 

قوةيفالرئيسالمتغيرهيالتربيةأنوقلناهسبقماالأذهانإلىنعيدبدءذيبادئ

والأداةالشعوب،تقدمعنالأولوالمسؤولالأمم،لنهضةالأساسيوالمحركالدول،

المجتمعركةحدفعفيإيجابيةآثارمنلهالماالمستقبل،وتشكيلللتغييرفاعليةالأكثر

اهتمامها،جلالتربيةتوليالمتقدمة،الدولوجدناإنغرابةفلاولذلك.بهوالارتقاءوبنائه

منلالأوالمقامتتبوأالأممتلكعندالتربيةنإفهنا،ومن.أولوياتهارأسفيوتضعها

.لبناءواالتقدمعمليةفيالمجتمعيستخدمهاالتيالعديدةوالإجراءاتالوسائلبين

سيرعنةالمسؤولالقيادةتمثلالتيإدارتها،علىمهماتهاأداءفيالتربيةنجاحويتوقف

إنفوعليه،.منهاالمتوخاةالأهدافيحققبماوتوجيههاوتنظيمهاالتربويةالعملية

هذاحنجاعنالمسؤولةوهيالتربوي،النظامجسدفيالمدبرالعقلهيالتربويةالإدارة

.عدمهامنأهدافهتحقيقفيالتربويالنظام
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جديلنمحب،وقلبغيورة،بعيناليوم،العربيةالأمةحالإلىالناظرإن

قةمشرصورةلهتتأتىلنوربمابالنجاحات،مفعما  وحاضرا  زاهية،صورة

ضلاتالمعتلكوما.القادمةالقليلةالسنواتخلالالأمةهذهالمستقبل

قتصاديةوالاالسياسيةالمجالاتفيالعربيةالشعوبتواجهالتيالكبيرة

الأنظمةتعيشهالذيوالتدهورالترديحالةعنبمنأىوالاجتماعية

فيةالألمنالثانيالعقدالىخلنادوقدأما.العربيالوطنفيالتربوية

عامالبمستوييهالعربي،التربويالنظامحالإلىالناظرفإنالثالثة،

،ةكبيرالالتحدياتمنمجموعةيواجهاليوميجدهوالعالي،(المدرسي)

.الزمنمعإستعصتحادة،أزماتعضدهفيوتفت
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:  هم مظاهر هذه التحديات والازمات هيأفعلى صعيد التعليم العام، فإن 

دولة ما تزال الموازنات المخصصة لوزارات التربية والتعليم في معظم الدول العربية نسبة الى الموازنة العامة لل✓

ى في غالبية الدول العربية، في حين تبلغ في معظم دول العالم المتقدم حوال10%اذ انها لا تزيد على . صغيرة جدا

في معظم الدول العربية تصرف على بند الرواتب %( 75)كما ان نسبة كبيرة من هذه الموازنات أكثر من 20

.  والمكافآت

ربي رغم الانجاز الكمي في التعليم الالزامي الا ان المدرسة العربية ما تزال عاجزة عن استيعاب كل اطفال الوطن الع✓

.في المدارس النظامية

.مرتفعة، وخصوصا بين طلبة المرحلة الالزاميةDropoutما تزال نسب التسرب المدرسي ✓

، وبخاصة في تخصصات معينة، وفي اقطار معينة، عدا Teacher Shortageوجود عجز كمي في اعداد المعلمين ✓

.  عن الضعف الاكاديمي للموجود منهم
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:هيوالازماتالتحدياتهذهمظاهراهمفإنالعام،التعليمصعيدفعلى

فيةالسلطاهميةعلىوالتركيزالذاكرة،وثقافةوالاستظهارالتلقينعلىالتعليميةالعمليةاعتماد✓

للفظياالتعليموسيطرةالمسلسالتدرينعبابالتفاعلي،الحواريالتعليموغيابالمعلومةاستقبال

.المجرد

.التعليميالنظامأداءلتقييمعلميةواساليبمعاييرالىالافتقار✓

.التعليميةللانظمةالخارجية،والكفايةالداخلية،الكفايةضعف✓

الوطنفيلاميذللتالتعليميةالكفاياتتدنيهيوغيره،سبقماكلعلىتترتبالتيالحتميةالنتيجةولعل✓

.العربي
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مظاهرالفيتتمثلالعربي،الوطنفيالتعليممنالمستوىهذاتواجهأزمةهناكفإنالعالي،التعليمصعيدعلىأما

:التالية

الىديقوفإنهالماليةكلفتهالىبالاضافةوالذيالعربية،الاقطارمعظمفيالعالميالتعليمعلىالتهافتإن❖

يفالمنتجةللطبقةمقلوبهرموايجادالخريجين،مستوىوانخفاضعالةلإامعدلاترفعمنهاكثيرةمشكلات

.المجتمع

.دةمحدوبأعدادالاتلبيتهاعلىالعربيةالدولمعظميقدرلاالجامعات،فيوالماديةالبشريةالامكانياتنقص❖

.(وغيرهاتربوية،تسهيلاتادارةمناهج،مدرسون،طلبة)العاليالتعليممدخلاتضعف❖

سياسيةابلأسبالثانويةالمرحلةخريجيبينالنجاحنسبارتفاعالىقادمماالاساسي،التعليمخريجيمستوىتراجع❖

.لهمؤهلينغيروهمالعاليبالتعليمالتحقواالخريجينهؤلاءمنكبيرةااعداد  نأهذاعنونتجواقتصادية،
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مظاهرالفيتتمثلالعربي،الوطنفيالتعليممنالمستوىهذاتواجهأزمةهناكفإنالعالي،التعليمصعيدعلىأما

:التالية

شهاداتلىعالحصولالىبعضهمدفعمماالخريجين،الشباببينالبطالةنسبتزايدوبالتاليالعمل،فرصمحدودية❖

.افضلوظيفيةفرصعلىالحصولفيوطمعاالوقت،لتمضية(ودكتوراهماجستير)اعلىجامعية

والتراخيوالغياب،التأخرمظاهرهاومنالطلبة،منالعظمىالغالبيةبينApathyالمبالاةعدمظاهرةانتشار❖

العنفوتناميالمنضبط،غيروالسلوكالمنتظمة،غيروالدراسةالاهتمام،وضعفالجديةوعدمالاكاديمي

.الطلابيةوالمشاجرات

وافزالحوغيابثانية،جهةمنالمبالاةعدموشعورجهة،منالماديةالامكانياتنقصبسببالعلمي،البحثتواضع❖

.ثالثةجهةمنالتشجيعية

هابواجباتقيامهاعمليةيعيقمماالمناسبالماليالدعمالىالعربيةالجامعاتمعظموافتقارالتمويل،نقص❖

.المجتمعوخدمةوالبحثيةالتعليمية
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أمالعربي،التربويالنظامتحدياتأنهاالتحدياتهذهعنقلناوسواء

اعتبارعلىشخصناهاأمالعربي،الوطنفيالتعليمبمشكلاتأسميناها

ساسالأفيإنها.فرقولاضيرفلاالعربية،التربويةالإدارةمعضلاتأنها

ناأنذلك.العربيالوطنفيالتربويةالإدارةتواجهوتحدياتمشكلات

إصلاحعنالأولالمسؤولهيالتربويةقيادةالإنعلىاتفقنا

والتصديالتنظيمية،الترهلاتومعالجةمحتواه،وتجويدالتعليم

لتربوياالنظامأصابتالتيالتشوهاتوتصويبالوظيفية،للاختلالات

.عقودمنذالعربي
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طنالوفيالتربويةالقيادةتطورلاتجاهاتسيناريوهاتلثلاثةموجزتصوررسمهناك

.والعشرينالحاديالقرنهذامنالأولالنصفمنتبقىماخلالالأقلعلىالعربي،

:هينراها،كماالسيناريوهات،وهذه

العربي سيناريوهات مستقبلية للقيادة التربوية في الوطن



السيناريو الاستمراري

السيناريو الترشيدي 

السيناريو النهضوي 

العربي سيناريوهات مستقبلية للقيادة التربوية في الوطن
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:Continued Scenarioالاستمراريالسيناريو

التطوراتفيهتتلخصوالذيعليههوماعلىالقائمالوضعاستمرارعلىالسيناريوهذايقوم

:التاليالنحوعلىالعربيالوطنفيالتعليميةللقيادةالمستقبلية

متشابهانالمصطلحيننأوالتعليمية،للإدارةمرادفةأنهاعلىالتعليميةالقيادةإلىالنظراستمرار1.

.واحدمعنىعلىويدلانمتماثلان،المفهومينوان

رجالياراختمعاييربينالتمييزوعدمقادة،أنهمعلىالتربويينالإدارييناختيارعملياتاستمرار2.

.التربويينوالقادةالتربويةالإدارة(ونساء)
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:Continued Scenarioالاستمراريالسيناريو

الوطني)التربويةالقيادةمستوياتجميعفيالتربويينالقادةلاختيارومحددةواضحةمعاييرغياب3.

.(والتنفيذيوالمحلي

ستجداتمعلىاطلاعهمشأنهامنوالتيالتربويين،للقادةتقدمالتيالتدريبيةالبرامجضعفأوندرة4.

.والتعليمالتربيةحقلفيالمعلوماتتكنولوجياومنتجاتالتكنولوجية،التطورات

المستوياتفييينالتربوالقادةبينالتنافسيةروحغيابوبالتاليالتربويين،القادةأداءتقييمآلياتضعف5.

.المتماثلةالإدارية

.يزةالمتمالانجازاتوذويالمبدعينللقادةتقدمالتيوالمكافآتللحوافزفاعلةأنظمةندرةأوغياب6.
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ذلك.اريالاستمرالسيناريووفقالتربويةالقيادةأوضاعملامحأبرزيمثلذكرناهماإن

اتخاذبتقوملنالعربيالوطندولمنالعظمىالغالبيةأنيفترضالذيالسيناريو

النمط)واشراقا  تفاؤلا  أكثربآخر(الإداريالنمط)الحاليالمشهدلاستبدالفعالةإجراءات

.جدا  كبيرةالشديد،وللأسفالسيناريو،هذاتحققاحتمالاتفإنولذا.(القيادي
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 Rationalized Scenarioالترشيديالسيناريو

التربوية،تالسياساصانعيوبخاصةالناس؛لدىالوعيمستوىتطويرعلىالترشيديالسيناريوهذاويقوم

دان،الميفيالتنفيذيةوالجهاتالإدارية،المستوياتجميعفيالتربويةالإدارةورجالالبرامج،ومخططي

بشكلنللعياالظاهرةالتعليم،مشكلاتبعضلمعالجةمتفرقةإجراءاتاتخاذثمومنالقائم،الوضعبخطورة

والمفكرينالباحثينوجميعالعربي،الوطنفيالتربويةالسياساتصانعيمنالعظمىالغالبيةأنذلك.كبير

فييرالكثوغيرهموالمعلمين،والآباء،والاجتماع،الاقتصادرجالمنالعظمىوالغالبيةوغيرهم،التربويين

النظامهذامخرجاتوضعفالعربية،التربويةالأنظمةتشهدهالذيالترديحجمأدركواقدالعربي،الوطن

.العربيالتربوي
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:العربيةبويةالتر الأنظمةفيالتربويةالقيادةلتطويرالترشيديالسيناريوهذاملامحلأهموصفيليوفيما

.طويرهوتالتعليمإصلاحمحاولةبغيةالتربوية،سياساتهابمراجعةالعربيةالدولمنكثيرستقوم➢

حاليا،بهالالمعموبالتشريعاتالنظروإعادةالتربوية،تشريعاتهابمراجعةالعربيةالدولمنكثيرستقوم➢

.العصرومقتضياتلتتناسب

ديها،لالتعليممؤسساتفيللعاملينالتدريبيةالبرامجبمراجعةالعربيةالدولمنكثيرستقوم➢

.قبلذيمنفاعليةأكثربشكلوالمعلمينالمديرينبتدريبوالاهتمام

التييةالتكنولوجللتطوراتوفقاوتحديثهاالتربوية،مناهجهامراجعةإلىالعربيةالدولمعظمستعمد➢

.الحاليوالعشرينالحاديالقرنبداياتمنذالعالمشهدها
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التربويمونالمضوربطالتربوية،بالنشاطاتوالاهتمامالتعليم،أساليببتطويرالدولمنكثيرستقوم➢

.مناسبةوبيئيةحياتيةبقضايا

اقعيةومنيعززبمالديها،التربويالتقويموأساليبطرقبمراجعةالعربيةالدولمنكثيرستقوم➢

.التقييميةالأساليبتلكومصداقية

والاهتمامعليم،والتالتربيةلوزاراتالتنظيميةالهياكللتطويربمحاولاتالعربيةالدولمنكثيرستقوم➢

ماموالاهتالتعليمية،والأدواتوالمعداتالأجهزةمنيتوافربماالمدارسورفدالمدرسية،بالأبنية

..التعليمبتكنولوجيا

إثراءمحاولةوالتربوية،التسهيلاتعناصربعضعلىتحسيناتبإدخالالعربيةالدولمنكثيرستقوم➢

.مدارسهافيوالحاسوبيةالعلميةوالمختبراتالمكتبات
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ذلكترشيدي،الالسيناريووفقالعربيةالبلدانفيالتربويةالإدارةأوضاعملامحأبرزيمثلذكرناهماإن

الحاليهدالمشلاستبدالفعالةإجراءاتباتخاذستقومالعالمدولجميعأنيفترضالذيالسيناريو

ياساتالسصنععمليةتفسرالتيالمناهجاستذكرناماوإذا.وإشراقاتفاؤلا  أكثربآخر(الاستمراري)

طيئةالبالتدريجيةالاضافةلمنهجحرفيةترجمةهوالترشيديالسيناريو؛هذافإنالتعليمية،

Incremental Approach.

غيراتتأنهاإلاالتعليمية،السياسةفيتحدثمستمرةتغيراتهناكأنعلىالمنهجهذاويستند

.يرةكبالسيناريوهذاتحققاحتمالاتفإنولذا.السياساتلهذهمستمرةمراجعةتمثلبطيئة،
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Renaissance Scenarioالنهضويالسيناريو

واداريينواكاديميينوباحثينقراروصناعقادةوشعوب،حكاما  العربية،الدولأبناءمعظمأنبهالمسلممن

،وانحطاطوضعفوترديتدهورمنالتعليمية،الأوضاعاليهآلتبماتاموعيعلىأصبحواوغيرهم،ومعلمين

لدوفيالموجودةبتلكالعربيالتربويالنظامومخرجاتوعملياتمدخلاتمنهمالواحديقارنحينوخصوصا

الدراساتبنتائجدرايةعلىباتواالتربوي،القرارواصحابالتعليمية،السياساتراسمينإبللا.المتقدمةالعالم

،Team Projectبحثيةفرقأعدتهادراساتهناكإنبلوسلبياته،بإيجابياتهالتعليميالواقعشخصتالتيالمعمقة

أما.قبليةمستعملاستراتيجياتووضعالحلول،واستنباطوالتركيبالتحليلمرحلةالىالتشخيصمرحلةتخطت

 ,TIMSS)والرياضياتالعلوممباحثفيالمختلفةالدولفيالطلبةأداءمقارنةاستهدفتالتيالدوليةالدراسات

PISA)الاخرىالدولمنبنظرائهمقياساالعربيةالبلدانطلبةمستوياتتواضعالىنتائجهاأشارتفقد
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التربويةالسياساتصانعيينتظرالذيالحملوإنكبيرة،العربيالتربويالنظامتواجهالتيالتحدياتنإ

المشكلةيدسيزالمرير،الواقعهذامواجهةوترحيلالانتظار،ولكنثقيل،العربيالوطنفيالتربويينوالقادة

.حلامأبأضغاثيكونماوأشبهالخيال،منضرباالحلمعهايصبحمرحلةالىوسيوصلناتعقيدا،

العربية،لدانالبفيالتربويةللاوضاعمنطقيعلميتحليلعلىيقومالنهضويالسيناريوهذافإنوعليه،

الحاليالواقعبينالفجوةلسدومتكاملةفعالةخططوضعثمومنبأزماتهاوالاحاطةمشكلاتها،وتفحص

.الأمثلوالوضعالتعليميةللاوضاع
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:للاوضاع التعليمية( الثوري)وفي ما يلي وصف لأهم ملامح هذا السيناريو النهضوي 

ية،التربوللسياساتالصانعةوالقوىالقرارأصحابجميعلدىالقناعةتنضجنأالمتوقعمن1.

الفجوةلةوازاالدروسمنوالإفادةالماضية،التجاربتقييمبجدوىالرسمية،وغيرالرسميةبشقيها

.النجاحعناصرلهايوفرتنفيذية،عملخططالىترجمتهاوبينوالتوصيات،الدراساتبين

وأنوالتعليم،التربيةبوزاراتخاصااهتماماالعربيالوطندولجميعتعطينأالمتوقعمن2.

عناية،بوزراؤهايختاروأنوالمالية،والداخليةالخارجيةكوزارات)السياديةالوزاراتضمنمنتصنفها

.(تكنوقراط)والفنيةالشخصيةالسمات)القياديةلامكانياتهموفقا
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:للاوضاع التعليمية( الثوري)وفي ما يلي وصف لأهم ملامح هذا السيناريو النهضوي 

رنوالمالمتكاملالاستراتيجي،التخطيطبتبنيالعربيةالدولجميعتقومنأالمتوقعمن3.

هدفبوالقومي،الوطنيالصعيدينعلىالمستقبلواستشرافالواضحة،الاهدافوذيوالواقعي

.العربيالوطنفيالتربويةالقيادةتواجهالتيالاساسيةالتحدياتمواجهة

منهاومسؤولياتطريقهالتبصرمرجعيكإطارلاعتمادها،التربويةبالقيادةخاصةمعاييراعتماد4.

.أخرىجهةمناليهاالموكولةبالواجباتقيامهامدىعلىوللحكمجهة،
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:لنهضوياللسيناريووفقًاالعربيالوطنفيالتربويةالقيادةتواجهالتيالاساسيةالتحدياتمواجهةاجراءات

.سياساتهاوتجديدواهدافهاالتربيةفلسفةمراجعة➢

.كافيةموازناتوتخصيصالتعليم،تمويلبمسألةالاهتمام➢

.وتحديثهالاداريالعملمأسسة➢

.التعليمبجودةالاهتمام➢

.التعليمفيالفرصوتكافؤوالمساواةالعدالةمبادئتطبيق➢

.ةالعالميالثقافاتمعوالتفاعلالمتسارعة،المتغيراتمعوالتكيفالعولمة،تحدياتلمواجهةالدارسيناعداد➢
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:نهضويالللسيناريووفقًاالعربيالوطنفيالتربويةالقيادةتواجهالتيالاساسيةالتحدياتمواجهةاجراءات

.ةاعداد الدارسين لمواجهة تحديات العولمة، والتكيف مع المتغيرات المتسارعة، والتفاعل مع الثقافات العالمي➢

.مواكبة التطور في تكنولوجيا المعلومات، والايمان بالتغيير كقاعدة لتطوير➢

ناسين تطوير المناهج الدراسية لمواكبة مستجدات العصر، وردم الفجوة بين الجانبين النظري والتطبيقي، غير مت➢

.  الموروثنا الحضاري

.  اختيارا واعدادا وتنمية، وتطوير التعليم كمهنة ورفع المكانة الاجتماعية للمعلم: اعادة النظر في المعلم➢
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:النهضويللسيناريووفقًاالعربيالوطنفيالتربويةالقيادةتواجهالتيالاساسيةالتحدياتمواجهةاجراءات

هتمام بذوي تطوير استراتيجيات التعلم والتعلم والتركيز على تنمية التفكير الابداعي والناقد لدى الدارسين والا➢

.  الحاجات الخاصة وتطوير اساليب التقييم التربوي

.  إقامة شراكات فاعلة بين المؤسسات التربوية ومؤسسات المجتمع المدني الأخرى➢

.  العمل الجاد والمنظم في سبيل المواءمة بين مخرجات التعليم وحاجات سوق العمل➢

.  مة العربيةالاهتمام بالتربية الوطنية والقومية في ضوء التحديات السياسية والتهديدات الامنية التي تواجه الا➢
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السيناريوذلكالنهضوي،السيناريووفقالمنشودالتربويالتطويرملامحكلوليسأبرزيمثلذكرناهماإن

وريةثاجراءاتبإتخاذتقومسوفجميعها،يكنلمانالعربية،الدولمنالعظمىالغالبيةأنيفترضالذي

لمهنةالاجتماعيةالمكانةيعيدمشهد.واشراقا  تفاؤلا  أكثربآخرواستبدالهالحالي،المشهدصفحةلطي

الغابرةيةالذهببالايامتسمىكانتوالتيالمنصرم،العشرينالقرنأواسطفيعليهكانتماالىالتعليم

Golden Old Days.

فإنالتربوية،تالسياساصنععمليةتفسرالتيالمناهجاستذكرنامااذافإنناسابقا،وقلناهسبقلماومقاربة

الذي،System Analysis Approachالنظميالتحليللمنهجواقعيةترجمةهوالنهضوي،السيناريوهذا

عناصر،أربعةإلىالتعليميالنظامتحليلعلىالمنهجهذاويقومDavid Eastonايستونديفيدقدمه

.الراجعةوالتغذيةوالمخرجات،،(التحويل)والعملياتالمدخلات:وهي
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معايير القيادة التربوية الفاعلة 

فيعاليةقةثالمجتمعأولاهاالتيالأمينةالأداةأنهاعلىالتعليميةالإدارةإلىوالاجتماعالسياسةورجالالتربويونينظر

أجلومنكولذل.التربويةوالأنشطةالبرامجتحسينمجالفيرائدا  دورا  التعليميةالإدارةوتؤدي.وتربيتهمالنشءرعاية

تحملفيودورهاالتربوي،والتطويروالإصلاحالتغييرقيادةفيدورهاوتوضيحالريادي،التعليميةالإدارةدورتأكيد

فعالياتالمنبمجموعةقيامهاخلالمنوذلكوتعليمهم،طلبتهاتعلمنوعيةبتحسينيتعلقمافيأكبرمسؤوليات

لزاما  انكالمحلي،المجتمعوبينبينهاوبتعاونوبشرية،ماديةإمكاناتمنلديهايتوافرماعلىالمعتمدةوالأنشطة

جهة،مناومسؤولياتهطريقهالتبصرمرجعيكإطارلاستخدامهاالتعليمية،بالإدارةالخاصةالمعاييرمنمجموعةصياغة

.أخرىجهةمنإليهاالموكولةبالواجباتقيامهامدىعلىوللحكم

يمكنالتيجيدةالالتعليميةللإدارةاللازمةالمواصفاتجميعالتعليميةالقيادةأوالتعليميةالإدارةبمعاييرويقصد

.العالميةالتربويةالساحةفيالمنافسةعلىوالقدرةالفاعليةوقيادةالجودةلضمانقبولها
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:وتشتمل معايير القيادة التعليمية على ما يأتي

معايير الكفايات المعرفية والشخصية والاجتماعية للإداريين التعليميين: أولا  

معايير التخطيط الإستراتيجي: ثانيا  

معايير المسؤولية الاجتماعية: ثالثا  

معايير التنمية المهنية المستدامة: رابعا  

معايير البيئة التعليمية الآمنة: خامسا  
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:معايير الكفايات المعرفية والشخصية والاجتماعية للإداريين التعليميين : أولًا 

كفايات لضمان قيام القائمين على الإدارة التعليمية بأدوارهم المنوطة بهم، كان لا بد من امتلاكهم مجموعة من ال

Pedagogical, Personal &Social Competencesالشخصية، والاجتماعية، والمعارف والمهارات التي تؤهلهم إلى 

. إنجاز وظائفهم بالمستوى المطلوب من الجودة

:  وتشتمل معايير الكفايات الشخصية والاجتماعية للإداريين التعليميين على ما يأتي

. يلم بالمبادئ الأساسية والمعرفة المقبولة في مجال تخصصه الدراسي➢

.يلم بالسياسة التعليمية، وبالتشريعات التربوية المتعلقة بعمله، وبأنظمة الدولة بصفة عامة➢

.وتهيئة الظروف المواتية لإنجازهاوالجامعاتيادة العملية التعلمية التعليمية في المدارسر➢
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:معايير الكفايات المعرفية والشخصية والاجتماعية للإداريين التعليميين : أولًا 

ذه يشارك في صناعة السياسات التربوية على مستوى الوزارة، ويقدم التغذية الراجعة الجهاز الوزارة بهدف تطوير ه➢

.  السياسات بصورة مستمرة

والتعليم، يكون على معرفة بالمؤسسات والمنظمات التربوية في الدولة بهدف الإفادة منها لتحقيق سياسة التربية➢

.  ويبني جسورا  وثيقة مع أفراد المجتمع ومؤسساته

.  يتحلى بالثقة بالنفس وضبط السلوك بما ينسجم مع دوره القيادي وأعراف المجتمع➢

. يتعامل مع الآخرين بإيجابية ويتواصل معهم بثقة ويحترمهم ويقدر مشاعرهم➢

. يسعى للعمل الجماعي وينمي في مرؤوسيه روح الجماعة والتطوير الذاتي➢

.  يسعى لتطوير قدراته ورفع مستوى كفاياته في مجال عمله➢

.تعليمواليبني عمليات مؤسسية نحو تطوير إستراتيجيات العمل في مديرية التربية ➢
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:معايير التخطيط الإستراتيجي : ثانيا  

مجموعة عمليات اختيار أهداف المؤسسة Strategic Planningتتضمن معايير التخطيط الإستراتيجي 

ورية لضمان التعليمية وتحديد السياسات والإستراتيجيات اللازمة لتحقيق الأهداف وتحديد الأساليب الضر 

.  تنفيذ السياسات والإستراتيجيات الموضوعة

لتحقيق ويتمثل التخطيط الإستراتيجي بعملية تخطيط طويلة المدى، التي تم إعدادها بصورة رسمية

.أهداف الإدارة التعليمية
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:  وتشمل معايير التخطيط الإستراتيجي ما يأتي

.  لمحليوالمجتمع االمؤسسات التعليميةورسالتها بالتعاون مع مديري والقيادةإعداد رؤية الإدارة التعليمية➢

. إعداد خطة إستراتيجية واضحة وقابلة للتنفيذ، ومنبثقة من رؤية الوزارة ورسالتها➢

.  إعداد الخطط الإجرائية وتحديثها باستمرار➢

. تنفيذ الخطة الإستراتيجية ضمن جدولها الزمني والمرونة المقبولة➢

.  توظيف التشريعات التربوية المعمول بها لتحقيق أهداف الخطة الإستراتيجية➢

.  تقويم رؤية الوزارة ورسالتها بالتعاون مع الإدارات التعليمية والمجتمع المحلي والجهات ذات العلاقة➢

.  الإفادة من المستجدات التربوية المحلية والعالمية وتوظيفها بما لا يتعارض مع ثقافة المجتمع➢

.  التعامل مع عمليات التغيير بكفاءة وفاعلية. تبني شعارات ونشاطات تجسد رؤية الوزارة ورسالتها➢

.إظهار إنجازات المؤسسة التربوية بوضوح ومصداقية وشفافية عبر وسائل الإعلام المختلفة➢
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:الاجتماعيةالمسؤوليةمعايير:ثالثا  

النوعية،يعالتعليمتقديمخلالمنالمجتمعات،لتنميةالرئيسيةالأداةالتربويةوالإدارةقيادةالتشكل

التخلف،وللجهلللتصديالمجتمعاتأداةإنها.فيهمالإيجابيةالاتجاهاتوغرسالطلبة،سلوكاتوتشكيل

الإدارةإنفوعليه،.التربويةالنتائجأفضلعلىللحصولالمتاحةالإمكاناتلاستغلالالوحيدالضمانوهي

تلكهةلمواجالحلولأفضلوتقديممشكلاته،فيوالبحثالمجتمع،بدراسةتهتموالقيادةالتعليمية

عاتقعلىالملقاةSocial Responsibilityالاجتماعيةالمسؤوليةهيوهذه.وغيرهاالاجتماعيةالمشكلات

.خاصبشكلالتعليميةالإدارةوهيالرئيسة،أداتهوعلىعام،بشكلالتربويالنظام
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:الآتيفيتتمثلوالقيادةالتعليميةللإدارةالاجتماعيةالمسؤوليةمعاييرفإنهناومن

.ناسبةموبصورةالمتاحةبالوسائلورسالتهاالتربويةالمؤسسةبرؤيةالمحليالمجتمعتعريف❖

.بذلكالخاصةالأدواتتصميمخلالمنالمحليالمجتمعحاجاتتحديد❖

.الأولوياتحسبالمحليالمجتمعحاجاتتلبية❖

.ورسالتهاالتعليميةوالقيادةالإدارةرؤيةتحقيقسبيلفيالمختلفةالإعلاموسائلمعالتواصل❖

.التعليميةوالقيادةالإدارةفيآمنةؤسسيةمبيئةنحوشعارتفعيل❖
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.التعليميةالإدارةفيالأخلاقيالميثاقتفعيل❖

.لهالتربويةالمؤسسةتقدمهاالتيالخدماتعنالمحليالمجتمعرضامدىمنالتحقق❖

يفالموجودةالخاصالقطاعومؤسساتالحكوميةالجهاتمعوجذابةمبتكرةاتصالقنواتبناء❖

.المجتمع

عجميعلىوفعالياتهاالتعليميةالإدارةلنشاطاتالراجعةالتغذيةتقديمعلىالمجتمعحث❖

.وتطويرهاللطلابالمقدمةالتربويةالخدماتتحسينوبهدفالمستويات،
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:معايير التنمية المهنية المستدامة : رابعا  

عي التربوي السقياديولذا، فقد بات على ال. معلوم أن العلوم الإدارية والتربوية في تطور مستمر

ل الدؤوب إلى تطوير مهاراته باستمرار، والعمل على تطوير مهارات العاملين معه من أجل تحقيق أفض

 في إن الانخراط في برامج التنمية المهنية، وغرس روح التعلم الذاتي لدى العاملين. مستوى من الأداء

.  الإدارة التعليمية، من مسؤوليات القيادة التربوية في المستوى الإداري الذي تمثله
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:ومن هنا، فإن معايير التنمية المهنية المستدامة تتمثل في الآتية

.  تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين في الإدارة التعليمية✓

مبدأ التمكين تفويض الصلاحيات المنصوص عليها في الوصف الوظيفي للعاملين في الإدارة التعليمية، وانتهاج✓

الوظيفي للمعلم التمكين الوظيفي 

.  ماغرس الوعي لدى العاملين في الإدارة التعليمية برؤية الإدارة التعليمية ورسالتها والأدوار المتعلقة به✓

.  تشجيع العاملين في الإدارة التعليمية على امتلاك مهارة التعامل مع مصادر المعرفة بكفاءة✓

.  توفير برامج تدريبية لتلبية احتياجات العاملين في الإدارة التعليمية✓

. الاستثمار الأمثل للموارد البشرية المتاحة✓

. تقويم أداء العاملين في الإدارة التعليمية بدقة وموضوعية وشفافية وعدالة✓

.  تعزيز الكفاءات المتميزة في الإدارة التعليمية وتحفيزها✓

.  انتهاج سياسة المحافظة على الكفاءات المتميزة في الإدارة التعليمية✓

.  استخدام أساليب وسياسات إدارية في الحوار ومناقشة العاملين✓

.تطوير أساليب الاتصال ما بين الأقسام لضمان سرعة العمل وجودته✓
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 Safe Educational Environment: معايير البيئة التعليمية الآمنة : خامساً 

ير البيئة التعليمية أما معاي. يقصد بالبيئة التعليمية الآمنة الظروف المناسبة والآمنة التي يتعلم فيها التلاميذ

من الآمنة فهي مجموعة الإجراءات التي يتعين على الإدارة التعليمية القيام بها بهدف توفير أجواء من الأ

. والأمان للعاملين، وحمايتهم من العنف والإساءة

ك، وتشتمل هذه الإجراءات على تطوير قواعد السلوك، ومراجعة تعليمات الانضباط الطلابي ومدونة السلو

لحة وتطوير الميثاق الأخلاقي، وإيجاد بيئات آمنة، تعمل على تخريج أجيال منتمية لقيمها وعاداتها، متس

.  بالتقنيات التربوية الحديثة
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:  ل في النقاط الآتيةوعليه فإن معايير الإدارة التعليمية في مجال توفير البيئة التعليمية الآمنة للعاملين وللطلبة تتمث

.  توفير ثقافة تنظيمية قوية ومناخ تنظيمي ملائم1.

.  رفع مستوى الصحة النفسية والجسمية للعاملين2.

.  تكريس معايير الاحترام والتقدير والعدالة لجميع العاملين3.

.  تطوير بيئة عمل داعمة وآمنة وودية4.

.  الاهتمام بتحقيق الحاجات الشخصية والوظيفية للعاملين5.

. الاهتمام بالمشكلات الشخصية للعاملين ومحاولة تقديم العون لهم6.

.  ياتهملتنمية جوانب شخصوللعاملينمناسبة ومتنوعة للطلبةداخل المؤسسات التعليميةتوفير أنشطة 7.

.على المشاركة في الأنشطة ودراسة الحالات المستنكفةوالعاملين حث جميع الطلبة 8.
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إدارة الموارد بكفاءة. 4
:يساعد في

. توزيع الحصص والموارد بشكل ذكي
.  تقليل الهدر في الوقت والجهد
. تحسين التخطيط المؤسسي

التنبؤ بالمشكلات التربوية. 5
:مثل

.  التسرب المدرسي
.  ضعف التحصيل

.المشكلات السلوكية

يث الذكاء الاصطناعي أداة محورية في يد القائد التربوي، حأصبح 
:يساهم في

دعم اتخاذ القرار. 1
يمكن للأنظمة  ،(Big Data)من خلال تحليل البيانات الضخمة 

:الذكية
.  التنبؤ بمستوى تحصيل الطلبة

.  تحديد نقاط الضعف في العملية التعليمية
.  اقتراح حلول مبنية على بيانات دقيقة

تحسين جودة التعليم. 2
:يساعد الذكاء الاصطناعي في

. لكل طالب (Personalized Learning)تعلم مخصص تصميم 
. جاتهتقديم محتوى تعليمي يتناسب مع مستوى الطالب واحتيا

. استخدام أنظمة تعليم ذكية مثل المنصات التكيفية
تطوير أداء المعلمين. 3

:من خلال
. تحليل أداء المعلم داخل الصف

.  تقديم تغذية راجعة فورية
.  اقتراح استراتيجيات تدريس مبتكرة

دور الذكاء الاصطناعي في دعم القيادة التربوية
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:أبرز التطبيقات العمليةمن 
LMSأنظمة إدارة التعلم الذكية 1.

.  مثل الأنظمة التي تحلل سلوك الطالب وتقدم تقارير دقيقة
(Chatbots)المساعدات الذكية 2.

. لدعم الطلبة والإجابة على استفساراتهم بشكل فوري
Learning Analyticsتحليل البيانات التعليمية 3.

. لاستخراج مؤشرات تساعد القائد التربوي في اتخاذ القرار
التقييم الذكي4.

.  تصحيح الاختبارات بشكل آلي وتحليل نتائجها
VR/ARالواقع الافتراضي والمعزز 5.

.لتوفير بيئات تعلم تفاعلية

ةتطبيقات الذكاء الاصطناعي في القيادة التربوي
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الاصطناعيمتطلبات نجاح القيادة التربوية في توظيف الذكاء 

:لكي تكون القيادة فعّالة في هذا المجال، يجب توفر
.  بنية تحتية تكنولوجية قوية✓
. تدريب مستمر للمعلمين✓
.  نشر ثقافة رقمية داخل المؤسسة✓
.  سياسات واضحة لاستخدام الذكاء الاصطناعي✓
.الالتزام بأخلاقيات استخدام التكنولوجيا✓
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التعليمأخلاقيات استخدام الذكاء الاصطناعي في 

:يجب على القائد التربوي أن يراعي
.  حماية خصوصية البيانات

.  العدالة وعدم التحيز في الخوارزميات
.  عدم الاعتماد الكامل على الذكاء الاصطناعي

.  هو العنصر الأساسي في العملية التعليمية( المعلم)بقاء الإنسان 

ة يجب أن يكون استخدام الذكاء الاصطناعي تحت إشراف بشري، مع الالتزام بمعايير النزاه:ملاحظة مهمة
، مع وجود أدوات قادرة %(20مثلا  لا تتجاوز )الأكاديمية، وعدم تجاوز نسب استخدامه في الأعمال الأكاديمية 

.على كشف الاستخدام غير المشروع
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مقاومة التغيير من بعض 
. المعلمين

. نقص المهارات الرقمية

.التكلفة العالية للتكنولوجيا

.قضايا الخصوصية والأمان

التحديات
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الخاتمة

ضحة، مع إن القيادة التربوية الفعالة هي صمام النجاح لكل مؤسسة تربوية، وتكون كذلك إذا استطاعت خلق رؤية تربوية وا
المؤسسة تهيئة المناخ المناسب للوصول إلى أعلى مستوى من الإنجاز، وقدرتها على الاتصال المباشر مع جميع العاملين في

.التربوية، ومتابعة مختلف الإجراءات لتحقيق هذه الرؤية بكفاءة وفاعلية
ة، بل أصبح من وفي ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها العالم، لم يعد كافيا  أن تكتفي القيادة التربوية بالأدوار التقليدي

ي مختلف فالتوافق مع التطورات التكنولوجية وتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعيالضروري أن تتسم بقدرتها على 
ني على جوانب العمل التربوي، بما يسهم في تحسين جودة التعليم، وتعزيز كفاءة الأداء المؤسسي، ودعم اتخاذ القرار المب

.البيانات
، مع التركيز على وتزداد فعالية القيادة التربوية بما تمتلكه من قدرة على استقطاب الكفايات وتعزيز قدرات المؤسسة التربوية

وهنا يبرز . يرمواطن القوة لدى العاملين لتحقيق رؤية مشتركة، إلى جانب سعيها لإحداث التغيير بوصفه فرصة للنمو والتطو
مشكلات، وتقديم دور الذكاء الاصطناعي كأداة داعمة للقائد التربوي، من خلال تمكينه من تحليل البيانات التعليمية، والتنبؤ بال

.حلول مبتكرة تسهم في تطوير البيئة التعليمية
قائمة على وحتى يتحقق الإنجاز التربوي الحقيقي ولا يبقى مجرد شعارات، لا بد من وجود آليات واقعية لبناء بيئة إيجابية

مة التعلم الابتكار والتكنولوجيا، بحيث تعمل القيادة على دمج الأدوات الرقمية والأنظمة الذكية في العمل اليومي، مثل أنظ
قائد رقمي فالقائد التربوي المعاصر هو. الإلكتروني، والتحليل الذكي للأداء، والتواصل الرقمي الفعّال مع العاملين والطلبة

.قادر على توظيف التكنولوجيا بوعي، وليس مجرد مستخدم لها
تحديث كما أن من المفترض بكل قيادة تربوية أن تضع بصمتها في المؤسسة من خلال صياغة وعي مؤسسي قائم على ال

ز قد يؤدي إلى إلا أن تفاوت فهم القيادات لمفهوم الإنجا. المستمر، وتجاوز العقبات بأساليب علمية مدعومة بالتقنيات الحديثة
عدم إعاقة المسيرة التربوية، خاصة في حال غياب الرؤية المشتركة، أو غموض الأدوار، أو ضعف المشاركة في صنع القرار، أو

.استثمار الإمكانات التكنولوجية المتاحة
اضحة، الرؤية الو: وعليه، فإن القيادة التربوية الفعالة في العصر الرقمي يجب أن تقوم على تكامل ثلاثة أبعاد رئيسة

.يقي ومستدام، بما يضمن تحقيق إنجاز تربوي حقوالمشاركة الفاعلة، والتوظيف الذكي للتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي
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