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 : مقدمة

 :لسياقا

ال؅فك؈ق عڴʄ المواد منخفضة   مثل  سوء اختيار المواد  ȊسȎب تجاوزات ࢭʏ التɢاليف الشمسيةتواجه مشروعات الطاقة  

 من النظر إڲʄ التɢلفة الɢاملة خلال دورة اݍݰيا
ً
 . ةالسعر بدلا

 :الفجوة البحثية

مجال   ࢭʏ عمليات شراء الموادو  (Lean Management) مبادئ الإدارة الرشيقة ترȋط ب؈ن دراسات محدودة ɸناك

 .الطاقة المتجددة

 :لɺدف ا

   وقت التثȎيت , التɢلفة الاجمالية و نجاح المشروع :عڴʄ الشراء القائم عڴʄ السعر فقط  تحليل كيف يؤثر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : مشɢلة الدراسة

تواجه مشارʉع الطاقة الشمسية تحديات كب؈فة نȘيجة اتجاه الموردين إڲʄ تفضيل المواد منخفضة التɢلفة الأولية، مع  "

إɸمال العوامل الأخرى مثل كفاءة ال؅فكيب ومتطلبات الصيانة المستقبلية. يؤدي ɸذا النݤݮ قص؈ف النظر إڲʄ عواقب  

ݍݨداول الزمنية، مما ʇعرقل تحقيق الأɸداف البيȁية  ملموسة Ȗشمل تجاوز التɢاليف اݝݵطط لɺا، وتأخر ا

  ".والاقتصادية الطموحة لɺذه المشارʉع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ة: أɸمية الدراس

  العملية : و ݨوانب الاɠاديمية اݍ

      ةمبادئ الإدارة الرشيق  ع؄ف تطبيق كفاءة المش؅فيات ࢭʏ قطاع الطاقة الشمسية تحس؈ن  

   :للمشارʉع ع؄ف خفض التɢاليف الإجمالية  

 (مثل تجاوزات اݝݵزون) المواد ʏدر ࢭɺتقليل ال 

  (لتجنب تأخ؈ف ال؅فكيب) سليم المعداتȖ تحس؈ن توقيت 

 )زʈادة حصة الطاقة المتجددة ࢭʏ 2030رؤʈة السعودية   مثل( دعم أɸداف السياسات الوطنية 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :أɸداف الدراسة

 .أɸداف قابلة للقياس

 ʏاݝݰتوى التفصيڴ: 

 :مقارنة نماذج المش؅فيات .1

o (السعر ʄالقائم عڴ) ʏلفة الإجمالية للملكية مقابل النموذج اݍݰاڲɢنموذج الت ʇ  اليفɢشمل ت

 .ال؅فكيب والعمالة

 :قياس الأثر الزمۚܣ .2

o  فاو أك؆أقل   سعودية وع؈ن مشر    نݍݨودة المواد مقابل ساعات العمل (بيانات م تحليل انحدار(. 

 :تطوʈر إطار عمل .3

o سليم المورد ≤مثال: (   قائمة مراجعة المش؅فيات الرشيقةȖ يع أساب 4معيار: وقت( 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :  Ȗساؤلات الدراسة

 أسئلة البحث التوجٕڈية لتحقيق الأɸداف 

 ʏاݝݰتوى التفصيڴ: 

 ول: السؤال البحۙܣ الأ  .1

 ؟ يف يؤثر تفضيل المواد منخفضة السعر عڴʄ التɢاليف طوʈلة المدى (مثل الصيانة)ك

 :  السؤال البحۙܣ الثاɲي .2

 ت؟الأك؆ف فعالية ࢭʏ تقليل الɺدر ࢭʏ المش؅فيا  ما ۂʏ أدوات الإدارة الرشيقة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



    فروض الدراسة: 

 

 :الفرضية الأول 

ܦݨل  (TCO) المشارʉع الۘܣ Ȗستخدم منݤݨية الشراء المعتمدة عڴʄ التɢلفة الإجمالية للملكية
ُ
Ȗسبة  ة عادɴانخفاضًا ب

 ࢭʏ تɢاليف ال؅فكيب   %   20 – 15ب؈ن ت؅فاوح ما 

  :  الفرضية الثانية

قلل التأخ؈فات قد  شراɠات الموردين الرشيقة
ُ
 . رسالة الماجست؈فبحٓڈا ࢭʏ   سʋتم فاوتة و بɴسب متت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : الدراسات السابقة

 Lean in Energy: 

Waste Types: Overproduction (excess inventory), defects (material failures) (Liker, 2004). 

 Solar Procurement: 

022): 67% of delays linked to substandard inverters (NREL, 2Price vs. Quality 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  



 المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

 

 :النظرʈات المدمجة ࢭʏ التحليل

 :)1996مبادئ الإدارة الرشيقة (وماك وجونز،  .1

o  التخلص من اݍݵطوات الۘܣ لا تضيف قيمة 

o  درɺتحس؈ن العمليات وتقليل ال ʄال؅فك؈ق عڴ 

 :اقتصاديات تɢاليف المعاملات (وʈليامسون) .2

o اليف التفاوض مع الموردينɢتقليل ت 

o  دارة العلاقات مع الموردين୒تحس؈ن كفاءة التعاقدات و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 



 : المنݤݨية وطرق البحث

  لɺا  ليجمع البيانات وتح كيفية

 :  الك׿ܣ -1

 ستقصاء ʇشمل عدة شرɠات طاقة شمسية  ا  . أ 

 حديات المش؅فيات  استخدام أسئلة مقياس ليكرت لتقسسم ت  .ب

 :  ڤʏالنو  -2

 مقابلات مع عدة مدراء مش؅فيات   . أ 

 تحليل موضوڤʏ للانماط والتحديات الرئʋسية   .ب

  ة :  الادوات التحليلي

  اليفɢتحليل الت  

  ت ɠارلو لنمذجة اݝݵاطر المالية  مون حليلت

   بع الوقتȘت 

  استخدام مخططات جانت لمقارنة اݍݨداول الزمنية للمشارʉع  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : أدوات الدراسة 

  ) للبيانات المالية او التɢاليف مثل (تɢاليف المواد او تɢاليف العمالة) SPSSبرامجيات مثل ( .1

  )Value Stream Mapping  ( )Material flow inefficienciesة مثل (ادوات الادارة الرشيق .2

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الدراسة  حدود



ʏالتح؈ق اݍݨغراࢭ: 

، مما قد يُقلل من إمɢانية Ȗعميم النتائج عڴʄ  (MENA) الشرق الأوسط وشمال أفرʈقيا تقتصر البيانات عڴʄ منطقة

    .أوروȋا  مناطق أخرى مثل

 :تأث؈ف الاختلافات الإقليمية 

 اليف العمالة قد تختلفɢوميةو  معاي؈ف اݍݨودةو  تɢب؈ن المناطق اللوائح اݍݰ. 

 ا الغبار  عوامل مناخية مثلȋأورو ʄالشرق الأوسط قد لا تنطبق عڴ ʏࢭ. 

 :اق؅فاحات للدراسات المستقبلية 

 (كت؈نʈمثل جنوب شرق آسيا أو الأمر) سياقات أخرى ʏتكرار البحث ࢭ. 

 ب؈ن المناطق تحليل مقارن  إجراء. 
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