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  كر وتقديرش

  

 Ȋسم الله الرحمن الرحيم

  ʄذا البحث العل׿ܣ، والشكر ࣞ عڴɸ عمة الܶݰة  اݍݰمد ࣞ الذي بفضله وتوفيقه أتممناɲ

ا ملء السماوات والأرض
ً
ɠوالقوة والعزم الۘܣ منّ ٭ڈا علينا. اݍݰمد ࣞ حمدًا طيبًا مبار. 

نتقدم بخالص الشكر والامتنان إڲʄ الأستاذة الدكتورة/ أسماء أبوع؇قة، عڴʄ توجٕڈاٮڈا السديدة  

 .و୒رشاداٮڈا القيمة الۘܣ ɠان لɺا الأثر الكب؈ف ࡩʏ توجيه ɸذه الدراسة نحو مسارɸا الܶݰيح

ولا يفوتنا أن ɲشكر إدارة جامعة ميد أوشن، ممثلة بكوادرɸا الأɠاديمية والإدارʈة، عڴʄ ما بذلوه 

 .من دعم وȖسɺيلات ساɸمت ࡩʏ توف؈ف البʋئة المناسبة لإتمام ɸذا البحث

كما نخص بالشكر ɠل من ساندنا وأثرى ɸذا البحث، سواء بجɺوده المباشرة أو دعمه المستمر،  

راج؈ن من الله أن يوفق اݍݨميع لما فيه اݍݵ؈ف، وأن يكون ɸذا البحث نقطة انطلاق لدراسات  

 .أعمق وأشمل ࡩʏ المستقبل بإذن الله 
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  المستخلص 

وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ تحقيق نجاح تخطيط المشارʉع    ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل دور اݍݨدولة الزمنية بمɢوناٮڈا 

  ،ʏداف الدراسة، تم استخدام المنݤݮ الوصفي التحليڴɸلتحقيق أ .(ع، مطابقة اݍݵططʉتنفيذ المشار) ماɸعادȊشائية من خلال أɲالإ

توزʉع   تم  بالم  ٦٠حيث  الدفاع  ࢭʏ وزارة  الأقسام  ورؤساء  المشارʉع  مديري  السعودية، اسȘبانة عڴʄ عينة مɢونة من  العرȋية  ملكة 

فجعت 
ُ
 .(%83.3) اسȘبانة بɴسبة استجابة بلغت ٥٠واس؅

توصلت الدراسة إڲʄ مجموعة من النتائج، أبرزɸا أن جميع متغ؈فات الدراسة ذات دلالة إحصائية. وأظɺرت النتائج أن  

وجود أثر ذي دلالة إحصائية ب؈ن اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل   ولݏݨدولة الزمنية وɸيɢل تقسيم الأعمال أثرًا كب؈فًا عڴʄ نجاح المشروع، 

تقسيم الأعمال ونجاح المشروع الإɲشاǿي من حيث (الوقت، الɢلفة، الأداء). كما بيɴت النتائج أن فرʈق عمل المشروع ʇعتمد Ȋشɢل  

  ʏلما تتم؈ق به من سرعة ودقة وجدية ࢭ 
ً
تحقيق النتائج، وɸو ما يؤثر إيجابًا كب؈ف عڴʄ اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل تقسيم الأعمال نظرا

 .عڴʄ نجاح التخطيط والتنفيذ

من التوصيات الۘܣ Ȗسɺم ࢭȖ ʏعزʈز دور اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ نجاح المشارʉع  خلصت الدراسة إڲʄ عدد  

 تفعيل دور فرʈق العمل ࢭʏ عمليات اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل تقسيم الأعمال بما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق أɸداف المشروع.   و، الإɲشائية 

  .وزارة الدفاع بالمملكة العرȋية السعوديةجدولة المشارʉع، نجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية،  :الɢلمات المفتاحية
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  العام للدارسة  الإطار الفصل الأول: 

  المقدمة:١٬١

نجاحɺا لضمان  دقيق؈ن  ا 
ً

وتنفيذ ا 
ً
تخطيط تتطلب  الۘܣ  المعقدة  المشارʉع  من  الإɲشائية  المشارʉع  و Ȗعد  جدولة  ،  ʈلعب 

، وʉعد جدولة المشروع ۂʏ عملية تحديد مقدار  المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال دورًا أساسيًا ࢭʏ نجاح تخطيط المشارʉع الإɲشاǿي

Ȗعد جدولة المشروع أداة مɺمة لضمان إنجاز المشروع ࢭʏ الوقت اݝݰدد وࢭʏ ، و الوقت اللازم لإكمال ɠل مɺمة أو ɲشاط ࢭʏ المشروع

  حدود الم؈قانية.

وقد استقطبت ɸذه المشارʉع الاسȘثمارʈة مجموعة أخرى من المشارʉع غ؈ف المباشرة، مٔڈا مشارʉع البناء، مشارʉع البɴية   

التحتية، مشارʉع الطرق واݍݨسور والمدارس واݍݵدمات وغ؈فɸا، وعليه يتم الاɸتمام بالبناء كمقياس ومؤشر مɺم لعملية النمو  

  ) ٢٠١٨(امال،   .بʋنه وȋ؈ن ɲشاط القطاعات الاقتصادية اݝݵتلفة الاقتصادي لوجود ارتباطات وتفاعلات

الوقت و  مثل  مشروع  ɠل  لنجاح  أساسية  مؤشرات   ʏوۂ النجاح  عوامل  من  مجموعة   ʄإڲ اسȘثماري  مشروع  ɠل  ʈحتاج 

البɴية   مثل  الإɲشائية  المشارʉع  نجاح  لقياس  أساسية  كمؤشرات  علٕڈا  الاعتماد  يتم  والۘܣ  وغ؈فɸا،  والكفاءة   التحتية، والتɢلفة 

  مشارʉع المباɲي والطرق واݍݨسور واݝݰطات.و 

ʇعتمد مديرو المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ عملية التخطيط عڴʄ مجموعة من الأدوات Ȗشمل: اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم العمل  

، والتحكم ࢭʏ المشارʉع الۘܣ تحتوي عڴʄ أعمال ومɺام مختلفة ومتنوعة، والۘܣ ʇعمل علٕڈا الأܧݵاص والإدارات والɺيئات اݍݵاصة 

المواعيد   حسب  Ȗسليمɺا  غرضɺا  يɢون  الۘܣ  الفرعية  العمل  ومجموعات  المɺام  آلاف   ʄعڴ وتحتوي  اݍݱݨم  كب؈فة  الغالب   ʏࢭ  ʏوۂ

الȘسلسل  المشروع، وتوف؈ف  الȘسوʈة والرȋط ب؈ن أجزاء   ʄالقدرة عڴ ࢭʏ اݍݵطة، كما أن استخدام ɸذه الأدوات سيحسن  اݝݰددة 

   . )٢٠١٨الصاحب، (عبد  .طلوȋة للتحكم وتقييم مستوى الإنجازالمنطقي للأعمال، وتوف؈ف البيانات الم

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تقييم دور جدولة المشروع وɸيɢل تقسيم العمل ࢭʏ نجاح تخطيط مشروع البناء. أجرʈت الدراسة  

تكشف الدراسة أن جدولة المشروع وɸيɢل تقسيم .  ࢭʄ وزارة الدفاع ࢭʏ المملكة العرȋية السعوديةعڴʄ عينة من المشارʉع الإɲشائية  

العمل يلعبان دورًا أساسيًا ࢭʏ نجاح تخطيط مشروع البناء. كما من المتوقع أن تظɺر الدراسة أن ɸناك علاقة إيجابية ب؈ن استخدام 

  جدولة المشروع وɸيɢل تقسيم العمل ونجاح تخطيط المشروع الإɲشاǿي.



 

)٢ ( 

  مشɢلة الدراسة   ٢٫١

المɺام بالɴسبة لمديري المشارʉع ۂʏ التخطيط، لأن التخطيط اݍݨيد ʇساعد ࢭʏ الوصول إڲʄ الأɸداف المرجوة  من أصعب  

من حيث إنجاز المشروع وȖسليمه ࢭʏ الوقت اݝݰدد وࢭʏ حدود التموʈل والم؈قانية والمتطلبات الفنية واݍݨودة المطلوȋة، وأيضا سوء 

  ʄاحتمالية فشل المشروع وتأخ؈فه.التخطيط يؤخر المشروع مما يؤدي بدوره إڲ  

عمليات   ومراقبة  المشروع  لإدارة  الأساسية  والأدوات  الوسائل  من  البناء  أعمال  توزʉع  وɸيɢل  التوقيت  من  ɠل  ʇعت؄ف 

، ولقد  الأمر الذي يتطلب اݍݵ؄فة والمعرفة العلمية اݍݨيدةوɸذا  التخطيط والتنفيذ والتقييم والȘسليم ضمن دورة حياة المشروع،  

لوحظ أن ɸناك مشɢلة ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية تتمثل ࢭʏ تأخ؈ف Ȗسليم معظم المشارʉع ࢭʏ موعدɸا المقرر كما لوحظ أن ɸذه المشارʉع 

رؤى مديري المشارʉع ب؈ن تȘناقض أن ɸناك بمعۚܢ  وɸذا  ، تتع؆ف ȊسȎب سوء التخطيط وعدم استخدام واܷݳ لɺيɢل تنظيم العمل

الɢافية لدى فرʈق العمل حول مشاɠل وأسباب عدم حول استخدام اݍݨدولة ɠأداة للتخطيط والرقابة، وعدم توفر المعلومات  

الأعمال ٭ڈذه  للقيام  المؤɸلة  الɢوادر  وجود  عدم  و  واݍݰالية  السابقة  المماثلة  المشارʉع  تطبيق استكمال  عدم  من  Ȗعاɲي  والۘܣ   ،

  اݍݵاصة بالمشارʉع الإɲشائية، ومن ɸذا يمكن صياغة مشɢلة الدراسة من خلال طرح السؤال التاڲʏ : اݍݨدولة 

  ʏࢭ ࢭʏ نجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية  المملكة  ما ɸو دور جدولة المشارʉع عڴɸ ʄيɢل تقسيم الأعمال   ʏࢭ الدفاع  وزارة 

 ؟العرȋية السعودية

  أɸمية الدراسة:١.٣

علمية جديدة، وࢭʏ الوقت نفسه  تجمع الدراسة ب؈ن الأɸمية العلمية والعملية، حيث Ȗسد فجوة بحثية مɺمة وتقدم رؤى  

توفر توصيات عملية يمكن أن تؤدي إڲʄ تحسʋنات ملموسة ࢭʏ إدارة المشارʉع الإɲشائية، خاصة ࢭʏ بʋئة عمل وزارة الدفاع ࢭʏ المملكة  

  العرȋية السعودية.

  الأɸمية العلمية 

Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ سد فجوة مɺمة ࢭʏ الأدبيات الموجودة حول إدارة المشارʉع الإɲشائية من خلال ال؅فك؈ق عڴʄ التɢامل   

) وتأث؈فɸما المش؅فك عڴʄ نجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية. ʇعد ɸذا التɢامل  WBSب؈ن جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال (



 

)٣ ( 

موضوعًا لم يتم التطرق إليه Ȋشɢل ɠافٍ ࢭʏ الدراسات السابقة، حيث ركزت معظم الأبحاث عڴʄ أحد اݍݨانب؈ن فقط. من خلال  

تحليل ɸذا التɢامل، تقدم الدراسة رؤى علمية جديدة Ȗساɸم ࢭʏ تطوʈر نظرʈات إدارة المشارʉع، مما ʇعزز فɺمنا لكيفية تحس؈ن  

  كفاءة وفعالية تخطيط المشارʉع.

نجاح    ʄعڴ المؤثرة  للعوامل  شامل  تحليل  تقديم  خلال  من  اݍݰالية  الأدبيات  إثراء   ʏࢭ الدراسة  Ȗسɺم  ذلك،   ʄعڴ علاوة 

تخطيط المشارʉع الإɲشائية. يقدم ɸذا التحليل معرفة جديدة حول كيفية تحس؈ن ɸذه العوامل باستخدام أدوات إدارة المشارʉع، 

قبلية. من الممكن أن تɴتج الدراسة نماذج أو إطارات عمل جديدة يمكن استخدامɺا لتحليل  مما يفتح اݝݨال لمزʈد من الأبحاث المست 

 عڴʄ مختلف أنواع المشارʉع ࢭʏ بʋئات عمل متنوعة، مما يزʈد من قيمْڈا الأɠاديمية. WBSتأث؈ف اݍݨدولة و

  الأɸمية العملية 

العرȋية   العمڴʏ، ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تقديم توصيات عملية يمكن أن Ȗساعد وزارة الدفاع ࢭʏ المملكة  عڴʄ الصعيد 

ࢭʏ جدولة المشارʉع و الممارسات  ، WBSالسعودية عڴʄ تحس؈ن كفاءة وفعالية إدارة مشارʉعɺا الإɲشائية. من خلال تبۚܣ أفضل 

  يمكن لوزارة الدفاع تقليل التأخ؈فات والتɢاليف المرتبطة بالمشارʉع، مما يؤدي إڲʄ تحس؈ن الأداء العام للمشارʉع.

التخطيط   ب؈ن  الفجوة  تقليل   ʏࢭ ʇسɺم  أن  يمكن  والتنفيذ  التخطيط  لتحس؈ن  اس؅فاتيجيات  وتقديم  البيانات  تحليل 

ࢭʏ الوقت والموارد، مما يحقق وفورات مالية وʈزʈد من رضا الأطراف المعنية.   الفاقد  تقليل  للمشارʉع. ɸذا ʇعۚܣ   ʏالفعڴ والتنفيذ 

ʈز التɴسيق والتعاون ب؈ن الفرق المعنية ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية، مما يؤدي إڲʄ تنفيذ المشارʉع بالإضافة إڲʄ ذلك، Ȗساعد الدراسة ࢭȖ ʏعز 

  Ȋشɢل أك؆ف سلاسة وفعالية.

Ȗعد تطبيقات التكنولوجيا اݍݰديثة جزءًا مɺمًا من توصيات الدراسة، حيث Ȗش؈ف إڲʄ كيفية استخدام الأدوات التقنية  

الزمنية   التخطيط والتنفيذ. يمكن لɺذه الأدوات تحس؈ن دقة اݍݨدولة  ࢭʏ إدارة المشارʉع لتعزʈز فعالية  ال؄فامج المتخصصة  مثل 

  ࢭʏ تحقيق نتائج أفضل.  وتنظيم ɸيɢل تقسيم الأعمال، مما ʇسɺم



 

)٤ ( 

  أɸداف الدراسة  ٤٫١

) التɢامل ب؈ن جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال  إڲʄ تحليل تأث؈ف  الدراسة  ) عڴʄ نجاح تخطيط  WBSٮڈدف ɸذه 

  المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ وزارة الدفاع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية.

  :ʏا فيما يڴɺدافɸداف الفرعية وتتمثل أɸؠۜܣ مجموعة من الأʋدف الرئɺثق من الȎنʈو  

  دقة ʄا عڴɸشاط ضمن المشروع وتأث؈فɲ لɢتحديد المدة الزمنية ل ʏتحليل كيفية استخدام اݍݨدولة الزمنية ࢭ

  وموثوقية خطط التنفيذ. 

   الموارد توزʉع   ʄعڴ ذلك  وتأث؈ف  بفعالية،  ومراقبْڈا  إدارٮڈا  يمكن  مɺام فرعية   ʄإڲ المشروع  تقسيم  كيفية  تحليل 

  وتقليل التعارضات ب؈ن الأɲشطة.

   ،ع من حيث الوقتʉالأداء العام للمشار ʄل تقسيم الأعمال عڴɢيɸقياس مدى تأث؈ف استخدام اݍݨدولة الزمنية و

  التɢلفة، واݍݨودة.

 الزمنية و التɢامل ب؈ن اݍݨدولة  ࢭʏ المشارʉع   WBSتقييم كيفية تأث؈ف  عڴʄ عوامل مثل الوقت والɢلفة والأداء 

  الإɲشائية بوزارة الدفاع. 

   ʏل تقسيم الأعمال لتحقيق أفضل النتائج ࢭɢيɸع وʉجدولة المشار ʏتقديم توصيات لتطبيق أفضل الممارسات ࢭ

 المشارʉع المستقبلية. 

  

  

  

  

  



 

)٥ ( 

  أسئلة الدراسة    ٥٫١

تقسيم الأعمال عڴʄ نجاح تخطيط المشروع الإɲشاǿي ࢭʏ وزارة الدفاع  السؤال الرئʋؠۜܣ الأول: ما ɸو أثر من اݍݨدولة وɸيɢل  

  ؟ ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

  وتتفرع منه أɸداف فرعية مٔڈا : 

  ) ل تقسيم الأعمالɢيɸع وʉامل ب؈ن جدولة المشارɢو تأث؈ف التɸ ماWBS  وزارة الدفاع ʏشائية ࢭɲع الإʉنجاح تخطيط المشار ʄعڴ (

 العرȋية السعودية؟ࢭʏ المملكة 

   شائية؟ɲع الإʉالمشار ʏدقة وموثوقية خطط التنفيذ ࢭ ʄكيف تؤثر اݍݨدولة الزمنية عڴ 

 ) ل تقسيم الأعمالɢيɸ و دورɸ ماWBS ع الموارد؟ʉشائية وتحس؈ن توزɲع الإʉتنظيم المشار ʏࢭ ( 

   لفةɢشائية من حيث الوقت والتɲع الإʉالأداء العام للمشار ʄل تقسيم الأعمال عڴɢيɸما مدى تأث؈ف استخدام اݍݨدولة الزمنية و

  ؟ واݍݨودة

  فرضيات الدراسة   ٦٫١

الفرضية الرئʋسية الأوڲʄ:لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن ɠل من اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ نجاح تخطيط  

  المشروع الإɲشاǿي ࢭʏ وزارة الدفاع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية."

:ʄسية الأوڲʋالفرضيات الفرعية للفرضية الرئ  

  :ʄوزارة    الفرضية الفرعية الأوڲ ʏي ࢭǿشاɲلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن اݍݨدولة ونجاح تخطيط المشروع الإ

  الدفاع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. 

   ل تقسيم الأعمال ونجاح تخطيطɢيɸ الثانية:لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن الفرعية  المشروع  الفرضية 

  الإɲشاǿي ࢭʏ وزارة الدفاع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية.

الثانية الرئʋسية  نجاح    : الفرضية   ʄعڴ الأعمال  تقسيم  وɸيɢل  اݍݨدولة  من  ɠل  ب؈ن  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا 

 ʏوزارة الدفاع ࢭ ʏࢭ (لفة، الأداءɢالوقت، ال) ل منɠ ʄعزى إڲʇ يǿشاɲية السعودية.تخطيط المشروع الإȋالمملكة العر 



 

)٦ ( 

  نموذج الدراسة   ٧٫١

وʈتضمن   دور جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ نجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية ٱڈدف ɸذا النموذج إڲʄ دراسة 

   :المتغ؈فات التالية

 .  (الوقت ، الɢلفة ، الأداء )المشارʉع  : جدولةالمستقلالمتغ؈ف       -

 .  مطابقة اݍݵطط ) المشارʉع، (تنفيذ نجاح تخطيط المشارʉع  المتغ؈ف التاȊع:  -

  . تقسيم الأعمال  المتغ؈ف الوسيط:

  ) متغ؈فات الدراسة١الشɢل رقم ( 

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المصدر :إعداد الباحث                                                        

  

  

  

  

  المتغ؈ف المستقل          

 جدولة المشارʉع  

  

  تاȊع المتغ؈ف ال 

 نجاح تخطيط المشارʉع 

  

 

 

 

 

 

 الɢلفة

 الوقت

 الأداء

 تنفيذ المشارʉع 

 مطابقة اݍݵطط 

 المتغير الوسيط:

 تقسيم الأعمال



 

)٧ ( 

  الدراسات السابقة  ٨٫١

 )٢٠١٩، اݍݨعافرة والطراونة الدراسة: ( 

المباɲي التناولت   ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية.   (BIM) دراسة استخدام أنظمة نمذجة معلومات  التنفيذ  لرفع كفاءة مرحلة 

لمقارنة تقدم العمل والتغلب عڴʄ الصعوȋات الۘܣ   MS Project اسْڈدفت الدراسة كذلك استخدام برنامج التخطيط الزمۚܣ 

 .تواجه المشارʉع، ولا سيما تلك المرتبطة باختلاف حصر الكميات ب؈ن الطرʈقة التقليدية وȋرنامج الرʈفيت

الزمۚܣ بواسطة  التخطيط  تأث؈ف  التحليڴʏ، حيث ركزت عڴʄ دراسة مدى  الوصفي  إڲʄ منݤݨية  الدراسة   MS اسȘندت 

Project   النتائج المتحققة البيانات والمقارنة ب؈ن  الناتجة. وتضمنت الدراسة تحليل  الكميات اݝݰسوȋة والتعارضات  عڴʄ دقة 

 .BIM باستخدام الطرق التقليدية وطرق 

توصلت الدراسة إڲʄ أن استخدام برنامج الرʈفيت يظɺر اختلافات وفروقات ب؈ن اݝݵطط والتنفيذ الفعڴʏ بɴسبة ت؅فاوح  

ب؈ن  ٪٤٥و  ٪٣٥ب؈ن   اݍݰاصلة  والمتعارضات  اݝݰسوȋة  الكميات  دقة   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  يؤثر  الاختلاف  ɸذا  أن  ݰت  أوܷ كما   .

 .لرفع كفاءة التنفيذ وتقليل ɸذه الفروقات MS Project وȋرنامج BIM اݝݵططات، مما يؤكد اݍݰاجة إڲʄ استخدام

 ʏࢭ التنفيذ  عملية  لتحس؈ن  الزمۚܣ  التخطيط  وȋرنامج  المباɲي  معلومات  نمذجة  أنظمة  تبۚܣ  بضرورة  الدراسة  أوصت 

 .المشارʉع الإɲشائية، مما سʋساɸم ࢭʏ تقليل الفجوة ب؈ن التخطيط والتنفيذ الفعڴʏ، وȋالتاڲʏ تحقيق كفاءة أك؄ف ࢭʏ إدارة المشارʉع

 )٢٠١٩، عاشور واحمدالدراسة: ( 

ركزت الدراسة عڴʄ مقارنة الطرق التقليدية واݍݰديثة ࢭʏ إدارة المشارʉع باستخدام ال؄فمجة الديناميكية واݍݵوارزميات  

ڈاية ɠل ɲشاط، وتقدير مدة   الذكية ݍݰل مشاɠل إدارة المشارʉع. ɸدفت الدراسة إڲʄ توضيح العلاقات ب؈ن الأɲشطة لتحديد بداية وٰ

 .يد الأɸداف الۘܣ ʇسڥʄ المشروع لتحقيقɺا من خلال التخطيط والتنفيذ والمتاȊعةوتɢلفة المشروع الإجمالية، وتحد 



 

)٨ ( 

  ʄع. تم ال؅فك؈ق عڴʉية لتحليل البيانات ومقارنة نتائج الطرق اݝݵتلفة لإدارة المشارȎʈالمنݤݨية التجر ʄاعتمدت الدراسة عڴ

استخراج المسار اݍݰرج وتقسيم المشروع إڲʄ مراحل متعددة باستخدام ال؄فمجة الديناميكية، والۘܣ Ȗساعد ࢭʏ معرفة موعد إكمال  

 .يؤثر عڴʄ مدة التنفيذ المشروع والمسار اݍݰرج الذي 

أك؆ف   الذكية ɠانت  الديناميكية واݍݵوارزميات  ال؄فمجة  المشارʉع باستخدام  إدارة   ʏࢭ الطرق اݍݰديثة  أن  النتائج  أظɺرت 

فاعلية ࢭʏ تقليل وقت إكمال المشروع مقارنة بالطرق التقليدية. ɸذا يؤكد عڴʄ أɸمية استخدام التكنولوجيا اݍݰديثة ࢭʏ تحس؈ن  

 .إدارة المشارʉع وزʈادة كفاءٮڈا

أوصت الدراسة بضرورة تبۚܣ الطرق اݍݰديثة ࢭʏ إدارة المشارʉع، خاصة ࢭʏ المشارʉع ذات التعقيد العاڲʏ الۘܣ تتطلب تقليل  

وقت التنفيذ إڲʄ اݍݰد الأدɲى الممكن. كما شددت عڴʄ أɸمية التدرʈب والتطوʈر المستمر للɢوادر الȎشرʈة لتحقيق أفضل النتائج  

 .تباستخدام ɸذه الأدوات والتقنيا 

 )٢٠٢٣، عبداݍݨبار وخلفالدراسة: ( 

اسْڈدفت الدراسة تحديد المدة الزمنية اللازمة لإٰڈاء مشروع توسيع Ȗعاملات المياه الصناعية ࢭʏ مصفى بيڋʏ باستخدام  

أسلوب ال؄فمجة الديناميكية. ɸدفت الدراسة أيضًا إڲʄ تحديد المسار اݍݰرج للمشروع، مما ʇساعد ࢭʏ توجيه اݍݨɺود نحو الأɲشطة  

 .جاز المشروع الۘܣ لɺا تأث؈ف مباشر عڴʄ مدة إن

ال؄فمجة   استخدام  أن  ݰت  أوܷ النتائج، حيث  وتقديم  البيانات  لتحليل   ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  استخدمت 

بɴسبة   المشروع  إنجاز  مدة  تقليل   ʏࢭ ساɸم  المشروع قد  جدولة   ʏࢭ الأɲشطة  ٪٥٠الديناميكية  وتحديد  اݍݰرج  المسار  تحليل  تم   .

 .شروع ࢭʏ الوقت اݝݰدداݍݰرجة الۘܣ يجب ال؅فك؈ق علٕڈا لضمان إتمام الم 

أظɺرت النتائج أن تحديد المسار اݍݰرج أسɺم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تحس؈ن كفاءة تنفيذ المشروع، حيث ساعد عڴʄ توجيه اݍݨɺود  

 .والموارد Ȋشɢل أك؆ف فعالية. كما أشارت النتائج إڲʄ أɸمية التɴسيق ب؈ن اݍݨɺات المعنية لضمان نجاح المشروع ࢭʏ الوقت اݝݰدد

أوصت الدراسة باستخدام أسلوب ال؄فمجة الديناميكية ࢭʏ جدولة المشارʉع الكب؈فة والمعقدة، وضرورة تحس؈ن التɴسيق  

 .ب؈ن مختلف اݍݨɺات المعنية بȘنفيذ المشارʉع لتحقيق أفضل النتائج وتقليل مدة التنفيذ 



 

)٩ ( 

 )٢٠٢٢العليمات الصمادى ،الدراسة: ( 

إدارة   فاعلية   ʄعڴ اݝݵاطر)  الموازنة،  الموارد،  (اݍݨدولة،  بأȊعاده  التخطيط  أثر   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  ɸدفت 

مدير مشروع، واستخدم المنݤݮ    ٢٨٠شركة. تɢونت عينة الدراسة من    ١٠١٩المشارʉع ࢭʏ شرɠات المقاولات الأردنية البالغ عددɸا  

لل ɠأداة  والاسȘبانة   ʏالتحليڴ برنامج  الوصفي  باستخدام  البيانات  تحليل  تم  باستخدام SPSSدراسة.  الأداة  ثبات  من  والتأكد   ،

معامل ألفا كرونباخ وصدق الأداة من خلال اݝݰكم؈ن ومعامل الارتباط المܶݱݳ. استخدمت الأساليب الإحصائية ɠالمتوسطات  

  لاختبار فرضيات الدراسة. والتكرارات للإجابة عڴʄ أسئلة الدراسة، والانحدار المتعدد 

، حيث جاءت الأȊعاد عڴʄ ال؅فتʋب ɠالتاڲʏ: الموازنة، الموارد،  
ً
أشارت النتائج إڲʄ أن مستوى أȊعاد التخطيط كɢل جاء مرتفعا

.
ً
  اݍݨدولة، واݝݵاطر. كذلك، تب؈ن أن فاعلية إدارة المشارʉع جاءت بمستوى مرتفع أيضا

 .
ً
  أكدت النتائج وجود أثر للتخطيط عڴʄ فاعلية إدارة المشارʉع، وɠانت اݍݨدولة ۂʏ البعد الأك؆ف تأث؈فا

أوصت الدراسة بضرورة Ȗعزʈز أȊعاد التخطيط ࢭʏ المشارʉع ورفع مستوى ɸذه السلوكيات إڲʄ المستوʈات المرغوȋة، لما لɺا  

  من أثر إيجاȌي عڴʄ زʈادة فاعلية إدارة المشارʉع.

  

 ) ٢٠٢٣الɺاش׿ܢ،الدراسة: ( 

ɠوسيلة فعالة ࢭPERT    ʏو  ɸCPMذه الدراسة إڲʄ إبراز أɸمية تحليل شبɢات الأعمال عڴʄ اختلاف أنواعɺا مثل    تɸدف

) المشارʉع  إنجاز  مدة  تقليص  تقنية   ʄعڴ الدراسة  تركز  المشارʉع.  وت؈فة Crashingجدولة  لȘسرʉع  المتبعة  الطرق  أɸم  ɠأحد   (

 لأɸمية الوقت والتɢلفة كمؤشرات أداء رئʋسية. 
ً
  الإنجاز، نظرا

وحدة سكنية بولاية   ٢٠/ ١٣٠) عڴʄ مشروع بناء ETB BAADJتم تطبيق تقنية تقليص مدة الإنجاز ࢭʏ مؤسسة البناء (

 إڲʄ تقليل    ٧٨أسبوع إڲʄ    ١٠٠الأغواط. أظɺرت النتائج أن ɸذه الطرʈقة فعالة ࢭʏ خفض مدة الإنجاز من  
ً
أسبوع، مما أدى أيضا

  دج. ٧٬٨٠٠٬٠٠٠دج إڲʄ  ١٠٬٠٠٠٬٠٠٠التɢاليف غ؈ف المباشرة من 



 

)١٠( 

Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن تقنية تقليص مدة إنجاز المشارʉع يمكن أن تɢون أداة فعالة لتحس؈ن كفاءة إدارة المشارʉع وتقليل  

الوقت اللازم لإنجازɸا. يُظɺر ɸذا التطبيق العمڴʏ كيف يمكن استخدام ɸذه التقنية ݍݰل مشكلات إدارة المشارʉع التقليدية وȖعزʈز  

.ʏالأداء الإجماڲ  

 عملية  
ً
 للمجدول؈ن، يوفر حلولا

ً
 جديدا

ً
ࢭʏ الٔڈاية، خلصت الدراسة إڲʄ أن تبۚܣ تقنية تقليص مدة الإنجاز يمثل منظورا

 للشرɠات ࢭʏ قطاع البناء.
ً
 واعدا

ً
 لتحس؈ن إدارة المشارʉع وزʈادة فعاليْڈا، مما يجعلɺا خيارا

 )٢٠١٩،  الɴسور والرحامنةالدراسة: ( 

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ دراسة وȖܨݵيص دور منݤݨيات إدارة المشارʉع، ممثلة بجدولة ɸيɢل تقسيم الأعمال وجدولة  

أعماله، ࢭʏ تحقيق متطلبات نجاح المشروع. كما ɸدفت إڲʄ تحليل دور فرʈق عمل المشروع وتأث؈فه عڴʄ التخطيط السليم للمشارʉع 

، من خلال عينة مɢو 
ً
 والإɲشائية خاصة

ً
العرȋية السعوديةمشروعًا إɲشائيًا    ٢٦نة من  عامة الدفاع ࢭʏ المملكة  . اعتمدت  ࢭʄ وزارة 

  الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ والمقابلات والملاحظة الܨݵصية لتحليل عينة الدراسة الۘܣ ضمت المدراء والمشرف؈ن. 

  ʄل كب؈ف عڴɢشȊ ا دلالة إحصائية واܷݰة وتؤثرɺل (ل تقسيم الأعمالɢيɸجدولة و) رت النتائج أن متغ؈فات الدراسةɺأظ

نجاح المشروع. أبرزت الدراسة أɸمية تفعيل دور فرʈق عمل المشروع ࢭʏ تخطيط وتنفيذ ومتاȊعة خطة اݍݨدولة، وȖعزʈز دور ɸيɢل  

  حقيق أɸداف المشروع المتعلقة بالوقت والتɢلفة والأداء.تقسيم العمل وجدول توزʉع المسؤوليات لت

الأعمال، وأɸمية توفر فرʈق عمل   تقسيم  مثل اݍݨدولة وɸيɢل  تبۚܣ أدوات تخطيط المشروع  الدراسة بضرورة  أوصت 

 ࢭʏ اݍݨدولة وتوزʉع ɸيɢل الأعمال والمسؤوليات. ɸذه التوصيات ٮڈدف إڲʄ تحس؈ن كفاءة  
ً
متمكن من منݤݨيات إدارة المشارʉع، خاصة

  إدارة المشارʉع وزʈادة فرص نجاحɺا. 

  ) Fares, Etal,2015لدراسة: ( ا

ما   لɺم.  عادة  المالية  اݍݵطط  المسȘثمرʈن Ȋشɢل منفصل عن  المشارʉع الموجودة ضمن محافظ  إڲʄ جدولة  التطرق  يتم 

يتطلب اݍݰصول عڴʄ جداول عملية من الناحية المالية دمج جدولة المشارʉع مع اݍݵطط المالية ࢭʏ رؤʈة متɢاملة. تتطلب التقلبات 

المشارʉع لإدارة  الديناميكية  والطبيعة  المالية    الاقتصادية  للإمɢانيات  وفقًا  باستمرار  مشارʉعɺم  جدولة  إعادة  المسȘثمرʈن  من 

  اݝݰدودة.



 

)١١( 

) لإعادة جدولة المشارʉع ࢭʏ محافظ المسȘثمرʈن ࢭʏ ضوء GAيقدم ɸذا البحث أداة Ȗعتمد عڴʄ اݍݵوارزميات اݍݨيɴية (

الإمɢانيات المالية اݝݰدودة. تȘيح الأداة للمسȘثمرʈن مفاضلة المشارʉع بناءً عڴʄ أɸمية إتمامɺا دون تأخ؈ف، وȖعمل عڴʄ تقليل مجموع  

  قيم التأخ؈ف الموزون للمشارʉع. 

)، واعتمد نموذج للتدفق  RK) والمفاتيح العشوائية (ALتم تصميم الأداة باستخدام نظامي ترم؈ق: قائمة الɴشاطات (

  ʄر. تم اختبار الأداة بنجاح عڴɺدورات مالية متعددة الأش ʄثمارات عڴȘنما يتم ܷݸ الاسʋة بʈرɺون المدفوعات شɢبحيث ت ʏالماڲ

محافظ ذات أݯݨام مختلفة مصممة بصورة عشوائية، وأثبȘت القدرة عڴʄ التعامل مع محافظ تحتوي عڴʄ عدة مشارʉع بأݯݨام 

  حقيقية. 

    



 

)١٢( 

 )٢٠٢١، نصرالله وماɸر الدراسة: ( 

الأطروحة إڲʄ تقديم طرʈقة تجرȎʈية ݍݨدولة وȖسوʈة المشارʉع باستخدام مؤشرات الأداء لتحس؈ن إدارة الموارد،    تɸدف

) وتقنية  CPMوۂʏ مسألة حيوʈة تؤثر مباشرة عڴʄ التɢلفة الإجمالية للمشارʉع الإɲشائية. لقد تم اعتماد طرʈقة المسار اݍݰرج (

) ال؄فنامج  ) Ȋشɢل واسع، ولكن نظرًا ݝݰدودياٮڈما، تم تطوʈر طرق جديدة لتحقيق نتائج عملية. Ȗشمل PERTتقييم ومراجعة 

اݝݰور السيۚܣ ( الأداء المستخدمة مؤشر الموارد حول  (Mxمؤشرات  الصادي  اݝݰور   ،(My) الموارد  )، RR)، معدل استخدام 

  ). Vm)، والقيمة القصوى للمورد المستخدم (RICمعامل تحس؈ن الموارد (

ݳ الأطروحة مفɺوم ɸذه المؤشرات وأɸميْڈا للمɺندس؈ن   والمقاول؈ن ࢭʏ الأردن، من خلال مقابلات واستȎيانات لتحديد  توܷ

) ʏرمي التحليڴɺسلسل الȘل مؤشر باستخدام عملية الɢية لȎسɴالأوزان الAHP) رت النتائج أنɺأظ .(Vm  م، يليهɸو الأɸ ((Mx) ،

(My)  ،(RR))و ،RIC  تحقيق جدولة ʏرت النتائج فعالية الأداة ࢭɺالأردن، وأظ ʏمشروع؈ن ࢭ ʄية عڴȎʈالتجر ). تم تطبيق الأداة 

  شبه مثالية، مع تحسʋنات مݏݰوظة ࢭʏ توزʉع الموارد والأɲشطة. 

تؤكد الأطروحة أن أداء المؤشرات يختلف باختلاف طبيعة المشروع وتوزʉع موارده وأɲشطته. لا تزال ɸناك حاجة لتوضيح  

  وت؄فير المؤشرات Ȋشɢل أك؄ف للمختص؈ن ࢭʏ إدارة المشارʉع لتحس؈ن جدولة المشارʉع المستقبلية باستخدام الأداة المطورة. 

 ) ٢٠١٨سȎيڥʄ،الدراسة: (ال 

  ʏة ࢭʈع بحوث الرسائل العلمية لطلبة الدراسات العليا ال؅فبوʉتقدير وقت اعتماد خطط مشار ʄذه الدراسة إڲɸ دفتɸ

) ب؈فت  أسلوب  باستخدام  سعود  الملك  (PERTجامعة  اݍݰرج  المسار  وتحديد  الزمۚܣ،  للتطبيق   (CPT .يɢالشب مخططɺا   ʏࢭ  (

طالب دكتوراه ࢭʏ قسم الإدارة   ١٨اعتمدت الدراسة التطبيقية عڴʄ منݤݮ البحث الوصفي المسڍʏ، حيث تم جمع المعلومات من  

 ʄة، بالإضافة إڲʈݍݨنة اݍݵطط.   ٥ال؅فبو ʏالقسم وࢭ ʏعملون ࢭʇ سʉيئة تدرɸ أعضاء  

. وقد تب؈ن    ١٦٧أظɺرت النتائج أن الوقت الكڴʏ المقدر لݏݵطوات الإجرائية لاعتماد خطط مشارʉع البحوث بلغ  
ً
 تقرʈبا

ً
يوما

. علاوة عڴʄ ذلك، حددت الدراسة ثمانية مسارات ممكنة ݍݵطوات 
ً
أن احتمال اعتماد ɸذه اݍݵطط ࢭʏ مدة زمنية أقل ضعيف جدا

.  ١٥٢أطولɺا ɸو المسار اݍݰرج بوقت قدره اعتماد خطط المشارʉع البحثية، وɠان  
ً
  يوما



 

)١٣ ( 

أوصت الدراسة Ȋعدد من التوصيات المتعلقة بتحس؈ن عملية اعتماد خطط مشارʉع البحوث. من ب؈ن ɸذه التوصيات،  

ɸيئة  وأعضاء  الطلاب  لدعم  اللازمة  الموارد  توافر  وضمان  العملية،   ʏࢭ اݝݵتلفة  للمراحل  الزمنية  الكفاءة  تحس؈ن   ʄعڴ ال؅فك؈ق 

  التدرʉس ࢭʏ قسم الإدارة ال؅فبوʈة.

 ) ٢٠٢١، أعرابالدراسة: ( 

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ إبراز أɸمية استخدام شبɢات الأعمال ࢭʏ جدولة المشارʉع والرقابة علٕڈا، وذلك باستخدام تحليل  

القيمة المكȘسبة ɠامتداد لشبɢات الأعمال. ʇساعد تحليل القيمة المكȘسبة مدير المشروع عڴʄ تحديد مدى توافق الأداء الفعڴʏ مع  

  اݝݵطط. 

من خلال دراسة تطبيقية عڴʄ أحد المشارʉع السكنية، تب؈ن انحراف المشروع عن جدوله وتɢاليفه، مما ʇعۚܣ عدم تحقيق  

  الأداء المسْڈدف. يتطلب ɸذا الانحراف اتخاذ إجراءات تܶݰيحية لإعادة المشروع إڲʄ اݍݨدول اݝݵطط له.

Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أɸمية الرقابة المستمرة واستخدام أدوات تحليل القيمة المكȘسبة لضمان تحقيق الأɸداف المرجوة من  

  المشروع. 

أوصت الدراسة بضرورة تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع الفعالة واستخدام شبɢات الأعمال Ȋشɢل مٔڈڋʏ لتحس؈ن الأداء  

  والتحكم ࢭʏ التɢلفة واݍݨدول الزمۚܣ للمشارʉع. 

    



 

)١٤( 

 (Muhammad, 2018) :الدراسة

تحس؈ن كفاءة جدولة الإنتاج ࢭʏ مصنع للسيارات التجارʈة. ركزت الدراسة عڴʄ تطوʈر نموذج ݍݨدولة  إڲʄ   دراسةالɸدفت  

 .الإنتاج يأخذ ࢭʏ الاعتبار العوامل اݝݵتلفة الۘܣ تؤثر عڴʄ الإنتاج، مثل قدرات المعدات، ووقت الإعداد، وطلبات العملاء

التقليدية   بالطرق  مقارنة  المق؅فح  النموذج  أداء  وتقييم  البيانات  لتحليل   ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ   ʄعڴ البحث  اعتمد 

 .ݍݨدولة الإنتاج. تم تقديم توصيات لتحس؈ن جدولة الإنتاج ࢭʏ مصاɲع السيارات التجارʈة بناءً عڴʄ النتائج المتحققة

أظɺرت النتائج أن النموذج المق؅فح ݍݨدولة الإنتاج أدى إڲʄ تحس؈ن أداء الإنتاج ࢭʏ مصنع السيارات التجارʈة. وقد أدى  

 .النموذج إڲʄ تقليل الوقت المستغرق لإنتاج السيارة، وخفض تɢلفة الإنتاج، وزʈادة رضا العملاء

أوصت الدراسة باستخدام النموذج المق؅فح ࢭʏ مصاɲع السيارات التجارʈة الأخرى، و୒جراء المزʈد من الأبحاث لتحس؈ن أداء  

 .نموذج جدولة الإنتاج. كما دعت إڲʄ تبۚܣ الأساليب اݍݰديثة ࢭʏ جدولة الإنتاج لتحقيق كفاءة أعڴʄ ونتائج أفضل

 (Metkhatry, 2023) :الدراسة

ࢭȖ ʏعزʈز إجراءات التخطيط والتنفيذ ࢭʏ وظيفة التدقيق   (ERP) عڴʄ دور نظام تخطيط موارد المؤسسات  دراسةالركزت  

  ʏࢭ ʏتأث؈ف أنظمةالوزارةالداخڴ ʄالتعرف عڴ ʄدفت الدراسة إڲɸ . ERP   ة من المدقق؈نȋارات المطلوɺداف التدقيق ونطاقه والمɸأ ʄعڴ

 .الداخلي؈ن 

عڴʄ عملية التدقيق الداخڴERP   .ʏ استخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ لتحليل البيانات وتقييم تأث؈ف أنظمة

 .تم ال؅فك؈ق عڴʄ كيفية تحرʈر المدقق؈ن من ضغط الوقت واعتماد أسلوب الفحص الشامل من خلال التقارʈر الصادرة عن النظام 

أنظمة  أن  النتائج  كما   ERP أظɺرت  الداخلي؈ن.  المدقق؈ن  المطلوȋة من  والمɺارات  نطاقه  وȖغ؈ف  التدقيق  أɸداف  توسع 

 .ساɸمت ɸذه الأنظمة ࢭʏ تحرʈر المدقق؈ن من ضغط الوقت وتمكئڈم من تنفيذ خطة التدقيق ࢭʏ الوقت اݝݰدد بكفاءة وفعالية
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أنظمة اعتماد  الدراسة بضرورة  وتطوʈر    الوزارةࢭERP   ʏ أوصت   ،ʏالداخڴ التدقيق  إجراءات  وتنفيذ  لتعزʈز تخطيط 

مɺارات المدقق؈ن ࢭʏ استخدام ɸذه الأنظمة بفعالية. كما دعت إڲʄ توف؈ف الموارد والتدرʈب اللازم؈ن للمدقق؈ن الداخلي؈ن لضمان  

 .بكفاءة ERP استخدام أنظمة

 (Mohammed, 2020) :الدراسة

ɸدفت   دɸوك.  محافظة   ʏࢭ للتنفيذ  الزمنية  الف؅فة   ʄعڴ واɲعɢاساته  للمشروع  اݍݨيد  التخطيط  مزايا  الدراسة  تناولت 

 .الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ العوامل الۘܣ تؤدي إڲʄ سوء التخطيط وتأث؈فɸا عڴʄ المدة الزمنية لتنفيذ المشارʉع

البيانات وتحديد اݍݵلل الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ شرɠات المقاولات الذي أدى  استخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ لتحليل 

 .إڲʄ عدم القدرة عڴʄ تنفيذ خطة المشروع بفعالية. وتم تقديم توصيات لتحس؈ن التخطيط وضمان تنفيذ المشارʉع ࢭʏ الوقت اݝݰدد 

أثر عڴʄ قدرٮڈا عڴʄ تنفيذ المشارʉع   ࢭʏ محافظة دɸوك، مما  النتائج وجود خلل اس؅فاتيڋʏ ࢭʏ شرɠات المقاولات  أظɺرت 

 .ضمن المدة الزمنية اݝݰددة. وأكدت الدراسة عڴʄ أɸمية تخصيص وحدة خاصة لدراسة اݍݵطط وضمان نجاح المشارʉع

أوصت الدراسة بضرورة قيام شرɠات المقاولات بتخصيص وحدة خاصة لدراسة اݍݵطط، وتدرʈب الموظف؈ن عڴʄ أفضل  

الۘܣ   السياسات واللوائح  إڲʄ دعم اݍݰɢومة لتطوʈر  ممارسات إدارة المشارʉع، وتطوʈر إجراءات ومعاي؈ف إدارة المشروع. كما دعت 

  .لمساعدة المالية والفنية لشرɠات المقاولاتتدعم ممارسات إدارة المشارʉع اݍݨيدة وتقديم ا

 الفجوة البحثية: ٩٫١

المشارʉع، مثل تأث؈ف اݍݨدولة الزمنية أو دور ɸيɢل تقسيم  تركزت الدراسات السابقة عڴʄ تحليل جوانب محددة من إدارة  

) اسْڈدفت استخدام أنظمة نمذجة ٢٠١٩) عڴʄ تنظيم المشروع. عڴʄ سȎيل المثال، دراسة (اݍݨعافرة والطراونة،  WBSالأعمال (

لتحس؈ن دقة الكميات اݝݰسوȋة. بʋنما ركزت دراسة (عاشور    MS Project) وȋرنامج التخطيط الزمۚܣ  BIMمعلومات المباɲي (

) عڴʄ مقارنة الطرق التقليدية واݍݰديثة ࢭʏ إدارة المشارʉع باستخدام ال؄فمجة الديناميكية واݍݵوارزميات الذكية،  ٢٠١٩وأحمد،  

  وقدمت توصيات لتبۚܣ الطرق اݍݰديثة لتحس؈ن كفاءة إدارة المشارʉع.
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(عبداݍݨبار وخلف،   تناولت دراسة  ناحية أخرى،  ال؄فمجة  ٢٠٢٣من  الزمنية لمشروع باستخدام أسلوب  المدة  ) تحديد 

الديناميكية وتحديد المسار اݍݰرج للمشروع، مما ساعد ࢭʏ تحس؈ن كفاءة تنفيذ المشروع. بʋنما ركزت دراسة (العليمات الصمادي، 

ة (اݍݨدولة، الموارد، الموازنة، اݝݵاطر) عڴʄ فاعلية إدارة المشارʉع ࢭʏ شرɠات المقاولات  ) عڴʄ تأث؈ف التخطيط بأȊعاده اݝݵتلف٢٠٢٢

  الأردنية. 

الدراسة اݍݰالية ٮڈدف إڲʄ سد الفجوة من خلال دمج تحليل تأث؈ف جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال Ȋشɢل مش؅فك  

عڴʄ نجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية، وɸو ما لم تتطرق إليه الدراسات السابقة Ȋعمق ɠافٍ. الدراسة تركز عڴʄ بʋئة عمل محددة، 

ة السعودية، مما يȘيح تقديم توصيات محددة وملائمة لɺذه البʋئة. الدراسة Ȗستخدم منݤݨية  وۂʏ وزارة الدفاع ࢭʏ المملكة العرȋي

لتحليل بيانات مشارʉع سابقة ࢭʏ وزارة الدفاع وتقديم توصيات قائمة    WBSتحليلية شاملة تدمج ب؈ن استخدام اݍݨدولة الزمنية و

  عڴʄ بيانات حقيقية.

بالتاڲʏ، ٮڈدف الدراسة إڲʄ فɺم كيف يمكن لاستخدام ɸات؈ن الأدات؈ن معًا تحس؈ن كفاءة وفعالية التخطيط والتنفيذ، من  

  خلال دمج ɸذه الأȊعاد اݝݵتلفة وتقديم نموذج متɢامل يمكن تطبيقه ࢭʏ بʋئات عمل محددة مثل المشارʉع العسكرʈة.

 :تطبيق النظرʈة ࡩʏ الدراسة ١٠٫١

Ȗ  ذهɸ ندȘشائية. من  سɲع الإʉع ٭ڈدف تحس؈ن فعالية وكفاءة تخطيط المشارʉة إدارة المشارʈمبادئ وأطر نظر ʄالدراسة إڲ

)، Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تقديم نموذج عمڴʏ يمكن تطبيقه لتحليل وتحس؈ن  WBSخلال دمج جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال (

  الأداء ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية التاȊعة لوزارة الدفاع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية.

  العناصر النظرʈة الأساسية 

الأɲشطة وتحديد مواعيد بدء وانْڈاء ɠل ɲشاط    :جدولة المشارʉع  إڲʄ تخطيط  ࢭʏ إدارة المشارʉع  الزمنية  Ȗش؈ف اݍݨدولة 

Ȗسلسلɺا،  تحديد  اݝݵتلفة،  الأɲشطة  لتɴسيق  حيوʈة  أداة  الزمنية  اݍݨدولة  Ȗعت؄ف  للمشروع.  الزمنية  الأɸداف  تحقيق  لضمان 

، والۘܣ Ȗساعد Microsoft Projectبرامج متخصصة مثل  وتخصيص الموارد Ȋشɢل مناسب. يتم تحقيق ذلك عادة باستخدام  

  ࢭʏ إɲشاء جداول زمنية دقيقة ومتاȊعْڈا بفعالية.
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ʇعد ɸيɢل تقسيم الأعمال أداة تنظيمية رئʋسية ࢭʏ إدارة المشارʉع. يتم من خلاله تقسيم    ): ɸWBSيɢل تقسيم الأعمال ( 

إدارٮڈا ومراقبْڈا Ȋشɢل مستقل. ʇساعد   مɺام يمكن  أو  إڲʄ وحدات فرعية  الموارد،   WBSالمشروع  المسؤوليات، توزʉع  ࢭʏ تحديد 

وتقليل التعارضات ب؈ن الأɲشطة اݝݵتلفة. من خلال تقسيم المشروع إڲʄ مɺام أصغر، يصبح من السɺل مراقبة تقدم ɠل جزء من  

  المشروع وضمان التɢامل بئڈا. 

 ʏنموذج عمڴ ʏة ࡩʈدمج العناصر النظر  

الكɺرȋاء،    : WBSتطبيق   البناء،  مثل  وحدات   ʄإڲ المشروع  تقسيم  يتم  الدفاع،  لوزارة  التاȊعة  الإɲشائية  المشارʉع   ʏࢭ

والسباكة. ɠل وحدة تتɢون من مɺام فرعية يمكن إدارٮڈا Ȋشɢل مستقل. ɸذا ʇساعد ࢭʏ تحديد المسؤوليات بوضوح، وتوزʉع الموارد 

  Ȋشɢل فعال، ومتاȊعة التقدم ࢭɠ ʏل وحدة فرعية. 

لإɲشاء جداول زمنية لɢل ɲشاط ࢭMS Project    ʏيتم استخدام أدوات اݍݨدولة الزمنية مثل    :تطبيق اݍݨدولة الزمنية

ɸذه   الܶݰيح.  الزمۚܣ  الȘسلسل  لضمان  بئڈا  الاعتماديات  وتحديد  الأɲشطة،  وانْڈاء  بدء  مواعيد  تحديد  ذلك  ʇشمل  المشروع. 

  اݍݨدولة Ȗساعد ࢭʏ تحقيق التنظيم الفعال وتقليل التأخ؈فات. 

  تحليل البيانات واستخلاص النتائج

عڴʄ الأداء. ʇشمل    WBSيتم جمع البيانات من مشارʉع سابقة وحالية ࢭʏ وزارة الدفاع لتحليل تأث؈ف التɢامل ب؈ن اݍݨدولة و 

  ذلك: 

 ا.: تحديد مدى قياس الأداء الزمۚܣɺداف اݝݵطط لɸتحقيق الأ ʄدقة اݍݨداول الزمنية وقدرٮڈا عڴ  

 المشروع. تحليل الكفاءة التنظيمية ʏشطة اݝݵتلفة ࢭɲسيق الأɴع الموارد وتʉتقييم كيفية توز :  

  ʏتقليل الفاقد.تقييم الأداء الماڲ ʄاليف المرتبطة بالمشروع ومدى تأث؈ف التخطيط اݍݨيد عڴɢتحليل الت :  
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  المنݤݨية: ١٠٫١

نظرا لطبيعة الدراسة الۘܣ ٮڈدف إڲʄ التعرف عڴʄ دور جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ نجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية 

عڴʄ وزارة الدفاع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، وعڴɸ ʄذا الأساس تم استخدام المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ حيث استخدمنا ࢭʏ اݍݨانب  

الذي ʇعمل عڴʄ توضيح متغ؈فات الدراسة، مع استخدم المنݤݮ التحليڴʏ ࢭʏ الدراسة الميدانية لأنه ʇعمل عڴʄ    النظري المنݤݮ الوصفي

 التحليل والرȋط ب؈ن النتائج الۘܣ توصل إلٕڈا وʉعمل عڴʄ تفس؈فɸا ثم إصدار الأحɢام المناسبة 

  البيانات: مصادر 

  البيانات والمعلومات:اعتمدت الدراسة عڴʄ المصادر التالية ࡩʏ جمع  

 :ةʈالثانو العرȋية والأجنȎية ذات العلاقة، والدورʈات والأدبيات والتقارʈر    المصادر  الكتب والمراجع   ʄإڲ بالرجوع  الباحث  قام 

النظري المتعلق ٭ڈذه   الإطار والأبحاث والدراسات السابقة الۘܣ تȘناول موضوع الدراسة والبحث ࢭʏ مواقع الإن؅فنت اݝݵتلفة لتقديم  

  الدراسة. 

 ونت من عدد من  المصادر الأوليةɢسية ݍݨمع البيانات مباشرة من أفراد العينة، حيث تʋأداة رئɠ بانةȘقام الباحث بإعداد اس :

وزارة الدفاع ࢭʏ  عڴʄ دور جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ نجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ  الفقرات ٭ڈدف التعرف  

 .المملكة العرȋية السعودية

  أدوات الدراسة: 

بموضوع   المتعلقة  السابقة  الدراسات   ʄعڴ الاطلاع  خلال  من  الدراسة  متغ؈فات  مع  للتناسب  الاسȘبانة   ʄعڴ العمل  تم 

  الدراسة، حيث تɢونت من قسم؈ن رئʋس؈ن ɸما: 

وزارة الدفاع ࢭʏ المملكة  عامل؈ن ࢭʏ  وɸو اݍݨزء اݍݵاص بالمتغ؈فات الديمغرافية لأفراد عينة الدراسة من ال  القسم الأول:  -

  ، والمتمثلة بـ: النوع الاجتماڤʏ، والعمر، والمؤɸل العل׿ܣ، والوضع الم۶ܣ، والدخل الشɺري. العرȋية السعودية

  والتاȊع.: اشتمل القسم الثاɲي عڴʄ الفقرات والأȊعاد الۘܣ تقʋس متغ؈فات الدراسة المستقل  القسم الثاɲي -
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  حدود الدراسة  ١١٫١

   بقياس    قامت  :موضوعيةحدود المشارʉع  الدراسة  تخطيط  نجاح   ʏࢭ الأعمال  تقسيم  وɸيɢل  المشارʉع  جدولة  دور 

 ʏشائية ࢭɲية السعوديةالإȋالمملكة العر ʏوزارة الدفاع ࢭ . 

  انية: حدودɢية السعوديةمȋالمملكة العر ʏية  وزارة الدفاع ࡩȋالمملكة العر ʏالسعودية.ࢭ   

 ٢٠٢٣: العام الدرا؟ۜܣ حدود زمانية . 

  ة:حدودʈشرȊ التطبيق   تمʄعڴ   ʏية السعوديةالعامل؈ن ࢭȋالمملكة العر ʏية السعودية وزارة الدفاع ࢭȋالمملكة العر ʏࢭ 
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  الفصل الثاɲي: الإطار النظري 

  جدولة المشروعات : المبحث الأول 

  ʏمختلف مجالات اݍݰياة وخاصة ࢭ ʏو عصر التطور والمنافسة ࢭɸ ʏعد عصرنا اݍݰاڲʇ  ر مماʈمجال التكنولوجيا والتطو

  .  ʇساعد كث؈فا عڴʄ إدارة المشارʉع الإɲشائية بالشɢل اللازم واݍݰصول عڴʄ اݍݨودة المطلوȋة ࢭʏ الم؈قانية. الوقت اݝݰدد لɺذا العمل 

 لما يقدمه من تطور  
ً
 وتتطور خلال ف؅فة قص؈فة نظرا

ً
 سرʉعا

ً
المشارʉع: ʇعت؄ف قطاع البناء من أɸم اݝݨالات الۘܣ شɺدت نموا

اقتصادي وخدمي وسيا؟ۜܣ. عڴʄ الرغم من الدور المɺم الذي تلعبه، إلا أن المشارʉع الإɲشائية تواجه معوقات أɸمɺا التأخر ࢭʏ إنجاز  

ʏسليمه ࢭȖ ادة. ولم يتم تقدير الأموال    المشروع وعدمʈيجة زȘة للمشروع، كما النȋاليف المطلوɢادة التʈز ʄالموعد اݝݰدد، مما يؤدي إڲ

  .  الɢافية لذلك. الȘسȎب ࢭʏ أضرار مادية ومعنوʈة للمقاول المنفذ للمشروع وȖعرضه للغرامات المتفق علٕڈا

إن عملية اتخاذ القرار لأي مشروع إɲشاǿي لʋست مسألة Ȋسيطة، بل تحتاج إڲʄ أسس علمية، مثل معرفة توزʉع العمل  

ب؈ن فرʈق العمل، ɠل حسب خ؄فته، بالإضافة إڲʄ معرفة مقدار الوقت واݍݨɺد والتɢلفة ، والموارد المادية الۘܣ تحتاجɺا ɠل وظيفة.  

  2021) .المعادات،(لانجازɸا 

وʈجب عڴʄ مدير المشروع الاعتماد عليه والاɸتمام به قدر الإمɢان ࢭʏ إدارة شؤون المشروع، وɢʈون ذلك Ȋعد انْڈاء مرحلة  

  . الاختبار ࢭʏ المشروع، مما يدل عڴʄ عملية إدارة أɲشطة ومɺام المشروع. مشروع. بالإضافة إڲʄ اكȘساب اݍݵ؄فة

وࢭʏ اݍݵمسيɴيات ظɺرت الأساليب التحليلية الۘܣ أحدثت ثورة حقيقية ࢭʏ عملية تحليل أɲشطة المشارʉع وتحديد المشاɠل  

و୒كمال   وتنفيذ  تخطيط   ʏࢭ المشاɠل  ݍݰل  فعالة  ɠوسيلة  التحليلية  الأدوات  ɸذه  ظɺرت  وقد  المشارʉع.  تواجه  الۘܣ  والمعضلات 

الۘܣ سɺلت عملية تقسيم الأɲشطة وتقسيمɺا وتحديد الف؅فات الزمنية لɢل ɲشاط    GANTTالمشارʉع، وȋدأ ذلك مع ظɺور خرائط  

  ).  Phillips, 2019عڴʄ أساسɺا. ( 

ݳ العلاقات المنطقية والمنظمة ب؈ن أɲشطة    وȋالإضافة إڲʄ ظɺور المشارʉع المعقدة والܸݵمة، فإن ɸذا الأسلوب لم يوܷ

والذي   اݍݰرج،  المسار  أسلوب  مثل  التعقيدات،  ɸذه  مع  تتوافق  جديدة  أساليب  ظɺرت  أخرى  ناحية  ومن  اݝݵتلفة،  المشارʉع 



 

)٢١( 

بالإضافة إڲʄ ذلك لأسلوب المسار اݍݰرج، ʇعتمد فقط عڴʄ عامل الوقت لɢل ɲشاط ʇعتمد عليه. تقنية تقييم ومراجعة ال؄فنامج  

)PERT) .شاط، يتم إجراء ثلاثة تقديرات زمنيةɲ لɠ ʄ٢٠١٢) بناءً عڴ,Mats  (  

وʉعت؄ف ميȘس أن أحد أسباب تأخر إنجاز المشارʉع الإɲشائية ɸو عدم استخدام الأساليب العلمية اݍݰديثة وعدم فɺم  

 (Mats,2022).كيفية الاستفادة مٔڈا ࢭʏ تخطيط المشارʉع وتنفيذɸا ومراقبْڈا وتقييمɺا.

 أو  
ً
 أو تنموʈا

ً
 اقتصاديا

ً
 وȖشɢل Ȋعدا

ً
 أو مؤسسيا

ً
 فرديا

ً
المشارʉع Ȋشɢل عام سواء ɠانت أفɢار أو قيد الإɲشاء Ȗشɢل ɸدفا

، لأن نجاح ɠل مشروع ʇعتمد إڲʄ حد كب؈ف عڴʄ عدة جوانب مٔڈا الوقت . جودة الأداء والتɢلفة المستخدمة  
ً
 أو حۘܢ سياسيا

ً
اجتماعيا

  .أي ܵݰة Ȗعرʈف المشروع وتقييمه وتنفيذه  –رات بالإضافة إڲʄ ܵݰة القرا

ولɢي تحافظ ɸذه الوحدات عڴʄ بقا٬ڈا وتطورɸا ووصولɺا إڲʄ أɸدافɺا، يجب علٕڈا أن تتعامل مع ɸذه التغ؈فات والمشكلات  

الۘܣ قد تɴشأ حۘܢ تتمكن من استخدام الموارد المتاحة بكفاءة وفعالية ࢭʏ التɢلفة والوقت المتاح؈ن للمشروع. يتضمن التخطيط 

 .  ) ٢٠٢٢Tevakolanوامل مɺمة. (والتحكم ࢭʏ أي مشروع بناء ثلاثة ع

 ࢭʏ تحديد نجاح أي مشروع والسيطرة عليه، بحيث إذا تم إنجاز العمل خلال مدة  
ً
 أساسيا

ً
الوقت: ʇعت؄ف الوقت عاملا

 للاق؅فاب من الɺدف المɴشود، ووقت البدء يتم تخطيط ومراقبة ɠل مشروع 
ً
ڈاية  زمنية معينة، فإن نجاح المشروع يɢون مضمونا وٰ

  .ɠل ɲشاط

التɢلفة: ۂʏ اݝݰرك الأسا؟ۜܣ ݍݨميع أɲشطة ومɺام المشروع، لأٰڈا تتم Ȋشɢل أفضل عندما تتوفر التɢلفة المطلوȋة ݍݨميع  

 ʄاليفه إڲɢل مشروع من مرحلة تقدير تɠ . .لفةɢق المشروع مراقبة التʈفر ʄجب عڴʈالوقت اݝݰدد، و ʏا ࢭɸتم ضمان إنجازʈالأعمال و

  .تنفيذه وتقييم تɢاليفه

الأداء وجودة العمل: عند توافر الوقت المطلوب والتɢلفة المطلوȋة والقوى العاملة المؤɸلة لɢل مشروع، فإن ذلك سيؤدي  

اݍݨودة حسب  المشروع. وʈجب ضبط  ࢭʏ عقد  المطلوȋة والموثقة  المواصفات والمعاي؈ف  المشروع ضمن إطار  إنجاز ɠافة أعمال   ʄإڲ

ȋع وتوف؈ف معاي؈ف محسوʉل، مثل طبيعة المشارɠذه المشاɸ رت أساليب مختلفة ݍݰلɺنا ظɸ س، ومنʋة ضمن إطار المعاي؈ف والمقاي

الزمۚܣ   الȘسلسل  المشارʉع وتنظيمɺا عڴʄ شɢل شبكة Ȗعكس  . تخطيط 
ً
 متقدما

ً
 علميا

ً
أسلوȋا ʇعت؄فɸا جماز  الۘܣ  المشارʉع  جدولة 

ا سʋتم Ȗسليط الضوء عڴʄ عملية اݍݨدولة وɸذه نماذج علمية  والمنطقي للعمليات ࢭʏ المشروع وأɲشطته والعلاقة فيما بئڈا ومن ɸن



 

)٢٢( 

إنجاز المشروع حۘܢ لو واجه Ȗعقيدات مختلفة. ࢭʏ زمن  المشروع من تحديد والتحكم  الۘܣ تمكن مدير   حديثة. شبɢات الأعمال 

    2021) .المعادات،(

 مفɺوم اݍݨدولة  1.1.2

Ȗعت؄ف جدولة المشروع الإɲشاǿي بمثابة دليل أسا؟ۜܣ لس؈ف عمل المشروع، فࢼܣ طرʈقة متقدمة لتخطيط وتنظيم المشروع    

بطرʈقة Ȗعكس التوقيت المنطقي للأɲشطة ࢭʏ المشروع. وʈرى الديري أن جدولة المشروع ۂʏ أداة تنظيمية فعالة يمكن من خلالɺا 

ݵطط الموضوعة وتحديد الموارد الȎشرʈة والمادية اللازمة وتوقيْڈا، يمكن لمنفذي المشروع  التحكم ࢭʏ س؈ف عملية تنفيذ العمل وفق اݍ

حل العديد من المشاɠل. مشاɠل. بما ࢭʏ ذلك التأخ؈ف ࢭʏ إنجاز أɲشطة المشروع نȘيجة عدم الإدارة العلمية للوقت وزʈادة التɢاليف 

  ).Margaret, Ȋ٢٠١٧شɢل عام والمساعدة ࢭʏ إدارة موارد المشروع اݝݵتلفة (

ʇعرف ديفي اݍݨدولة بأٰڈا إعطاء الأولوʈة لتنفيذ عمليات معينة ࢭʏ ف؅فة زمنية لأداء مɺمة أو مɺام محددة، وࢭʏ نفس الوقت 

والتوازي   التعاقب  ظروف   ʏࢭ العمليات  تنفيذ  وتحديد  اݝݵتلفة  التنفيذ  مراحل   ʏࢭ و୒كمالɺا  العمليات  بدء  ووقت  الأداء  تحديد 

ʈشرȎ؈قات ومساحات وأماكن. (والتخصيص وتحميل الموارد الɺ٢٠١٦ة والمادية الموجودة من تج  ,Devi.(  

ʇعتقد Ȗشابيل أن جدولة المشروع ۂʏ عملية تكرارʈة تحدد توارʈخ بدء المشروع وانْڈائه ثم جدولْڈا لأɲشطة المشروع. قد  

يتطلب إعداد اݍݨدول الزمۚܣ مراجعة وتنقيح تقديرات المدة والموارد لإɲشاء جدول زمۚܣ للمشروع يɢون بمثابة خط الأساس. أي 

دول الزمۚܣ طوال المشروع مع تقدم العمل، وȖغي؈ف خطة إدارة المشروع، ومع تحديد اݝݵاطر  تقدم يمكن تȘبعه. ʇستمر إعداد اݍݨ

 . ) Chapel ٢٠١٧اݍݨديدة أو اختفا٬ڈا. ( 

 فإن أɸم مفɺوم يتعلق Ȋعملية جدولة المشروع ɸو مفɺوم "المسار اݍݰرج". ولذلك اɸتم  
ً
كث؈ف من الباحث؈ن  كما بʋنا سابقا

ݳ الدري أن المسار اݍݰرج ɸو مجموعة الأɲشطة الۘܣ تحدد ف؅فة المشروع وۂʏ أطول ف؅فة  بمناقشة ɸذا اݝݰور وفɺمه وشرحه. وأوܷ

ولأن المɺام الموجودة عڴʄ المسار اݍݰرج يجب أن يتم تنفيذɸا ࢭȖ ʏسلسل محدد، فإن    -أي أطول Ȗسلسل للمɺام الم؅فابطة    - للمشروع  

المسار اݍݰرج اݍݰد الأدɲى من الوقت الذي يمكن خلاله إكمال جميع أɲشطة المشروع وʈنعكس التأخ؈ف ࢭʏ أي مɺمة عڴɸ ʄذا   يُظɺر

  ). Mubarak,٢٠١٥المسار. (



 

)٢٣ ( 

المشارʉع، فࢼܣ   ࢭʏ عملية تخطيط وجدولة  الشبɢات المستخدمة  أن ɸذه إحدى أساليب تخطيط  رȘʈشارد  وʋȋنما يؤكد 

تتم؈ق بنطاق استخدامɺا وȌساطْڈا وسɺولة فɺمɺا وتطبيقɺا، وɠأداة للتخطيط والتنفيذ والمراقبة. المشارʉع الكب؈فة والمعقدة لا يتم 

لɢل ɲشاط وعڴʄ أساس تحديد مجموعة الأɲشطة الۘܣ يجب أن تحظى باɸتمام خاص   ذلك إلا باستخدام عامل الوقت اݝݰسوب

  ) .  Richard,  ٢٠٢٠ࢭʏ التخطيط والتنفيذ. ( 

 مزايا استخدام اݍݨدولة 2.1.2

إن عملية جدولة الأɲشطة بناءً عڴɸ ʄيɢل محدد وضمن إطار زمۚܣ محدد تأȖي بالعديد من المزايا والمم؈قات، ومن أɸم  

، ɸو أسلوب المسار اݍݰرج للمشروع وأسلوب التقييم. ومراجعة خطط المشارʉع بحيث  
ً
الطرق المستخدمة لݏݨدولة كما ذكرنا سابقا

والانْڈاء لɢل ɲشاط ࢭʏ إعداد جدول زمۚܣ ࢭʏ الشبكة. تخمينات خاصة يمكن توضيح أɸم  ʇعتمد ɠل مٔڈا عڴʄ تحديد تارʈخ البدء  

 ) :ʏ٢٠٢١مم؈قات العملية الۘܣ يقوم ٭ڈا اݝݨدول كما يڴ ,Anna :(  

Ȗساعد عملية اݍݨدولة عڴʄ توضيح العلاقات ب؈ن الأɲشطة اݝݵتلفة ࢭʏ المشروع وشرح ɠافة تفاصيل ɠل ɲشاط عڴʄ حدة.  

 ʄو مصمم عڴɸعاونية، وȖ سلسلة أوȘانت مɠ ا البعض من خلال علاقات مش؅فكة، سواءɺشطة ببعضɲݳ كيفية ارتباط الأ وʈوܷ

ɲ لɢقة العمل لʈݳ طر شاط ࢭʏ المشروع، بحيث يخلق مسار واܷݳ ومحدد للمدير لمتاȊعة مشروعه بɢل  المغۜܣ قدمًا. وذلك لأنه يوܷ

تفاصيله، بما ࢭʏ ذلك التɢلفة والمدة والأداء اݍݨيد. التوقيت سوف ʇساعدك. ࢭʏ تقدير الموارد المطلوȋة للمشروع بأنواعɺا اݝݵتلفة،  

قيام بالعمل، وجميع الموارد الۘܣ قد يحتاجɺا المشروع كɢل، لأنه يتم تحديد التفاصيل والتɴبؤ ٭ڈا عند تحديد التفاصيل الصغ؈فة لل

وʈتوصل مدير المشروع وفرʈق عمله إڲʄ القرارات الܶݰيحة خلال ف؅فة زمنية قص؈فة. وࢭʏ حالة حدوث أي   وعملية اݍݨدولة Ȗساعد

  .طارئ سʋتمكن المدير من معرفة ɠافة التفاصيل المتعلقة به واتخاذ القرار الܶݰيح Ȋشأنه لإزالة أي انحراف

  ʏبڧɴعد الانْڈاء من المشروع والۘܣ يȊ اɺتم إكمالʋݳ اݍݨدولة العمليات اݍݰاسمة الۘܣ س إيلاؤɸا اɸتمامًا وثيقًا لإكمال  توܷ

المشروع ࢭʏ الوقت اݝݰدد. ɸذه العمليات اݍݰاسمة ۂʏ العمليات الۘܣ ٮڈدد زمن تنفيذ المشروع وȋالتاڲʏ إذا تأخر المشروع واكتمل  

  .المشروع بإكمالɺا فسوف يتأخر المشروع



 

)٢٤( 

Ȗعد اݍݨدولة أداة تحكم فعالة للغاية لتȘبع العمل ࢭʏ المشروع لأن ɠل العمل مفصل من حيث الوقت والتɢلفة والموارد.  

الٔڈاǿي من خلال تحديد   العمل Ȋشɢل أسرع وأفضل وأك؆ف دقة. تحديد المسارات الۘܣ Ȗسمح بȘسرʉع المشروع قبل الموعد  إنجاز 

  .مر Ȋس؈ف العمل دون مواجɺة ɸذه اݝݵاطر وɸذا يتعلق بتفاصيل إنجاز العملأقصر وقت ممكن وȋأعڴʄ تɢلفة. يتعلق الأ 

ʇساعد اݍݨدول الزمۚܣ لمشروع البناء ࢭʏ الإجابة عڴʄ العديد من الأسئلة الۘܣ قد تطرح عڴʄ مستوى التخطيط والتنفيذ،  

مما ʇساعد متخذي القرار عڴʄ اتخاذ قرارات عقلانية Ȗعت؄ف جزءًا لا يتجزأ من نجاح المشروع عڴʄ النحو الأمثل، ولفرʈق المشروع  

راحل وȖعقيدات ونقاط المشروع ونقاط القوة والضعف فيه، عڴʄ سȎيل المثال الأسئلة التالية  وأܵݰاب المصݏݰة رؤʈة ذلك وفɺم م

)٢٠٢٢ Ashok : ( 

  .سʋتم الانْڈاء من جميع أɲشطة المشروع للȘسليم ࢭʏ الوقت اݝݰدد مۘܣ -

  تحديد الأɲشطة أو المɺام الɺامة الۘܣ تحدد وقت إنجاز المشروع  -

  .احتمالية إنجاز المشروع ࢭʏ الوقت اݝݰدد -

  ʏناك تأخ؈ف ࢭɸ و مطلوب أم أنɸ سبة الۘܣ تم اݍݰصول علٕڈا محتملة كماɴل الɸ .خ مطلوبʈأي تار ʏمعدل إنجاز المشروع ࢭ

  ؟ذلك

تحديد الموارد المتاحة سواء ɠانت مادية أو Ȋشرʈة الɢافية لإنجاز المشروع ࢭʏ الوقت اݝݰدد، ومعرفة الطرʈقة الأمثل لإنجاز  

المشروع ࢭʏ الوقت اݝݰدد وȋأقل التɢاليف. الأموال الۘܣ تم إنفاقɺا بحلول تارʈخ مع؈ن تɢون ضمن م؈قانية ال؄فنامج أو يتم تجاوزɸا.  

  ة ࢭʏ المشروع وما إذا ɠانت الأɲشطة البطيئة تؤدي إڲʄ تأخ؈ف المشروع. الأɲشطة غ؈ف اݍݰرج

  منݤݮ عملية اݍݨدولة الزمنية 3.1.2

المشروع إڲʄ مراحل ك؄فى وصغرى وعمليات وأɲشطة حسب ݯݨمه، فɢل مرحلة من ɸذه  تبدأ عملية اݍݨدولة بتقسيم  

ɸذه   تقسيم  يتم  ثم  ومن  وتموʈله.  وتنظيمه  وȖعقيداته  ܷݵم  مشروع  إدارة  عملية   ʏوۂ  ،
ً
محددا  

ً
مشروعا Ȗعت؄ف  الك؄فى  المراحل 

ɢشȘا لɸشغيلية بمفردȖ شاط بمثابة وحدةɲ لɠ عت؄فʇ خطوات فرعية حيث ʄشطة المشروع.,اݍݵطوات إڲɲ2018ل جميع عمليات وأ) 

Michael(  .  



 

)٢٥( 

ࢭʏ عملية التخطيط ɸناك العديد من الأمور الۘܣ يجب أخذɸا Ȋع؈ن الاعتبار حۘܢ Ȗعرف ɠافة المسؤوليات الملقاة عڴʄ عاتق  

ࢭʏ المشروع من أجل الوضوح.   (RC) مدير المشروع وتمنحه القدرة عڴʄ التɴسيق بئڈا. يتم استخدام مخطط المسؤوليات اݍݵطية

ʏا ما يڴɺمɸق ومن أʈا ب؈ن أعضاء الفرɺعʉام وتوزɺتحديد الم:  

  .الفصل ب؈ن الأɲشطة اݝݵتلفة ࢭʏ المشروع والۘܣ تقع عڴʄ عاتق أܧݵاص آخرʈن غ؈ف الشركة المنفذة (1)

  .التمي؈ق والتمي؈ق ب؈ن الأɲشطة الۘܣ تتطلب خ؄فات مختلفة سواء فنية أو مالية (2)

)٣ ʏالتاڲȋا بما يضمن تحقيق الأداء المطلوب وɸشطة الۘܣ تتطلب مواد وآليات مختلفة ومتم؈قة عن غ؈فɲالتمي؈ق ب؈ن الأ (

  تحقيق اݍݨودة المطلوȋة.

  مفاɸيم ومتطلبات اݍݨدولة : 4.1.2

تحتاج عملية اݍݨدولة إڲʄ العديد من المتطلبات لتنفيذɸا بالطرʈقة المطلوȋة وʈتم تحديدɸا من قبل الم؄فمج والقائم ٭ڈذه  

) ʏا ما يڴɺمɸام ومن أɺ2020الم,Yusuke : ( 

  الɴشاط: الɴشاط ) ١(  

جزئيا،   المشروع  عمل  نطاق  ضمن  الɴشاط  ʇعت؄ف  المشروع.   ʏࢭ جزئية  مɺمة  أو  مɺمة  أو  عملية  أو  ɲشاط  ʇعۚܣ  الɴشاط 

اݍݨزئية يمɺد لبدء إنجاز مɺمة أخرى.  وʈتطلب إنجازه إطارا زمنيا محددا وموارد مالية ومادية مختلفة، بحيث أن إنجاز ɸذه المɺمة  

  .مɺمة أو مجموعة من المɺام اݍݨزئية حۘܢ اكتمال المشروع بالɢامل 

  :الɴشاط المزʈف (2)

وɸو ɲشاط لا يتطلب أي موارد، لذلك ɲعت؄ف ɸذا الɴشاط مɺما ࢭʏ توضيح العمليات الۘܣ Ȗشارك ࢭʏ نفس أحداث البداية  

من   للتخلص   Ȗستخدم 
ً
التɢلفة وأحيانا أو  الوقت  مع  وɸو ɲشاط غ؈ف مرتبط  الأحداث بطرʈقة منطقية،  ʇسȘبدل  فɺو  والٔڈاية، 

  .الȘشوɸات الۘܣ قد تحدث أثناء تنفيذ المشروع.  Ȋعضɺا

  



 

)٢٦( 

  :اݍݰدث (3)

ʇعت؄ف اݍݰدث نقطة البداية والٔڈاية للأɲشطة. اݍݰدث ɸو ݍݰظة محددة من الزمن. ɸو حدث وʉش؈ف إڲʄ بداية الɴشاط أو  

ا بأك؆ف من ɲشاط ʇس׿ܢ حدث 
ً
إنجازًا مرتبط . اݍݰدث الذي يمثل 

ً
أو مالا  

ً
 أو موارد، أي أٰڈا لا تɢلف وقتا

ً
ٰڈايته. لا Ȗسْڈلك جɺدا

  .التɢامل

   المسار:  (4)

  ɸو مجموعة من الأɲشطة المتتاȊعة الۘܣ تبدأ ببدء المشروع وتɴتࢼܣ بإتمامه 

   :المشروع (5)

لتطوʈر منتج أو خدمة أو عملية جديدة، وʈتم Ȗشكيل فرʈق المشروع خلال مرحلة  المشروع ɸو مɺمة مؤقتة يتم إɲشاؤɸا  

  المشروع.   تخطيط المشروع مع إمɢانية Ȗغي؈ف الموظف؈ن مع مرور الوقت وفقا لاحتياجات ومتطلبات

  مكونات اݍݨدولة :  5.1.2

تتضمن عملية التخطيط لأي مشروع إɲشاǿي العديد من المفاɸيم والعناصر الۘܣ Ȗساعد عڴʄ إدارة ɠافة الأعمال ࢭʏ المشروع،  

:ʏالنحو التاڲ ʄونات عڴɢذه المɸ تم توضيحʈارش؈ف( وȋ٢٠٢٠،و .(  

  :(ES) وقت البدء المبكر (1)

وɸو أقرب وقت ممكن للبدء إذا ɠان الوقت اللازم للأɲشطة قبل النظر فيه. ɸذه المرة تجعلك Ȗعمل Ȋشɢل أفضل وأسɺل،  

  .انْڈاء الف؅فة الزمنية المقدرة. ɸذا الɴشاطلأنه لا يوجد خوف من  

  :(EF) وقت الانْڈاء المبكر (2)

وʈقصد ٭ڈا أقرب وقت ممكن لإٰڈاء الɴشاط وɸو مجموع مدة الɴشاط وȋداية مبكرة له، والتأكد من انْڈاء الɴشاط قبل  

  .ٰڈاية الف؅فة اݝݰددة له



 

)٢٧( 

  :مدة المشروع (3)

أقصر ف؅فة زمنية مطلوȋة لإنجاز المشروع وفقًا لȘسلسل الأɲشطة اݝݵطط لɺا وȋاستخدام أساليب البناء اݍݰالية الۘܣ  

  .يحددɸا الأܧݵاص المعنيون ࢭʏ ميثاق المشروع

  

  :(LS) وقت البدء الأخ؈ف (4) 

أنه إذا لم يتم مراعاة ɸذا الوقت   الɴشاط، ونȘيجة تقليل مدة الɴشاط عن ٰڈايته المتأخرة  وɸو آخر وقت ممكن لبدء 

فسوف يتأخر بدء الɴشاط واكتماله مما سيؤدي إڲʄ حدوث تأخ؈ف الɴشاط الذي يليه، وȋالتاڲʏ إذا ɠان ɸذا الɴشاط عڴʄ المسار  

  .اݍݰرج، فسوف يؤخر المشروع

  :(LF) وقت الانْڈاء الأخ؈ف  (5)

سواء ɠان عڴʄ  وɸو آخر وقت ممكن لإكمال الɴشاط بحيث يبقى من الممكن إكمال المشروع بأكمله ࢭʏ التارʈخ اݝݰدد له  

  .المسار اݍݰرج أو غ؈ف اݍݰرج

  :(TF) إجماڲʏ وقت الانْڈاء (6)

له، فإذا تجاوز ɸذا   اݝݰدد  الموعد   ʏࢭ بأكمله  المشروع  إمɢانية الانْڈاء من  تبقى  الɴشاط بحيث  آخر وقت ممكن لإٰڈاء 

  .الɴشاط ولم يɴتࢼܣ خلال ɸذا الوقت سيؤدي إڲʄ تأخ؈ف المشروع بأكمله

  :(FF) وقت الانْڈاء اݍݰر (7)

إن مقدار التأخ؈ف ࢭʏ إنجاز المشروع ɸو أقرب إٰڈاء ممكن دون تأخ؈ف البداية الأولية لأي ɲشاط لاحق، وɸو وقت حرج يجب  

  أن يؤخذ Ȋع؈ن الاعتبار. 

  



 

)٢٨( 

  :  IF ( Independent Float )) زمن السماح المستقل ٨( 

ɸذا ɸو الوقت الذي لا يزال متاحًا ب؈ن ٰڈاية العملية وȋداية العملية التالية. ɸذه المرة تجعل من الممكن تجنب أي تأخ؈ف  

ࢭɸ ʏذا الɴشاط وعدم التأخ؈ف ࢭʏ بدء الɴشاط التاڲʏ. إن استخدام اݍݨدولة ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية يؤدي إڲʄ العديد من الأشياء الۘܣ  

  .  ) Noemi2014المشروع وال؅قامه بالوقت اݝݰدد، بما ࢭʏ ذلك ما يڴȖ  ) :ʏساعد عڴʄ تحس؈ن أداء

تتجنب المشاɠل الۘܣ قد تؤدي إڲʄ تأخ؈ف ɸذا المسار وȋالتاڲʏ   (CPM) ولذلك، فإن اݍݨدولة باستخدام أسلوب المسار اݍݰرج 

  .تأخ؈فات المشروع

اݍݨدول الزمۚܣ المعتمد والمبدǿي واݍݰاڲʏ الذي ʇسمح للܨݵص بمعرفة مدى إنجاز المشروع مقارنة بالوقت المعتمد وما ɸو  

الأطراف   جميع  ب؈ن  التواصل  إمɢانية  ʇسɺل  والتعاون  التعاون  ومدٮڈا،  الأعمال  ɠافة  معرفة  يتم  ومۘܢ  للمشروع،   ʏاݍݰاڲ الوضع 

Șيجة تحقيق الɺدف المɴشود ورȋط المɺام مع س؈ف العمل وتوزʉعɺا عڴʄ أعضاء فرʈق العمل  المسؤولة عن نجاح وتنفيذ المشروع ون

بالطرʈقة الܶݰيحة وحسب لمؤɸلات ɠل مٔڈم، أمثلة عڴʄ اݍݨدول الزمۚܣ، التقوʈم. تقارʈر رسومية جاɸزة للمشروع من أجل إعداد 

  .وتقييم ومراجعة جميع الأعمال وعرضɺا Ȋسɺولة لأي ܧݵص

 لأɸمية عملية جدولة المشارʉع الإɲشائية والۘܣ تم ذكر مم؈قاٮڈا وك؆فة الأسئلة الۘܣ يتم الإجابة علٕڈا ࢭɸ ʏذه العملية، 
ً
ونظرا

  CANS، شɺد العالم طرح أول سلسلة ١٩٦٦قام العديد من العلماء والم؄فمج؈ن بإɲشاء برامج حاسوȋية للقيام ٭ڈذا العمل. ࢭʏ عام 

عقدة   ʏوۂ العقد،  من   
ً
جديدا  

ً
نوعا قدمت  سابقة  متقدمة  أفɢار   ʄعڴ العقدة  ɸذه  Ȗعتمد  والتȘبع).  اݍݨرافيɢي  العرض  (تقنية 

  احتمالية تتفرع مٔڈا مسارات بديلة ذات احتمالات محددة ومحددة. 

  

  

  

  



 

)٢٩( 

 التكنولوجيا واݍݨدولة الزمنية للمشروع :  6.1.2

 ʄيجة لدخول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مما أدى إڲȘالسنوات الأخ؈فة ن ʏع تقدما كب؈فا ࢭʉحقق علم إدارة المشار

  :ʏالتاڲ النحو   ʄا عڴɸا يمكن ذكرɺمɸإحدى ومن أ ʏع، وۂʉالمشار ظɺور برامج حاسوȋية جاɸزة مɺمْڈا تخطيط وجدولة ومراقبة 

)2022,Fei : (  

 حۘܢ يومنا ɸذا، ɸو برنامج ࢭʏ مجال تنظيم    ١٩٨٣برنامج برʈماف؈فا الذي تأسس عام  
ً
 وشمولا

ً
وʈبقى من أك؆ف ال؄فامج شمولا

  .العمل ࢭʏ المشروع بما ࢭʏ ذلك الأɲشطة أو المسائل المالية وتنظيم الموارد الȎشرʈة والمادية

، عبارة عن حزمة جدولة مشارʉع سɺلة الاستخدام Ȗساعد ࢭScitor  ʏ ، الذي طورتهʇ Project Scholer 6 Windowsعد

  .عملية التحكم ࢭʏ عناصر التɢلفة والموارد

شركة   توفره  الذي  المشروعات  جدولة  وجه  Microsoftبرنامج   ʄعڴ اݍݨدولة  ومديرو  المشارʉع  مديرو   ʄسڥʇ والذي   ،

  اݍݵصوص إڲʄ استخدامه لأنه ʇسمح للمستخدم بجدولة الأɲشطة وتȘبعɺا. 

  

    



 

)٣٠ ( 

  تقسيم الأعمال :  المبحث الثاɲي

العمل عليه ࢭʏ أوائل  ١٩٥٠الأمرʈكية أول من اعتمد ɸيɢل القطاع التجاري ࢭʏ عام  ɠانت وزارة الدفاع   . ثم بدأت ناسا 

) الصادر PMBOKالستʋنيات. ʇعد إɲشاء ɸيɢل فشل الأعمال إحدى العمليات الرئʋسية والمɺمة ࢭʏ الدليل المعرࢭʏ لإدارة المشارʉع (

) المشارʉع  إدارة  معɺد  المشروع  PMIعن  إدارة  عملية   .
ً
أساسيا  

ً
عنصرا أصبح  الأعمال  فشل  ɸيɢل  أن  بالذكر  اݍݨدير  ومن   ،(

  والتخطيط والتنفيذ 

  مفɺوم ɸيɢل تقسيم الأعمال :  1.2.2

النتائج   تحقيق  أɸداف محددة ضمن إطار مواصفات فنية محددة، لضمان  الأسا؟ۜܣ لأي مشروع ɸو تحقيق  الɺدف 

الوقت اݝݵصص لɺذه الأɸداف وعدم تجاوزه، حيث أن إنجازه ضمن الإطار الزمۚܣ  المتوقعة والمرغوȋة. وɸذا يتطلب أن يɢون ضمن  

اݝݰدد ɸو أحد أɸم أسباب نجاح المشروع. ولكن يجب ال؅فك؈ق عڴʄ جودة الأداء والعمل، لأن الȘسليم الٔڈاǿي للمشروع بالمواصفات 

  .المطلوȋة والوقت واݍݨودة ɸو مفتاح النجاح ووسيلة لتقييم المشروع

ࢭʏ مجموعة كب؈فة أو صغ؈فة. يتم   ومن ثم، يɴبڧʏ تنظيم مɺام المشروع و୒براز المسؤوليات والسلطات لتحقيق الأɸداف 

 ʏا ࢭɸسلسل منطقي لتنفيذȖ ʏذه الأعمال ࢭɸ ل ينظمɢيɸ شاءɲ୒مية عملية تقسيم العمل وɸأ ʄل خاص عڴɢشȊ سليط الضوءȖ

حث؈ن بتطوʈر برامج وأنظمة للقيام ٭ڈذه المɺام ࢭʏ إطار ʇس׿ܢ ɸيɢل تقسيم الأعمال مشارʉع البناء. وقد قام العديد من العلماء والبا

)WBS  وناتɢا. قم بتقسيم المɺكيفية تقسيم ʄة، بالإضافة إڲʈشرȊ انت مادية أوɠ ون من عناصر المشروع اݝݵتلفة سواءɢوالذي يت ،(

د عڴʄ توزʉع جɺود العمل ب؈ن ɸذه المɢونات وȋالتاڲʏ معرفة والنتائج إڲʄ مɢونات أصغر لفɺم احتياجات ومتطلبات المشروع. وʉساع

ا وثيقًا بمخطط المسؤولية اݍݵطية (
ً
) LRCموازنة المشروع وكيفية تقسيمɺا ب؈ن مɢونات المشروع. يرتبط ɸيɢل تقسيم العمل ارتباط

 . ) Samuel, 2022لأن عملية تقسيم العمل ࢭʏ المشروع مرتبطة بمستوʈات مختلفة من المسؤولية. (

والۘܣ تحدد   المشروع   ʏࢭ المɺام المشاركة  اݝݵرجات من   ʄو مجموعة قائمة عڴɸ العمل أن ɸيɢل تقسيم   ʄأكد سوي عڴ

النطاق العام للمشروع. وȋما أن معظم المشارʉع تنطوي عڴʄ الكث؈ف من القوة الȎشرʈة، وۂʏ العامل اݝݰرك والأسا؟ۜܣ لأي فكرة أو 

فرʈق عمل المشروع ɸو اݝݵطط والمصمم والباحث ࢭʏ المشروع، ومن ثم المقاول مع الفرʈق مشروع، فإن العنصر الȎشري الذي يمثله  

  .  من المɺندس؈ن والفني؈ن والعمال ɸم العنصر التنفيذي للمشروع



 

)٣١ ( 

فرʈق   مɺارة   ʄعتمد عڴȖ المشروع ونجاحه  المشروع، فدقة  إنجاز  يمكن  لا  ڈا  بدوٰ الۘܣ  العناصر  أɸم  المراقبات من  Ȗعت؄ف 

من   العديد  المشارʉع  تتضمن  ذلك،   ʄإڲ بالإضافة  بئڈم.  فيما  العمل  وتقسيم  ترتʋب  وكيفية  إليه  الموɠلة  المɺام  أداء   ʏࢭ المشروع 

  .الإنجازات الأخرى 

ݳ أبادير أن ɸيɢل تقسيم العمل ɸو الأداة أو الطرʈقة الرئʋسية لفɺم مɺام المشروع، أي التحليل   بʋنما أوܷ

  ʏة، والوڤʈشرȊ انت مادية أوɠ أجزاء صغ؈فة، كما يجب التأكد من دقْڈا سواء ʄعۚܣ تقسيم مخرجات المشروع إڲʇ

وقاموس العمل  فشل  ɸيɢل  وɸو  العمل،  التنفيذ   ʏࢭ الȘسلسل  النطاق    بأɸمية  أساس  ɸو  العمل،  فشل  ɸيɢل 

والتحديثات اݍݨديدة ࢭʏ وثائق المشروع. والذي يتضمن عقد المشروع المعتمد، ومعلومات عن موعد وشروط استلام 

  ) Abadir, 2021المشروع، وميثاق م؈قانية المشروع..(

(ɸيɢل تقسيم العمل ɸو مسȘند ʇستخدمه مدير المشروع لتحديد نطاق مشروعه ومɢونات المشروع. وɸذه ۂʏ اݍݵطة  

الۘܣ يتم وضعɺا للمشروع والأܧݵاص المؤɸل؈ن لبدء العمل ࢭʏ المشروع. من مدير المشروع ɸو أصغر عنصر Ȋشري فيه وɸم بالإضافة  

رورʈة لأداء العمل، ɸم العمال، وكذلك العقود من الباطن الۘܣ ت؄فم ب؈ن أفراد أو  إڲʄ المɢونات المادية من آلات ومعدات ومواد ض

جɺات خارج المشروع من خلال الال؅قام بأداء الأعمال داخل المشروع عڴʄ شɢل اتفاقية محددة، بالإضافة إڲʄ الم؈قانية اݝݵصصة  

ݳ الɺدف الٔڈاǿي لɺذا المشروع ولا تتحدث عن وسائل تحقي ق ɸذا الɺدف. مشروع بناء، يتم تحديد ɸيɢل تقسيم  للمشروع، توܷ

العمل. جميع مɢونات ɸذا المبۚܢ معروضة ࢭʏ شɢل ٰڈاǿي ومفصل. لا يحدد كيف سʋتم بناء ɸذه المɢونات. لʋست قائمة المɺام أو 

     . )Mubarak2015( اݍݨداول الزمنية. تتعلق Ȋعدة مفاɸيم، مشتمل: 

  .وقت البدء المبكر ɸو أقرب وقت ممكن لبدء الɴشاط -

  .وقت الانْڈاء المبكر ɸو أقرب وقت ممكن لإٰڈاء الɴشاط -

  .مدة المشروع ۂʏ أقصر مدة لإنجاز المشروع حسب ال؅فتʋب اݝݵطط له -

  .وقت البدء المتأخر، وɸو آخر وقت ممكن لبدء الɴشاط -

  .وقت ممكن لإٰڈاء الɴشاطوقت الانْڈاء المؤجل، وɸو آخر  -

  الموعد الٔڈاǿي الإجماڲɸ ʏو أحدث وقت ممكن لإكمال الɴشاط لضمان اكتمال المشروع Ȋشɢل إجماڲʏ وࢭʏ الوقت اݝݰدد  -
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وقت الرɠود اݝݨاɲي ɸو مقدار التأخ؈ف ࢭʏ إكمال المشروع Ȋعد الانْڈاء منه الأصڴʏ دون تأخ؈ف البداية الأولية لأي ɲشاط   -

  .لاحق

المɺلة المستقلة ۂʏ الوقت الذي لا يزال متاحًا ب؈ن ٰڈاية العملية وȋداية العملية التالية، وȋالتاڲʏ توفر الأساس لبدء   -

  .إɲشاء قائمة الأɲشطة ومن ثم اݍݨدول الزمۚܣ

  ومن ثم، يɴبڧʏ توضيح العديد من المɺام الغامضة لɺيɢل تقسيم العمل، إن أمكن 

يمكن لأي ܧݵص ʇعرف ما يجب القيام به أن يقدر المدة الۘܣ سʋستغرقɺا وكم سيɢلف القيام ٭ڈذه المɺمة. ومن ɸنا ظɺر  

القطاع   ما ʇس׿ܢ بقاموس ɸيɢل قسم الأعمال، لأنه ʇعت؄ف وثيقة تصف معلومات مفصلة عن الأعمال. ومن اݍݨدير بالذكر أن 

الأعما ࢭʏ تقدير تɢلفة ممارسة  الفنية والقانونية  التجاري ʇساعد  ل وʉعتمد عڴʄ الدراسة الاقتصادية. تقييم اݍݨدوى ومɢوناٮڈا 

 .والȘسوʈقية والمالية وغ؈فɸا، مما ʇعۚܣ دراسة ɠافة المتطلبات الأساسية للمشروع و୒عداد التقارʈر اللازمة لمɢوناته وتɢلفته التقديرʈة

    2019) .محمد،(

ومن خلال دراسة المفاɸيم السابقة يدرك الباحث أنه لأغراض ɸذه الدراسة فإن ɸيɢل تقسيم الأعمال من حيث Ȗسلسل  

البعض   ݳ علاقْڈا مع Ȋعضɺا  وʈوܷ  . العائلة  الأعڴʇ ʄشبه ܧݨرة   ʄإڲ أو من الأسفل  الأسفل   ʄإڲ  ʄالأعڴ الأعمال وترتيّڈا سواء من 

 لرسوم البيانية. وɸذه ۂʏ المدخلات الرئʋسية لإɲشاء ɸيɢل فشل الأعمال. وʉستخدم لأداء مɺام وأɲشطة محددة مثل ا

 أɸمية ɸيɢل تقسيم الأعمال :  2.2.2

يقوم مديرو المشارʉع Ȋعملية التخطيط واݍݨدولة والتحكم ࢭʏ مشارʉعɺم، والۘܣ تتضمن مɺام ومɺام منفصلة يتم تنفيذɸا  

من قبل أقسام وأܧݵاص مختلف؈ن، وࢭʏ كث؈ف من الأحيان تɢون ɸذه المشارʉع معقدة ومتداخلة ولɺا مɺام مختلفة. تتضمن العديد  

قصر العديد من المشارʉع ࢭʏ إنجازɸا ȊسȎب عدم سɺولة التحكم ࢭʏ عامل الوقت ࢭɸ ʏذه  من الأɲشطة والمɺام، ونȘيجة لذلك قد ت

  . )(Yahaya2019 :المشارʉع. وفيما يڴʏ أɸمية ɸيɢل أقسام الأعمال ومزاياه وفوائد استخدامه. 

  سيط العمل المطلوب مما يؤديȎيجة تȘإنجاز العمل ن ʏارة ࢭɺادة المʈادة جودة النتائج المرجوةزʈز ʄإڲ.  

 دار المواردɸة دون إȋداف المطلوɸتحقيق الأ ʄدر أثناء العمل مما يؤدي إڲɺتوف؈ف الوقت وتقليل ال.  
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   شطة خارجɲالعمل أو بدء الأ ʏيجة لذلك لا يجوز التدخل ࢭȘل أفضل من حيث التوقيت والنظام والإشراف، ونɢشȊ تنظيم العمل

  .الوقت اݝݰدد

  .الوقت اݝݰدد ʏالمشروع وࢭ ʏݳ جودة العمل المنجز ࢭ   زʈادة كفاءة الإنتاج ࢭʏ الإطار الزمۚܣ اݝݰدد وɸذا يوܷ

  الɢلف المالية وعلاقْڈا ٭ڈيɢل تقسيم الأعمال :  3.2.2

Ȗعت؄ف مدة المشروع وتɢاليف صيانته علاقة وظيفية واقتصادية مباشرة بالتقييم الشامل، بالإضافة إڲʄ العائد الماڲʏ المباشر  

  للمشروع سواء الاسȘثماري أو التجاري، وɸذا ما يفسر أɸمية اݍݨدوى الاقتصادية للمشروع مشروع.  

ɠافة   تحديد  يتم  عندما  المشروع.  ومدة  الم؄فمة  والاتفاقيات  والعقود  العمل  وصاحب  ݯݨمه   ʄعڴ المشروع  تɢلفة  Ȗعتمد 

  العمليات والأɲشطة اݍݵاصة بالمشروع، فمن الممكن تقدير التɢلفة

  يحتاج ɠل ɲشاط عڴʄ حدة ࢭʏ مشارʉع البناء إذا ɠان الɺدف المɴشود ɸو بناء مبۚܢ 

  :ɸناك مكونات رئʋسية

 .الأعمال العامة بالموقع -

 .ʇعمل الɺيɢل اݍݵرساɲي -

 . الأعمال الكɺروميɢانيكية -

  الأعمال الٔڈائية وأك؆ف من ذلك  -

الɴشاط وتɢلفة تنفيذ ɸذا الɴشاط. موازنة حساب التɢلفة ۂʏ إجماڲʏ تɢلفة  بالإضافة إڲʄ الموارد المستخدمة لتنفيذ ɸذا  

الأɲشطة الۘܣ يجب تنفيذɸا ࢭɸ ʏذا اݍݰساب، و٭ڈذا يɢون إجماڲʏ موازنة حساب التɢلفة لɢل من مسئوڲʏ الɺيئات الإدارʈة مساوʈًا  

ذلك إڲʄ تقدير جيد للتɢلفة الإجمالية للمشروع لموازنة التɢاليف المباشرة ɸذا المسؤول ɸو المسؤول.. اضبط للȘشغيل. سيؤدي  

  ɠلما تمت عملية تقسيم العمل ࢭʏ الɺيɢل. 
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  ): Czarnigowska,  2023العوامل الۘܣ تؤثر ࡩʏ الɢلف وصرفɺا ( 4.2.2

  .ɠلما ɠان المشروع أك؄ف ɠلما زادت الم؈قانية وȋالتاڲʏ التɢاليف ݯݨم المشروع:

Ȋشɢل رس׿ܣ أك؆ف وفوات؈فه   ɸناك قطاع عام وقطاع خاص، الفرق ɸو أن القطاع العام يتم التعامل معه  صاحب العمل:

  .رسمية ومعتمدة من مشرف المشروع وɴȋسبة من قيمة العمل

العقد ɸو قانون أطراف العقد وما يتم الاتفاق عليه فيما يتعلق بالم؈قانية والتɢلفة والدفع مɺم وʈجب   العقود والعقود:

  .اتباعه

تجدر الإشارة إڲʄ أن قصر مدة المشروع قد لا ʇعۚܣ أن قيمته المالية منخفضة، لكن ࢭʏ المشارʉع قص؈فة   مدة المشروع:

 قد تɢون الم؈قانية مرتفعة
ً
  .المدى ذات المواصفات العالية جدا

ونقصد ɸنا ݯݨم المشروع وȖعقيداته واحتياجاته حسب نوعه سواء ɠان بناء مثل المبۚܢ أو ما إذا    طبيعة ونوع المشروع:

  اݍݵدمات المطلوȋة من المشروع Ȋعد اكتماله. لتوف؈فه،  ɠان يحتاج إڲʄ مݏݰقات مثل الطرʈق وغ؈فɸا 

اقع الفعڴʏ وعلاقته ٭ڈيɢل تقسيم الأعمال : 5.2.2   التخطيط المسبق للمشروع و الو

يجب أن يɢون ال؅فك؈ق عڴʄ نتائج المشروع ولʋس عڴʄ مخرجاته فقط، لأنه يجب التمي؈ق ب؈ن نتائج المشروع، وۂʏ مجموع  

اݍݨوانب    ʏۂ أن مخرجاته  ࢭʏ ح؈ن  المشروع،  التطبيق.  نȘيجة  طرأت  الۘܣ  والتغ؈فات  المسْڈدفة،  الفئة  علٕڈا  الۘܣ حصلت  الفوائد 

  .فيدينالكمية لتنفيذ المشروع، مثل عدد المست

ومنه وɸنا تأȖي اݍݵطط قص؈فة المدى للمشارʉع طوʈلة المدى، أي التفك؈ف ࢭʏ النتائج الۘܣ لا يمكن تحقيقɺا ࢭʏ المستقبل  

القرʈب وʈقتصر عڴʄ صياغة اݍݵطط التنفيذية لتنفيذ المشروع طوال حياته. ɸذه اݍݵطط القص؈فة Ȗسɺل. تقسيم العمل وتوزʉعه 

  .ياسɺا Ȋشɢل واܷݳ حۘܢ ٰڈاية مدٮڈاعڴʄ مراحل وȋيان النتائج الٔڈائية وق

ɸذا    ʄعڴ بناءً  العمل  تقسيم  ɸيɢل  إɲشاء  وʈتم  المشروع،   ʏࢭ العمل  بدء  قبل  بالɢامل  المشروع  عمل  خطة  تطوʈر  يتم 

التخطيط المسبق. لأن ɸيɢل تقسيم العمل يقسم ɠل العمل إڲʄ مɺام وأɲشطة، وɸناك أشياء لم تؤخذ ࢭʏ الاعتبار عند التخطيط، 
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 عڴʄ ماɸية المشروع. ࢭʏ الواقع، مقارنة بما تم  
ً
، ومن ɸنا تتܸݳ الأمور أك؆ف اعتمادا

ً
 ولم يتحقق نظرʈا

ً
وɸو ما حققه المشروع فعليا

  )  Lemke (2020-التخطيط له المشروع بطرʈقة أو بأخرى 

 ɸيɢل تقسيم الأعمال واتخاذ قرارات إدارة المشروع :  6.2.2

وتȘبعه والتحكم فيه،  ʇساعد ɸيɢل تقسيم العمل الأطراف اݝݵتلفة عڴʄ اختيار أساليّڈم ࢭʏ تنفيذ العمل وكيفية إدارته 

ومن اݍݨدير بالذكر أن ɸيɢل تقسيم العمل ʇستخدم لإبلاغ نطاق المشروع ݍݨميع الأطراف ذات الصلة بالمشروع . يɢون ولتحديد 

  ʄإڲ يحتاج  العمل  فرʈق  أن  العلم  وʈجب  ٭ڈا،  المعني؈ن  الأܧݵاص  إبلاغ  مختلفة يجب  أساليب  استخدام  يتم  التفاصيل  مستوى 

  .نة بالتفاصيل الۘܣ يطلّڈا أعضاء فرʈق العملتفاصيل أقل مقار 

 عڴʄ معرفة ɠافة الأɲشطة والفعاليات الموجودة ࢭʏ مجال عمله، وȋالتاڲʏ يɢون  
ً
وȋناء عڴʄ ذلك فإن متخذ القرار يɢون قادرا

  .  )  .Tamosaitiene,2023لديه القدرة عڴʄ معرفة ɠافة الشؤون الإدارʈة والمالية واݝݵاطر وɠل ما يتعلق ٭ڈذه الأɲشطة. (

 
ً
لأن ɸيɢل تقسيم العمل يفصل جميع المɺام والمسؤوليات، فإنه ʇسɺل عڴʄ فرʈق المشروع اتخاذ القرارات المتعلقة    نظرا

أو   الشɢاوى  مع  التعامل  وكيفية  والإجازات.  والغياب  العمل  وتوزʉع  اݍݰضور  مثل  تقليدية  القرارات  ɸذه  ɠانت  سواء  بالمشروع، 

رات الۘܣ تحتاج إڲʄ فɺم ومناقشة ࢭʏ حلɺا، فتبادل الآراء عڴʄ نطاق واسع أو القرارات  القرارات اݍݰاسمة غ؈ف التقليدية مثل القرا

 ودراسة تفصيلية ومتخصصة  
ً
 عميقا

ً
الاس؅فاتيجية غ؈ف التقليدية ترتبط بأȊعاد متعددة ولɺا عمق وȖعقيد كب؈ف. وۂʏ تتطلب بحثا

 تȘناول وتناقش ɠافة الفرضيات والاحتمالات. 

  ): ɸ2021يɢل تقسيم الأعمال وانْڈاء فعاليات المشروع (العودة ،   7.2.2

ومن ثم، يجب التأكد من اكتمال جميع أɲشطة المشروع من خلال استكمال جميع عناصر ɸيɢل فشل الأعمال. ࢭɸ ʏيɢل  

فشل الأعمال، يتم تنفيذ جميع مɺام المشروع بالɢامل وȋالتاڲʏ اكتمالɺا. يتم Ȗسليم المشروع لصاحب العمل. تتضمن عملية تقسيم 

  :يڴʏ العمل ࢭʏ المشروع العديد من الأɲشطة كما

والأɲشطة   المɺام  جميع  بإكمال  العمل  و୒كمال  المطلوȋة  المواصفات  حسب  المشروع   ʏࢭ العمل  إنجاز  عملية  عرض  يتم 

  .المقدمة ࢭɸ ʏيɢل تقسيم العمل
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  .عملية تقديم ɠافة المسȘندات المتعلقة بالمشروع -

  الاɸتمام Ȋشؤون العامل؈ن ࢭʏ المشروع وكيفية توزʉعɺم عڴʄ مشارʉع أخرى. -

  

  ): Abadir 2021(الأعمال  المنݤݨيات المستخدمة ࡩɸ ʏيɢل تقسيم  8.2.2

  ɸيɢل تقسيم الأعمال ومن أɸمɺا   وخلقࢭʏ إɲشاء  والأساليبيتم إتباع العديد من المنݤݨيات 

  يڴʏ: ما 

  التوجٕڈية: المبادئ 

سابقة لوزارة الدفاع الأمرʈكية وتوفر مبادئ توجٕڈية لصناع القرار لإعداد ɸيɢل لتقاسم العمل للمشروع.  وۂʏ منظمة  

طرʈقة Ȗستخدم فروع من الفكرة الرئʋسية لبناء الأفɢار والآراء وتمكن فرʈق العمل من كتابة أفɢارɸم وحۘܢ رسمɺا    مبادئ العمل

مما يمكن أن يزʈد من الإبداع والمشاركة والروح المعنوʈة ࢭʏ الفرʈق. يمكن استخدام اݍݵرʈطة الذɸنية. قم بإɲشاء ɸيɢل تقسيم 

ʄقت؈ن من أسفل إڲʈقت؈ن العمل باستخدام الطرʈلتا الطرɠ أسفل، أو ʄإڲ ʄأو من أعڴ ،ʄأعڴ   .  

 نݤݮ القياس : 

  .  وʉعتمد ɸذا النݤݮ عڴɸ ʄياɠل تقسيم أعمال ࢭʏ مشارʉع مماثله للمشروع و القيام بتخصيصɺا

  منݤݮ ترتʋب من أعڴʄ الأسفل : 

الأخ؈فة   المɺمة   ʏوۂ الأك؄ف،  المشروع   ʄإڲ الانتقال  ثم  مɺمة  بأصغر  البدء  أي  الأسفل،   ʄإڲ  ʄالأعڴ من  النݤݮ  ɸو  والعكس 

  للمشروع، ومن ثم ɸناك مرحلة Ȗسليم المشروع. 

  



 

)٣٧ ( 

  اݍݵرʈطة التنظيمية  

  ومخرجاتهمدخلات ɸيɢل تقسيم الأعمال ࡩʏ المشروع   9.2.2

ʇعد ميثاق المشروع المعتمد من أɸم العناصر المستخدمة ࢭɸ ʏيɢل تقسيم العمل، لأنه يتضمن ɠافة التفاصيل المتعلقة  

  .بالمشروع من المالك والمقاول وجميع اݍݨɺات اݝݵتصة ذات العلاقة بالمشروع

بالإضافة إڲʄ الإطار الزمۚܣ والم؈قانية اݝݰددة للمشروع وɠل ما يتعلق بذلك، ɸناك نموذج ɸيɢل تقسيم العمل للمشروع  

ݳ التفاصيل الۘܣ نحتاج إڲʄ وضعɺا ࢭʏ الɺيɢل. نموذج توضيڍʏ، وɸذا النموذج ʇعكس ɠافة المɺام الۘܣ   وɸو الɴܦݵة المثȎتة الۘܣ توܷ

شف عن ɸيɢل تقسيم العمل ࢭʏ المشروع والتفاصيل والأعمال المطلوȋة من المشروع، وموضوعه سʋتم تقسيمɺا. من ɸنا يتم الك 

 قاموس محدد يقوم ٭ڈيɢلة التقسيم من العمل ࢭʏ المشروع. ( 
ً
، فيوجد أيضا

ً
ʇعتمد عڴʄ واحد أو أك؆ف من المناݠݮ المذɠورة سابقا

2021 NASA . ( 

  مق؅فح لطرʈقة عمل ɸيɢل تقسيم الاعمال واݍݨدولة الزمنية :  10.2.2

  يق؅فح ɸذا الباحث أفضل طرʈقة لإɲشاء ɸيɢل تقسيم العمل وعملية جدولة المشروع 

ʏشمل البناء ما يڴʇ:  

  .تحليل عقد المشروع وخاصة الأقسام المتعلقة بنطاق المشروع .١

  .Ȗعرʈف Ȗسليم المشروع والأعمال المتعلقة به .٢

دراسة نموذج ɸيɢل تقسيم العمل للمشروع وتحديد ما إذا ɠانت ɸناك حاجة إڲʄ مɢونات إضافية أو إذا ɠانت ɸناك   ٣

  .حاجة إڲʄ إزالة Ȋعض المɢونات الموجودة. ثم اسȘشر اݍݵ؄فاء الفني؈ن وخ؄فاء الأعمال للمساعدة ࢭʏ تنظيم تفاصيل العمل

٤.   ʏون المراحل اللاحقة أقل وضوحًا ࢭɢأن ت ʏل مرحلة من مراحل المشروع، فمن الطبيڥɠ قم بتقييم مدى وضوح نطاق

  .المشارʉع المعقدة للغاية
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  .المɺمة المطلوȋة لإنجاز ɠل حزمة عمل، عڴʄ الأقل للمرحلت؈ن الأوڲʄ والثانيةتحديد الأɲشطة   .٥

إذا لم يكن من الممكن تفصيل اݍݵطوات التالية، فيجب توضيح ما يجب أن يحدث قبل تفصيل اݍݵطوات التالية وما   .٦

  .ɸو الإطار الزمۚܣ المتوقع لɺا

  .WBS بناءً عڴʄ جدول ال؅فم؈ق الذي تم إɲشاؤه ࢭʏ نموذج WBS قم بتعي؈ن رموز حزمة .٧

  .ذات الصلة الȘسلياتالتأكد من أن الأɲشطة وحزم العمل ɠافية لإنجاز  .٨

  التأكد من عدم استمرار أي من الأɲشطة اݝݰددة لأك؆ف من أسبوع؈ن  .٩

  وʈمكن إسنادɸا إڲʄ وحدة تنظيمية وجɺة مسؤولة 

  . قم بتعبئة صفحة قاموس ɸيɢل تقسيم العمل لɢل حزمة عمل. ١٠

 مكونات ɸيɢل تقسيم الأعمال :  11.2.2

ومن أɸم مم؈قات ɸيɢل تقسيم العمل ɸو تقسيمه إڲɠ ʄافة تفاصيل العمل، مما يمكن أن يظɺر ࢭʏ ݝݰة سرʉعة مɢونات  

ࢭʏ المشروع أو  ٢٠١٩(محمود،    وعناصر المشروع اݝݵتلفة العامل؈ن  التفاصيل اݍݵاصة به.  حۘܢ ). ، مما ʇساعد عڴʄ معرفة ɠافة 

  .الأܧݵاص ذوي الصلة

كيفية تقسيم المɢونات واݝݵرجات الكب؈فة إڲʄ مɢونات أصغر وأصغر مما ʇسمح بمعرفة ɠافة الاحتياجات والمتطلبات   -

  .اللازمة لأداء مɺام المشروع

  .توضيح كيفية توزʉع جɺود العمل ب؈ن ɸذه المɢونات -

  كيفية توزʉع الم؈قانية ب؈ن ɸذه المɢونات. -

  



 

)٣٩ ( 

  الأعمال: وصف ɸيɢل تقسيم   12.2.2

(اݍݰبتور،    ʏيڴ كما   ʏوۂ العمل،  مجموعات  نفس   ʄإڲ الوصول  حۘܢ  صغ؈فة  مجموعات   ʄإڲ المشروع    - ):  ٢٠١٨وʈنقسم 

  :مجموعة الرصد

تحديد   يتم  للɺيɢل عندما لا  العليا وȖستخدم ɠأساس  الإدارة  علٕڈا  الۘܣ Ȗشرف  النقاط   ʏل وۂɢيɺال يتم وضعɺا داخل 

 .العمل نفسɺامجموعات 

  

  :مجموعة التخطيط -

  وɸو عنصر من عناصر الɺيɢل وʈقع تحت مستوى نقاط المراقبة وʉستخدم للتخطيط 

  . عمل معروف لʋس له توقيت محدد

  :مجموعات العمل

الضروري  من   ɸذا ɸو المستوى الأصغر ࢭɸ ʏيɢل تقسيم العمل وɸو المɢان الذي يتم فيه تحديد الوقت والتɢلفة والموارد

  القيام بالعمل Ȋسɺولة ودقة.

  

  

  

  

  



 

)٤٠( 

  )Dick, ٢٠١٥طرق بناء ɸيɢل تقسيم الأعمال ( 13.2.2

  الطرʈقة الف؈قيائية : 

الɺدف من ɸذه الطرʈقة ɸو اݍݰصول عڴʄ نتائج ملموسة، بحيث يتم تقسيم فرʈق العمل للوصول إڲʄ مجموعات وأقسام  

المشروع، وȋالتاڲʏ القدرة عڴȖ ʄشكيل ɸيɢل تقسيم العمل دون اݍݰاجة إڲɲ ʄسيان  محددة Ȗسɺل عملية تفصيل وتوضيح جميع مɺام  

  أي من الأجزاء المقدمة. 

  الطرʈقة التنظيمية : 

  ( ʏات ۂɺية التنظيمية للمشروع ) إدارة المشروع ) حيث تتعامل إدارة المشروع مع : ثلاثة جɴيتم تقسيم العمل حسب الب

 الدراسة و أعمال الإشراف ) ، مقاول ثانوي و أعمال 

  . وضمن ɠل قسم نقوم بتوضيح التفصيلات الإدارʈة 

  طرʈقة المراحل : 

ࢭɸ ʏذه اݍݰالة ʇعت؄ف المشروع عبارة عن دراسة تنفيذية، مبۚܢ وتجɺ؈قات، ومراحل عديدة يمر ٭ڈا المشروع، ينقسم ɠل  

  مستوى مٔڈا إڲʄ أقسام (الدراسة المعمارʈة، الدراسة التɢوɴʈية، والدراسة الإɲشائية).

  برمجيات وأدوات Ȗساعد عڴʄ إɲشاء ɸيɢل تقسيم الأعمال :  14.2.2

ʏلية قطاع الأعمال، ومٔڈا ما يڴɢيɸ رʈشاء وتطوɲإ ʄساعد عڴȖ ناك العديد من ال؄فامج الۘܣɸ:  

 ندات المتعلقة بمجال العملȘشاء العديد من المسɲإ ʏساعد ࢭʇ و برنامج يمكن أنɸ معاݍݮ النصوص  .  

 يقوم برنامج Excel ر اݍݨداول والرسوم البيانية القديمةʈܦݨيل وتطوȘبإجراء العمليات اݍݰسابية ونماذج ال  .  

 ب لتوضيح ونقل المعلوماتʈي والوɲبرامج التواصل مثل ال؄فيد الإلك؅فو  .  



 

)٤١( 

  ع اݝݵتلفة مثلʉساعد برامج إدارة المشارȖ Primavera وMS Project  ʏل تفصيڴɢيɸ شاءɲإ ʏام مخطط  ࢭɺللعمل وأساس لم

  .جانت

  .إدارة نطاق المشروع ʏبرامج متخصصة للمساعدة ࢭ 

  

  الإɲشائية: اݝݵاطر والأزمات وعلاقْڈا ٭ڈيɢل تقسيم الأعمال ࡩʏ المشارʉع   15.2.2

اݝݵاطرة Ȗعۚܣ احتمال حدوث ءۜܣء خط؈ف نȘيجة عدم توقع نتائج العملية الۘܣ تقوم بȘنفيذɸا ȊسȎب عدم اليق؈ن اݝݰيط  

  .بالعملية الۘܣ يتم تنفيذɸا. حالة من عدم اليق؈ن لعدة أسباب

المتغ؈فات   البناء للمباɲي بأٰڈا متعددة  التنفيذ. تصنف عملية  العملية ومدى Ȗغ؈فɸا خلال مراحل   ʏࢭ الداخلة  المتغ؈فات 

  وتتم؈ق بالتغ؈فات والتقلبات الشديدة خلال مراحل تنفيذɸا، وɸنا ظɺر ما ʇس׿ܢ بإدارة اݝݵاطر. 

  

  اݝݵاطر: مراحل إدارة   

)  Aymerich,  2020اݝݵاطر ࢭʏ المشروع مراحل عدة تضمن القدرة عڴʄ معرفة اݝݵاطر والقدرة عڴʄ اݍݰد مٔڈا وۂʏ (  ولإدارة 

ارتباطا وثيقا مع  الۘܣ تɢون أك؆ف احتمالا عڴʄ المشروع وتوثيق خصائص ɸذه اݝݵاطر. وترتبط ɸذه المرحلة   ʏتحديد اݝݵاطر وۂ

  :  حيث يتم معرفة موقع وجود ɸذه اݝݵاطر وࢭʏ أي مرحلة قد تظɺر ، وما ɸـي ɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ المشروع 

  .العمليات الۘܣ تتعلق ٭ڈذه المظاɸر الۘܣ قد تحدث وȋالتاڲʏ التعرف عڴʄ إدارٮڈا والوصول إڲʄ اݍݰلول قبل حدوٯڈا (1)

  .قياس اݝݵاطر تتم عملية قياس اݝݵاطر من خلال تقييمɺا وتفاعلɺا مع المشروع ونتائجه (2)

  .تطوʈر الاستجابات: وɸنا يتم تحديد اݍݵطوات التعزʈزʈة لإعداد الاستجابة لمواجɺة مثل ɸذه اݝݵاطر و୒يقافɺا (3)

  .مراقبة الاستجابة للمخاطر، وۂʏ مرحلة الاستجابة للمخاطر خلال ف؅فة تنفيذ المشروع (4)



 

)٤٢( 

لتحليل   الأسا؟ۜܣ  الۘܣ  الɺدف  المناسبة  اݍݰلول  و୒يجاد  المناسبة  الطرق  باستخدام  وتحليلɺا  علٕڈا  التعرف  ɸو  اݝݵاطر 

  .تقغۜܣ عڴɸ ʄذا اݍݵطر أو تقلل من آثاره. مشروع

إنجاز المشروع من ناحية التɢلفة والوقت والمواصفات بأقل المشاɠل الممكنة، وʉساعد ɸيɢل تقسيم العمل عڴʄ تحديد  

وتوضيح جميع المɺام والأɲشطة داخل المشروع، ونȘيجة لذلك، القدرة عڴʄ جمع ɠافة البيانات المتعلقة ɠل مɺمة أو ɲشاط ونȘيجة  

  ).٢٠١٩(محمود،  .الɢافية Ȋشɢل أفضل لأي مخاطر متوقعةلذلك لديه. القدرة عڴʄ جمع البيانات 

  :تɴشأ اݝݵاطر نȘيجة عدم اليق؈ن وعدم القدرة عڴʄ التɴبؤ، وɸناك أمثلة كث؈فة عڴɸ ʄذه اݝݵاطر، مٔڈا

  .عدم إɲشاء دائرة مالية و୒دارʈة Ȋعد التنظيم الأسا؟ۜܣ -

  ولم يتم التحقق من ܵݰة التقنيات المستخدمة Ȋعد  -

  .نقص الموارد بالمستوى المطلوب -

  .لا يتم التɴبؤ بالظروف اݝݰيطة بموقع المشروع Ȋشɢل ܵݰيح -

ونȘيجة لذلك فإن عدم القدرة عڴʄ تقليل أو تقليل اݝݵاطر يؤدي إڲʄ عدم الال؅قام بموازنة المشروع أو موعد إنجازه أو  

  إنجازه حسب الأɸداف اݝݰددة، وɸذا ɸو المقصود بفشل المشروع.

  ʏالمشروع: تحليل و إدارة اݝݵاطر ࡩ  

ۂʏ عمليات مصممة لإزالة أو تقليل آثار اݝݵاطر الۘܣ ٮڈدد تحقيق أɸداف المشروع ولتȎسيط ɸذه العملية. ɸناك خطوتان  

  ).  ٢٠٢٠ ،معطا الله(أساسʋتان: 

  .  قياس اݝݵاطر ومعرفة كمياٮڈا وأنواعɺا من أجل السيطرة علٕڈا -

النوع الموضوڤɸ   ʏناك نوعان من تحليل اݝݵاطر، الأول ɸو التحليل النوڤʏ وʈركز عڴʄ التقييم الوصفي -

والإحصائية للمخاطر، ولإدارة المشروع العديد من الإجراءات   .  للمخاطر ɸو التحليل الك׿ܣ وʈركز عڴʄ المنظور والعوائد المقدرة

ʏكما يڴ ʏشود وۂɴدف المɺا لتحقيق الɺالۘܣ يجب اتباع:  

  تحديد الإجراءات الوقائية لتجنب اݝݵاطر أو التقليل من أثرɸا  -

  .إɲشاء خطط طوارئ للتعامل مع اݝݵاطر عند حدوٯڈا -



 

)٤٣ ( 

  .ابذل قصارى جɺدك لتقليل الارتباك من خلال جمع معلومات جيدة -

  . وضوح الرؤʈة لمتخذي القرار -

  إدارة اݝݵاطر عڴʄ المشروع الإɲشاǿي :  عوائد

 Lemke & Richard) :تضمن عملية إدارة مخاطر المشروع العديد من الفوائد الۘܣ قد ʇستفيد مٔڈا المشروع، بما ࢭʏ ذلك

J, 2020)  ن خطط واقعيةʈوɢيجة لذلك تȘم اݍݨيد للمشروع ونɺم  الفɺلفة المشروع وتحديد مدة المشروع. الفɢتقدير ت ʏوعقلانية ࢭ

  .اݍݨيد للمخاطر الموجودة ࢭʏ المشروع وȋالتاڲʏ معرفة كيفية التعامل معɺا

تȘنوع مفاɸيم اݍݨودة وتطورت، فمٔڈا ما يتم اعتماده من قبل اݍݨɺات الرسمية أو ʇع؄ف عن تجارب وآراء ومق؅فحات باحث؈ن  

  .مستقل؈ن، إلا أٰڈا Ȗش؅فك ࢭʏ مفɺوم اݍݨودة والذي ʇعرف بأنظمة ضمان اݍݨودة

ال؄فيطانية ࢭʏ المملكة المتحدة اݍݨودة بأٰڈا مجموعة من الم؈قات واݍݵصائص لمنتج أو خدمة تلۗܣ   Ȗعرف منظمة اݍݨودة 

  .متطلبات معينة، وۂʏ المطابقة للمتطلبات

اݍݵصائص التعاقدية الثابتة للمنتج أو العملية أو اݍݵدمة أو المبۚܢ. ترتبط اݍݨودة و୒دارٮڈا Ȋشɢل واܷݳ ٭ڈيɢل تقسيم  

  .العمل. عند تقسيم المɺام والأɲشطة والفعاليات ࢭʏ المشروع ʇستطيع ɠل فرد ࢭʏ فرʈق العمل معرفة المɺام الۘܣ يحتاجɺا

المطلوȋة  بالمواصفات  جيد  Ȋعمل  القيام   ʄإڲ يؤدي  عمل  لأي  اللازمة  والمادية  المالية  الإمɢانيات  ɠافة  توف؈ف  يتم  و٭ڈذا 

وȋالنȘيجة تحقيق جودة العمل المطلوȋة. وترتبط ɸذه المواصفات بطرʈقة تنفيذ العمل ونوع الأدوات ومواصفات الآلات المستخدمة  

التنفيذ ومصادر الأدوات و  مɢان ɲشأٮڈا ومؤɸلات العمال العامل؈ن ࢭʏ المشروع والشروط اݍݵاصة الموثقة ࢭʏ ميثاق المشروع  أثناء 

   .2018) .الشيخ،(

العشوائية.   عن   
ً
Ȋعيدا والمدروس  العقلاɲي  التقدير  و୒مɢانية  الأɲسب  العقد  نوع  لاختيار  المشروع  ݝݵاطر  اݍݨيد  الفɺم 

Ȗسɺيل قبول اݝݵاطر الكب؈فة Ȋشɢل أك؆ف عقلانية مما يزʈد من الرȋح من اݝݵاطرة، لذلك استɴتج الباحث أن ɸيɢل تقسيم العمل  

ا وثيقا بإدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشروع وʉساعد عڴʄ تقليل الوقت واݍݨɺد. والتɢلفة المستخدمة ࢭʏ وعملية جدولة المشروع يرتبط ارتباط

الموارد  بتوزʉع جميع  المشروع  يقوم  الطرʈقة  و٭ڈذه  المشروع،  مɺام وأɲشطة  ݍݨميع  ɠامل  تقسيم وتوزʉع  توف؈ف  من خلال  المشروع 

  بطرʈقة ܵݰيحة ودقيقة مما يضمن تقليل الɺدر. 



 

)٤٤( 

  ɸيɢل تقسيم الأعمال والتواصل داخل المشروع : 16.2.2

ʇعت؄ف ɸيɢل تقسيم العمل من أɸم متطلبات إدارة المشارʉع الإɲشائية، حيث أنه يحدد النطاق العام للمشروع للتأكد من  

  .   أنه ʇغطي جميع أعمال وأɲشطة المشروع. ʇعتقد Ȋعض خ؄فاء إدارة المشارʉع أن أي ءۜܣء غ؈ف مدرج ࢭʏ المشروع لا يɴبڧʏ القيام به

عمل   فرʈق  مشاركة  أɸمية   ʄإڲ بالإضافة  الأعمال Ȋشɢل مستمر،  ɸيɢل فشل  تطوʈر  المɺم  من  الأعمال  ɸيɢل فشل   ʏࢭ

المشروع بأكمله وصاحب العمل ࢭʏ إɲشاء ومراجعة ɸيɢل فشل الأعمال، وɸذا يتطلب الأܧݵاص الذين سيقومون بذلك العمل  

المɺام من خلال إɲشاء ɸيɢل تفصيڴʏ للأعمال بحيث يتم تحديد جميع الموارد، وما يحتاجه ɸو التأكد  أعطى والمساعدة ࢭʏ تخطيط  

من توف؈فɸا قبل البدء ࢭʏ العمل حۘܢ لا يɢون ɸناك تأخ؈ف ࢭʏ المشروع وتنفيذه ࢭʏ الوقت اݝݰدد. مضمون. وللقيام ٭ڈذه المɺام يجب 

  ).ɺ٢٠١٧ام إڲʄ اݍݰد الأقظۜܢ (اݝݰياوي ، التأكد من وجود ɠادر Ȋشري مؤɸل حۘܢ تصل ɸذه الم 

 ʏم ما يجب القيام به ࢭɺف ʄساعد اݍݨميع عڴȖ الۘܣ الɺيɢل القس׿ܣ ۂʏ من تلك  الاجتماعات الۘܣ يتم من خلالɺا إɲشاء 

  المشروع وكيفية القيام به، وكذلك تحديد التɴسيق والعلاقات اللازمة ب؈ن مجموعات العمل اݝݵتلفة وȖساعد ࢭʏ المشروع .  

  

  

  

  

  

    



 

)٤٥( 

  نجاح تخطيط المشروع :  المبحث الثالث

، وɸو ʇساɸم Ȋشɢل مباشر  
ً
 أو جميعɺا معا

ً
 أو سياسيا

ً
 أو خدميا

ً
المشروع الإɲشاǿي له غرض محدد سواء ɠان اقتصاديا

توف؈ف المواصفات  وغ؈ف مباشر ࢭʏ تحقيق التنمية المɴشودة، ولضمان نجاح المشروع لا بد من التأكد من توف؈ف المتطلبات اللازمة يتم  

والمواصفات. المعاي؈ف الۘܣ يتطلّڈا ɸذا المشروع وضمان الال؅قام بمتطلبات الوقت والتɢلفة والأداء للمشروع الۘܣ تم الاتفاق علٕڈا 

ة  والمضمنة ࢭʏ الوثائق. وȖعت؄ف ɸذه العوامل من أɸم التحديات الۘܣ تواجه أي مشروع، بما ࢭʏ ذلك التخطيط أو التنفيذ أو المتاȊع

 ࢭʏ نجاح المشروع 
ً
 أساسيا

ً
أو التقييم أو الȘسليم، وسʋتم دراسة ɸذه العوامل بالتفصيل. إن أɸم العوامل والمعاي؈ف الۘܣ تلعب دورا

 :ʏكما يڴ ʏذا اݝݨال ۂɸ ʏي واتفق علٕڈا جميع الباحث؈ن ࢭǿشاɲالإ  

  وʈمكن Ȗعرʈف تخطيط المشروع  

 مفɺوم تخطيط المشروع1.3.2

المشروع والإجراءات اللازمة لإنجاز   ʇعت؄ف تخطيط المشروع جزء مɺم من إدارة المشروع، وʉعرّف بأنه عملية تحديد مراحل 

وتوقع  المستقبل،  لɺذا  الاستعداد  متضمنا  بالمستقبل  التɴبؤ  يمثل  أنه  كما  والموارد،  الإمɢانات  من  متاح  ɸو  ما  ضمن  الأɸداف 

  )، Naeem et al,.٢٠١٨). وȖستمر عملية التخطيط حۘܢ انْڈاء المشروع وȖسليمه (٢٠١٥اݝݵاطر والاستجابة لɺا اݍݵ؈فة والياقوت (

القرارات الضرورʈة للمستقبل، وʈحدد   من ɸنا، فالتخطيط يمثل أحد أɸم الوظائف ࢭʏ عملية إدارة المشروع، وʈصنع 

) العمل  جداول  وʉُعد  المطلوȋة،  الم؈قانية  وʈضع  وɴʈسقɺا،  العمل  أɲشطة  وʈحدد  لتحقيقɺا،  اللازمة  والإجراءات   ٢٠٠٥الأɸداف 

,Nasr .( 

    



 

)٤٦( 

  Timeالوقت  2.3.2

الفعال    الاستخدام  إن  كعلم.  ɲشأٮڈا  منذ  الإدارة  ٭ڈا  اɸتمت  الۘܣ  والتنظيمية  الȎشرʈة  الموارد  وأندر   ʄأعڴ ɸو  الوقت 

 الوقت أو استعادته. والمناسب للوقت يصنع الفارق ب؈ن النجاح والفشل، وɸو أصل غ؈ف متجدد، لذا لا توجد طرʈقة لوقف تدفق 

  ʄتحقيق عمل متوازن ضمن جدول زمۚܣ محدد، مما يؤدي إڲ ʄمية إدارة الوقت، والۘܣ ٮڈدف إڲɸوم وأɺنا يتܸݳ لنا مفɸو

ءۜܣء.   الوقت Ȋشɢل فعال وȌشɢل جيد. يحصل عڴɠ ʄل  المشروع، و୒دارة  البدɲي والعقڴʏ لفرʈق  الفعال وʈمنع ɸدر اݍݨɺد  الأداء 

ʄ إڲʄ وضع أɸداف واܷݰة حۘܢ يɢون ɸناك أساس جيد للأداء الفعال. النجاح ࢭʏ مرغوب. لإدارة الوقت اس؅فاتيجية واܷݰة Ȗسڥ 

أي مشروع يتطلب تحديد ما نرʈده من ɸذا المشروع ووضع أɸداف محددة وواقعية وقابلة للتطبيق Ȗعمل عڴȖ ʄعظيم الإمɢانات ولا  

 .
ً
  Ȗست؇قف الطاقة المتاحة لɢل ɲشاط ࢭʏ وقت محدد ومحسوب مسبقا

  الوقت كمتطلب لنجاح المشارʉع الإɲشائية 3.3.2 

يتضمن ميثاق المشروع ف؅فة زمنية محددة لاستكمال الأɲشطة، مثل تحديد ف؅فة زمنية تقديرʈة من ساعات أو أيام عمل  

الȘسليم تارʈخ جميع أعمال المشروع،  أو أسابيع أو أك؆ف، مع تارʈخ بدء محدد وتارʈخ انْڈاء محدد، بحيث يɢون تارʈخ انْڈاء المشروع ɸو  

المواصفات  ضمن  الأعمال  جميع  لإنجاز  للمشروع  اللازم  للوقت  اݍݨيد  وتقديرɸم  للمشروع  العمل  فرʈق  دور  تحديد  يتم  وɸنا 

والمتطلبات اݝݰددة. ومن ثم يɢون دور فرʈق عمل المشروع ɸو تقسيم ɸذا الوقت اݝݵصص للمشروع ب؈ن جميع الأɲشطة والمɺام 

يجب  الم ɲشاط.  ɠل  موجود  الاحتمال  وɸذا  ɲشاط  أي  تأخ؈ف  عدم  أو  آخر   ʄعڴ ɲشاط  أي  Ȗعدي  عدم  يضمن  بما  فيه  وجودة 

  ).٢٠١٦تأجيله(الرحامنة، 

سʋتم تأجيل ɲشاط آخر وȋذلك يتأخر المشروع بأكمله وʈتم تجاوز المدة الزمنية المتوقعة للمشروع وȋالتاڲʏ يصل المشروع  

وتقسيم   تقسيم  يتم  عندما  نɢون  الموضوع.  ٭ڈذا  واܷݰا  اɸتماما  المشارʉع  إدارة  علم   ʏࢭ الباحثون  أبدى  وقد  الفشل  مرحلة   ʄإڲ

ࢭɸ ʏيɢل ا الزمنية اللازمة لɢل ɲشاط عڴʄ  الأɲشطة والمɺام والأɲشطة  الف؅فات  بالمشروع. وʉستخدم العمل لتقدير  لعمل اݍݵاص 

الف؅فة الزمنية المطلوȋة  حدة. ثم التأكد من إنجاز ɸذه المɺام ضمن الإطار الزمۚܣ اݝݰدد للمشروع والتأكد من أن ɠل ɲشاط له 

  (Abadir 2011)محسوȋة بدقة بحيث تɢون ɠافية ࢭʏ معدله.,

 



 

)٤٧( 

 أɸمية تخطيط الوقت :  4.3.2

وɸنا يظɺر مفɺوم تخطيط الوقت، الذي تنظمه عملية إدارة المشروع، مما يدل عڴʄ أن العمل دون جدول زمۚܣ محدد  

قابل   غ؈ف   
ً
أمرا اليد  متناول   ʏࢭ الɺدف   ʄإڲ الوصول  وʈصبح  والارتجال،  الفوعۜܢ  وȖسود  الوقت،  و୒ضاعة  العبث   من 

ً
نوعا يصبح 

توقعاته للمستقبل وما قد ʇسȎبه من مفاجآت وتقلبات ࢭʏ البʋئة، الأمر الذي  للتحقيق. وت؄فز أɸمية التخطيط المسبق من خلال  

، لأن الأɸداف المراد تحقيقɺا ۂʏ أɸداف مستقبلية، وتحقيقɺا يتم ࢭʏ الداخل. ف؅فة زمنية محددة قد تɢون  
ً
 دقيقا

ً
يتطلب تقديرا

زمة حول ما قد يɢون عليه المستقبل وتɢوʈن  طوʈلة أو قص؈فة. مما يج؄ف اݝݵطط والܨݵص المسؤول عڴʄ وضع الاف؅فاضات اللا 

.يأخذ. من اݍݰقيقة الأساسية   فكرة عن كيف سيɢون الوضع عند البدء ࢭʏ تنفيذ الأɸداف وخلال مراحل التنفيذ اݝݵتلفة. أɸميته

 القيام ٭ڈا ࢭʏ ف؅فة زمنية معينة تتوافق مع متطلباته ومتطلباته، وȋالتا
ً
ڲʏ أن المɺام والأɲشطة ࢭʏ المشروع كث؈فة وɸناك مɺام يجب دائما

)  Arslan,  ʏ٢٠١٩ (يأȖي وقت مع؈ن لما يجب القيام به. وما لا يɴبڧʏ أن Ȗعمل. وʈمكن تݏݵيص الأɸمية تخطيط وتنظيم الوقت فيما يڴ

:  

وضوح الرؤʈة وتحديد الأɸداف لɢل ɲشاط ࢭʏ المشروع عندما يتم شرح جميع الأɲشطة وتفصيلɺا من خلال ɸيɢل تقسيم   -

  .العمل واݍݨدول الزمۚܣ للمشروع، فإن ذلك ʇسɺل عملية تحديد وتحقيق أɸداف المشروع المرغوȋة

المفاجآت لضمان عدم الإخلال بالوقت اݝݰدد. وɸذا ما توفره عملية تخطيط المشروع وɸو  تقليل اݝݵاطر المتوقعة وتجنب   -

  .  ما ʇس׿ܢ بالمسار اݍݰرج 

  .تصور وتوضيح أماكن وأوقات اݝݵاطر الۘܣ قد تحدث -

- ʏل التفصيڴɢيɺات حسب متطلبات المشروع والʈتحقيق الأولو  .  

ݳ أولوʈات المشروع.  -  تقسيم ɸذه العمليات إڲȖ ʄسلسل مȘسلسل يوܷ

  .التأكد من تحديد ɠافة مشاɠل التنفيذ من خلال التعرف عڴʄ المشاɠل والمعوقات القائمة -

  .يوفر الأمن والراحة والرضا. وذلك عندما تتوفر ɠافة المعلومات والتفاصيل المتعلقة بȘنفيذ المشروع -

القدرة عڴʄ رؤʈة صورة عامة ومتɢاملة    -الأمثل التأكد من تحديد الموارد والإمɢانيات المتاحة وكيفية استخدامɺا بالشɢل   -

ݍݰالة العمل لفرʈق العمل بأكمله من خلال ما تظɺره برامج إدارة المشروع من خلال اݍݨدول الزمۚܣ للمشروع وɸيɢل توزʉع  

   العمل



 

)٤٨( 

ɸدف   تحقيق  وضمان  وراحة  Ȋسɺولة  الأعمال  بجميع  القيام   ʄعڴ القدرة  زʈادة  المشروع  فرʈق  ʇستطيع  لذلك  ونȘيجة 

المشروع المɴشود وضمن الإطار الزمۚܣ اݝݰدد له، لذلك فɺو العامل الأول لنجاح المشروع. يتم تحقيق ذلك من خلال التأكد من  

  .اكتماله خلال الإطار الزمۚܣ اݝݰدد

 :  Costالɢلفة  5.3.2

بالمشروع سواء ɠان ذلك من القوى العاملة  Ȗعت؄ف الم؈قانية المالية اݝݵصصة للمشروع ۂʏ اݝݰرك الأسا؟ۜܣ لأي عمل يتعلق  

أو المعدات والآلات. وʈتم تقدير ɸذه الم؈قانية Ȋشɢل يضمن Ȗغطية جميع التɢاليف والمصروفات المطلوȋة ݍݨميع أɲشطة وأɲشطة  

  ʄ تحقيقɺا.المشروع وʈضمن نجاح المشروع بحيث يتم تخصيص الم؈قانية وتحقيق الرȋح. . الۘܣ يطمح أܵݰاب العلاقة بالمشروع إڲ

  تحليل تɢاليف المشروع :  6.3.2

يحتاج مدير المشروع ݍݰساب جميع الموارد الضرورʈة لɢل ɲشاط وفعالية من الإدارʈ؈ن والقوى العاملة ( رواتب ، عمل  

ولرȋط     بالإضافة إڲʄ المصارʈف الثابتة إذا وجدت لتقدير ɠلفة المشروع الɢلية , إضاࢭʏ ،  والموارد المادية ( مواد أولية ، كɺرȋاء ، وماء

الأزمنة والتɢاليف ٭ڈدف الوصول إڲʄ الوقت المثاڲʏ اللازم للانْڈاء من المشروع ࢭʏ الوقت اݝݰدد ومراعاة عدم إضافة أعباء وتɢاليف  

ʏبع ما يڴȘإضافية أخرى ي(,Ahmed,2015) .  

تحليل جميع الأɲشطة اللازمة من خلال الاستفادة من التفاصيل الدقيقة الۘܣ يوفرɸا ɸيɢل تقسيم المشروع لأعضاء فرʈق   -

  .العمل

تحديد الأحداث السابقة والقادمة لɢل ɲشاط والاستفادة من الأولوʈات الۘܣ يحددɸا ɸيɢل تقسيم العمل وعملية تخطيط   -

  .الوقت، وɸذا يوفر الوقت واݍݨɺد لفرʈق المشروع

ɸذا العمل من خلال إɲشاء وȋناء ɸيɢل تقسيم العمل  رسم شبكة المشروع وتحديد المسارات اݍݰرجة، ومن ناحية أخرى، تم  -

  .وعملية جدولة المشروع

اݍݰساب التفصيڴʏ للتɢاليف لɢل ɲشاط، حيث أن جميع المɺام والأɲشطة الۘܣ يتم تنفيذɸا ࢭʏ المشروع مأخوذة من ɸيɢل   -

 .  توزʉع العمل ورȋطɺا Ȋعملية اݍݨدولة الزمنية، مما ʇسɺل حسابات التɢلفة Ȋشɢل يضمن الدقة. والشمولية

-  



 

)٤٩( 

 أنواع التɢاليف :  7.3.2

مما سبق تب؈ن لدينا أɸمية تحليل التɢاليف ࢭʏ عملية اݍݰفاظ عڴʄ الم؈قانية المقدرة للمشروع وȋالتاڲʏ عدم تحمل تɢاليف  

  ) : Congressional Budget Office,ɠ٢٠١٥الآȖي ( إضافية. ومن ɸنا يجدر بنا توضيح أنواع التɢاليف

  الثابتةالتɢاليف 

وɸو الذي لا يتغ؈ف ࢭʏ ݯݨم الإنتاج وɴʈت׿ܣ إڲʄ تɢلفة الأصول الثابتة مثل اݍݵدمات المتاحة ݝݵتلف الأɲشطة والأɲشطة  

وكذلك المباɲي والأراعۜܣ. التغ؈فات ࢭʏ التɢاليف الثابتة ب؈ن تɢلفة المواد اݍݵام المطلوȋة لزʈادة وقت العمل لا تؤثر عڴʄ استقرار أو 

  . تخفيض تɢاليف المواد

  التɢاليف المتغ؈فة 

  ʄاء والإيجار تتغ؈ف حسب الطاقة الإنتاجية، ومن الصعب إڲȋرɺلفة الكɢت 
ً
وتتغ؈ف ɸذه التɢاليف مع وقت الɴشاط، فمثلا

حد ما التمي؈ق ب؈ن التɢاليف الثابتة والمتغ؈فة لأنه لا يوجد فرق ب؈ن ɸذين النوع؈ن. تقول Ȋعض الدراسات أن تɢاليف العمالة تɢون  

  .ات العملثابتة إذا تم العمل خلال ساع

يمكن تجنب Ȋعض التɢاليف حۘܢ بدء العمل، مثل أجور الموظف؈ن المسؤول؈ن عن العمل، وكذلك التɢاليف الۘܣ لا يمكن  

التɢاليف  من  نوع؈ن   ʄإڲ المتغ؈فة  التɢاليف  تنقسم  صلاحيْڈا.  تɴتࢼܣ  الۘܣ  المعدات  اسْڈلاك  مثل  المشروع،  توقف  لو  حۘܢ  تجنّڈا 

لغرض من التɢاليف المتغ؈فة غ؈ف اݍݵطية ɸو Ȗسرʉع الأɲشطة وتقليل وقت إنجاز المشروع.  اݍݵطية وغ؈ف اݍݵطية (أجور العمالة)، وا

)2023,London Economics  .(  

  

  

  

 



 

)٥٠( 

  الɢلفة و୒دارة المشارʉع  8.3.2

التɢاليف Ȋشɢل ɠامل من خلال   تقسيم العمل Ȋشɢل واܷݳ  وقد حرصت عملية إدارة المشروع عڴʄ تنظيم جميع ɸذه 

ودقيق وتنظيمɺا عڴʄ شɢل خطط تتاȊع Ȋشɢل ɠامل طبيعة ɠل ɲشاط والتɢاليف المادية والمالية الۘܣ يتطلّڈا. وʈقصد به تɢلفة المواد 

ط والآلات والمعدات اللازمة للɴشاط بالإضافة إڲʄ قوة العمل الۘܣ تقوم به، وʈتم ɸذا العمل من خلال ɸيɢل تقسيم العمل، تخطي 

المشروع والذي ʇعد أحد عمليات إدارة المشارʉع الإɲشائية، جميعɺا ينظم عمله . ࢭɸ ʏيɢل تقسيم العمل ࢭʏ جدول زمۚܣ يتم فيه  

ترتʋب الأɲشطة وتقسيم ما تحتاج إليه من تɢاليف Ȗساعد عڴʄ تقييمɺا ومراقبْڈا وɸل يتم تنفيذ جميع أɲشطة المشروع بالطرʈقة  

  ). NASA ٢٠٢٠( لوب تنفيذɸا ࢭʏ وقت محدد. وضمن التɢلفة اݝݰددة حقق المشروع النجاح المطلوبالمطلوȋة وࢭʏ الف؅فة المط

  

    



 

)٥١( 

  منݤݨية الدراسة : ثالث الفصل ال

 مجتمع وعينة الدراسة  ١٫٣

العصر  ، ونظرا لصعوȋة    وزارة الدفاع ࢭʏ المملكة العرȋية السعوديةب  الإɲشائيةمجتمع الدراسة من العامل؈ن ࢭʏ المشارʉع  

  مفردة  .   ٦٠تم استخدام عينة عشوائية Ȋسيطة من 

  الدراسة    أداة ٢٫٣

اس؅فداد    ٦٠تم توزʉع   المشروع ورؤساء الأقسام وتم  الدراسة من مدراء  أفراد عينة   ʄبانة عڴȘتم    ٥٤اس التدقيق  وȌعد 

)  ٪٨٣٫٣اسȘبانة، وɴȋسبة بلغت (  ٥٠الاسȘبانات الۘܣ تم تطبيقɺا  إɸمال أرȌع استȎيانات لعدم استكمال الإجابات، وȋالتاڲʏ بلغ عدد  

 .من مجموع الاسȘبانات الموزعة

 النتائج:   ٣٫٣

وجدت   ثم  خام،  درجات   ʄإڲ استجاباٮڈم  وحولت  الدراسة،  عينة  أفراد  استجابات  جمعت  الدراسة،  أداة  تطبيق  Ȋعد 

للتأكد من التوزʉع الطبيڥʏ للبيانات، وتم اجراء اختبارات   K-S (NORMAL) التكرارات والɴسب المئوʈة، كما تم استخدام اختبار

صدق وثبات الأداة للتأكد من صلاحيْڈا لقياس متغ؈فات الدراسة، كما تم حساب المتوسطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة، 

حالة دراسية: المشارʉع   - ɲشائية  واختبار الانحدار لبيان دور جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ نجاح تخطيط المشارʉع الإ

𝛼)وى الدلالة الإحصائية  وذلك عند مست  ࢭʄ وزارة الدفاع ࢭʏ المملكة العرȋية السعوديةالإɲشائية  ≤ 0.05).  

  خصائص عينة الدراسة  وصف ٤٫٣

العمر،   "اݍݨɴس،  الدراسة من حيث  الديموغرافية لأفراد عينة  المتغ؈فات  الدراسة جملة من  المؤɸل  تناولت  الوظيفة، 

العمڴʏ، طبيعة العمل، اݍݵ؄فة ࢭʏ مجال العمل، عدد الدورات، والمستقاة من المعلومات العامة الۘܣ تضمنْڈا الاسȘبانة، واسȘنادا  

  :عڴʄ ذلك تم وصف عينة الدراسة ɠالآȖي



 

)٥٢( 

  :) توزʉع أفراد عينة الدراسة بحسب اݍݨɴس١وʈب؈ن اݍݨدول رقم () اݍݨɴس: ١( 

  )توزʉع عينة الدراسة حسب اݍݨɴس ١جدول رقم ( 

  الɴسبة ال؅فاكمية   الɴسبة المتاحة   الɴسبة %   التكرار   اݍݨɴس 

 68.0  68.0  % 68.0  34  ذكر

  32.0  32.0  % 32.0  16  أنۙܢ 

  100.0  100.0  % 100.0  50  اݝݨموع 

  

الباحث    ʈرى الدراسة إناث. و من أفراد عينة    ٪٣٢٫٠من أفراد عينة الدراسة ذɠور، وأن  ٪٦٨٫٠) أن  ١وʈظɺر اݍݨدول رقم (

توجه   ʇعكس  وɸذا  الذɠور  من  الدراسة  مجتمع  أفراد  من  عالية  ɲسبة  المشارʉع   الوزارةأن   ʏࢭ الإدارة  المواقع  الذɠور  لاستقطاب 

  . الإɲشائية 

ݳ أن ذلك يرتبط ارتباطا وثيقا بثقافة اݝݨتمع ɠون أن بʋئة المشارʉع الإɲشائية تȘناسب Ȋشɢل اك؄ف مع   طبيعة  وɸذا يوܷ

 ʄالۘܣ قد تطرأ عڴ المشروع والظروف   ʏࢭ العامل؈ن  التعامل مع   ʄالقدرة عڴ الذɠور وتتعارض مع طبيعة وقدرات الإناث من حيث 

المشروع، ومن حيث اݍݨɺد المبذول وأوقات وف؅فات العمل الطوʈلة، وما تحتاجه إدارة المشارʉع الɺندسية من صلابة ومواقف صارمة  

  ࢭʏ اغلب الأحيان. 

  

  

  

  

  



 

)٥٣ ( 

   ) توزʉع أفراد عينة الدراسة بحسب العمر٢: يب؈ن اݍݨدول رقم (العمر (2)

  )توزʉع عينة الدراسة حسب العمر٢جدول رقم ( 

  الɴسبة ال؅فاكمية   الɴسبة المتاحة   الɴسبة %   التكرار   اݍݨɴس 

22 - 27  17  34.0%  34.0  34.0 

28 - 32  9  18.0 %  18.0  18.0  

33 – 38 5  10.0 %  10.0  10.0  

 38.0 38.0 % 38.0 19  ٣٨أك؆ف من 

  100.0 % 100.0 50  اݝݨموع 

  

من عينة الدراسة    ٪١٨٫٠سنة، وأن    ٢٧  -  ٢٢من أفراد عينة الدراسة ت؅فاوح أعمارɸم ب؈ن    ٪٣٤٫٠) أن  ٢يظɺر اݍݨدول رقم (

 عمارɸم ب؈ن  ٪١٠٫٠سنة، وأن    ٣٢  -  ٢٨ت؅فاوح أعمارɸم ب؈ن  
ً
من أفراد عينة    ٪٣٨٫٠سنة، وأن    ٣٨  -  ٣٣من عينة الدراسة ت؅فاوحا

سنة، وذلك   ٣٨ملاحظة الباحث تب؈ن أن إدارة المشارʉع تتطلب أܧݵاصا ذو أعمارا تزʈد عن سنة. ومن خلال  ٣٨الدراسة أك؄ف من 

ݳ ان   تتمسك بالأفراد ذو اݍݵ؄فة العالية وتدفع لɺم    الوزارةلما يتمتعون به من خ؄فة ࢭʏ مجال إدارة المشارʉع. ومن خلال الدراسة توܷ

. وȖعكس الدراسة أيضا الفئة العمرʈة الۘܣ احتلت  ٪ɴ٣٨سبة بما تقارب  رواتب ومɢافئات مجزʈة والۘܣ ʇعكسɺا العمر، حيث بلغت ال

سنة. وان دل ذلك    ٢٧  -  ɸ٢٢م الأفراد أܵݰاب الفئة العمرʈة الۘܣ ت؅فاوح ب؈ن    ٪٣٤المرتبة الثانية ࢭʏ الدراسة والۘܣ أخذت ما يقارب  

أن    ʄأٰڈا تختار    الوزارةفانه يدل عڴ مما ʇعكس  اݍݵ؄فة.  بالرغم من قلة  بقدراٮڈا  الصغ؈فة والناشئة، وتؤمن  العمرʈة  بالفئة  ٮڈتم 

العامل؈ن فٕڈا ضمن مواصفات ومؤɸلات علمية ومعاي؈ف تؤɸلɺم للقيام بالأعمال الموɠلة إلٕڈم ࢭʏ المشروع واللذين ɸم ࢭʏ العادة من  

  ʄم اقل عڴɺلفɠ ون أنɠ الوزارةحديۙܣ التخرج  .  

الباحث أن ɸناك تقارب ب؈ن الɴسȎت؈ن للفئات العمرʈة ب؈ن  يلا ومن ɸنا     ٣٨سنة والفئة العمرʈة اك؄ف من    ٢٧  -   ٢٢حظ 

 ʄعڴ ʄ٣٤سنة، حيث حصلت الأوڲ٪  ʄ٣٨والثانية عڴ٪   ʏݳ فجوة ࢭ وȖعت؄ف ɲسبة متقارȋة Ȋشɢل واܷݳ مقارنة بباࢮʏ الɴسب. مما يوܷ

ࢭʏ الآراء والأفɢار والطرق المستخدمة ࢭʏ العمل. فإذا تم استخدام ɸذا الاختلاف  الفئات العمرʈة ب؈ن الفئت؈ن وɸذا يؤدي إڲʄ اختلاف  



 

)٥٤( 

بطرʈقة ايجابية ستɢون النتائج متطورة وتصب ࢭʏ صلب أɸداف المشروع. أما إذا حدث العكس وتم أخذɸا بطرʈقة سلبية نوعا ما  

فان التفاɸم سيɢون صعبا مما سيؤدي إڲʄ اɲعɢاس عڴʄ الوقت وزʈادة ࢭʏ الɢلف نȘيجة التصادمات داخل العلاقة ب؈ن العامل؈ن  

  .الإدارʈ؈ن والتنفيذي؈ن ࢭʏ المشروع 

    



 

)٥٥( 

  ) توزʉع أفراد عينة الدراسة بحسب الوظيفة: ٣: يب؈ن اݍݨدول رقم () الوظيفة٣( 

  توزʉع عينة الدراسة بحسب الوظيفة  ) ٣جدول رقم ( 

  الɴسبة ال؅فاكمية   الɴسبة المتاحة   الɴسبة %   التكرار   اݍݨɴس 

 24.0  24.0  % 24.0  12  مدير مشروع 

  16.0  16.0  % 16.0  8  مدير موقع 

  60.0  60.0  % 60.0  30 رئʋس قسم 

  100.0 % 100.0  50  اݝݨموع 

من أفراد عينة    ٪١٦٫٠من أفراد عينة الدراسة ʇشغلون منصب مدير مشروع، وأن    ٪٢٤٫٠) أن  ٣يظɺر اݍݨدول رقم (

أن العصب الرئʋؠۜܣ  الباحث  من أفراد عينة الدراسة ʇعملون كرئʋس قسم. وقد لاحظت    ٪٦٠٫٠المشروع ࢭʏ وظيفة مدير موقع، وأن  

من عينة الدراسة وɸو الذي يلعب دورا   ٦٠ࢭʏ العمل داخل إدارة المشارʉع الإɲشائية تقوم عڴʄ موقع رئʋس القسم والذي ʇشɢل %

أساسيا ࢭʏ كلا من اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال، وʈتم اسȘشارٮڈم ࢭʏ بناء خطط اݍݨدولة وتوقيْڈا وࢭʏ عمليات تقسيم الواجبات 

بخ؄فتوالمسؤولي اݍݨيدة  الɴسبة  ɸذه  لتفس؈ف  محورا أساسيا  وʈب؈ن  والأعمال.  ومستوى ات  المشروع   ʏࢭ ه ونطاق عمله وصلاحياته 

الدراسة   وɸذا ʇعكس أن مدراء المشارʉع الإɲشائية    ٪٢٤عملية التقييم. وتب؈ن للباحث أن موقع مدير المشروع وɲسȎته من عينة 

ئʋس قسم ʇعت؄فون  لʋسو فقط يحتلون الموقع الأول ࢭʏ إدارة المشروع بل أن ɸناك فئات وظيفية اقل مٔڈا رتبة مثل مدير موقع أو ر 

  كمحرك أسا؟ۜܣ للقرارات والأعمال ࢭʏ المشروع . 

  ʄم المسؤوليات وذلك ينعكس عڴɺف ʄساعد عڴʇ ل تقسيم الأعمال حيث انهɢيɸ ذه الرتب الوظيفية من خلالɸ ب؈نȘوت

ʄثمر بصورة واܷݰة  مدى الوصول إڲȘحال اس ʏلفة والوقت واݍݨودة المقدرة ࢭɢداف المشروع ضمن الɸأ.  

    



 

)٥٦( 

 )٤:ʏل العمڴɸل العل׿ܣ٤يب؈ن اݍݨدول رقم ( ) المؤɸع أفراد عينة الدراسة بحسب المؤʉتوز (:  

  توزʉع عينة الدراسة بحسب المؤɸل العل׿ܣ  ) ٤(  جدول رقم

  الɴسبة ال؅فاكمية   الɴسبة المتاحة   الɴسبة %   التكرار   اݍݨɴس 

 76.0  76.0  % 76.0  38  بɢالورʈوس 

  22.0  22.0  % 22.0  11  ماجست؈ف 

  2.0  2.0  % 2.0  1 دكتوراة

  100.0 % 100.0  50  اݝݨموع 

من أفراد عينة    ٪٢٢٫٠من أفراد عينة الدراسة حاصل؈ن عڴʄ درجة البɢالورʈوس، وأن    ٪٧٦٫٠) أن  ٤يظɺر اݍݨدول رقم (

الماجست؈ف، بʋنما   الدراسة يملɢون شɺادات دكتوراه. ولاحظت    ٪٢٫٠الدراسة يحملون شɺادة  من خلال  الباحث  من أفراد عينة 

تحليل أداة الدراسة أن أفراد عينة الدراسة يتمتعون بدرجات علمية متفاوتة حيث تب؈ن ذلك من خلال ارتفاع ɲسبة حملة درجة  

للتعليم العاڲʏ وكحد أدɲى درجة البɢالورʈوس ࢭʏ مختلف   لسعودياالبɢالورʈوس مما ʇعكس اɸتمام وتوجه مختلف فئات اݝݨتمع 

  المعمارʈة أو غ؈فɸا.التخصصات وخصوصا الɺندسية مٔڈا باختلاف فروعɺا المدنية أو 

من أفراد عينة الدراسة يحملون درجة الماجست؈ف وɸذا سيؤدي Ȋشɢل بديࢼܣ إڲʄ تطور    ٪٢٢أن ما يقارب    ووجد الباحث

للوسط الۘܣ أجرʈت به الدراسة (المشارʉع الإɲشائية) وجدت الباحث الأساليب ࢭʏ تنفيذ الأعمال. ولكن من خلال ملاحظة ومراقبة 

 أن الدرجات العلمية العليا ɠالماجست؈ف والدكتوراه لا تؤخذ Ȋع؈ن الاعتبار ࢭɸ ʏذه المشارʉع ولا يتم الاستفادة مٔڈا ࢭʏ اغلب الأحيان. 

وال البɢالورʈوس  شɺادة  أساس   ʄعڴ مأخوذة  والطرق  والأساليب  لأعمال  جميعا  تɢون  وجه  حيث   ʄعڴ الɺندسية  تخصصات 

  اݍݵصوص ومدى توافر الدورات والمɺارات لدى مدير المشروع. 

    



 

)٥٧( 

  :) توزʉع عينة الدراسة بحسب طبيعة العمل٥: يب؈ن اݍݨدول رقم () طبيعة العمل٥( 

  )توزʉع عينة الدراسة بحسب طبيعة العمل ٥(   جدول رقم

  الɴسبة ال؅فاكمية   الɴسبة المتاحة   الɴسبة %   التكرار   اݍݨɴس 

 70.0  70.0  % 70.0  35  مباɲي 

  4.0  4.0  % 4.0  2  بۚܢ تحتية 

  24.0  24.0  % 24.0  12 التك؅فوميɢانيك 

 2.0 2.0 % 2.0  1  طرق 

 100.0 100.0 % 100.0  50  اݝݨموع 

من أفراد عينة الدراسة مختصون    %٤٫٠من أفراد عينة الدراسة ʇعملون ࢭʏ المباɲي، وأن    ٪٧٠٫٠) أن  ٥يظɺر اݍݨدول رقم (

الباحث    يرى ʇعملون ࢭʏ مجال الطرق. وɸنا    ٪٢٫٠من أفراد عينة الدراسة ʇعملون ࢭʏ الك؅فوميɢانيك، و    ٪٢٤٫٠بالبۚܢ التحتية، وأن  

أن المشارʉع الإɲشائية الۘܣ ɠانت ضمن عينة الدراسة ذات طاȊع إɲشاء أو Ȗشʋيد مباɲي ومرفقاٮڈا وȋالتاڲʏ ۂʏ تتضمن بɴية تحتية  

والك؅فوميɢانيك وطرق ترȋط ب؈ن مرفقاٮڈا. ولاحظ الباحث أن من الصعب أن تفصل بئڈا والتعامل معɺا ɠل عڴʄ حدا، لأنه من 

لإɲشائية أو المعمارʈة من Ȗشطيبات وغ؈فɸا.    بالأعمالالكɺروميɢانيك مثلا دون اݍݰاجة إڲȖ ʄعديل    الصعب أن يتم القيام بأعمال

  الإɲشاǿي الذي نتحدث عنه ࢭɸ ʏذه الدراسة يتضمن جميع أو أغلبية خيارات طبيعة العمل ࢭʏ المشارʉع . وȋالتاڲʏ المشروع  

    



 

)٥٨( 

  ) توزʉع عينة الدراسة بحسب اݍݵ؄فة  ٦: يب؈ن اݍݨدول رقم () اݍݵ؄فة٦( 

  توزʉع عينة الدراسة بحسب اݍݵ؄فة  ) ٦جدول رقم ( 

  ال؅فاكمية الɴسبة   الɴسبة المتاحة   الɴسبة %   التكرار   اݍݨɴس 

 36.0  36.0  % 36.0  18  سنة  ٥ – ١

  12.0  12.0  % 12.0  6  سنة  ١٠ – ٦

  18.0  18.0  % 18.0  9 سنة ١٥ – ١١

 34.0 34.0 % 34.0  17 سنة   ١٥أك؆ف من 

  100.0 % 100.0  50  اݝݨموع 

من أفراد عينة الدراسة    ١٢٫٠%سنة، وأن    ٥  -  ١من أفراد عينة الدراسة لدٱڈم خ؄فة من    ٪ ٣٦٫٠) أن  ٦يظɺر اݍݨدول رقم (

. ٪٣٤٫٠سنة ɲسبة    ١٥سنة، وȋلغت من خ؄فٮڈم أك؆ف من    ١٥  -  ١١من    يملɢون خ؄فة  ٪١٨٫٠سنة، وأن    ١٠  -  ٦ت؅فاوح خ؄فٮڈم ب؈ن  

أن نتائج تحليل أداة الدراسة حسب اݍݵ؄فة ترتبط ارتباطا وثيقا بأعمار العامل؈ن ࢭʏ إدارة المشروع الباحث وتب؈ن من خلال ملاحظة  

سنوات حيث ɠانت    ٥  -  ١سنة ترتبط منطقيا بالأܧݵاص الذين يملɢون خ؄فة من    ٢٧  -   ٢٢، حيث أن الفئة الۘܣ ت؅فاوح أعمارɸا ب؈ن  

سنة  ٣٨سنة وɸم من تزʈد أعمارɸم عن  ١٥للذين يملɢون خ؄فة أك؆ف من  ٪٣٤من أفراد عينة الدراسة. وتبعْڈا ɲسبة  ٪٣٦الɴسبة 

ݳ   أن اݍݵ؄فة تلعب دورا مɺما ࢭʏ الوصول اڲʄ الأɸداف المɴشودة من المشروع والمساعدة عڴʄ معرفة باحث  الȊشɢل منطقي. وɸنا توܷ

أي مخاطر قد تواجه المشروع وȋالتاڲʏ التصدي لɺا بالطرق العلمية الܶݰيحة والۘܣ Ȗساعد عڴʄ تقليل الفاقد من الوقت والɢلفة 

المɺندس ʇعت؄ف كمتطلب أسا؟ۜܣ وعامل محدد لتوظيفه ضمن شركة    والوصول إڲʄ اݍݨودة المطلوȋة، وʈجدر بالذكر أن معدل خ؄فة

أو قطاع عام ، فɺناك أعمال لا تتطلب أن يمتلك المɺندس خ؄فة عاليه وɸناك أعمال وشواغر لا يملأɸا إلا من يمتلك خ؄فة عاليه  

  ومحددة ضمن متطلبات تلك الشواغر. 

    



 

)٥٩( 

  عينة الدراسة بحسب عدد الدورات اݍݰاصل؈ن علٕڈا:) توزʉع ٧: يب؈ن اݍݨدول رقم ( ) الدورات٧( 

  توزʉع عينة الدراسة بحسب عدد الدورات اݍݰاصل؈ن علٕڈا  ) ٧اݍݨدول رقم ( 

  الɴسبة ال؅فاكمية   الɴسبة المتاحة   الɴسبة %   التكرار   اݍݨɴس 

 64.0  64.0  % 64.0  32  دورة ٣ – ١

  22.0  22.0  % 22.0  11  دورة ٦ – ٤

  6.0  6.0  % 6.0  3 دورة ١٠ – ٧

 6.0 6.0 % 6.0  3 دورات  ١٠أك؆ف من 

 98.0 98.0 % 98.0  49  اݝݨموع 

 2.0 2.0 % 2.0 1  مفقود 

 100.0 100.0 % 100.0 50 اݝݨموع 

من أفراد عينة الدراسة حاصل؈ن    ٪٢٢٫٠دورة، وأن  ٣ - ١من أفراد عينة الدارسة حاصل؈ن عڴʄ  ٪ ٦٤٫٠يظɺر اݍݨدول أن 

  ʄنما حصل  دورة،    ٦  -  ٤عڴʋ٦٠٫٠ب٪    ʄأك؆ف من    ١٠  -  ٧عڴ ʄسبْڈم    ١٠دورة، ومن حصلوا عڴɲ انتɠ ع؆ف    ٪٦٫٠دوراتʇ ح؈ن لم ʏࢭ ،

  ʄية بدرجة جيدة الباحث  من أفراد عينة الدراسة. حيث لاحظت    %٢٫٠النظام عڴȎʈأن غالبية مجتمع الدراسة التحقوا بدورات تدر

دورات أي ما   ٣  -  ١من الأܧݵاص ، ووصلت ɲسبة الذين التحقوا ب    ٪٦دورات عن ما يقارب    ١٠جدا حيث وصل إڲʄ ما يزʈد عن  

  ʄشائية. و   ٪٦٤يصل إڲɲع الإʉالأداء داخل المشار ʏات ࢭʈرفع المستو ʄسبة جيدة تؤدي إڲɲ ذهɸوʈأفراد إدارة المشروع    رى الباحث أن

م المعرفة Ȋشɢل  تطور   ʄإڲ يحتاج  الإɲشائية  المشارʉع  إدارة   ʏࢭ العمل  أن  التنفيذ  يرون   ʏࢭ المستخدمة  الوسائل   ʏࢭ ستمر وتجديد 

 ʏالس؈ف مع التيار التكنولوڊ ʄعطٕڈم القدرة عڴȖاراٮڈم وɺد من مʈية الۘܣ تزȎʈالدورات التدر ʄوالإدارة والتطبيق فيقومون بالتوجه إڲ

ʏو جديد ࢭɸ ل ماɠ علمȖع وʉذه المشارɸ إدارة ʏم ࢭɺعملȊ سارع المرتبطȘل مɢشȊ المتطور ʏشائية.  والمعرࢭɲع الإʉمجال المشار  
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  :الاختبارات اݍݵاصة بأداة الدراسة5.3 

  : الاȖساق الداخڴʏ كرونباخ ألفا

ݳ ɸذه الاختبارات مصداقية الأداة المستعملة ࢭʏ الدراسة وذلك بتوضيح أٰڈا تقʋس فعلا ما يɴبڧʏ قياسه، وȋذلك  توܷ

إذ يقʋس  (Cronbach Alpha)      إستخدام إختبار الإȖساق الداخڴʏ كرونباخ ألفا يɢون لɺا الصلاحية والܶݰة ࢭʏ الإختبار، حيث تم  

مدى التناسق ࢭʏ إجابات المستجوȋ؈ن عڴɠ ʄل الأسئلة الموجودة ࢭʏ المقياس، كما يمكن تفس؈ف ألفا بأٰڈا معامل الثبات الداخڴʏ ب؈ن 

فوق، وقد ɠانت    ) وما٪٦٠) وɢʈون قيمته مقبولة عند (١و    ٠الإجابات، وʈدل ارتفاع قيمته عڴʄ درجة ارتفاع الثبات و؅ʈفاوح ما ب؈ن (

ݳ ࢭʏ اݍݨدول رقم (   ).٨النتائج كما ɸو موܷ

  الإعتمادية  )أختبار ٨اݍݨدول رقم ( 

  Cronbach’s Alpha  المتغ؈ف 

  %86.1  اݍݨدولة الزمنية للمشروع 

  ɸ  88.9%يɢل تقسيم الأعمال ࡩʏ المشروع

  %86.1  الوقت

  %91  التɢلفة 

  %91.5  الاداء 

  %95.4  عوامل نجاح المشروع 

  %96.9 الأداة كɢل 

Sekaran, Uma, “Research Methods for business: A Skill-Building Approach”, opcit, P 311. 
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 Cronbach's)              ) إڲʄ اعتمادية عالية لɢافة متغ؈فات الدراسة وللأداة Ȋشɢل عام حيث بلغت قيمةʇ٨ش؈ف اݍݨدول رقم (

Alpha) ) من القيمة ʄافة متغ؈فات مقياس الدراسة. ولاحظت  ٪٦٠أعڴɢل متغ؈ف ولɢأن المصداقية لعوامل نجاح المشروع الباحث  ) ل

وۂɲ ʏسبة مرتفعة جدا. ووجدت أن ذلك يدل عڴʄ مدى توافق عناصر الدراسة ومواضيعɺا واɲعɢاسɺا عڴʄ نتائج  ٪٩٥٫٤ما يقارب 

ʏل كڴɢشȊ تحليل أداة الدراسة   

  : معامل الارتباط ب؈فسون لارتباط الفقرات مع اݝݰاور اݍݵاصة ٭ڈا

الباحث  وʈقصد به مدى توافق ɠل فقرة من فقرات المقياس مع الدرجة الɢلية الذي تɴت׿ܣ إليه ɸذه الفقرات، وقد قامت  

  بالتحقق من صدق الاȖساق الداخڴʏ لأداة الدراسة، وتم حساب معامل ارتباط ب؈فسون ب؈ن الفقرات والبعد:

: اݍݨدولة الزمنية للمشروع
ً
    أولا

  )ارتباط الفقرات مع الدرجة الɢلية الذى تɴت׿ܢ إليه ɸذه الفقرات (اݍݨدولة الزمنية للمشروع) ٩اݍݨدول رقم ( 

معامل    الفقرة  م

  الارتباط 

مستوى  

  الدلالة 

ݳ عملية اݍݨدولة للمشروع العلاقات المنطقية التتاȊعية ب؈ن   .١ الأɲشطة ࢭʏ  توܷ

  المشروع 

.339*  .016 

  Ȗ  .444*  .001عزز عملية اݍݨدولة معرفة مدير المشروع لمسارات المشروع وخاصة اݍݰرجة مٔڈا   .٢

  Ȗ  .528*  .000ساعد عملية اݍݨدولة ࢭʏ اتخاذ القرارات ࢭʏ أɲشطة المشروع   .٣

  001.  *469.  تمكن عملية اݍݨدولة من تحديد مدة انجاز الأɲشطة   .٤

  Ȗ  .542*  .000عد عملية اݍݨدولة موجه اسا؟ۜܣ لتنفيذ أعمال المشروع   .٥

  004.  *400.  تمكن عملية اݍݨدولة من ترتʋب أولوʈات تنفيذ المشروع   .٦

  000.  *649.  تمكن عملية اݍݨدولة من تحديد تخصصات فرʈق عمل المشروع   .٧

  000.  *502.  جيدةȖساعد عملية اݍݨدولة ࢭʏ تحديد نطاق عمل المشروع بصورة   .٨

 Ȗ  .468* .001عمل عملية اݍݨدولة عڴʄ تحديد وقت تنفيذ لɢل مرحلة  .٩
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 Ȗ  .558* .000ساعد عملية اݍݨدولة ࢭʏ تحديد اݝݵاطر الۘܣ قد تواجه المشروع   .١٠

 Ȗ  .646* .000ساعد عملية اݍݨدولة ࢭʏ تنظيم العلاقات ب؈ن الأɲشطة ࢭʏ المشروع  .١١

 000. *625.  اݍݨدولة من كفاءة فعالية تخطيط المشروع تزʈد عملية   .١٢

 Ȗ  .602* .000ساɸم عملية اݍݨدولة ࢭʏ تحديد العمليات اݍݰرجة والتعامل معɺا ࢭʏ المشروع   .١٣

 Ȗ  .613* .000ساعد عملية اݍݨدولة مدير المشروع ࢭʏ معرفة متطلبات المشروع  .١٤

 000. *530.  المشروع ࢭʏ توف؈ف مɢونات عملية اݍݨدولة للمشروع Ȗعزز عملية اݍݨدولة قدرة مدير    .١٥

١٦.   ʏحل المعضلات الۘܣ قد تطرأ خلال تنفيذ الأعمال ࢭ ʏم عملية اݍݨدولة ࢭɸساȖ

  المشروع 

.574* .000 

 000. *564.  تمكن عملية اݍݨدولة من تحقيق أɸداف المشروع   .١٧

 000. *500.  الامثل للموارد اݝݵصصة للمشروع Ȗساɸم عملية اݍݨدولة ࢭʏ الاستغلال   .١٨

 Ȗ  .438* .000ساɸم عملية اݍݨدولة ࢭʏ مراقبة الأداء ࢭʏ المشروع   .١٩

 Ȗ .603* .000ساɸم برمجيات إدارة المشارʉع ࢭȖ ʏعزʈز دور عملية اݍݨدولة   .٢٠

  

الارتباط دالة إحصائيا عڴʄ مستوى دلالة  نلاحظ من اݍݨدول وجود ارتباط ب؈ن الفقرات والبعد، حيث ɠانت قيمة معامل  

) لارتباط ɠل فقرة من فقرات المقياس مع الدرجة الɢلية الذي تɴت׿ܣ إليه. وان ذلك يدل عڴʄ وجود مستوى عاڲʏ من  ٠٫٠٥اقل من (

أن ɸناك علاقة واܷݰة Ȋشɢل عاڲʏ ب؈ن نجاح تحقيق أɸداف المشروع بالال؅قام    ال؅فابط ب؈ن الفقرات والبعد وɸنا لاحظ الباحث 

  بالوقت والɢلفة المقدرة له واݍݰصول عڴʄ النتائج الٔڈائية باݍݨودة العالية الۘܣ Ȗعكس الأداء اݍݨيد ࢭʏ المشروع. وان دل نجاح المشروع 

يع جوانب ɸيɢل تقسيم الأعمال داخل المشروع من أمور  عڴʄ ءۜܣء فɺو يدل عڴʄ نجاح إدارة المشروع الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ وضوح جم 

زمنية أو موارد Ȋشرʈة فٕڈا وعڴʄ تحديد المسؤوليات لɢافة الأفراد داخل المشروع ɠل حسب مجاله. وɸذه الأمور ترتّڈا عملية  مالية أو  

  اݍݨدولة الزمنية Ȋشɢل رئʋؠۜܣ ࢭʏ المشروع . 
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: ɸيɢل تقسيم الأعمال ࡩʏ المشروع 
ً
  ثانيا

)ارتباط الفقرات مع الدرجة الɢلية الذى تɴت׿ܢ إليه ɸذه الفقرات (ɸيɢل تقسيم الأعمال ࡩʏ  ١٠اݍݨدول رقم ( 

  المشروع) 

معامل    الفقرة  م

  الارتباط 

مستوى  

  الدلالة 

  012.  *352.  يدرك مدير المشروع أɸمية دور ɸيɢل تقسيم الأعمال   .٢١

  ʇ  .428**  .002ساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ توزʉع المɺام والمسؤوليات والسلطات ࢭʏ المشروع   .٢٢

  005.  **387.  تقسيم الأعمال عڴʄ تحقيق أɸداف المشروع ʇساɸم ɸيɢل   .٢٣

  005.  **391.  يقسم ɸيɢل تقسيم الأعمال ɠافة الأɲشطة وفق أولوʈات تنفيذɸا  .٢٤

  002.  **436.  يوفر ɸيɢل تقسيم الأعمال أساسا لبناء اݍݨدول الزمۚܢ للمشروع  .٢٥

  000.  **597.  معرفة طرʈقة أداء الأعمال يمكن ɸيɢل تقسيم الأعمال العامل؈ن ࢭʏ المشروع من    .٢٦

ʇعزز ɸيɢل تقسيم الأعمال قدرة الأܧݵاص المعني؈ن عڴʄ تحقيق التوازن ب؈ن    .٢٧

  الوقت والɢلفة ࢭʏ المشروع 

.768**  .000  

  ʇ  .531**  .000عزز ɸيɢل تقسيم الأعمال Ȗسلسل تنفيذ الأعمال ࢭʏ المشروع   .٢٨

  000.  **559.  مɺما ࢭʏ بناء ɸيɢل تنظيم لأعمال المشروع يلعب ɸيɢل تقسيم الأعمال دورا   .٢٩

  ʇ  .485**  .000عزز ɸيɢل تقسيم الأعمال من إنتاجية ىالعامل؈ن خلال تنفيذ المشروع   .٣٠

  ʇ .437**  .002ساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ اسȘيعاب أي Ȗغي؈ف ࢭʏ اݍݵطة التنفيذية   .٣١

٣٢.   ʄل تقسيم الأعمال عڴɢيɸ ساعدʇ المشروع ʏسيق ب؈ن فرق العمل اݝݵتلفة ࢭɴ003.  **408.  الت  

  000.  **538.  يضمن ɸيɢل تقسيم الأعمال تنفيذ الأɲشطة وفق المعاي؈ف والمواصفات المعتمدة   .٣٣

  ʇ  .731**  .000ساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال صناع القرار ࢭʏ المشروع ࢭʏ الرقابة عڴʄ المشروع   .٣٤

  000.  **597.  الأعمال عڴʄ التأكد من انْڈاء ɠافة أɲشطة المشروع ʇساعد ɸيɢل تقسيم   .٣٥

  ʇ  .684**  .000ساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ تطوʈر تنفيذ برامج جودة المشروعات  .٣٦
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  000.  **638.  يل؅قم ɸيɢل تقسيم الأعمال بموازنة محددة للمشروع   .٣٧

  000.  **662.  اݍݵارجية عن نطاق المشروع ʇساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ تحييد الأɲشطة   .٣٨

  ʇ  .622**  .000عزز ɸيɢل تقسيم الأعمال من روح المشاركة ب؈ن العامل؈ن ࢭʏ المشروع   .٣٩

  Ȗ  .584**  .000ساɸم ʇعزز ɸيɢل تقسيم الأعمال قدرة صناع القرار من الرقابة عڴʄ المشروع   .٤٠

  

نلاحظ من اݍݨدول وجود ارتباط ب؈ن الفقرات والبعد، حيث ɠانت قيمة معامل الارتباط دالة إحصائيا عڴʄ مستوى دلالة  

ارتباط الأمور المتعلقة  الباحث  ) لارتباط ɠل فقرة من فقرات المقياس مع الدرجة الɢلية الذي تɴت׿ܣ إليه. ولاحظت  ٠٫٠٥اقل من (

ࢭʏ المشارʉع ٭ڈيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ المشروع الإɲشاǿي بدرجة وثيقة، وɸذا ʇعكس أن ɸيɢل تقسيم الأعمال عنصر أسا؟ۜܣ من  

عناصر إدارة المشروع الإɲشاǿي حيث ʇساعد مديرو المشارʉع ࢭʏ إدارة مشارʉعɺم وɠافة الأɲشطة الۘܣ تتخللɺا Ȋشɢل دقيق وذلك  

 ɠ عبتحديدʉا بتوزɺالمشروع وتوضيح ʏا ࢭɸشطة الۘܣ يجب تنفيذɲز قدرة   افة الأʈعزȖ ʏساعد ࢭʉالمشروع و ʏالعامل؈ن ࢭ ʄالمسؤوليات عڴ

 ʄنجاح المشروع بالوصول إڲ ʄل واܷݳ عڴɢشȊ ينعكس ذلك ʏالتاڲȋشطة، وɲعد تنفيذ الأȌالمشروع أثناء و ʄالرقابة عڴ ʏصناع القرار ࢭ

  الأɸداف. 
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: الوقت  
ً
  ثالثا

  الɢلية الذي تɴت׿ܣ إليه ɸذه الفقرات (الوقت) )ارتباط الفقرات مع الدرجة  ١١اݍݨدول رقم ( 

معامل    الفقرة  م

  الارتباط 

مستوى  

  الدلالة 

Ȗساعد عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭȖ ʏسليم المشروع ࢭʏ الوقت اݝݰدد    .١

  له

.509**  .000 

  Ȗ  .626**  .000ساعد عملية اݍݨدولة للمشروع وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ تحديد وقت لɢل ɲشاط   .٢

  000.  **512.  تمكن عملية اݍݨدولة للمشروع من معرفة زمن البداية المبكر للمشروع   .٣

  Ȗ  .750**  .000ساعد عملية اݍݨدولة للمشروع عڴʄ معرفة أك؄ف وقت ممكن لإٰڈاء الɴشاط   .٤

Ȗعزز عملية اݍݨدولة قدرة مدير المشروع عڴʄ معرفة أقصر مدة تلزم لانجاز    .٥

  المشروع 

.673**  .000  

  Ȗ  .593**  .000ساعد عملية اݍݨدولة للمشروع عڴʄ معرفة آخر وقت ممكن للبدء بالɴشاط   .٦

٧.    ʄمعرفة آخر وقت لإٰڈاء المشروع دون التأث؈ف عڴ ʏم عملية اݍݨدولة للمشروع ࢭɸساȖ

  وقت إٰڈاء المشروع 

.546**  .000  

الأعمال من التعامل مع الزمن اݍݰرج ࢭʏ  تمكن عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم    .٨

  المشروع 

.661**  .000  

  Ȗ  .641**  .000عزز عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ إدارة وقت المشروع بصورة فعالة  .٩

ʇساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭȖ ʏسلسل الأعمال وȋالتاڲʏ القدرة عڴʄ تنفيذɸا ضمن    .١٠

  وقْڈا اݝݰدد

.632**  .000  

Ȗساعد عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ توف؈ف الوقت والفاقد أثناء    .١١

  العمل ࢭʏ المشروع 

.639**  .000  

  Ȗ  .599**  .000ساعد عملية اݍݨدولة للمشروع ࢭʏ ܵݰة تقدير الوقت الاحتياطي للمشروع   .١٢
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  ʇ  .536**  .000ساɸم ɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ إعداد اݍݨدول الزمۚܣ للمشروع   .١٣

نلاحظ من اݍݨدول وجود ارتباط ب؈ن الفقرات والبعد، حيث ɠانت قيمة معامل الارتباط دالة إحصائيا عڴʄ مستوى دلالة  

) لارتباط ɠل فقرة من فقرات المقياس مع الدرجة الɢلية الذي تɴت׿ܣ إليه. وɸذا ما ʇعكس مدى اعتمادية المقياس  ٠٫٠٥اقل من (

  أداة الدراسة مما ʇعزز من مدى صلاحية الاسȘبانةوصلاحيته لقياس 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

.  
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: التɢلفة 
ً
  راȊعا

  )ارتباط الفقرات مع الدرجة الɢلية الذي تɴت׿ܣ إليه ɸذه الفقرات (التɢلفة) ١٢(  اݍݨدول رقم

معامل    الفقرة  م

  الارتباط 

مستوى  

  الدلالة 

١٤.   ʏل تقسيم الأعمال ࢭɢيɸساعد عملية اݍݨدولة وȖ  اɺلفة الۘܣ يحتاجɢتقدير ال

  المشروع 

.606**  .000  

Ȗساɸم عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ السيطرة عڴʄ الموارد والعمالة    .١٥

  لتحقيق الأرȋاح 

.702**  .000  

  000.  **718.  تمكن عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال إنجاز المشروع ضمن الموارد المطلوȋة  .١٦

عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال عدم فرض غرامات نȘيجة التأخ؈ف ࢭʏ  تضمن   .١٧

  الوقت

.616**  .000  

  ʇ  .611**  .000ساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ تحليل الأɲشطة الازمة لإتمام العمل ࢭʏ المشروع   .١٨

Ȗساɸم عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ معرفة التɢاليف المباشرة    .١٩

  للمشروع 

.711**  .000  

تمكن عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال من التعرف عڴʄ التɢاليف غ؈ف    .٢٠

  المباشرة 

.739**  .000  

يدرك مدير المشروع أن التɢاليف المتغ؈فة Ȗساعد ࢭȖ ʏسرʉع الفعاليات وتخفيض    .٢١

  الوقت

.612**  .000  

فرض غرامات نȘيجة لعدن  تضمن عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال عدم   .٢٢

  مطابقة المواصفات

.561**  .000  

ʇساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ توف؈ف المواد والعمالة الازمة لإتمام العمل داخل    .٢٣

  المشروع 

.769**  .000  



 

)٦٨( 

تمكن عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال من ضبط أجور العمالة داخل    .٢٤

  المشروع 

.748**  .000  

  ɸ  .845**  .000يɢل تقسيم الأعمال من مراقبة ɠافة الأموال الۘܣ تصرف من المشروع يمكن   .٢٥

  ʇ .815**  .000ساɸم ɸيɢل تقسيم الأعمال وعملية اݍݨدولة من تقدير أرȋاح المشروع   .٢٦

  ʄانت قيمة معامل الارتباط دالة إحصائيا عڴɠ مستوى دلالة  نلاحظ من اݍݨدول وجود ارتباط ب؈ن الفقرات والبعد، حيث

) لارتباط ɠل فقرة من فقرات المقياس مع الدرجة الɢلية الذي تɴت׿ܣ إليه. وɸذا ما يدل عڴʄ مدى اعتمادية وصلاحية ٠٫٠٥اقل من (

  .المقياس لقياس أداة الدراسة مما يقوي من مدى صلاحية الاسȘبانة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

)٦٩( 

: الأداء 
ً
  خامسا

  الدرجة الɢلية الذي تɴت׿ܣ إليه ɸذه الفقرات (الأداء) )ارتباط الفقرات مع ١٣جدول رقم ( 

معامل    الفقرة  م

  الارتباط 

مستوى  

  الدلالة 

 Ȗ  .747**  .000ساعد عملية اݍݨدولة للمشروع عڴȖ ʄسليم الأعمال حسب المواصفات المطلوȋة  .١

  Ȗ  .762**  .000ساعد عملية اݍݨدولة للمشروع من قياس ݯݨم الفجوة ࢭʏ الأداء داخل المشروع   .٢

  Ȗ  .769**  .000ساعد عملية اݍݨدولة للمشروع ࢭʏ الوصول إڲʄ اݍݨودة المطلوȋة  .٣

  ʇ  .720**  .000ساɸم ɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ سɺولة أداء الأɲشطة ࢭʏ المشروع  .٤

  000.  **826.  يمكن ɸيɢل تقسيم الأعمال من تأم؈ن الموارد الۘܣ يحتاجɺا المشروع  .٥

  000.  **701.  عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال قياس اݝݵاطر ومعرفْڈا ࢭʏ المشروع Ȗعزز   .٦

  Ȗ  .729**  .000ساɸم عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال تفɺم و୒دارة العمل داخل المشروع   .٧

يمكن ɸيɢل تقسيم الأعمال مدير المشروع من تɢوʈن خطط واقعية للعمل داخل    .٨

  المشروع 

.611**  .000  

ʇعزز ɸيɢل تقسيم الأعمال قدرة صاɲڥʏ القرار ࢭʏ توضيح الرؤʈة فيما يخص    .٩

  المشروع 

.493**  .000  

  ʇ  .683**  .000ساɸم ɸيɢل تقسيم الأعمال وعملية اݍݨدولة ࢭʏ قياس أداء المشروع   .١٠

  000.  **709.  يمكن ɸيɢل تقسيم الأعمال وعملية اݍݨدولة من تقييم أداء المشروع   .١١

  Ȗ  .709**  .000عكس عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال واقع الأداء داخل المشروع   .١٢

  Ȗ  .638**  .000عزز عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال من معرفة مدى تحقق أɸداف المشروع   .١٣

إحصائيا عڴʄ مستوى دلالة   الارتباط دالة نلاحظ من اݍݨدول وجود ارتباط ب؈ن الفقرات والبعد، حيث ɠانت قيمة معامل  

الɢلية الذي تɴت׿ܣ إليه. وɸذا ما ʇعكس مدى اعتمادية المقياس   ) لارتباط ɠل فقرة من فقرات المقياس مع الدرجة ٠٫٠٥اقل من (

  .ʇعزز من مدى صلاحية الاسȘبانة وصلاحيته لقياس أداة الدراسة مما



 

)٧٠( 

  :معامل الارتباط ب؈ن اݝݰاور والأداة كɢل

  )ارتباط الفقرات مع الدرجة الɢلية الذي تɴت׿ܣ إليه ɸذه الفقرات (الأداء ) ١٤(   جدول رقم

  مستوى الدلالة   معامل الارتباط   اݝݰور 

 000.  **727.  اݍݨدولة الزمنية للمشروع 

  ɸ  .902**  .000يɢل تقسيم الأعمال ࡩʏ المشروع

  000.  **872.  الوقت

  000.  **909.  التɢلفة 

  000.  **856.  الأداء 

نلاحظ من اݍݨدول وجود ارتباط ب؈ن ɠل محور من محاور الدراسة والأداة كɢل، حيث ɠانت قيمة معامل الارتباط دالة  

إڲʄ صدق الأداة ومستوى الاȖساق  الباحث  ) مما ʇش؈ف إڲʄ مستوى ارتباط عاڲʏ مما يطم؃ن  ٠٫٠١إحصائيا عڴʄ مستوى دلالة اقل من (

  وʉعزز من موثوقية أداة القياس.  .الداخڴʏ فٕڈا

  

  

  

  

  

  

  



 

)٧١( 

  :مخرجات الدراسة6.3  

ʏالنحو التاڲ ʄي والانحراف المعيار الإجابات أفراد عينة الدراسة وذلك عڴȌتم حساب المتوسط اݍݰسا:  

المقياس فتم   ذلك  يتفق مع  بما  الدراسة  إجابات عينة  ترم؈ق  وتم  اݍݵما؟ۜܣ  ليكرت  ɸو مقياس  المستخدم  المقياس  إن 

  :التاڲʏ لمدى أɸمية فقرات الاستȎياناعتماد ال؅فم؈ق  

  .) للإجابة موافق Ȋشدة٥(

  .) للإجابة موافق٤(

  .) موافق بدرجة متوسطة٣(

  .) للإجابة لا أوافق٢(

  .) للإجابة لا أوافق Ȋشدة١(

  .تم اعتماد المعيار التاڲʏ لأغراض تحليل نتائج فقرات مقياس الدراسة

  .الأɸمية) تقابل درجة متدنية من  ٢٫٣٣ – ١( -١

  .تقابل درجة متوسطة من الأɸمية )٣٫٦٧ – ٢٫٣٤( -٢

 .) تقابل درجة عالية من الأɸمية٥٫٠٠ – ٣٫٦٨( -٣

  

  

  

  

  



 

)٧٢( 

  ʄعڴ بالاعتماد  الأɸمية  حسب  تنازليا  ترتيّڈا  تم  وقد  الاستȎيان  لفقرات  المعيارʈة  والانحرافات  اݍݰسابية  المتوسطات 

 المتوسط اݍݰساȌي: 

  ) إڲʄ نتائج التحليل الوصفي: ١٥فقرة وʉش؈ف اݍݨدول رقم ( ٢٠قياسه من خلال : وتم  اݍݨدولة الزمنية للمشروع

افات المعيارʈة لفقرات الاستȎيان المتعلقة اݍݨدولة الزمنية  ١٥اݍݨدول رقم (  )المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  للمشروع 

المتوسط    الفقرة  الرقم

  اݍݰساȌي

  الأɸمية  الانحراف المعياري 

ݳ عملية   ١ اݍݨدولة للمشروع العلاقات المنطقية  توܷ

  التتاȊعية ب؈ن الأɲشطة ࢭʏ المشروع

  عالية 0.658  4.340

Ȗعزز عملية اݍݨدولة معرفة مدير المشروع لمسارات    ٢

  المشروع وخاصة اݍݰرجة مٔڈا 

  عالية  0.557  4.340

Ȗساعد عملية اݍݨدولة ࢭʏ اتخاذ القرارات ࢭʏ أɲشطة    ٣

  المشروع 

  عالية  0.647  4.100

تمكن عملية اݍݨدولة من تحديد مدة إنجاز    ٤

  الأɲشطة

  عالية  0.751  4.260

Ȗعد عملية اݍݨدولة موجه اسا؟ۜܣ لتنفيذ أعمال    ٥

  المشروع 

  عالية  0.708  4.220

تمكن عملية اݍݨدولة من ترتʋب أولوليات تنفيذ    ٦

  المشروع 

  عالية  0.744  4.240

تخصصات غرʈق  تمكن عملية اݍݨدولة من تحديد   ٧

  عمل المشروع 

  عالية  1.003  3.880



 

)٧٣ ( 

Ȗساعد عملية اݍݨدولة ࢭʏ تحديد نطاق عمل    ٨

  المشروع بصورة جيدة 

  عالية  0.845  4.020

Ȗعمل عملية اݍݨدولة عڴʄ تحديد وقت تنفيذ لɢل    ٩

  مرحلة

  عالية  0.800  4.180

Ȗساعد عملية اݍݨدولة ࢭʏ تحديد اݝݵاطر الۘܣ قد    ١٠

  المشروع تواجه 

  عالية  1.062  3.660

Ȗساعد عملية اݍݨدولة ࢭʏ تنظيم العلاقات ب؈ن    ١١

  الأɲشطة ࢭʏ المشروع 

  عالية  0.639  4.200

تزʈد عملية اݍݨدولة من كفاءة فعالية تخطيط    ١٢

  المشروع 

  عالية  0.789  4.100

Ȗساɸم عملية اݍݨدولة ࢭʏ تحديد عمليات اݍݰرجة    ١٣

 ʏا ࢭɺالمشروع والتعامل مع  

  عالية  0.909  4.082

Ȗساعد عملية اݍݨدولة مدير المشروع ࢭʏ معرفة    ١٤

  متطلبات المشروع 

  عالية  0.783  4.140

Ȗعزز عملية اݍݨدولة قدرة مدير المشروع ࢭʏ توف؈ف    ١٥

  مɢونات عملية اݍݨدولة للمشروع

  عالية  0.699  4.080

Ȗساɸم عملية اݍݨدولة ࢭʏ حل المعضلات الۘܣ قد    ١٦

  تطرأ خلال تنفيذ الأعمال ࢭʏ المشروع 

  عالية  0.965  3.740

  عالية  1.000  4.000  تمكن عملية اݍݨدولة من تحقيق أɸداف المشروع   ١٧

Ȗساɸم عملية اݍݨدولة ࢭʏ الاستغلال الأمثل للموارد    ١٨

  اݝݵصصة للمشروع 

  عالية  0.927  3.720

١٩   ʏمراقبة الأداء ࢭ ʏم عملية اݍݨدولة ࢭɸساȖ عالية  0.807  4.040  المشروع  



 

)٧٤( 

Ȗساɸم برمجيات إدارة المشارʉع ࢭȖ ʏعزʈز دور عملية    ٢٠

  اݍݨدولة 

  عالية  0.795  3.980

  عالية  0.818  4.066  اݍݨدولة الزمنية للمشروع   

  

) أɸمية عالية لآراء عينة الدراسة حول اݍݨدولة الزمنية للمشروع، فقد بلغ المتوسط اݍݰساȌي  ١٥يظɺر اݍݨدول رقم (

]  ٤٫٣٤٠ -  ٣٫٦٦)، وʈُلاحظ من اݍݨدول أن المتوسطات اݍݰسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة تراوحت ما ب؈ن [٤٫٠٦٦للمحور (

) الفقرة رقم  الۘܣ ɠانت عڴʄ مستوى متوسط. ومن خلال ملاحظة  ١٠وȋدرجة تقدير عالية عدا  تب؈ن أن معظم مدراء الباحث  ) 

المشارʉع الإɲشائية ʇعطون لعملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع أɸمية واܷݰة من خلال نتائج تحليل أداة الدراسة. حيث يجد معظم  

ة المشروع، Ȗساعد عڴȖ ʄسɺيل معرفة خطوات البدء مدراء المشارʉع الإɲشائية أن توضيح العلاقات المنطقية التتاȊعية ب؈ن أɲشط

ݳ نتائج الدراسة أن عملية ٪٦والتنفيذ ࢭʏ المشروع، وان عملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع Ȗساعد عڴʄ ذلك بما يقارب ɲسȎته   . وتوܷ

مٔڈا وʉعد المسار اݍݰرج  Ȗساعد ࢭʏ معرفة مسارات تنفيذ الأɲشطة ࢭʏ المشروع بال؅فك؈ق عڴʄ اݍݰرجة    ٪٦٦اݍݨدولة Ȗشɢل ما ɲسȎته  

للمشروع من أɸم الأمور الۘܣ يجب أن ٮڈتم ٭ڈا إدارة المشروع لأنه إذا لم يتم التعامل معه بالطرʈقة الܶݰيحة فانه سيؤدي إڲʄ تأخ؈ف  

  أو ܿݨز ࢭʏ تنفيذ الأɲشطة ضمن الأداء أو التفاصيل الموضوعة لɺا.

ɠافة،   المشروع  أɲشطة  استكمال  فيه  يمكن  الذي  الوقت  من  الأدɲى  اݍݰد  ݳ  يوܷ الذي  المسار  اݍݰرج  بالمسار  وʈقصد 

  .والتأخ؈ف ࢭʏ أي مɺمة سʋنعكس سلبيا ɸذه المسار

من مدراء المشارʉع يرون أن عملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع Ȗساعد ࢭʏ اتخاذ القرارات    ٪٣٥ما ɲسȎته  الباحث  ووجدت  

انه ومن خلال ملاحظْڈا الܨݵصية للأعمال ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية وجدت  الباحث  اݍݵاصة بأɲشطة المشروع وɸنا ومن وجɺة نظر  

ɸذه   عكس  يتم  تماما  العكس   ʄعڴ بل  بالمشروع  القرارات  اتخاذ  لغايات  المشروع   ʏࢭ الزمنية  اݍݨدولة  نتائج  استخدام  يتم  لا  انه 

  بالشɢل المطلوب. القرارات عڴʄ عملية اݍݨدولة الزمنية وȋالتاڲʏ تɢون اݝݵرجات غ؈ف واقعية أو دقيقة 

  



 

)٧٥( 

ومن الواܷݳ من خلال نتائج الدراسة أن مدراء المشارʉع الإɲشائية لا يدرɠون Ȋشɢل جيد أن من أɸم مɺام عملية اݍݨدولة  

الزمنية للمشروع ɸو تحديد المدد الزمنية للمشروع وȋالأخص مدة انجاز وȖسليم المشروع وتب؈ن ذلك من خلال ما حصلت عليه من 

  ʏسبه وۂɲسبة  ٪٧٥ɲ بنظر الباحث ʏاقل تقدير. ولاحظت الباحث أن أغلبية   وۂ ʄوم اݍݨدولة الزمنية عڴɺغ؈ف مرضية بالنظر لمف

مدراء المشارʉع يوافقون أن عملية اݍݨدولة الزمنية ࢭʏ المشروع Ȗساعد ࢭʏ تحديد نطاق عمل المشروع بصورة جيدة وذلك بأٰڈا أخذت 

ࢭʏ تحديد تخصصات فرʈق العمل ࢭʏ المشروع والقدرة عڴʄ ترتʋب   وۂɲ ʏسبة جيدة جدا، وȋالتاڲʏ يتفقون أٰڈا Ȗساعد ٪٨٥ما يقارب 

  .٪١٠٠ – ٧١أولوʈات تنفيذ الأɲشطة داخل المشروع وۂȖ ʏعت؄ف كموجه أسا؟ۜܣ لتنفيذɸا حيث ت؅فاوح الɴسب لɺذه الأȊعاد ب؈ن 

أن ما ɲسȎته   الدراسة  أداة  تحليل  نتائج  الزمنية    ٪٨٠وتب؈ن  اݍݨدولة  يدرɠون دور عملية  الإɲشائية  المشارʉع  من مدراء 

الȘسليم   أو  تفاصيله  بɢل  التنفيذ  أو  التخطيط  مرحلة  سواء  المشروع  مراحل  من  مرحلة  لɢل  تنفيذ  وقت  تحديد   ʏࢭ للمشروع 

الزمنية للمشروع Ȗساɸم وتلعب دورا كب؈فا ࢭʏ تحديد اݝݵاطر الۘܣ قد    للمشروع، وʈتفق جميع عينة الدراسة أن عملية اݍݨدولة 

  .٪١٠٠ –  ٩٧تواجه المشروع وȖساɸم ࢭʏ حل جميع المعضلات الۘܣ قد تطرأ خلال تنفيذ الأɲشطة ࢭʏ المشروع وɠانت الɴسب ب؈ن 

رى الباحث من خلال رأي مدراء المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ أٰڈا Ȗساعد ࢭʏ تنظيم العلاقات ب؈ن الأɲشطة ࢭʏ المشروع والۘܣ  ʈو 

وۂɲ ʏسبة مرضية إڲʄ حد ما بحيث أٰڈم يروا أن دور اݍݨدولة الزمنية للمشروع دور    ٪ɠ٦٤انت ɲسبة المؤʈدين لɺذه اݝݰاور ما يقارب  

أن اغلب  الباحث  ي يقوم ب؅فتʋب وتنظيم الأعمال و العلاقات ب؈ن الأɲشطة ࢭʏ المشروع. ولاحظت  توضيڍʏ أك؆ف من انه دور تنفيذ 

ݳ   من ɸم ࢭʏ المواقع القيادية يوافقون أن عملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع تزʈد من كفاءة فعالية تخطيط المشروع وذلك بما يوܷ

 ʏا الدراسة وۂɺسبة الۘܣ توصلت لɴته الباحث ووجدت   ٪٧٩بالȎسɲ دون أن عملية اݍݨدولة    ٪٩١أن ماʈمن أفراد عينة الدراسة يؤ

الزمنية ࢭʏ المشروع Ȗساɸم وȖساعد ࢭʏ تحديد العمليات اݍݰرجة الۘܣ قد تطرأ ࢭʏ المشروع أو قد تɢون لɺا خصوصية مختلفة نوعا  

بالوصول إڲʄ النȘيجة المطلوȋة. ووجدت أن  ما عن باࢮʏ الأɲشطة ࢭʏ المشروع وȖساɸم أيضا ࢭʏ التعامل معɺا والمساɸمة ࢭʏ إنجاحɺا  

من مدراء المشارʉع الإɲشائية يرون أن عملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع Ȗساعد ࢭʏ معرفة متطلبات المشروع كɢل من بدايته    ٪٧٨

لل أٰڈا Ȗعزز قدرة مدير المشروع عڴʄ توف؈ف مɢونات عملية اݍݨدولة الزمنية  مشروع حيث  وحۘܢ مرحلة Ȗسليمه ولكٔڈم يجتمعون 

لنتائج تحليل أداة الدراسة وجدت أن جميع من ɸم  الباحث  من أفراد عينة الدراسة. ومن خلال قراءة    ٪ɠ٩٧انت الɴسبة ما يقارب  

ࢭʏ المواقع القيادية ࢭʏ المشروع يوافقون وʈؤكدون أن عملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع تمكن من تحقيق أɸداف المشروع والوصول 

الدراسة % الɴسبة من خلال  النتائج الۘܣ تم التخطيط لɺا حيث ɠانت   ʄرى  ١٠٠إڲʈالزمنية للمشروع    أن عملية اݍݨدولة  ٪٩٣. و

الإɲشاǿي Ȗساɸم ࢭʏ الاستغلال الأمثل للموارد اݝݵصصة للمشروع ولكن من خلال الملاحظة الܨݵصية للباحث من خلال عملɺا  
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ضمن نطاق المشارʉع الإɲشائية انه لا يتم الرȋط ب؈ن التنفيذ والاستغلال الأمثل للموارد وȋ؈ن نتائج عملية اݍݨدولة الزمنية. ولاحظ 

ࢭʏ   الباحث الأداء  مراقبة   ʏࢭ Ȗساɸم  الإɲشائية  المشارʉع   ʏࢭ القيادية  المواقع   ʏࢭ أنا لأܧݵاص  أجرٮڈا  ܧݵصية  مقابلات  من خلال 

. ووجدت أٰڈم يروا أن برمجيات إدارة المشارʉع مثل ال؄فيماف؈فا Ȗساɸم ٪٨١المشروع الإɲشاǿي وɸذا ما توافق مع نتائج الدراسة وɠانت  

رى ʈ، و ٪٨٠دور عملية اݍݨدولة الزمنية ࢭʏ المشروع ɠانت الɴسبة متقارȋة من نȘيجة تحليل الدراسة  Ȋشɢل جيد ࢭȖ ʏعزʈز وتقوʈة  

أن لݏݨدولة يرىاسة أنا الأغلبية العظ׿ܢ من أܵݰاب المواقع القيادية ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية  انه ومن خلال نتائج تحليل الدر   الباحث

  . الزمنية للمشروع دورا بارزا ومɺما ʇساعد ࢭʏ انجاز ɠافة المɺام والأɲشطة ف المشروع ضمن الوقت والɢلفة والأداء المطلوب
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المشروع:   ʏࡩ الأعمال  تقسيم  ɸيɢل  خلال    ثانيا:  من  قياسه  (   ٢٠وتم  رقم  اݍݨدول  وʉش؈ف  التحليل  ٢فقرة  نتائج   ʄإڲ  (

  الوصفي. 

افات المعيارʈة لفقرات الاستȎيان المتعلقة ٭ڈيɢل تقسيم الاعمال  ١٦(  اݍݨدول رقم )المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  ࡩʏ المشروع 

المتوسط    الفقرة  الرقم

  اݍݰساȌي

  الأɸمية  الانحراف المعياري 

يدرك مدير المشروع أɸمية دور ɸيɢل تقسيم    ١

  الأعمال 

  عالية 0.751  4.260

ʇساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ توزʉع المɺام    ٢

  والمسؤوليات والسلطات ࢭʏ المشروع

  عالية  0.700  4.200

٣  ɸ مɸساʇداف  يɸتحقيق أ ʄل تقسيم الأعمال عڴɢ

  المشروع 

  عالية  0.712  4.060

يقسم ɸيɢل تقسيم الأعمال ɠافة اللأɲشطة وفق    ٤

  أولوʈات تنفيذɸا 

  عالية  0.783  4.140

يوفر ɸيɢل تقسيم الأعمال أساسا لبناء اݍݨدول    ٥

  الزمۚܣ للمشروع 

  عالية  0.852  4.061

يمكن ɸيɢل تقسيم الأعمال العامل؈ن ࢭʏ المشروع من    ٦

  الأعمال معرفة طرʈقة أداء  

  عالية  0.853  3.920

ʇعزز ɸيɢل تقسيم الأعمال قدرة الأܧݵاص المعن؈ن    ٧

  عڴʄ تحقيق التوازن ب؈ن الوقت والɢلفة ࢭʏ المشروع 

  عالية  0.948  3.800

ʇعزز ɸيɢل تقسيم الأعمال Ȗسلسل تنفيذ الأعمال    ٨

  ࢭʏ المشروع 

  عالية  0.670  4.200
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٩   ʏما ࢭɺل تقسيم الأعمال دورا مɢيɸ ل  يلعبɢيɸ بناء

  تنظيم لأعمال المشروع 

  عالية  0.799  4.120

ʇعزز ɸيɢل تقسيم الأعمال من إنتاجية العامل؈ن    ١٠

  خلال تنفيذ المشروع 

  عالية  0.789  3.959

ʇساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ اسȘيعاب أي    ١١

  Ȗغي؈ف ࢭʏ اݍݵطة التنفيذية 

  عالية  0.850  3.820

١٢   ʄل تقسيم الأعمال عڴɢيɸ ساعدʇ  سيق ب؈ن فرقɴالت

  العمل اݝݵتلفة ࢭʏ المشروع 

  عالية  0.606  4.140

يضمن ɸيɢل تقسيم الأعمال تنفيذ الأɲشطة وفق    ١٣

  المعاي؈ف والمواصفات المعتمدة 

  عالية  0.763  3.796

١٤    ʏل تقسيم الأعمال صناع القرار ࢭɢيɸ ساعدʇ

  المشروع ࢭʏ الرقابة عڴʄ المشروع 

  عالية  0.812  4.082

ʇساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ التأكد من انْڈاء    ١٥

  ɠافة أɲشطة المشروع 

  عالية  0.862  4.082

ʇساɸم ɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ تطوʈر تنفيذ برامج    ١٦

  جودة المشروعات 

  عالية  0.759  3.918

  عالية  1.005  3.640  يل؅قم ɸيɢل تقسيم الأعمال بموازنة محددة للمشروع   ١٧

تقسيم الأعمال عڴʄ تحييد الأɲشطة  ʇساعد ɸيɢل   ١٨

  اݍݵارجة عن نطاق المشروع 

  عالية  0.864  3.592

ʇعزز ɸيɢل تقسيم الأعمال من روح المشاركة ب؈ن    ١٩

  العامل؈ن ࢭʏ المشروع 

  عالية  0.867  4.060

Ȗساɸم ʇعزز ɸيɢل تقسيم الأعمال قدرة صناع    ٢٠

  القرار من الرقابة عڴʄ المشروع 

  عالية  0.735  3.900
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  عالية  ɸ  0.799  3.987يɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ المشروع   

) رقم  اݍݨدول  المتوسط  ١٦يظɺر  بلغ  فقد  المشروع،   ʏࢭ الأعمال  تقسيم  ɸيɢل  حول  الدراسة  عينة  لآراء  عالية  أɸمية   (

 ٣٫٦٦)، وʈلاحظ من اݍݨدول أن المتوسطات اݍݰسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة تراوحت ما ب؈ن [٣٫٩٨٧اݍݰساȌي للمحور (

من مدراء  ٪٧٥أن الباحث  ) الۘܣ ɠانت عڴʄ مستوى متوسط. ولاحظت ١٨، ١٧قم (] وȋدرجة تقدير عالية عدى الفقرات ر ٤٫٣٤٠ -

أٰڈم يؤʈدون فكرة  الباحث    يرى المشارʉع يدرɠون مفɺوم ɸيɢل تقسيم الأعمال وأɸمية دوره ࢭʏ تنظيم الأعمال ࢭʏ المشروع، حيث  

استخدامه ࢭʏ مشارʉعɺم لتحديد الأɲشطة وتوزʉعɺا، وان ɸيɢل تقسيم الأعمال ʇعطي تفاصيل التفاصيل للأɲشطة بتوضيح النتائج  

أن ɸيɢل تقسيم الأعمال يقوم بتوزʉع المɺام والمسؤوليات والسلطات عڴʄ أفراد    ٪٧٠الۘܣ يجب الوصول إلٕڈا من ɠل ɲشاط. وʈرى  

ان تɢون الɴسبة أعڴʄ مما ۂʏ عليه بما أن المدراء ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية يدرɠون مفɺوم الباحث  شروع ولكن توقعت  العمل ࢭʏ الم

ɸيɢل تقسيم الأعمال. ومن أɸم أɸداف ɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ المشروع الإɲشاǿي انه ʇسڥʄ لتحقيق أɸداف المشروع وۂʏ الۘܣ  

ȋلفة وɢعۚܣ نجاح المشروع ضمن الوقت والȖ  ل    ٪٧١الأداء الܶݰيح، ولكن وجد الباحث أن فقطɢيɸ ع يرون أنʉمن مدراء المشار

من أفراد عينة الدراسة يجدون    ٪٨٥تقسيم الأعمال ࢭʏ المشروع الإɲشاǿي ʇساɸم ࢭʏ ذلك ومن خلال ملاحظة الباحث وجدت أن  

تقسيمه للأɲشطة والفعاليات Ȋشɢل مفصل   أن ɸيɢل تقسيم الأعمال يوفر أساسا لبناء اݍݨدول الزمۚܣ للمشروع وذلك من خلال 

وضمن أولوʈات التنفيذ وȋالتاڲʏ عند عمل اݍݨدول الزمۚܣ تɢون الأɲشطة واܷݰة أمام من سيقوم ٭ڈا. ومما لɺيɢل تقسيم الأعمال  

روع من معرفة  انه يمكن العامل؈ن ࢭʏ المش  ٪٨٥دورا مɺما ࢭʏ تفصيل المɺام والعمليات والأɲشطة ࢭʏ المشروع وتوضيحɺا ɠاملة يرى  

من مدراء المشارʉع يرون ان ɸيɢل تقسيم الأعمال ʇعزز قدرة الأܧݵاص المعني؈ن    ٪٩٥أن  الباحث أداء الأعمال وتنفيذɸا. ووجدت  

ࢭʏ تحقيق التوازن ب؈ن الوقت والɢلفة ࢭʏ المشروع نȘيجة لما يȘيحه ɸيɢل تقسيم الأعمال من Ȗسلسل وتفصيل لɢافة الأɲشطة، وʈرى  

حيث أن من خصائص  الباحث  ɴسبة متدنية من وجɺة نظر  مٔڈم انه ʇساɸم ࢭȖ ʏسلسل تنفيذ الأعمال ࢭʏ المشروع وɸذه ال  ٦٧%

ɸيɢل تقسيم الأعمال انه يقوم بوضع جميع الأɲشطة Ȋشɢل مȘسلسل من أعڴʄ إڲʄ أسفل أي من اك؄ف مɺمة وحۘܢ أصغرɸا، أو من  

مɺمة. ومن خلال نتائج تحليل أداة الدراسة نرى أن ما ɲسȎته  ف وأخرأسفل إڲʄ أعڴʄ أي من اصغر مɺمة وȌشɢل تصاعدي حۘܢ أك؄

من مدراء المشارʉع يؤʈدون أن ɸيɢل تقسيم الأعمال يلعب دورا مɺما ࢭʏ بناء ɸيɢل تنظيم الأعمال داخل المشروع وȋالتاڲʇ ʏعزز   ٪٨٠

الباحث  ل؈ن ࢭʏ المشروع. ومن خلال ملاحظة من إنتاجية العامل؈ن ࢭʏ ف؅فة تنفيذ المشروع وذلك لوضوح دور ɠل فرد من الأفراد العام

التنفيذية لوجود أي حدث طارئ أو   ࢭʏ اݍݵطة  أي Ȗغي؈ف  ࢭʏ اسȘيعاب  من خلال عملɺا وجدت أن ɸيɢل تقسيم الأعمال ʇساعد 

  . من أفراد عينة الدراسة يؤʈدون ذلك  ٪٨٥متطلبات جديدة وɸذا يتوافق مع نتائج تحليل أداة الدراسة حيث وجدت أن 
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من مدراء المشارʉع الإɲشائية أن ɸيɢل تقسيم الأعمال ʇساعد ࢭʏ التɴسيق ب؈ن فرق    ٪٦١ومن خلال ملاحظة الباحث يرى  

و  المشروع،   ʏࢭ اݝݵتلفة  الأعمال  الباحث    ʈرى العمل  تقسيم  به ɸيɢل  يقوم  الذي  التنظي׿ܣ  الدور  مع  تȘناسب  الɴسبة لا  أن ɸذه 

يرون انه يضمن تنفيذ    ٪٧٦ونȘيجة لɺذا التنظيم تɢون القدرة بȘنظيم العمل والتɴسيق ب؈ن فرق العمل. ومن وجɺة نظر أخرى فإن  

أن ɸذه الɴسبة مرتفعة لما تراه ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية عڴʄ ارض الباحث    يرى الأɲشطة وفق المعاي؈ف والمواصفات المعتمدة ومن ɸنا  

م يرتبط بالتنفيذ حسب المواصفات أو لم يكن وفقɺا وانه  الواقع من أن استخدام الɺيɢل يɢون فقط توضيڍʏ ولʋس له استخدا

ݳ   وȋنفس الɴسبة يوافقون انه ʇساɸم بتطوʈر برامج اݍݨودة داخل المشارʉع وȋالتاڲʏ اݍݰصول عڴʄ الأداء المطلوب للأعمال. وتوܷ

ɸيɢل تقسيم الأعمال ʇساعد ࢭʏ   من صناع القرار ࢭʏ المواقع القيادية ࢭʏ إدارة المشارʉع يتفقون أن   ٪٨٧  -   ٪٨١نȘيجة التحليل أن  

الرقابة عڴʄ المشروع والأداء فيه حيث يتم تفقده ࢭɠ ʏل ف؅فه وأخرى للتأكد من انْڈاء ɠافة الأعمال والأɲشطة داخل المشروع ومعرفة  

  . ما ۂʏ الأɲشطة الۘܣ تبقت لإٰڈاء المشروع 

  

الباحث مع مجموعة من مدراء المشارʉع وجدت أٰڈم يرون أن ɸيɢل تقسيم    ɸاومن خلال المقابلات الܨݵصية الۘܣ أجر 

الأعمال يمكن من تحقيق أɸداف المشروع وانه ينظم وʈقسم وʈرتب الأعمال والأɲشطة ضمن الȘسلسل المنطقي للأعمال وضمن  

ʈلفة للمشروع ، وɢيضمن الانجاز ضمن الوقت وال ʏالتاڲȋات الۘܣ يجب أن ينفذ ٭ڈا وʈمن أفراد عينة الدراسة انه    ٪٨٦رى  الأولو

أن رأي مدراء المشارʉع ࢭʏ برمجيات إدارة المشارʉع ودورɸا  الباحث  ʇساɸم ࢭʏ الاستغلال الأمثل للموارد اݝݵصصة للمشروع . ولاحظت  

  . نتائج تحليل أداة الدراسة من خلال  ٪٧٣٫٥ࢭȖ ʏعزʈز دور ɸيɢل تقسيم الأعمال جيد وحصلت عڴɲ ʄسبة 
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  المشروع: عوامل نجاح   7.3

:
ً
  :) إڲʄ نتائج التحليل الوصفي١٧فقرة وʉش؈ف اݍݨدول رقم (  ١٣الوقت وتم قياسه من خلال  ثالثا

  

افات المعيارʈة لفقرات الاستȎيان المتعلقة بالوقت:١٧(  اݍݨدول رقم   )المتوسطات اݍݰسابية والانحر

المتوسط    الفقرة  الرقم

  اݍݰساȌي

  الأɸمية  الانحراف المعياري 

عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الاعمال ࢭȖ ʏساɸم   ١

  Ȗسليم المشروع ࢭʏ الوقت اݝݰدد له

  عالية  0.756  4.140

Ȗساعد عملية اݍݨدولة للمشروع وɸيɢل تقسيم    ٢

  الاعمال ࢭʏ تحديد وقت لɢل ɲشاط

  عالية  0.740  4.060

تمكن عملية اݍݨدولة للمشروع من معرفة زمن    ٣

  البداية المبكر للمشروع 

  عالية  0.740  4.060

Ȗساعد عملية اݍݨدولة للمشروع عڴʄ معرفة أك؄ف    ٤

  وقت ممكن لاٰڈاء الɴشاط 

  عالية  0.816  4.000

Ȗعزز عملية اݍݨدولة قدرة مدير المشروع عڴʄ معرفة    ٥

  اقصر مدة تلزم لانجاز المشروع 

  عالية  0.769  3.980

Ȗساعد عملية اݍݨدولة للمشروع عڴʄ معرفة آخر    ٦

  للبدء بالɴشاط وقت ممكن 

  عالية  0.742  3.980



 

)٨٢( 

Ȗساɸم عملية اݍݨدولة للمشروع ࢭʏ معرفة آخر وقت    ٧

ممكن لاٰڈاء مɺام المشروع دون التأث؈ف عڴʄ وقت  

  اٰڈاء المشروع 

  عالية  0.767  4.060

تمكن عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الاعمال من    ٨

  التعامل مع الزمن اݍݰرج ࢭʏ المشروع 

  عالية  0.754  4.122

٩    ʄل تقسيم الاعمال عڴɢيɸعزز عملية اݍݨدولة وȖ

  ادارة وقت المشروع بصورة فعالة

  عالية  0.782  4.000

ʇساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭȖ ʏسلسل الأعمال    ١٠

  وȋالتاڲʏ القدره عڴʄ تنفيذɸا ضمن وقْڈا اݝݰدد 

  عالية  0.748  4.180

الأعمال عڴȖ  ʄساعد عملية اݍݨدولة و ɸيɢل تقسيم   ١١

  توف؈ف الوقت والفاقد اثناء العمل ࢭʏ المشروع 

  عالية  0.793  4.060

Ȗساعد عملية اݍݨدولة للمشروع ࢭʏ ܵݰة تقدير    ١٢

  الوقت الاحتياطي للمشروع 

  عالية  0.755  3.960

ʇساɸم ɸيɢل تقسيم الاعمال عڴʄ اعداد اݍݨدول    ١٣

  الزمۚܣ للمشروع 

  عالية  0.738  4.160

 عالية  0.762  4.059  الوقت  

  

) للمحور (١٧يظɺر اݍݨدول رقم  اݍݰساȌي  المتوسط  بلغ  الدراسة حولا لوقت، فقد  )، ٤٫٠٥٩) أɸمية عالية لآراء عينة 

] وȋدرجة تقدير ٤٫١٨٠  -  ٣٫٩٦٠وʈلاحظ من اݍݨدول أن المتوسطات اݍݰسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة تراوحت ما ب؈ن [ 

العلاقات ب؈ن الوقت وɸيɢل تقسيم الأعمال واݍݨدولة الزمنية للمشروع وɠانت    عالية. ولاحظ الباحث أن الɴسب متقارȋة ݍݨميع

حيث يرى مدراء المشارʉع ومن ɸم ࢭʏ المواقع القيادية ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية أن عملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع    ٪٨٢  -   ٪ ٧٤ب؈ن  

الأ لتنفيذ  اللازم  الوقت  تحديد وتقدير   ʏࢭ ʇساɸمان  الأعمال  تقسيم  للمشروع والذي  وɸيɢل  المبكر  البداية  ومعرفة زمن  ɲشطة 

يقصد به أبكر وقت ممكن للبدء بالɴشاط ࢭʏ حالة اخذ الوقت اللازم للأɲشطة الۘܣ Ȗسبقه Ȋع؈ن الاعتبار، وآخر زمن ممكن للبدء  



 

)٨٣ ( 

بالɴشاط واك؄ف وقت ممكن لإٰڈاء المشروع دون تأخ؈ف عڴʄ الزمن الكڴʏ للمشروع وʈتفقون أٰڈما ʇساعدان ࢭʏ معرفة اقصر مدة تلزم 

لانجاز ɠافة مɺام وتفاصيل المشروع، ولاحظ الباحث من إجابات عينة الدراسة ومن خلال تحليلɺا أٰڈم يجدون أن ɠلتا العمليت؈ن  

المنطقي للأعمال وȋالتاڲʏ القدرة عڴʄ إدارة المشروع بصورة فعالة وȋالتاڲʏ القدرة عڴʄ التأكد من ܵݰة  Ȗساعدان ࢭʏ وضع الȘسلسل 

تقدير الوقت كɢل والاحتياطي بالذات، مما ʇساعد ࢭʏ توف؈ف الوقت وتقليل الفاقد منه، وʈتفق مدراء المشارʉع انه ɸيɢل تقسيم 

  . عالأعمال ʇشɢل أساس لإعداد اݍݨدول الزمۚܣ للمشرو 

: التɢلفة: 
ً
  ) إڲʄ نتائج التحليل الوصفي:١٨فقرة وʉش؈ف اݍݨدول رقم ( ١٣وتم قياسه من خلال  راȊعا

افات المعيارʈة لفقرات الاستȎيان المتعلقة بالتɢلفة: ١٨اݍݨدول رقم (    )المتوسطات اݍݰسابية والانحر

المتوسط    الفقرة  الرقم

  اݍݰساȌي

  الأɸمية  الانحراف المعياري 

تقسيم الاعمال ࢭȖ ʏساعد عملية اݍݨدولة وɸيɢل   ١

  .تقدير الɢلفة الۘܣ يحتاجɺا المشروع

4.060 

 

 

 

  

  عالية  0.890

٢   ʏل تقسيم الاعمال ࢭɢيɸم عملية اݍݨدولة وɸساȖ

  السيطرة عڴʄ الموارد والعمالة لتحقيق الارȋاح 

  عالية  0.895  3.880

تمكن عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الاعمال انجاز    ٣

  المطلوȋةالمشروع ضمن الموارد 

  عالية  0.922  3.740

تضمن عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الاعمال عدم    ٤

  فرض غرامات نȘيجة التاخ؈ف ࢭʏ الوقت

  عالية  0.935  3.857



 

)٨٤( 

ʇساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ تحليل الأɲشطة    ٥

  اللازمة لاتمام العمل ࢭʏ المشروع 

  عالية  0.707  4.100

تقسيم الاعمال ࢭȖ ʏساɸم عملية اݍݨدولة وɸيɢل   ٦

  معرفة التɢاليف المباشرة للمشروع

  عالية  0.755  4.040

تمكن عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الاعمال من    ٧

  التعرف عڴʄ التɢاليف غ؈ف المباشره

  عالية  0.895  3.660

٨   ʏساعد ࢭȖ اليف المتغ؈فةɢيدرك مدير المشروع ان الت

  Ȗسرʉع الفعاليات وتخفيض الوقت

  عالية  0.919  3.820

تضمن عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الاعمال عدم    ٩

  فرض غرامات نȘيجة لعدم مطابقة المواصفات 

  عالية  1.021  3.760

ʇساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ توف؈ف المواد    ١٠

  والعمالة اللازمة لاتمام العمل داخل المشروع 

  عالية  0.880  3.960

تقسيم الاعمال من  تمكن عملية اݍݨدولة وɸيɢل   ١١

  ضبط أجور العمالة داخل المشروع

  عالية  0.996  3.780

يمكن ɸيɢل تقسيم الاعمال من مراقبة ɠافة الاموال    ١٢

  الۘܣ تصرف من المشروع 

  عالية  1.027  3.920

ʇساɸم ɸيɢل تقسيم الأعمال وعملية اݍݨدولة من    ١٣

  تقدير أرȋاح المشروع 

  عالية  0.922  3.740

 عالية  0.905  3.871  التɢلفة   

)،  ٣٫٨٧١) أɸمية عالية لآراء عينة الدراسة حولا لتɢلفة، فقد بلغ المتوسط اݍݰساȌي للمحور (١٨يظɺر اݍݨدول رقم (

] وȋدرجة تقدير ٤٫١٠٠  -  ٣٫٦٦٠وʈلاحظ من اݍݨدول أن المتوسطات اݍݰسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة تراوحت ما ب؈ن [ 

مم مدراء المشارʉع الإɲشائية يرون ان عمليتا    ٪٨٩ة تقدير متوسطة. ولاحظ الباحث أن  )، والۘܣ ɠانت عڴʄ درج٧عالية عدا الفقرة (

  ʏذه العملية ࢭɸ ا المشروع وتتمɺلية الۘܣ يحتاجɢلفة الɢتقدير ال ʏساعدان ࢭȖ المشروع ʏل تقسيم الأعمال ࢭɢيɸاݍݨدولة الزمنية و



 

)٨٥( 

ف؅فة التخطيط للمشروع وخلال التنفيذ ࢭʏ حال حدوث أي Ȗغي؈ف وذلك بالاستفادة من التفصيل الذي يوفرانه للأɲشطة ࢭʏ المشروع  

. ووجد الباحث أن من ɸم ࢭʏ المواقع القيادية يتفقون Ȋشɢل تام أن العمليت؈ن Ȗساɸمان ࢭʏ السيطرة عڴʄ الموارد والعمالة لتحقيق  

ة عڴʄ القيام بɢافة الأعمال ضمن الɢلفة المرصودة، وʈتفقون أيضا أٰڈما تضمنان عدم فرض غرامات مالية  الأرȋاح وȋالتاڲʏ القدر 

نȘيجة لعدم مطابقة المواصفات المطلوب تنفيذɸا، وȋالتاڲʏ القدرة عڴʄ مراقبة ɠافة الأموال الۘܣ تصرف من موازنة المشروع وȖساعد  

  . لمشروعࢭʏ تقدير الأرȋاح الۘܣ قد يتم تحصيلɺا من ا

من مدراء المشارʉع يرون أن ɸيɢل تقسيم الأعمال واݍݨدولة الزمنية    ٪٩٢ومن نتائج تحليل أداة الدراسة نجد أن ما ɲسȎته  

للمشارʉع تمكن من انجاز المشروع والأɸداف المرجوة وذلك ضمن الموارد اݝݵصصة للمشروع وʉعتقدون أيضا أن التɢاليف المتغ؈فة 

مٔڈم أٰڈا Ȗساɸم ࢭʏ    ٪٩٩٫٦يات وتخفيض الوقت ɠأجور العمالة أو شراء مواد مست݀ݨلة وʈتفق الۘܣ تصرف من اجل Ȗسرʉع الفعال

ضبط أجور العمالة ࢭʏ المشروع. وʉساعد ɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ إمɢانية مدير المشروع ࢭʏ توف؈ف المواد والعمالة اللازمة لإتمام  

من أفراد عينة الدراسة. ووجد   ٪٨٨الوقت وɸذا ما قاله ما ɲسȎته  العمل داخل المشروع وذلك قبل البدء فٕڈا لضمان عدم ضياع  

معرفة    ʏࢭ مɺما  دورا  لɺا  المشروع   ʏࢭ الأعمال  تقسيم  وɸيɢل  الزمنية  اݍݨدولة  عملية  أن  يرون  المشارʉع  مدراء  معظم  أن  الباحث 

  \ .٪٩٠غ؈ف المباشرة بɴسبة من أفراد عينة الدراسة بʋنما ʇساɸمان ࢭʏ معرفة التɢاليف  ٪٧٦التɢاليف المباشرة بɴسبة 

  

  

  

  

  

  

  



 

)٨٦( 

: الأداء: 
ً
  :) إڲʄ نتائج التحليل الوصفي١٩فقرة وʉش؈ف اݍݨدول رقم ( ١٣وتم قياسه من خلال  راȊعا

افات المعيارʈة لفقرات الاستȎيان المتعلقة بالأداء: ١٩اݍݨدول رقم (    )المتوسطات اݍݰسابية والانحر

المتوسط    الفقرة  الرقم

  اݍݰساȌي

  الأɸمية  الانحراف المعياري 

عملية اݍݨدولة للمشروع عڴȖ ʄسليم الأعمال  Ȗساعد   ١

  حسب المواصفات المطلوȋة

  عالية  0.932  3.780

Ȗساعد عملية اݍݨدولة للمشروع من قياس ݯݨم    ٢

  الفجوة ࢭʏ الاداء داخل المشروع 

  عالية  0.864  3.780

٣    ʄالوصول اڲ ʏساعد عملية اݍݨدولة للمشروع ࢭȖ

  اݍݨودة المطلوȋة 

  متوسطة   0.977  3.592

ʇساɸم ɸيɢل تقʋسيم الأعمال عڴʄ سɺولة أداء    ٤

  الاɲشطة ࢭʏ المشروع 

  عالية  0.982  3.880

يمكن ɸيɢل تقسيم الأعمال من تأم؈ن الموارد الۘܣ    ٥

  يحتاجɺا المشروع 

  عالية  0.895  3.880

Ȗعزز عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الاعمال قياس    ٦

  اݝݵاطر ومعرفْڈا ࢭʏ المشروع 

  عالية  0.938  3.760

Ȗساɸم عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الاعمال تفɺم    ٧

  وادارة العمل داخل المشروع 

  متوسطة   0.738  3.840

يمكن ɸيɢل تقسيم الأعمال مدير المشروع من    ٨

  تɢوʈن خطط واقعية للعمل داخل المشروع 

  عالية  0.714  4.020

٩    ʏالقرار ࢭ ʏڥɲل تقسيم الأعمال قدرة صاɢيɸ عززʇ

  توضيح الرؤʈة فيما يخص المشروع

  عالية  0.727  3.960



 

)٨٧( 

١٠    ʏل تقسيم الاعمال وعملية اݍݨدولة ࢭɢيɸ مɸساʇ

  قياس اداء المشروع 

  عالية  0.699  3.960

يمكن ɸيɢل تقسيم الاعمال وعملية اݍݨدولة من    ١١

  تقييم اداء المشروع 

  عالية  0.750  3.980

الأعمال واقع  Ȗعكس عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم    ١٢

  الأداء داخل المشروع 

  عالية  0.699  4.040

Ȗعزز عملية اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الأعمال من    ١٣

  معرفة مدى تحقق أɸداف المشروع

  عالية  0.922  4.020

 عالية  0.818  3.884  الأداء   

)، ٣٫٨٨٤) أɸمية عالية لآراء عينة الدراسة حول التɢلفة، فقد بلغ المتوسط اݍݰساȌي للمحور (١٩يظɺر اݍݨدول رقم (

] وȋدرجة تقدير ٤٫٠٢٠  -  ٣٫٥٩٢وʈلاحظ من اݍݨدول أن المتوسطات اݍݰسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة تراوحت ما ب؈ن [ 

يرون ان عملية اݍݨدولة   ٪٩٧  -  ٪ɠ٩٣ان  الباحث  ة تقدير متوسطة. ومن خلال ملاحظة  )، والۘܣ ɠانت عڴʄ درج٣عالية عدا الفقرة (

الزمنية للمشروع Ȗساعد عڴȖ ʄسليم الأعمال حسب المواصفات المطلوȋة والوصول إڲʄ اݍݨودة الۘܣ يطمح إلٕڈا ɠل من المالك والمنفذ  

ݰة أم ام أܵݰاب القرار ࢭʏ المشروع تɢون القدرة عڴʄ القيام للمشروع وʈفسر ذلك انه عندما تɢون ɠافة التفاصيل واܷݰة وموܷ

من مدراء المشارʉع أن عملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع تمكن من قياس   ٪٨٦بɢافة الأɲشطة ضمن المواصفات الموضوعة، وʈرى  

أو الɢلفة للأعمال    ݯݨم الفجوة ࢭʏ الأداء داخل المشروع وذلك ࢭʏ حال وجود أي فروق من حيث النتائج أو من حيث زʈادة الوقت

  . يȘب؈ن ذلك من خلال مخرجات عملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع

من مدراء المشارʉع يؤʈدون أن ɸيɢل تقسيم الأعمال ʇسɺل عملية أداء الأɲشطة ࢭʏ المشروع ضمن    ٪ ٩٨ولاحظ الباحث أن  

الوقت والɢلفة لɺذه الأɲشطة وأٰڈا Ȗساعد وۂʏ وعملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع ࢭʏ قياس اݝݵاطر ومعرفْڈا والمساɸمة ࢭʏ حلɺا  

من مدراء المشارʉع أن ɸيɢل تقسيم الأعمال يمكن من    ٩٠. وʈوافق %٪٩٤ما أيده ما يقارب  والتخفيف من نتائجɺا السلبية وɸذا  

  . Ȗعزʈز قدرة أܵݰاب العمل ࢭʏ توف؈ف ɠافة الموارد الۘܣ يحتاجɺا المشروع



 

)٨٨( 

من خلال نتائج التحليل لأداة الدراسة أن عملية اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل تقسيم الأعمال Ȗساɸم ࢭʏ تفɺم  الباحث  ورأت  

  ٪ ٧٢و୒دارة العمل داخل المشروع والقدرة عڴʄ تɢوʈن خطط واقعية للعمل وتوضيح الرؤʈة فيما يخص المشروع وɸذا ما نال ɲسبة  

  من نȘيجة التحليل لأداة الدراسة .

ووجد الباحث أن مدراء المشارʉع الإɲشائية يؤʈدون فكرة أٰڈم قادرون عڴʄ قياس إدارة المشروع وتقييمه من خلال اݍݨدولة  

من مدراء المشارʉع يرون أن عملية اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل    ٧٠الزمنية وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ المشروع. وقد وجد الباحث ان %

واقع الأداء داخل المشروع ومن وجɺة نظر الباحث أن ɸذه الɴسبة قليلة مقارنة بمفɺومɺما وان   تقسيم الأعمال ࢭʏ المشروع Ȗعكس

ࢭʏ تحقيق أɸداف المشروع. ولا تؤʈد    ٪ɲ٩٢سبة   العمليت؈ن  أٰڈا الباحث  ʇعرفون مدى دور  البعض حيث  الɴسب مع Ȋعضɺا  ɸذه 

؈ن م؅فابط؈ن Ȋشɢل واܷݳ ولكن فارق نȘيجة الɴسب حسب  Ȗعكس واقع المشروع وȖعرف مدى تحقيق أɸداف المشروع وɸذين المفɺوم 

 ʄسبة للباحث.  ٪٢٢تحليل أداة الدراسة وآراء عينة الدراسة يقارب عڴɴذا غ؈ف مفسر بالɸو  
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  .اختبار الفرضيات  8.3

  :الفرضية الرئʋسية

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال، ونجاح تخطيط المشارʉع    الفرضية الرئʋسية: 

𝛼)الإɲشائية (الوقت، التɢلفة، الاداء ) عند مستوى دلالة   ≤ 0.05).  

جدولة المشارʉع  ولاختبار الفرضية فقد تم استخدام اختبار الانحدار المتعدد، لمعرفة إن يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن  

  .) إڲʄ نتائج الاختبار٢٠وɸيɢل تقسيم الأعمال، ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية الوقت التɢلفة الاداء، وʉش؈ف اݍݨدول رقم (

  :نتائج تحليل اختبار الانحدار المتعدد )١

  b(Model Summary))جدول مݏݵص النموذج ٢٠(  جدول 

 R النموذج

  معامل الارتباط 

2R  

  التحديد معامل 

2Adjusted R 

  معامل تحديد المعدل 

1  0.833 (a)  0.694  0.881  

  

ݳ، أما  ٠٫٨٣٣اط ب؈ن المتغ؈ف المستقل والمتغ؈ف التاȊع بلغت (ب) أن قيمة معامل الارت٢يȘب؈ن من اݍݨدول ( )، كما ɸو موܷ

أما التحديد المعدل٠٫٦٩٤بقيمة (  R)2(قيمة معامل التحديد وʈحدد ب    ((ADJUST)   ʏادة اݍݰاصل ࢭʈالز والذي يأخذ بالاعتبار 

ݳ أعلاه فقد بلغت قيمته ( ) ٪٦٩٫٤)، وعليه فإن المتغ؈فات المستقلة استطاعت أن تفسر (٠٫٨٨١درجات اݍݰرʈة، وكما ɸو موܷ

عزى إڲʄ عوامل أخرى. و 
ُ
Ȗ ʏع والباࢮȊالمتغ؈ف التا ʏمن التغ؈فات اݍݰاصلة ࢭʈ لɢيɸلاحظ الباحث ان عملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع و

  .  من التغي؈فات اݍݰاصلة ࢭʏ الوقت والɢلفة والأداء  ٪٧٠تقسيم الأعمال استطاعت أن تفسر ما يقارب 

القدرة عڴʄ إدارة اݝݵاطر الۘܣ قد تطرأ    وȋالتاڲʏ نجاح المشروع، وɸنالك عوامل أخرى تلعب دورا مɺما ࢭʏ نجاح المشروع مثل

ɠانت من جɺة إدارʈة او من جɺة ɸندسية او فني؈ن او عمال حيث ʇعمل ɠل مٔڈم ࢭʏ   ࢭʏ المشروع، بالإضافة اڲʄ العمالة المؤɸلة سواء

و  والɢلفة  ʈر مجاله،  الوقت  وتنفيذه خلال  المشروع  نجاح   ʏࢭ Ȗساعد  قد  الۘܣ  العوامل  أɸم  المشروع من  ثبات ɠادر  أن  الباحث  ى 



 

)٩٠( 

الباحث مع عدد من المدراء ومن ɸم ࢭʏ المواقع القيادية ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية لاحظت أن   ɸاالمقدرʈن. ومن خلال المقابلات الۘܣ أجر 

جميعɺم يروا أن لعمليۘܣ اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ المشروع دورا مɺما ࢭʏ عرض المشروع عڴʄ شɢل نقاط واܷݰة 

الباحث من خلال المقابلات أيضا ومن    روع وحۘܢ ٰڈايته. ولاحظوسɺلة لɢل من المعني؈ن ࢭʏ رؤʈة ما يخص المشروع من بداية المش 

خلال ملاحظاٮڈا الܨݵصية لمثل ɸذه المشارʉع الإɲشائية حسب طبيعة عملɺا أن اغلب ɸذه المشارʉع لا يقوم Ȋعمل ɸيɢل تقسيم  

المشروع أو من  خلال أفراد ɠادرɸا المتاȊع للموقع والأعمال، بل إٰڈا تقوم   الأعمال وعملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع داخل موقع

تقوم بالاطلاع عڴʄ المواقع من Ȋعيد    أنباعتماد شرɠات ومɢاتب خاصة لأعما لإدارة المشارʉع الɺندسية عن طرʈق برامج خاصة علما  

وذلك من خلال يوم ࢭʏ الأسبوع أو حۘܢ ɠل أسبوع؈ن وتجميع المعلومات الۘܣ ʇستطيعون اݍݰصول علٕڈا وȋالتاڲʏ إعطاء نتائج عن  

النتائج    و୒نجازهالمشروع   الۘܣ استطاعوا تجميعɺا خلال ɸذا اليوم، وɸذا يȘسȎب ࢭʏ حصول شك ࢭʏ مصداقية  حسب المعلومات 

ࢭʏ وقت وɠلفة وجودة    الإيجاȌيجدولة المشارʉع ودورɸا    أساليب استخدام    أɸمية وɸذا ما يتفق مع نتائج دراسة اݍݨزائري الۘܣ تب؈ن  

 . ࢭʏ المشروع الأعمال  أداء

  ) اختبار المعنوʈة الإجمالية لنموذج الانحدار المتعدد ٣

  : لاختبار معنوʈة نموذج الانحدار ANOVA ) نتائج تحليل التباين٢١يمثل اݍݨدول (

  )نتائج تحليل التباين٢١(  جدول 

مجموع   مصدر التباين   النموذج

  المرȌعات 

متوسط    درجة اݍݰرʈة 

 المرȌعات 

F  Sig.  

 

1 

Regression  8.637  2  4.319   

53.352  

 

0.000 (a)  
Residual  3.805 47  .018  

    49 12.442 اݝݨموع 

a. Dependent Variable:  نجاح 

b. Predictors: (Constant),  لɢيɸ ،اݍݨدولة 



 

)٩١( 

ݳ جدول ( ) تحليل التباين والذي ٱڈدف إڲʄ التعرف عڴʄ القوة التفس؈فية للنموذج ولɢل متغ؈ف مستقل (جدولة  ٢١يوܷ

  :وتم صياغة فرضياته ɠالآȖي (F). المشارʉع، وɸيɢل تقسيم الأعمال) عن طرʈق إحصاǿي

  نموذج الانحدار المتعدد غ؈ف معنوي (لا يوجد تأث؈ف للمتغ؈ف المستقل عڴʄ المتغ؈ف التاȊع). الفرضية الصفرʈة: 

  التاȊع).  نموذج الانحدار المتعدد معنوي (يوجد تأث؈ف للمتغ؈ف المستقل عڴʄ المتغ؈ف الفرضية البديلة: 

) وȋمستوى الدلالة قدرت  ٥٣٫٣٥٢مقدرة بـ ( (F) ) فإنه يتܸݳ وجود معنوʈة عالية لاختبار٢١ومن خلال ما يبʋنه جدول (

𝛼)   أقل من مستوى الدلالة  (Sig = 0.000) بـ ≤ و٭ڈذا يɢون لنموذج الانحدار ملائم القياس العلاقة السبȎية ب؈ن    ،  (0.05

  .المتغ؈ف المستقل جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال والمتغ؈ف التاȊع نجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية

"نموذج الإنحدار المتعدد     ومن ɸذا المنطلق يتم رفض الفرضية الصفرʈة مع قبول الفرضية البديلة والۘܣ تنص عڴʄ أن

رت  معنوي (يوجد تأث؈ف للمتغ؈فات المستقلة عڴʄ المتغ؈ف التاȊع)" وعليه فإنه  يوجد تأث؈ف للمتغ؈فات المستقلة عڴʄ المتغ؈ف التاȊع، إذ فس

  .) من المتغ؈ف التاȊع٪٦٩٫٤المتغ؈فات المستقلة ما مقداره (

دلالة   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  البديلة:  الفرضية  ونقبل  العدمية  الفرضية  نرفض   ʏالتاڲȋو

(𝛼 ≤   .ب؈ن جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال، ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية (الوقت، التɢلفة، الأداء) (0.05

 ʄالفرضية الأوڲ:  

وɸيɢل تقسيم الاعمال، ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ الوقت    أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن جدولة المشارʉعلا يوجد  

𝛼)عند مستوى دلالة   ≤ 0.05) .  

ولاختبار الفرضية فقد تم استخدام اختبار الانحدار المتعدد، لمعرفة إن ɠان يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن جدولة  

  .) إڲʄ نتائج الاختبار٢٣المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال، ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ الوقت، وʉش؈ف اݍݨدول رقم (

  

  



 

)٩٢( 

  

  )نتائج اختبار الانحدار الفرضية الأوڲʄ ٢٢(  اݍݨدول رقم

R 

 (الارتباطية) 

2R 

  (معامل التحديد) 

F  

  اݝݰسوȋة

 مستوى الدلالة 

0.785  0.615  37.613  0.00  

a. Dependent Variable: الوقت 

b. Predictors: (Constant),  لɢيɸ ،اݍݨدولة 

التحديد  ʇ٢٣ش؈ف اݍݨدول ( أثرا دال إحصائيا، حيث بلغ معامل  ) وۂʏ قيمة ذات معنوʈة حيث  ٠٫٦١٥(  R2) إڲʄ وجود 

، وȋالتاڲʏ فإننا  ٠٫٠٥) وۂʏ أقل من القيمة اݝݰددة  ٠٫٠٠٠)، وعڴʄ مستوى دلالة إحصائية بلغت (٣٧٫٦١٣اݝݰسوȋة (  Fبلغت قيمة  

الأعمال، ونجاح   نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة، وɸذا ʇعۚܣ انه يوجد أثر ب؈ن جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم

  .تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ الوقت
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 : إختبار معنوʈة معاملات معادلة الإنحدار 

 :النموذج محاور الدراسة) ʇش؈ف اڲʄ نتائج  ٢٤اݍݨدول (

 a(Coefficient))جدول المعاملات  ٣٢جدول ( 

مستوى    Beta  t  اݍݵطأ المعياري   B  النموذج

 الدلالة 

  0.000  4.882  0.576  0.125  0.612  جدولة المشارʉع 

  ɸ  0.824  0.097  0.776  8.536  0.000يɢل تقسيم الأعمال 

a. Dependent Variable: الوقت 

 ب؈ن جدولة المشارʉع ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ  ٢٤(ʇش؈ف اݍݨدول رقم     
ً
) إڲʄ وجود أثر دال احصائيا

،  ٠٫٠٥) وۂʏ أقل من القيمة اݝݰددة  ٠٫٠٠٠)، وعڴʄ مستوى دلالة إحصائية بلغت (٤٫٨٨٢) اݝݰسوȋة (tالوقت، حيث بلغت قيمة (

أثر ب؈ن جدولة المشارʉع، ونجاح تخطيط   انه يوجد  البديلة، وɸذا ʇعۚܣ  العدمية ونقبل الفرضية  الفرضية  وȋالتاڲʏ فإننا نرفض 

  .المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ الوقت

 ب؈ن ɸيɢل تقسيم الأعمال ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ  ٢٤كما ʇش؈ف اݍݨدول رقم (
ً
) إڲʄ وجود أثر دال احصائيا

،  ٠٫٠٥) وۂʏ أقل من القيمة اݝݰددة  ٠٫٠٠٠)، وعڴʄ مستوى دلالة إحصائية بلغت (  ٨٫٥٣٦) اݝݰسوȋة (tالوقت، حيث بلغت قيمة (

وȋالتاڲʏ فإننا نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة، وɸذا ʇعۚܣ انه يوجد أثر ب؈ن ɸيɢل تقسيم الأعمال، ونجاح تخطيط  

  .المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ الوقت

) نلاحظ أن قوة العلاقة ب؈ن المتغ؈فات ونجاح المشارʉع ࢭʏ الوقت ɠانت ٢٤من خلال اݍݨدول رقم ( (BETA) وȋقراءة قيمة

  لصاݍݳ ɸيɢل تقسيم الأعمال. 

  



 

)٩٤( 

  :الفرضية الثانية

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال، ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ التɢلفة  

𝛼)عند مستوى دلالة   ≤ 0.05). 

ولاختبار الفرضية فقد تم استخدام اختبار الانحدار المتعدد، لمعرفة إن يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن جدولة المشارʉع  

  .) إڲʄ نتائج الاختبار٢٥وɸيɢل تقسيم الأعمال، ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ التɢلفة، وʉش؈ف اݍݨدول رقم (

  )نتائج اختبار الانحدار الفرضية الثانية ٢٤(  اݍݨدول رقم

R 

 (الارتباطية) 

2R 

  (معامل التحديد) 

F  

  اݝݰسوȋة

 مستوى الدلالة 

0.744  0.553  29.125  0.00 

a. Dependent Variable: لفةɢالت 

b. Predictors: (Constant),  لɢيɸ ،اݍݨدولة 

أثر ذو دلالة احصائية، حيث بلغ معامل التحديد  ʇ٢٥ش؈ف اݍݨدول ( ) وۂʏ قيمة ذات معنوʈة  ٠٫٥٥٣٢(  2R) إڲʄ وجود 

، وȋالتاڲʏ ٠٫٠٥) وۂʏ أقل من القيمة اݝݰددة  ٠٫٠٠٠)، وعڴʄ مستوى دلالة إحصائية بلغت (٢٩٫١٢٥اݝݰسوȋة (  Fحيث بلغت قيمة  

الأعمال،   تقسيم  المشارʉع وɸيɢل  ب؈ن جدولة  أثر  انه يوجد  ʇعۚܣ  البديلة، وɸذا  الفرضية  العدمية ونقبل  الفرضية  نرفض  فإننا 

  .ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ التɢلفة

  

  

  



 

)٩٥( 

  : اختبار المعنوʈة الإجمالية لنموذج الانحدار 

  :اڲʄ نتائج النموذج محاور الدراسة) ʇش؈ف ٢٦اݍݨدول (

  a(Coefficient))جدول المعاملات  ٥٢جدول ( 

مستوى    Beta  t  اݍݵطأ المعياري   B  النموذج

 الدلالة 

  0.000  4.564  549.  174.  0.793  جدولة المشارʉع 

  ɸ  1.063  .141  .736  7.527  0.000يɢل تقسيم الأعمال 

a. Dependent Variable: لفةɢالت 

 ب؈ن جدولة المشارʉع ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ التɢلفة،  ʇ٢٦ش؈ف اݍݨدول رقم (
ً
) إڲʄ وجود أثر ذو دالة احصائيا

، وȋالتاڲʏ ٠٫٠٥) وۂʏ أقل من القيمة اݝݰددة  ٠٫٠٠٠)، وعڴʄ مستوى دلالة إحصائية بلغت (٤٫٥٤٦) اݝݰسوȋة ( tحيث بلغت قيمة ( 

أثر ب؈ن جدولة المشارʉع، ونجاح تخطيط المشارʉع  البديلة، وɸذا ʇعۚܣ انه يوجد  فإننا نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية 

  .الإɲشائية ࢭʏ التɢلفة

 ب؈ن ɸيɢل تقسيم الأعمال ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية  ٢٦كما ʇش؈ف اݍݨدول رقم (
ً
) إڲʄ وجود أثر ذو دالة احصائيا

) وۂʏ أقل من القيمة اݝݰددة  ٠٫٠٠٠)، وعڴʄ مستوى دلالة إحصائية بلغت (٧٫٥٢٧) اݝݰسوȋة (tࢭʏ التɢلفة، حيث بلغت قيمة (

ونجاح   ، وȋالتاڲʏ فإننا نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة، وɸذا ʇعۚܣ انه يوجد أثر ب؈ن ɸيɢل تقسيم الأعمال،٠٫٠٥

  .تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ التɢلفة

ونجاح المشارʉع ࢭʏ التɢلفة ɠانت   ) نلاحظ أن قوة العلاقة ب؈ن المتغ؈فات ٢٦من خلال اݍݨدول رقم ( (BETA) وȋقراءة قيمة

  .لصاݍݳ ɸيɢل تقسيم الأعمال

لا توجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال، ونجاح تخطيط المشارʉع   الفرضية الثالثة:

𝛼) الإɲشائية ࢭʏ الأداء عند مستوى دلالة ≤ 0.05) .  



 

)٩٦( 

ولاختبار الفرضية فقد تم استخدام اختبار الانحدار المتعدد، لمعرفة إن يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن جدولة المشارʉع  

  ) إڲʄ نتائج الاختبار. ٢٧وɸيɢل تقسيم الأعمال، ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ الأداء، وʉش؈ف اݍݨدول رقم (

  )نتائج اختبار الانحدار الفرضية الثالثة ٢٦اݍݨدول رقم ( 

R 

 (الارتباطية) 

2R 

  (معامل التحديد) 

F  

  اݝݰسوȋة

 مستوى الدلالة 

0.752  0.552  30.600  0.00 

a. Dependent Variable: الادء 

b. Predictors: (Constant),  لɢيɸ ،اݍݨدولة 

، حيث بلغ معامل التحديد  ʇ٢٧ش؈ف اݍݨدول (
ً
) وۂʏ قيمة ذات معنوʈة حيث  ٠٫٥٥٢٢(  2R) إڲʄ وجود أثر ذو دالة احصائيا

، وȋالتاڲʏ فإننا  ٠٫٠٥) وۂʏ أقل من القيمة اݝݰددة  ٠٫٠٠٠)، وعڴʄ مستوى دلالة إحصائية بلغت (٣٠٫٦٠٠اݝݰسوȋة (  Fبلغت قيمة  

نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة، وɸذا ʇعۚܣ انه يوجد أثر ب؈ن جدولة المشارʉع وɸيɢل تقسيم الأعمال، ونجاح  

   تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ الأداء

  

  

  

  

  

  



 

)٩٧( 

  اختبار المعنوʈة الإجمالية لنموذج الانحدار   9.3

  ) ʇش؈ف إڲʄ نتائج النموذج محاور الدراسة ٢٨اݍݨدول (

  a(Coefficient))جدول المعاملات  ٧٢جدول ( 

مستوى    Beta  t  اݍݵطأ المعياري   B  النموذج

 الدلالة 

  001.  3.538  455.  171.  0.605  جدولة المشارʉع 

  ɸ  1.000  .127  .752  7.897  0.000يɢل تقسيم الأعمال 

a. Dependent Variable: الادء 

 ب؈ن جدولة المشارʉع ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ الأداء،  ʇ٢٨ش؈ف اݍݨدول رقم (
ً
) إڲʄ وجود أثر ذو دالة احصائيا

، وȋالتاڲʏ ٠٫٠٥) وۂʏ أقل من القيمة اݝݰددة  ٠٫٠٠١)، وعڴʄ مستوى دلالة إحصائية بلغت (٣٫٥٣٨) اݝݰسوȋة ( tحيث بلغت قيمة ( 

أثر ب؈ن جدولة المشارʉع، ونجاح تخطيط البديلة، وɸذا ʇعۚܣ انه يوجد  المشارʉع  فإننا نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية 

 . الإɲشائية ࢭʏ الأداء

 ب؈ن ɸيɢل تقسيم الأعمال ونجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية  ٢٨كما ʇش؈ف اݍݨدول رقم (
ً
) إڲʄ وجود أثر ذو دالة احصائيا

 ) بلغت قيمة  (tࢭʏ الأداء، حيث  بلغت (٧٫٨٩٧) اݝݰسوȋة  القيمة اݝݰددة  ٠٫٠٠٠)، وعڴʄ مستوى دلالة إحصائية  أقل من   ʏوۂ (

، وȋالتاڲʏ فإننا نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة، وɸذا ʇعۚܣ انه يوجد أثر ب؈ن ɸيɢل تقسيم الأعمال، ونجاح  ٠٫٠٥

  .تخطيط المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ الأداء

) نلاحظ أن قوة العلاقة ب؈ن المتغ؈فات ونجاح المشارʉع ࢭʏ الأداء ɠانت  ٢٨من خلال اݍݨدول رقم ( (BETA) وȋقراءة قيمة

  لصاݍݳ ɸيɢل تقسيم الأعمال. 



 

)٩٨( 

  النتائج والتوصيات :  الفصل الراȊع

  مقدمة  1.4 

نجاح               ʏࢭ الأعمال  تقسيم  وɸيɢل  الزمنية  اݍݨدولة  دور   ، والميداɲي  النظري  بجانبٕڈا  الدراسة  ɸذه  استكمال  Ȋعد 

العرȋية السعوديةتخطيط المشارʉع الإɲشائية   البيانات واختبار الفرضيات    ࢭʄ وزارة الدفاع ࢭʏ المملكة  ، وȌعد استعراض تحليل 

، تبلورت لدى الباحث مجموعة من النتائج والۘܣ سʋتم    SPSSباستخدام مجموعة الاختبارات عن طرʈق برنامج اݍݰزم الإحصائية  

عرضɺا ࢭɸ ʏذا الفصل . وȋناء عڴʄ تلك النتائج سʋتم عرض مجموعة من التوصيات الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تفعيل دور عمليات إدارة المشارʉع  

  ࢭʏ المشروع وأثرɸا ࢭʏ نجاح تخطيط المشارʉع الإɲشائية .  الɺندسية وۂʏ عمليتا اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل تقسيم الأعمال 

  النتائج   2.4

من خلال قراءة النتائج الاحصائية توصلت الدراسة إڲʄ ان جميع متغ؈فات الدراسة ذات دلالة احصائية ، حيث وجدت  )١

حيث الوقت والɢلفة والاداء وɸذا ما ɲسȎته لݏݨدولة الزمنية وɸيɢل تقسيم الاعمال عڴʄ نجاح المشروع الإɲشاǿي من    انه يوجد تأث؈ف

  .   % . وان ɸذا دلالة عڴʄ ان ɸناك اثر واܷݳ لعامڴʏ اݍݨدولة وɸيɢل تقسيم الاعمال عڴʄ نجاح المشروع الاɲشاǿي ٧٠ما يقارب 

الإحصائية توصلت الدراسة إڲʄ أن ɸناك دلالة إحصائية ب؈ن اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل تنظيم   ) من خلال قراءة النتائج ٢

  . %٦١.٥ما ɲسȎته ما يقارب من )   α≥ ٠٫٥من حيث الوقت عند مستوى معنوʈة( الإɲشاǿيعڴʄ نجاح المشروع   الأعمال

)من خلال قراءة النتائج الإحصائية توصلت الدراسة إڲʄ أن ɸناك دلالة إحصائية ب؈ن اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل تنظيم  ٣

الأعمال والوقت حيث وجدت أنه يوجد تأث؈ف لݏݨدولة الزمنية وɸيɢل تنظيم الأعمال عڴʄ نجاح المشروع من حيث الوقت وɸذا ما  

  .  ٪ɲ٦١٫٥سȎته ما يقارب

)من خلال قراءة النتائج الإحصائية توصلت الدراسة إڲʄ أن ɸناك دلالة إحصائية ب؈ن اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل تقسيم  ٤

الأعمال والتɢلفة حيث وجدت أنه يوجد تأث؈ف لݏݨدول الزمنية وɸيɢل تقسيم الأعمال عڴʄ نجاح المشروع من حيث التɢلفة وɸذا  

  .  ٪٥٥,٣ما ɲسȎته ما يقارب



 

)٩٩( 

)من خلال قراءة النتائج الإحصائية توصلت الدراسة إڲʄ أن ɸناك دلالة إحصائية ب؈ن اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل تنظيم  ٥

أنه يوجد تأث؈ف لݏݨدول الزمنية وɸيɢل تنظيم الأعمال عڴʄ نجاح المشروع من حيث الأداء وɸذا ما   الأعمال والأداء حيث وجدت 

  .  ٪ɲ٥٥٫٢سȎته ما يقارب

) توصلت الدراسة إلا أن أغلب مدراء المشارʉع الإɲشائية مدرɠون لأɸمية أساليب إدارة المشارʉع الɺندسية ࢭʏ مساعدٮڈم  ٦

  لإدارة مشارʉعɺم، من خلال تقسيم الأعمال ࢭʄ المشروع وعملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع وɸذا مؤشر جيد يبدي أɸمية الدراسة. 

) توصلت الدراسة إڲʄ أن فرʈق العمل ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية يدرɠون أɸمية دور ɸيɢل تنظيم الأعمال واݍݨدولة الزمنية  ٧

ࢭʏ توضيح الأɲشطة والمɺام ࢭʏ المشروع ودوره ࢭʏ توف؈ف الوقت والɢلفة الفعالة وتحس؈ن مستوʈات جودة الأداء من خلال معاي؈ف عمل  

  .السعوديةتناسب البʋئة  

)توصلت الدراسة إڲʄ أن ɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية يلعب دورا مɺما ࢭʏ توزʉع المɺام عڴʄ أفراد فرʈق  ٨

العمل ɠل حسب تخصصه ومجاله وذلك نȘيجة لتوضيح ɠافة الأɲشطة ࢭʏ المشروع وتفصيلɺا بȘسلسل منطقي وتتاȊڥʏ وɸذا ʇعزز  

  والذي ʇستخدم Ȋشɢل جدي ࢭʏ المشارʉع. LRCمستوʈات المسؤولية من خلال جدول تقسيم المɺاممن 

الزمنية  ٩ اݍݨدولة  Ȋعمليتا  للقيام  خاصة  وشرɠات  مɢاتب  باعتماد  تقوم  الإɲشائية  المشارʉع  معظم  أن  الدراسة  )تب؈ن 

وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ المشروع وعدم تخصيص أفراد من ɠادرɸا للقيام ٭ڈذا العمل مما ينعكس Ȋشɢل سلۗܣ عڴʄ دقة النتائج 

  والثقة باݝݵرجات الصادرة عٔڈا. 

) أظɺرت النتائج أن تɢامل وتضامن عناصر المشروع الإɲشاǿي ɠافة يضمن الوصول إڲʄ النتائج المرجوة من المشروع  ١٠

  الباحث من خلال توافق آراء ɠافة أفراد فرʈق العمل.  هضمن الوقت والɢلفة اݝݰددين وذلك لإنجاز المشروع وذلك ما وجد

١١  ʏࢭ الأعمال و୒دخالɺا  المشروع يتم تضمئڈا داخل ɸيɢل تقسيم  الأعمال والأɲشطة داخل  النتائج أن جميع  )أظɺرت 

  اݍݨدولة الزمنية للمشروع ، وأن أي عمل لم يتم إدخاله فيه ما ʇعت؄ف من خارج نطاق المشروع. 

)توصلت الدراسة إڲʄ أن ɸناك Ȗغيʋب واܷݳ لɢادر العمل ࢭʏ صناعة القرارات المناسبة للمشروع وذلك ب Ȗغييّڈم عن  ١٢

  عمل اݍݨدولة الزمنية وɸيɢل تقسيم الأعمال للمشروع. 



 

)١٠٠( 

)يتفق مدراء  المشارʉع الإɲشائية أن لݏݨدولة الزمنية وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ المشروع دورا مɺما ࢭʏ تحليل وتحديد  ١٣

  اݝݵاطر ࢭʏ المشروع والقدرة عڴʄ اݍݰد من آثارɸا السلبية والتغلب عڴʄ ما قد يماثلɺا ࢭʏ المستقبل. 

)بيɴت نتائج الدراسة أن ɸيɢل تقسيم الاعمال واݍݨدولة الزمنية للمشروع ʇستوعبان ɠافة التغي؈فات والأمور الطارئة  ١٤

  الۘܣ قد تحدث ࢭʏ المشروع والقدرة عڴʄ تحديد متطلبات ɸذه التغي؈فات  وتضمئڈا من خلال تحديٓڈا Ȋشɢل مستمر وموثق. 

١٥  ʏالمستوى اݝݰڴ ʄإحداث نظام شامل لݏݨودة عڴ ʏالمشروع وعملية اݍݨدولة الزمنية ࢭ ʏل تقسيم الأعمال ࢭɢيɸ ساعدʇ(

  للمشروع ومساعدة صناع القرار ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ اتخاذ القرارات الصائبة بخصوص مشارʉعɺم ࢭʏ أسرع وقت ممكن.  

١٦  ʏل تقسيم الأعمال زادت من قدرة أܵݰاب المواقع القيادية ࢭɢيɸأن عملية اݍݨدولة الزمنية و ʄتوصلت الدراسة إڲ(

  المشارʉع الإɲشائية عڴʄ الرقابة عڴʏ كيفية أداء الأعمال فٕڈا وتقييمɺا Ȋشɢل مستمر. 

مع  الباحث  )توصلت  ١٧ التعامل  Ȗسɺل  الإɲشائية  المشارʉع   ʏࢭ الأعمال  تقسيم  وɸيɢل  الزمنية  اݍݨدولة  عملية  أن   ʄإڲ

  المسارات اݍݰرجة ࢭʏ المشروع من حيث الوقت والɢلفة والأداء.  

)يمثل ɠل من اݍݨدولة الزمنية للمشروع وɸيɢل تقسيم الأعمال قاعدة بيانات تحتوي عڴɠ ʄافة المعلومات الۘܣ Ȗساعد  ١٨

ࢭʏ معرفة احتياجات المشروع من وقت وɠلفة وموارد مادية و Ȋشرʈة مؤɸلة و القدرة عڴʄ تقدير الɢلفة المالية ومراقبة صرفɺا خلال  

  ʄ تحقيق الأرȋاح المرجوة من المشروع. تنفيذ الأعمال وȋالتاڲʏ القدرة عڴ 

)توصلت الدراسة إڲʄ أن عملية اݍݨدولة الزمنية والɴسب الۘܣ Ȗعطٕڈا بالإضافة إڲɸ ʄيɢل تقسيم الأعمال Ȗعكس واقع  ١٩

  الأداء ࢭʏ المشروع ومدى تحقيق خطة عمل المشروع. 

الزمنية وɸيɢل  ٢٠ إيجاد اݍݨدولة   ʄعمل عڴȖ الۘܣ المشارʉع  ࢭʏ برامج إدارة  أن ɸناك عدم اɸتمام   ʄإڲ الدراسة  )توصلت 

  الإنجاز ࢭʏ المشروع. تقسيم الأعمال Ȋشɢل واܷݳ مما ينعكس سلبا عڴʄ نتائج تقدير ɲسب 

  

  



 

)١٠١( 

  التوصيات: 3.4 

القرارات المتعلقة بالأداء   )١ اتخاذ   ʏࢭ الزمنية بصورة أك؆ف فاعلية وخاصة  الدراسة بضرورة استخدام عملية اݍݨدولة  توطۜܣ 

  داخل المشروع ، من خلال ɲسب الإنجاز الۘܣ Ȗعطٕڈا. 

الأɲشطة والمɺام المتعلقة بالمشروع خلال إɲشاء ɸيɢل تقسيم  توطۜܣ الدراسة فرʈق عمل المشروع من التأكد من وضع ɠافة   )٢

  الأعمال وعملية اݍݨدولة الزمنية للمشروع لأنه يحدد نطاق المشروع.

توطۜܣ الدراسة بضرورة تفعيل دور ɸيɢل تقسيم الأعمال واݍݨدولة الزمنية للمشروع ࢭʏ عملية توزʉع المɺام عڴʄ أفراد فرʈق   )٣

العمل وذلك لما يوفره من توضيح التخصصات المطلوȋة والɢوادر المؤɸلة بما يȘناسب مع قدراٮڈم و୒مɢاناٮڈم وعدم المبالغة  

  فٕڈا.

الزمنية للمشروع وذلك   )٤ الدراسة بالقيام بمشاركة فرʈق العمل خلال إɲشاء ɸيɢل تقسيم الأعمال وعملية اݍݨدولة  توطۜܣ 

  لاطلاعɺم المباشر عن الأعمال ولʋس تɢليف أفراد من خارج المشروع بالقيام ٭ڈا مما ʇعزز من الانتماء والولاء للمشروع. 

القرارات المتعلقة بأمور تنفيذ   )٥ اتخاذ  ࢭʏ عملية  العمل  أفراد فرʈق  الدراسة عڴʄ أɸمية إشراك أك؄ف عدد ممكن من  توطۜܣ 

نجاح    ʄعڴ بالنفع  ʇعود  لما  المشروع   ʏࢭ الأعمال  تقسيم  وɸيɢل  اݍݨدولة   ʏࢭ و୒دخالɺا  بالɴشاط  ترتبط  الۘܣ  والموازنة  الأعمال 

  المشروع. 

تفعيل دور اݍݨدول الزمنية للمشروع وɸيɢل تقسيم الأعمال ࢭʏ اݍݰد من نتائج اݝݵاطر الۘܣ قد تواجه المشروع والتخفيف   )٦

خطط   ووضع  المستقبل   ʏࢭ لɺا  التعرض  وعدم  المشروع   ʏࢭ مرحلة  لɢل  اݝݵاطر  حساب  بضرورة  الدراسة  وتوطۜܣ  كما  مٔڈا 

  مستقبلية ࢭʏ حالة تكرارɸا. 

توطۜܣ الدراسة بالاستفادة من فعالية عملية اݍݨدولة الزمنية ࢭʏ توضيح وتحديد مسارات المشروع وخاصة اݍݰرجة مٔڈا ومنح   )٧

  أفراد فرʈق العمل القدرة عڴʄ التعامل معɺا بالشɢل الܶݰيح لݏݰفاظ عڴʄ الوقت والɢلفة ࢭʏ المشروع. 

ݳ نتائج المشروع ب؈ن اݍݰ؈ن   )٨ توطۜܣ الدراسة بأخذ نتائج اݍݨدولة الزمنية للمشروع وɸيɢل تقسيم الأعمال كقاعدة بيانات توܷ

  والآخر وɲسبة الإنجاز ࢭʏ المشروع وȋيان أماكن اݍݵلل إن وجدت وɸذا ʇعزز توف؈ف مركز بيانات داخل المشروع. 

توطۜܣ الدراسة بتعزʈز اسȘثمار محتوʈات ونتائج اݍݨدولة الزمنية للمشروع وɸيɢل تقسيم الأعمال لمعرفة احتياجات المشروع   )٩

 ʏࢭ الزمنية  من وقت وɠلفة وموارد مادية وȌشرʈة والاستفادة من وضوح وتفاصيل عمليۘܣ ɸيɢل تقسيم الأعمال واݍݨدولة 

  روع  ضمن الزمن والɢلفة واݍݨودة الۘܣ خطط لɺا. المشروع لزʈادة مستوʈات تحقيق أɸداف المش



 

)١٠٢( 

تقسيم   )١٠ وɸيɢل  الزمنية  اݍݨدولة   ʄعڴ والآخر  اݍݰ؈ن  ب؈ن  مستمرة  ومراجعة  تحديث  عمليات  إجراء  بأɸمية  الدراسة  توطۜܣ 

  الأعمال من أجل اسȘيعاب أي Ȗغي؈فات قد تحدث ࢭʏ المشروع وتضمئڈا داخل خطة س؈ف عمل المشروع. 

مثل   )١١ برمجيات   ʄعڴ الاعتماد  ضرورة  وخاصة   ʏالتكنولوڊ التطور  مجاراة  وجوب   ʄعڴ الدراسة   ,MS Projectتؤكد 

Primavera.عʉالمشار ʏستخدم بصورة محدودة ࢭȖ والۘܣ  

١٢(   ʏتفعيل دوره ࢭ ʏساعد عڴȖ ع الۘܣʉق عمل المشروع ب؄فامج إدارة المشارʈالدراسة بضرورة عقد دورات متخصصة لفر توطۜܣ 

  .  نجاح المشروع 
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Abstract 

This study aimed to analyse the role of scheduling components and the work 

breakdown structure (WBS) in achieving the success of construction project planning 

through its dimensions (project implementation, compliance with plans). To achieve the 

study’s objectives, the descriptive-analytical method was employed, with 60 questionnaires 

distributed to a sample consisting of project managers and department heads at the Ministry 

of Defence in the Kingdom of Saudi Arabia. A total of 50 questionnaires were retrieved, 

with a response rate of 83.3%. 

The study reached several findings, the most notable of which is that all the study 

variables were statistically significant. The results showed that scheduling and the work 

breakdown structure have a significant impact on the success of the project, and there is a 

statistically significant relationship between scheduling, the work breakdown structure, and 

the success of construction projects in terms of time, cost, and performance. The findings 

also indicated that the project team relies heavily on scheduling and the work breakdown 

structure due to their speed, accuracy, and seriousness in achieving results, which positively 

impacts planning and execution success. 

The study concluded with several recommendations that contribute to enhancing the 

role of scheduling and the work breakdown structure in the success of construction projects. 

One of the key recommendations is to activate the role of the project team in scheduling and 

work breakdown structure operations to help achieve the project’s objectives. 

Keywords: Project scheduling, success of construction project planning, Ministry of 

Defence in the Kingdom of Saudi Arabia. 
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  المراجع

: المراجع العرȋية أ
ً
  ولا

   ،يمɸة  ٢٠٢١(العتيۗܣ،  ابراʈشرȎالة التوط؈ن بوزارة الموارد ال΂و ʄع: تطبيق عڴʉنجاح إدارة المشار ʏعلاقة الابت΄ار اݍݰالية ࢭ .(

 .٢٨-١١), ١(١٠الاجتماعية. اݝݨلة الدولية للتنمية, 

 ) .د مختار، و محمد، آمنة بابكر حس؈نʈيم، أمل أبو زɸ٢٠١٩إبرا  ʏشائية الك؄فى ࢭɲع الإʉداف المشارɸأ ʏأثر التخطيط عڴ .(

) الف؅فة   ʏࢭ اݝݰدودة  ٢٠١٣  -٢٠٠٦السودان  والمقولات  للتنمية  نمر  المك  شركة  حالة  دراسة  للبحوث   .م):  رماح  مجلة 
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 عمالفتاح، احمد عبد  ،  احمد جاسم خليلɲ ،اظم (ةɠع٢٠٢٢ʉعاد مباشرة ݍݨدولة المشارȊاستخدام المؤثرات الثلاثية الأ .( 

 الݏݰݏݳ ( ،  أحمد عبد الله  ࢭʄ مصر. ٢٠٢٠أحمد.  الأدوʈة  ࢭʄ شركة صناعة  الموارد المشروع  ). تحديات تطبيق نظام تخطيط 

 .٣٨-٢), ٢(٤٠التجارة والتموʈل, 

 ) .؈فةɸات الأعمال. مجلة  ٢٠٢١أعراب، زɢع والرقابة علٕڈا باستخدام شبʉقيا، مج). جدولة المشارʈ١٧إقتصاديات شمال إفر  ,

  .٤٧٨ - ٤٦٣،  ٢٥ع

   ع الطلابية المدرسية (مشروع وزارة ال؅فبية رقم  ٢٠١٨حسن. (  رعبد اݍݨباامالʉم اداء جدول تنفيذ المشارʈالمنفذ من  ١). تقو :(

 .(44)١٣قبل شركة (ف) العامة. مجلة دراسات محاسȎية ومالية, 

 ) .يلانɴع (أطروحة دكتوراه، جامعة احمد  ٢٠٢٠بن الدين، إكرام، وتʉتخطيط المشار ʏتوظيف نماذج الأعمال اݍݰديثة ࢭ .(

 .ادرار)- اݍݵب؈ف

 (2021) .اݍݨبوري، اشواق سالم حسن، و مصطفى، رمضان ج؄ف محمد.   ʄأثر استخدام أنظمة تخطيط مصادر المشروع عڴ

الأردن   ʏࢭ الاɲشائية  المشارʉع  أداء  غ؈ف   تحس؈ن  ماجست؈ف  من (رسالة  مس؅فجع  مؤتة.  مؤتة،  جامعة   مɴشورة). 

http://search.mandumah.com/Record/1214873 

 ) ذياب.  عبدالرحمن  سلطان  الطراونة،  و  ارشيد،  خالد  عرʈن   The Use of Building Information).  ٢٠١٩اݍݨعافرة، 

Modeling Systems in Jordan for Construction and Demolition Waste Management    .(شورةɴرسالة ماجست؈ف غ؈ف م)

  اݍݨامعة الاردنية، عمان. 
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 شارة، معاذ عثمانȊ نادي الفاتح قرءۜܣ، وɸ ،شائية .(2018) .الشيخɲع الاʉاداء المشار ʄادة الوقت عڴʈرسالة ماجست؈ف   أثر ز)
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  ).٣(٤ال؄فمجة الديناميكية. مجلة اقتصاد الأعمال للبحوث التطبيقية، 

  ) .ʏاد محمد عڴʈة  ). أثر  ٢٠٢٢العليمات، صفاء سليمان محمد، و الصمادي، زɺع من وجʉفاعلية إدارة المشار ʄالتخطيط عڴ

  نظر مديري المشارʉع ࢭʏ شرɠات المقاولات الأردنية (رسالة ماجست؈ف غ؈ف مɴشورة). جامعة آل البʋت، المفرق. 
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