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 دھج دعبو .تایاغلا ققحتت ھلضفبو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا ' دمحلا
 يذلا يمیداكلأا لمعلا اذھ مكیدیأ نیب عضأ نأ ينرسی ،ينادیم لمعو ثحبو

 .ةیلمعلاو ةیملعلا ھفادھأ ققحیو ھب عفنی نأ الله لأسأ

 

 ،يعفارلا رھام باتھیم ةروتكدلا ةداعسل نانتملااو ركشلا لیزجب مدقتأ
 رثلأا غلاب ةقیقدلا اھتاظحلامو ةیملعلا اھتاھیجوتل ناك يتلا ،ةمیركلا ةفرشملا

 ،ءاطعلا يف اجًذومن قّحب تناك دقف .ھلقصو ثحبلا اذھ ریوطت يف
 .نمثب رّدقُی لا يذلا يمیداكلأا معدلاو ،ةیفارتحلااو

 

 ،لمعلا اذھ ءارثإ يف مھاس نم لكل ينانتما نع برعُأ نأ ينتوفی لا امك
 للاخ ةروشملاو حصنلا اومدق نم وأ ةساردلا يف نیكراشملا نم ءاوس

 .ثحبلا دادعإ لحارم
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 ةساردلا صخلم

 رفح ةظفاحمل ةیبسنلا ایازملا زیزعت يف ىوتحملا عاّنصُ رود ءاصقتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 يمقرلا ىوتحملا ةیلعاف ىدم ىلع زیكرتلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم للاخ نم نطابلا

 نأ اھدافم ةیضرف نم ةساردلا قلطنت .ةظفاحملل يفاقثلاو يداصتقلااو يحایسلا جیورتلا يف

 اھتناكم نم ززعیو ةقطنملل ةیباجیإ ةینھذ ةروص ءانب يف مھسی يفارتحلااو باذجلا ىوتحملا

 .ىرخلأا ةیدوعسلا قطانملا نیب ةیسفانتلا

 تلمش ةعونتم ثحب تاودأ مادختسا مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 نیعباتملاو ىوتحملا عانص نم اكًراشم )150( نم ةنوكم ةنیع ىلع تعزو تانایبتسا

 ءاربخلاو ىوتحملا عانص نم )10( عم ةقمعتم تلاباقم ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،نیطشنلا

 .ةظفاحملا نع ةروشنملا ةیمقرلا تایوتحملا نم ةراتخم ةعومجم لیلحت مت امك .نییلحملا

 زیزعت يف مھاس يمقرلا ىوتحملا نأ نوری نیكراشملا نم %65 نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ

 ،ىوتحملا عانص ھجاوت ةریبك تایدحت دوجو ىلإ تراشأ امك ،نطابلا رفحل ةیحایسلا ةیوھلا

 عم يمسرلا لعافتلا فعضو ،ریوطتلاو بیردتلا جمارب ةلقو ،يسسؤملا معدلا صقن اھزربأ

 .ةیمقرلا تاردابملا

 ىوتحملا عانص معد ةرورض اھزربأ نم ،تایصوتلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تصلخ دقو

 جمارب ریوطتو ،ةظفاحملل لماكتملا جیورتلا نم ززعت ةیمسر ةیمقر تاردابم ءاشنإو ،اًیلحم

 .يملاعلإا ىوتحملا ةدوج عفر يف مھست ةیبیردت

 

 

 

 



 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ةمدقملا 1.1

 يمقرلا رصعلا يف يملاعلإا قیوستلا

 لا ،ةیلحملا قطانملا زیزعت يف ةرثؤمو ةمساح ةادأ يمقرلا رصعلا يف يملاعلإا قیوستلا دعُی

 ةیفیك يف ارًیبك لاًوحت اندھش ،ةریخلأا تاونسلا يف .ةیحایسلا تاھجولا قیوستب قلعتی امیف امیس

 نم %74 نأ تاساردلا ترھظأ ثیح ،ةفاقثلاو ةحایسلا لوح تامولعملا عم روھمجلا لعافت

 دھشملا يف لئاھلا ریغتلا اذھ .(UNWTO, 2021) يمقرلا ىوتحملاب رثأتت رفسلا تارارق

 يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع اھسفن قیوستل قطانملاو ندملل ةیبھذ ةصرف حاتأ يملاعلإا

 .ةیدیلقتلا بیلاسلأا نع اًدیعب ،ةركتبم قرطب

 ةلغتسم ریغ تاناكمإو تایناكمإ :نطابلا رفح

 لامش يف ةزرابلا ةیفاقثلاو ةیداصتقلااو ةیفارغجلا زئاكرلا ىدحإ نطابلا رفح ةظفاحم لثمت

 ةكلمملا طبرت يتلا ةیویحلا ةیمیلقلإا قرطلا اھیف عطاقتت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا قرش

 نیب ام ،ةمسن فلأ 840 ةظفاحملا ناكس ددع زواجتیو .قارعلاو تیوكلاك ،راوجلا لودب

 اًیناسنإو اًیعامتجا ءًارث سكعی ،تاربخلاو تافاقثلا نم اعًونتم اجًیسن نولكشی ،نیمیقمو نینطاوم

 هریظن لّق

 اھتاورثب ارًورمو ،يجیتارتسلاا اھعقوم نم اءًدب ،ةیبسنلا ایازملا نم ةلمجب نطابلا رفح درفنتو
 ةعساش تاحاسم كلتمت يھف .ةیعانصلاو ةیعارزلاو ةیحایسلا اھتاموقمب ءًاھتناو ،ةیعیبطلا
 ةیلاع ةیسفانت ةزیم اھحنمی امم ،طسولأا قرشلا يف يشاوملل قوس ربكأ نضتحتو ،يعرلل
 ةظفاحملا نضتحت امك .ھب ةطبترملا ةراجتلاو يناویحلا جاتنلإا لاجم يف ةدئار نوكتل اھلھؤت
 ةلباق ةیحایسو ةیرثأ عقاوم نع لاًضف ،عبرم رتم نویلم 100 ةحاسم ىلع ةدعاو ةیعانص ةنیدم
 رفح اھیف لوحتت يتلا عیبرلا مساوم يف ةصاخ ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةحایسلا بذجو ریوطتلل
 نیرئازلا فلالآ ةلضفم ةھجو ىلإ نطابلا

 مئاعد نم - ةكلمملا يف ذفانملا ربكأ يناث - يعقرلا ذفنم اھعمو ةیركسعلا دلاخ كلملا ةنیدم دعُتو
 يف مھست ةیجیتارتسا طاقن نم ھنِلاكّشی امل ،ةكلمملل ةیداصتقلاا ةوقلا رداصمو ينطولا نملأا

 .نطولل ایلعلا حلاصملا ةمدخو ،ةیراجتلا ةكرحلا زیزعتو ،نملأا ظفح



 ،عبرم رتمولیك فلأ 52 نع دیزت ةحاسم ىلع نطابلا رفح ةظفاحم دتمت ،قبس ام ىلإ ةفاضإو
 اھدودح نمض مضتو .ةحاسملا ثیح نم ةیقرشلا ةقطنملا تاظفاحم ربكأ يناث اھلعجی امم
 ةئداھلا ةیوارحصلا اھتعیبط لضفب مییختلاو هزنتلل ةببحم ةھجو دعُتو ،نیتیعیبط نیتیمحم
 ىلع دیزی ام مضتو ،يخیراتلا جحلا قیرط نم ءازجأ اھب رمت امك .بذاجلا يمسوملا اھخانمو

 ةحایسلا زیزعت يف هرامثتسا نكمُی اًقیمع اًیراضحو اًیخیرات اًدعب اھحنمی ام ،اًیثارت اًعقوم 22
 .ةیثارتلاو ةیفاقثلا

 اذھ .ةیحایسلاو ةیئیبلا ةیمنتلا يف دعاو عورشم وھو ،ةیعیبطلا اھملاعم زربأ نم جیلف يداو دعُیو
 نم ىربكلا ةیبلاغلا بابشلا ةئف لثمت ثیح ،طشن يبابش كارح نم ھب زاتمت ام نع لاًضف

 .ةمادتسملا ةیمنتلاو ریوطتلا ةریسم معدت ةیكیمانید ةیرشب ةقاطب ةظفاحملاّ دمی ام ،اھناكس

 نم دیزملا ىلإ ةجاحب لازت لا نطابلا رفح نأ لاإ ،ةریبكلا تایناكملإا هذھ نم مغرلا ىلع

 تایجیتارتسا مادختسا ةظفاحملل جیورتلا بلطتی ،قایسلا اذھ يف .ایازملا هذھ قیوستل دوھجلا

 ایازملاب ةیملاعلاو ةیلحملا ةفرعملا فعض يف ةلثمتملا تایدحتلا ىلع بلغتلل ةركتبم ةیملاعإ

 .ةظفاحملل ةیفاقثلاو ةیحایسلا

 

 

 

 

 



 

 ةظفاحملل ةیبسنلا ایازملا قیوست يف ىوتحملا عانص رود

 قیوست اھللاخ نم نكمی يتلا تاصنملا ىوقأ نم ةدحاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربتعت

 نیرثؤملا نم ةدیدج ةئف تزرب ،يمقرلا رصعلا اذھ يف .ةیفاقثلا قطانملاو ةیحایسلا تاھجولا

 ءانب يف ریبك لكشب نومھاسی دارفلأا ءلاؤھ ."يمقرلا ىوتحملا عانص" ـب نوفرعُی نیذلا

 كلتمی .بویتویو ،رتیوت ،مارغتسنإ لثم تاصنم مادختساب ةنیعم نكامأ نع ةیباجیإ ةروص

 ،ھنورشنی يذلا ىوتحملا للاخ نم روھمجلا كولس يف ریثأتلا ىلع ةردقلا ىوتحملا عانص

 ةینھذ ةروص قلخ يف مھسی امم ،تادیرغتلاو ،تانودملا ،ویدیفلا عطاقم نیب حوارتی يذلا

 .اھل نوجوری يتلا قطانملل ةزیمم

 

 

 

 



 

 ثحبلا فادھأ

 رفح ةظفاحمل ةیبسنلا ایازملا زیزعت يف ىوتحملا عانص رود ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 ریثأت لیلحت ىلإ ثحبلا فدھی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع نطابلا

 ىلع ءوضلا طیلستو ،ةظفاحملل ةیباجیإ ةروص ءانب ىلع يمقرلا ىوتحملا تایجیتارتسا

 هذھ فیظوت ةیفیك ثحبلا لوانتیس امك .لاجملا اذھ يف ىوتحملا عانص اھھجاوی يتلا تایدحتلا

 .ةیفاقثلاو ةیحایسلا اھتروص زیزعتو نطابلا رفح قیوست معدل لضفأ لكشب تایجیتارتسلاا

 ثحبلل ةیسیئرلا ةلئسلأا

 ربع نطابلا رفح ةظفاحمل ةیحایسلا ةیوھلا زیزعت يف ىوتحملا عانص مھاسی فیك .1

 ؟يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 ؟نطابلا رفحل جیورتلا يف ىوتحملا عانص اھھجاوی يتلا تایدحتلا يھ ام .2

 يف ةظفاحملا معدل ىوتحملا عانصل يمقرلا قیوستلا تایجیتارتسا نیسحت نكمی فیك .3

 ؟نیرمثتسملاو حایسلا بذج

 هذھ معد يف ةیلحملا تاسسؤملاو ةیموكحلا تاھجلا ھبعلت نأ نكمی يذلا رودلا وھ ام .4

 ؟تاردابملا

 ةساردلا ةیمھأ 1.2

 :ةیرظنلا ةیمھلأا 1.2.1

 يمقرلا ملاعلإاب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف اھتمھاسم نم ةساردلا هذھل ةیرظنلا ةیمھلأا عبنت

 طلست ثیح .يدوعسلا قایسلا يف امّیس لا ،ةیلحملا ایازملل جیورتلا يف ىوتحملا عاّنصُ رودو

 لئاسو فیظوت ةیفیكل اًقمعمً لایلحت مدقتو ،ةساردلل جذومنك نطابلا رفح ةظفاحم ىلع ءوضلا

 مھست امك .ةظفاحملل ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیحایسلا ةیوھلا زیزعت يف يعامتجلاا لصاوتلا

 يمقرلا ىوتحملا نیب ةقلاعلا لوح ةیبرعلا ثوحبلا يف ةمئاق ةیفرعم ةوجف مدر يف ةساردلا

 .ةیلحملا تاعمتجملل ةینھذلا ةروصلاو



 

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا 1.2.2

 عاّنصُل ذیفنتلل ةلباقو ةیلمع تایصوت میدقت ىلع اھتردق يف ةساردلل ةیقیبطتلا ةیمھلأا لثمتت

 معد لبُس لوح ،ةیملاعلإا تاسسؤملاو ،ةیحایسلا تائیھلاو ،ةیموكحلا تاھجلا يف رارقلا

 نیسحتل ةحضاو قیرط ةطراخ ةساردلا مدقت امك .نییلحملا ىوتحملا عاّنصُ نیكمتو

 ةیلیھأتلاو ةیبیردتلا جماربلا ریوطتو ،نطابلا رفح ةظفاحمل يمقرلا قیوستلا تایجیتارتسا

 يف مھسی امب ،ةقطنملل جیورتلا يف هرثأ میظعتو ىوتحملا ةدوج عفر فدھب ىوتحملا عاّنصُل

 .ةمادتسملا ةیلحملا ةیمنتلا قیقحتو ،راوزلا ددع ةدایزو ،تارامثتسلاا بذج

 ةساردلا ةلكشم 1.3

 دھشملا يف اھروضح نأ لاإ ،نطابلا رفح ةظفاحم اھب عتمتت يتلا ةریبكلا تایناكملإا مغر

 :يلاتلا سیئرلا لاؤسلا يف ةلكشملا رولبتت انھو .ایازملا كلت ىوتسمل ىقری لا يمقرلا

 لئاسو للاخ نم نطابلا رفح ةظفاحمل ةیبسنلا ایازملا زیزعت يف ىوتحملا عاّنصُ رود ام

 ؟يعامتجلاا لصاوتلا

 :لثم ،ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع ھنم قثبنیو

 ؟نطابلا رفح ةظفاحم نع ىوتحملا عاّنصُ ھمدقُی يذلا ىوتحملا ةعیبط ام •

 ؟ةظفاحملل ةینھذلا ةروصلا نیسحت يف ىوتحملا اذھ مھسی ىدم يأ ىلإ •

 ؟نویلحملا ىوتحملا عاّنصُ اھھجاوی يتلا تایدحتلا ام •

 ؟نطابلا رفحل يمقرلا جیورتلا ةیلاعف زیزعتل ةنكمملا تاحرتقملا ام •

 

 

 



 

 ةساردلا فادھأ 1.4

 :ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 .نطابلا رفح ةظفاحم نع ىوتحملا عاّنصُ هرشنی يذلا ىوتحملا ةیعون لیلحت .1

 .ةظفاحملل ةیبسنلا ایازملا زیزعت ىلع ىوتحملا اذھ رثأ سایق .2

 .ةقطنملا يف ىوتحملا عاّنصُ ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فرعتلا .3

 .نطابلا رفحل يمقرلا جیورتلا ةیلاعف نیسحتل تایصوتو تاحرتقم میدقت .4

 ةساردلا دودح 1.5

 .نطابلا رفح ةظفاحم ىلع ةساردلا رصتقت :ةیناكملا •

 .2025 لیربأ ىتح ریانی نم ةرتفلا للاخ ةساردلا تمت :ةینامزلا •

 ةظفاحملل جیورتلا يف ىوتحملا عاّنصُ ھبعلی يذلا رودلا لیلحت ىلع زكّرت :ةیعوضوملا •

 .ةیمقرلا تاصنملا ربع

 ةساردلا تاحلطصم 1.6

 رشنو جاتنلإ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نومدختسی نیذلا دارفلأا :ىوتحملا عاّنصُ •

 .روھمجلا يف رثؤی يمقر ىوتحم

 لثم ،اھریغ نع نطابلا رفح ةظفاحم زیمت يتلا ةدیرفلا صئاصخلا :ةیبسنلا ایازملا •

 .ةیلحملا ةفاقثلاو ،دراوملاو ،يفارغجلا عقوملا

 فدھب ةیمقرلا تاصنملا مادختساب ذّفنُت يتلا ةیملاعلإا ةطشنلأا :يمقرلا جیورتلا •

 .ةمدخ وأ ةركف وأ ناكمل قیوستلا

 

 



 

 ةقباسلا تاساردلا1.7

 يحایسلا قیوستلاو يمقرلا ملاعلإا لوح تاسارد  1.7.1

 ،ةیلحملا ةحایسلا ىلع يمقرلا ملاعلإا ریثأت تلوانت ةسارد :(2021) يراوكلا •

 ىوتحملا نأ ةساردلا ترھظأ .ةیمقر ةلمح 50ـل ىوتحملا لیلحت جھنم مادختساب

 ،قطانملا ضعب يف %30 ىلإ لصت ةبسنب يحایسلا بذجلا نم دیزی نأ نكمی يمقرلا

 .ةیحایسلا تاھجولل ةینھذلا ةروصلا نیسحت للاخ نم كلذو

 ندملا يف يمقرلا قیوستلا تلامح لیلحت ىلع تزكر ةسارد :(2020) يناحرسلا •

 مارغتسنإ لثم يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم نأ ةساردلا ترھظأ .اھجئاتنو ةیدوعسلا

 هذھل نكمی ثیح ،ةیحایسلا عقاوملا جیورتل تاودلأا مھأ نم تحبصأ تاش بانسو

 .رمتسم لكشب لعافتمو عساو روھمج ىلإ لوصولا تاصنملا

 روھمجلا كولس ىلع ىوتحملا عانص ریثأت نع تاسارد 1.7.2

 ةیوھلا زیزعت يف ىوتحملا عانص رود لیلحتب ةساردلا تماق :(2021) يبیتعلا •

 .ىوتحم عناص 20 نم ةنیع عم ةلاح ةسارد جھنم مادختساب ،نطابلا رفحل ةیحایسلا

 ةروصلا نیسحت يف مھاس دق ىوتحملا عانص ھمدقی يذلا ىوتحملا نأ ةساردلا ترھظأ

 .بابشلا ةئف نیب ةصاخ ،%25 ةبسنب ةیحایسلا

 تاصنم مادختساب حایسلا كولس ىلع ىوتحملا عانص ریثأت تسرد :(2020) يبرحلا •

 يتلا لئاسرلاب نورثأتی اوناك نیعباتملا نم %60 نأ نیبت ثیح ،يعامتجلاا لصاوتلا

 .رفسلا تارارق ذاختا يف نورثؤملا ءلاؤھ اھل جوری

 ندملل جیورتلا تایجیتارتسا نع تاسارد 1.7.3

 ةروصلا ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت يف تثحب ةسارد :(2020) رصانلا •

 نم %60 نأ ترھظأو كراشم 200 ةساردلا تلمش .ةیدوعسلا ندملل ةینھذلا



 ءانب يف ریبك لكشب تمھاس دق يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم نأ نوری نیكراشملا

 .اھل جیورتلا مت يتلا ندملل ةیباجیإ ةروص

•  

 ةیلاحلا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا نیب ةنراقملا

 ىوتحملا لیلحت عم ينادیملا لیلحتلا جمد يف ةساردلا هذھ اھجلاعت يتلا ةیثحبلا ةوجفلا لثمتت

 عانص نم اكًراشم 150 لمشتل ةنیعلا عیسوت ىلإ ةفاضلإاب .ةیلومش رثكأ لكشب يمقرلا

 ایازملا ىلع يمقرلا ىوتحملا تایجیتارتسا ریثأتل قمعأ مھفب حمسی امم ،نیعباتملاو ىوتحملا

 عانص اھھجاوی يتلا تایدحتلا جلاعت ةساردلا هذھ نأ امك .نطابلا رفح ةظفاحمل ةیبسنلا

 .ةقباسلا تاساردلا ھیلإ قرطتت مل ام وھو ،يلیصفت لكشب ةكلمملا يف ىوتحملا

 میھافملاو يرظنلا راطلإا 1.8

 ةیساسلأا میھافملا 1.8.1

 نوجتنی نیذلا دارفلأا مھنأ ىلع يمقرلا ىوتحملا عانص فرعُی :يمقرلا ىوتحملا عانص •

 ،بویتوی ،مارغتسنإ ،رتیوت لثم يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع يملاعإ ىوتحم

 ،ةیتوص عطاقم ،ویدیف عطاقم نع ةرابع ىوتحملا اذھ نوكی نأ نكمی .اھریغو

 .رشابم لكشب روھمجلا فدھتسی يذلا ىوتحملا نم رخآ عون يأ وأ ،روص ،تانیودت

 ریثأتلا مھنكمی ثیح ،تاھجوتلاو ءارلآا لیكشت ةیلمع يف نیرثؤم ىوتحملا عانص ربتعُی

 .اھنولقنی يتلا لئاسرلا للاخ نم روھمجلا كولس يف

 وأ ةقطنم زیمت يتلا ةدیرفلا صئاصخلا ىلإ ةیبسنلا ایازملا موھفم ریشی :ةیبسنلا ایازملا •

 ةلاح يف .ةفدھتسملا تائفلا مامتھا بذج ىلع ةرداق اھلعجی امم ،اھریغ نع ةلود

 ثارتلا ،يجیتارتسلاا يفارغجلا عقوملا ةیبسنلا ایازملا لمشت ،نطابلا رفح ةظفاحم

 فدھت .ةحایسلاو رامثتسلال ةعونتم اصًرف رفوت يتلا ةیعیبطلا دراوملاو ،ينغلا يفاقثلا

 .يمقرلا ملاعلإا لئاسو ربع ایازملا هذھ قیوست ةیفیك ةسارد ىلإ ةساردلا هذھ

 تاصنمو ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا ىلإ يمقرلا قیوستلا ریشی :يمقرلا قیوستلا •

 ،كوبسیفلا لثم تاصنم مادختسا اذھ لمشی .تامدخلاو تاجتنملا قیوستل تنرتنلإا



 ،ةساردلا هذھ قایس يف .ةمدخلا وأ جتنملاب يعولا ةدایزل بویتویلاو ،مارغتسنإ ،رتیوت

 فدھب يمقرلا ىوتحملل ىوتحملا عانص مادختسا ةیفیك ىلإ يمقرلا قیوستلا ریشی

 ةرادإ ،ةیمقرلا تلامحلا ءانب اذھ لمشی .يباجیإ لكشب نطابلا رفح ةروص زیزعت

 .روھمجلا عم رشابملا لعافتلاو ،ةیعامتجلاا تاباسحلا

 

 يرظنلا راطلإا1.8.2

 لعافت ةیفیك ةسارد ىلع يمقرلا لاصتلاا ةیرظن دمتعت :يمقرلا لاصتلاا ةیرظن •

 نأ ةركف ىلإ ةیرظنلا هذھ دنتست .تنرتنلإا تاصنم ربع لسرملا ىوتحملا عم روھمجلا

 عم لعافتلاو ،تامولعملا لدابت روھمجلل نكمی ثیح ةیلعافت ةئیب رفوت ةیمقرلا طئاسولا

 لیكشت ىلع ریبك ریثأت ىلإ يدؤی امم ،تاراوح وأ تاشاقن يف ةكراشملاو ،ىوتحملا

 ىلع ىوتحملا عانص ریثأت ةیفیك لیلحت نكمی ،ةیرظنلا هذھ للاخ نم .ةماعلا ءارلآا

 .ةفدھتسملا قطانملل يباجیإ روصت لیكشت يف مھل عباتملا روھمجلا

 لئاسول نكمی فیك ةسارد ىلع زكرت يملاعلإا ریثأتلا ةیرظن :يملاعلإا ریثأتلا ةیرظن •

 هذھل اًقفو .روھمجلا ءارآو كولس يف رثؤت نأ )يمقرلا ملاعلإا كلذ يف امب( ملاعلإا

 تاروصتلاو میھافملا رییغت ىلع ةلئاھ ةردق كلتمت ملاعلإا لئاسو نأ دقتعُی ،ةیرظنلا

 متیس .ةلاحلا هذھ يف نطابلا رفح ةظفاحم لثم ،نیعم عوضوم هاجت روھمجلاب ةصاخلا

 عانص نم مدقملا يمقرلا ىوتحملا ریثأت ةیفیك ةساردل ثحبلا يف ةیرظنلا هذھ قیبطت

 .نطابلا رفح ةروص ىلع ىوتحملا

 ةیرظنلا هذھ دعُت :(Social Influence Theory) يعامتجلاا ریثأتلا ةیرظن •

 قلعتی امدنعً ةصاخ ،روھمجلا كولس ىلع ىوتحملا عانص ریثأت ةیفیك مھف يف ةیساسأ

 ءارلآاب نورثأتی ام اًبلاغ دارفلأا نأ ىلع ةیرظنلا هذھ صنت .ةیمقرلا تلاعافتلاب رملأا

 اوناك ءاوس ،ةیعامتجلاا مھرئاود يف نورثؤملا صاخشلأا اھذختی يتلا تارارقلاو

 نوعباتملا لعافتی ،نطابلا رفح ةلاح يف .ةماع تایصخش ىتح وأ ،ءلامز وأ ،ءاقدصأ

 ةینھذ ةروص لیكشت يف مھسی امم ،ءلاؤھ اھمدقی يتلا تامولعملا عم ىوتحملا عانصل

 .ةظفاحملا نع



 

 ةیثحبلا تایضرفلا 1.9

 يتلا ةیلاتلا تایضرفلا میدقت نكمی ،اھدیدحت مت يتلا میھافملاو يرظنلا راطلإا ىلع اًدامتعا

 :ثحبلا للاخ اھرابتخا متیس

 ىدل نطابلا رفح ایازمب يعولا ةدایزب باذجلا يمقرلا ىوتحملا طبتری :ىلولأا ةیضرفلا .1

 .فدھتسملا روھمجلا

o روھمجلا ىدل يعولا ةدایز ىلإ يمقرلا ىوتحملا ةدوج نیسحت يدؤی نأ عقوتُی 

 .نطابلا رفحل ةیفاقثلاو ةیحایسلا ایازملاب

 .مدقملا ىوتحملا ةدوج ىلع اًبلس ةینقتلا تایدحتلا رثؤت :ةیناثلا ةیضرفلا .2

o ىوتحم میدقت ىلإ ىوتحملا عانصل بیردتلاو ينقتلا معدلا صقن يدؤی نأ عقوتُی 

 .لاعف لكشب فدھتسملا روھمجلا بذج ىلع ةردقلا قیعی امم ،ةدوجلا ضفخنم

 ةظفاحمل جیورتلا يف ىوتحملا عانص ةیلاعف يموكحلا معدلا ززعی :ةثلاثلا ةیضرفلا .3

 .نطابلا رفح

o ةیبیردتلاو ةیلاملا تادعاسملاو ةیمسرلا تاردابملا ربع يموكحلا معدلا نأ عقوتُی 

 بذج يف مھریثأت ةدایزو ىوتحملا عانص تایجیتارتسا نیسحت ىلإ يدؤیس

 .نیرمثتسملاو حایسلا

 

 ةیجھنملا :يناثلا لصفلا

 ةساردلا جھنم 2.1

 ىلع رشابم لكشب رثؤت ةیروحم ةوطخ دعُی ةسارد يلأ بسانملا جھنملا رایتخا نإ

 ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ يف رایتخلاا عقو دقو ،لیلحتلا ةقدو جئاتنلا ةدوج

 اھداعبأ لیلحتو ،يھ امك ةنھارلا ةیملاعلإاو ةیعامتجلاا رھاوظلا ءاصقتسا ىلع ھتردقل ارًظن

 يتلا ةیملاعلإا تاساردلا يف ةعئاش ةروصب مدختسُی جھنملا اذھ .اھب بعلاتلا نود اھتانوكمو

 .تاریغتملا نیب تاقلاعلا ریسفتو عقاولا فیصوت بلطتت



 عمج يف يعونلا بولسلأاو يمكلا بولسلأا جمد للاخ نم جھنملا اذھ فیظوت مت دقو

 عاّنصُ ىلع عزوت ةینورتكلإ تانایبتسا میمصت يف لثمت يمكلا بناجلاف .اھلیلحتو تانایبلا

 ةعومجم عم ةقمّعم تلاباقم ءارجإ يف يعونلا بناجلا لثمت نیح يف ،نیعباتملاو ىوتحملا

 جئاتنلا ةیقادصم نم ززعی نیجھنملا نیب لماكتلا اذھ .ءاربخلاو نیرثؤملا دارفلأا نم ةراتخم

 .مھفلل عسوأ اًقفأ ةساردلا حنمیو

 

 تانایبلا عمج تاودأ 2.2

 ةلماشو ةقیقد تانایب ىلع لوصحلا نامضل ةمدختسملا تانایبلا عمج تاودأ تددعت

 :يف تاودلأا هذھ تلثمتو ،نیعباتملاو ىوتحملا عاّنصُ براجتو رظن تاھجو سكعت

 ينورتكللإا نایبتسلاا 2.2.1

 عتمتی امل ،ةیعامتجلاا ثاحبلأا يف امًادختسا تانایبلا عمج تاودأ رثكأ نم نایبتسلاا دعُی

 لاًاؤس )30( نمضتی ينورتكلإ نایبتسا میمصت مت .لیلحتلاو عیزوتلا يف ةلوھسو ةنورم نم ھب

 :يھ ةیساسأ رواحم ىلع ةعزوم

 .)ةنھملا ،يمیلعتلا ىوتسملا ،سنجلا ،رمعلا( ةیفارغومیدلا تانایبلا •

 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا ةعیبط •

 .نوكراشملا ھعباتی وأ ھمدقی يذلا ىوتحملا ةیعون •

 .نطابلا رفح ةظفاحم ىوتحم عم لعافتلا ىوتسم •

 .ىوتحملا عاّنصُ ھجاوت يتلا تایدحتلا •

 .ةظفاحملا ةروص زیزعت يف ىوتحملا رثأ لوح ةیصخشلا تاروصتلا •

 ةصاخلا مارغلتو باستاو تاعومجم يف ةینورتكلإ طباور ربع نایبتسلاا عیزوت مت

 نامضل ةیزمرلا زفاوحلا لثم ةیعیجشت تاینقت تمدخُتساو ،نییلحملا نیمدختسملاو نییملاعلإاب

 .ربكأ ةباجتسا

 

 

 

 



 

 :ةمظنملا ھبش تلاباقملا 2.2.2

 

 عاّنصُ نولثمی نیكراشم )10( عم ةیعون تلاباقم ءارجإ مت ،نایبتسلاا ىلإ ةفاضإ

 لمش ةلباقم لیلد دادعإ مت دقو ،يمقرلا قیوستلا يف ءاربخو نطابلا رفح يف نیفورعم ىوتحم

 .قمعب مھاؤرو مھبراجت درسب نیكراشملل حمست ةحوتفم ةلئسأ

 :ةلباقملا رواحم مھأ نم

 ؟ىوتحملا ةعانص يف اوأدب فیك •

 ؟نطابلا رفحل جیورتلا يف اھنوھجاوی يتلا تایدحتلا ام •

 ؟مھاوتحم حاجن نوسیقی فیك •

 ؟ةظفاحملل ةیبسنلا ایازملا زیزعتل اھنوحرتقی يتلا راكفلأا ام •

 متو ،(Zoom) يئرملا لاصتلاا جمارب ربعو ھجولً اھجو تیرجُأ تلاباقملا هذھ

 ةماعلا تاھجوتلا نع فشكلل يعوضوم لكشب اھلیلحتو ةقدب اًقحلا اھغیرفتو اھلیجست

 .ةرركتملا تاعوضوملاو

 ةساردلا ةنیعو عمتجم 2.3

 يلصلأا عمتجملا 2.3.1

 ىوتحملا عاّنصُ ةئف ىلإ نومتنی نیذلا دارفلأا عیمج يف ةساردلل يلصلأا عمتجملا لثمتی

 لصاوتلا تاصنم فلتخم ىلع نوطشنی نیذلاو ،نطابلا رفح ةظفاحمب نیمتھملا نیعباتملاو

 يف نومھسی وأ اًیلحم ىوتحم نوجتنی نیذلا دارفلأا كلذ لمشی .ةكلمملا لخاد يعامتجلاا

 .رشابم ریغ وأ رشابم لكشب ھعم لعافتلا

 ةساردلا ةنیع 2.3.2

 لیثمت نامضل كلذو ،ةیئاوشعلا ةیقبطلا ةنیعلا بولسأ مادختساب ةساردلا ةنیع رایتخا مت

 ةنیعلا دارفأ ددع غلب .ىوتحملا عونو ،ةصنملا عونو ،رمعلاو ،سنجلا ثیح نم ةعونتم تائف

 :يلاتلا وحنلا ىلع نیعزوم ،اكًراشم )150(

 .لعافتلا ةطسوتم وأ ةفورعم تاباسح مھیدل ،طشن يمقر ىوتحم عناص 100 •

 .يلحملا ىوتحملاب مامتھا مھیدل اطًشن اًعباتم 50 •



 عم لعافتلا :اھنم ،ةحضاو رییاعم ىلع ءًانب نیكراشملا رایتخا ىلع ةساردلا تصرح

 .ةظفاحملاب ةقلعتملا موسولا ةعباتمو ،ىوتحملل مظتنملا رشنلا ،نطابلا رفح ایاضق

 ةساردلا ذیفنت تاءارجإ 2.4

 :ةیتلآا تاوطخلا قفو ةساردلا ذیفنت مت

 يرظنلا راطلإا ىلع ءًانب )ةلباقملا لیلدو نایبتسلاا( ةساردلا تاودأ میمصت .1

 .تابثلاو قدصلا نامضل نیمكّحملا نم ةعومجم ىلع اھضرعو ،تایضرفلاو

 نامضل )نیكراشم 10( ةدودحم ةنیع ىلع (Pilot Study) ةیلوأ ةبرجت ءارجإ .2

 .مھفلل اھتیلباقو ةلئسلأا حوضو

 صخت ةطشن ةیمقر تاعمتجم لخاد ھجّوم لكشب ھعیزوتو اًینورتكلإ نایبتسلاا رشن .3

 .نطابلا رفح

 .نیكراشملا ةقفاومب اھلیجستو اھدیعاوم ةلودجو تلاباقملا قیسنت .4

 .ةبسانملا ةیفیكلاو ةیئاصحلإا تایجمربلا مادختساب تانایبلا لیلحتو غیرفت .5

 تانایبلا لیلحت قرط 2.5

 :نیقش ىلع تانایبلا لیلحت دمتعا

 (Quantitative Analysis) يمكلا لیلحتلا 2.5.1

 :ةیلاتلا تایلمعلا تیرجُأ ثیح ،يئاصحلإا لیلحتلل SPSS جمانرب مادختسا مت

 .ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح •

 .يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسولا سایق •

 (Chi-square) ياك عبرم لثم تارابتخا مادختساب تاریغتملا نیب تاقلاعلا لیلحت •

 .ةجاحلا دنع (ANOVA) نیابتلا لیلحتو

 (Qualitative Analysis) يفیكلا لیلحتلا 2.5.2

 Thematic) يعوضوملا لیلحتلا جھنم مادختساب تلاباقملل يعون لیلحت يرجُأ

Analysis)، مت .تلاباقملا تانایب نم ةكرتشملا میھافملاو طامنلأا جارختسا ىلإ فدھی يذلا 

 هذھ طبر مث ،ریوطتلا تاحرتقم ،ریثأتلا ،تایدحتلا لثم ةیسیئر رواحم قفو دودرلا فینصت

 .تایضرفلاو يرظنلا ةساردلا راطإب جئاتنلا

 



 ةساردلا دودح 2.6

 :دودحلا هذھ لمشتو ،اھجئاتن میمعت قاطن ىلع رثؤت اًدودح ھجاوت ةیملع ةسارد لك

 .2025 لیربأ ىلإ ریانی نم ةرتفلا للاخ ةساردلا تمت :ةینامزلا دودحلا •

 قطانم يف عسوتلا نود نطابلا رفح ةظفاحم ىلع ةساردلا ترصتقا :ةیناكملا دودحلا •

 .ىرخأ

 .نیطشنلا نییمقرلا نیعباتملاو ىوتحملا عاّنصُ طقف تلمش :ةیرشبلا دودحلا •

 لئاسول قرطتلا نود يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع تزكر :ةیعوضوملا دودحلا •

 .ةیمسرلا تلامحلا وأ ةیدیلقتلا ملاعلإا

 

 جئاتنلا :ثلاثلا لصفلا

 لصفلا ةمدقم 3.1

 مادختساب اھعمج مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتن لیلحتو ضرع ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 تانایبلاو ،SPSS جمانرب ةطساوب ةیمكلا تانایبلا لیلحت مت ثیح ،ةلباقملاو نایبتسلاا يتادأ

 ةیثحبلا تایضرفلا يفن وأ دیكأت يف لصفلا اذھ دعاسی .يعوضوملا لیلحتلا للاخ نم ةیعونلا

 ایازملا زیزعت يف ىوتحملا عاّنصُ ةمھاسم عقاو حیضوت ىلإ ةفاضلإاب ،اًقباس تحرُط يتلا

 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع نطابلا رفح ةظفاحمل ةیبسنلا

 

 )ةیمكلا تانایبلا( نایبتسلاا جئاتن 3.2

 ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا 3.2.1

-26 نیب %45و ،ةنس 25-18 نیب مھرامعأ حوارتت نیكراشملا نم %35 :رمعلا •

 رثكلأا ةحیرشلا لثمت ةباشلا ةئفلا نأ ىلإ ریشی امم ،ةنس 35 قوف %20و ،ةنس 35

 .ىوتحملا ةعباتمو ةعانص يف اطًاشن

 .ثانإ %42 ،روكذ %58 :سنجلا •

 %15و ،ایلعلا تاساردلا ةلمح نم %25و ،نویعماج %60 :يمیلعتلا ىوتسملا •

 .طسوتم میلعت



 ،)%20( كوت كیت ،)%30( رتیوت ،)%40( مارغتسنإ :امًادختسا رثكلأا ةصنملا •

 .(%10) تاش بانس

 ةملعتم ةیبابش تائف نم نطابلا رفح يف ىوتحملا عاّنصُ نأ جئاتنلا رھظُت :لیلحتلا

 تایجیتارتسا دامتعا ىلع لدی ام ،ویدیفلاو ةروصلا ىلع دمتعت تاصنم ىلع مھتاطاشن زكرتت

 .ةیئرم جیورت

 

 ةظفاحملل جیورتلا يف ىوتحملا رودب يعولا ىدم 3.2.2

 ةروص نیسحت يف ریبك لكشب مھاسی يمقرلا ىوتحملا نأ اودكأ نیكراشملا نم 70% •

 .نطابلا رفح

 .طسوتم هریثأت نأ اوأر 25% •

 .دودحم ریثأتلا نأ ىلإ اوراشأ طقف 5% •

 نیب ةقلاع دوجو ىلإ ریشت يتلا ىلولأا ةیضرفلا ةحص ةجیتنلا هذھ دكؤت :لیلحتلا

 لیكشت يف يمقرلا ملاعلإا ةیمھأ معدتو ،ةظفاحملا ایازمب يعولا ةدایزو ىوتحملا ةیبذاج

 .ماعلا روصتلا

 

 روھمجلا ىدل لضفملا ىوتحملا ةیعون 3.2.3

 .ةعیبطلاو ةیحایسلا نكاملأا ىوتحم نولضفی 45% •

 .ةیلحملا تاردابملاو حاجنلا صصق نوعباتی 30% •

 .يرامثتسلااو يداصتقلاا ىوتحملاب نومتھی 15% •

 .يمویلا يھیفرتلا نولضفی 10% •

 ةیفاقثلاو ةیحایسلا بناوجلا سكعی امب ىوتحملا عیونت ةیمھأ ةجیتنلا هذھ حضوت :لیلحتلا

 .لماش لكشب ةقطنملا ةیوھ نع رّبعی ىوتحم نع نوثحبی نیعباتملا نأ ةصاخ ،ةیداصتقلااو

 

 

 

 



 

 ىوتحملا عاّنصُ ھجاوت يتلا تایدحتلا 3.2.4

 .يسسؤملا معدلا فعض اوركذ 55% •

 .يملاعلإا بیردتلا فعض ىلإ اوراشأ 40% •

 .ةینقتلا دراوملا ةلق نم نوناعی 25% •

 .يعمتجملا لعافتلا فعض نع اورّبع 15% •

 

 تاھجلا لخدت ةرورض ىلع ءوضلا طّلستو ةیناثلا ةیضرفلا معدت جئاتنلا هذھ :لیلحتلا

 .ىوتحملا عاّنصُل ةزفحم ةئیب ریفوتل ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ةیمسرلا

 

 يموكحلا معدلا ةیلاعف لوح نیكراشملا ءارآ 3.2.5

 .جیورتلا ةیلاعف يف ارًیبك اًقرف ثدحُیس ةیموكحلا تاھجلا معد نأ نوری 60% •

 .صاخلا عاطقلا عم تاكارشب نوبلاطی 30% •

 .معدلا مغر يساسلأا رصنعلا ىقبت ةیصخشلا تاردابملا نأ نوری 10% •

55%

40%

25%

15%

 لعافتلا فعض نع اوربع دراوملا ھلق نم نوناعی بیردتلا فعض يلا ااوراشا  يسسؤملا فعض اوركاذ



 

 ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا نأ حضوتو ،ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتنلا هذھ معدت :لیلحتلا

 .ىوتحملا ةیرارمتساو ةدوج نیسحتل ةرورض صاخلاو

 

 )ةیعونلا تانایبلا( تلاباقملا جئاتن 3.3

 ملاعلإا يف ءاربخلاو ىوتحملا عاّنصُ نم )10( عم تیرجُأ يتلا تلاباقملا لیلحت مت

 :ةیلاتلا جئاتنلا جارختسا متو ،يمقرلا

 نییلحملا ىوتحملا عاّنصُ براجت 3.3.1

 جیورتلا ىلإ لوحت مث ،ةیعمتجملا ةیعوتلا فدھب مھطاشن اوأدب نیكراشملا مظعم •

 .يداصتقلااو يحایسلا

 راوزلا بذج يف دعاس ام ،ةظفاحملا جراخ روھمج ىلإ لصو مھاوتحم نأ ركذ ضعبلا •

 .نیرمثتسملاو

 :نیكراشملا دحأ نم سابتقا

 لعافتلا ةیمكب تئجوف نكل ،نطابلا رفح يف ةلیمجلا نكاملأا كراشأ نأ طقف يفدھ ناك"

 ".ًلاعف روزی يجی ررق مھضعبو ،ىرخأ ندم يف سانلا نم

 

 ةظفاحملل جیورتلا ریوطتل مھراكفأ 3.3.2

 .اًیملاعإ ةموعدم تاناجرھم صیصخت •

 .نویلحم ىوتحم عاّنصُ اھریدی ةیمسر ةصنم ءاشنإ •

60%

30%

10%

يموكحلا معدلا ةیلاعف لوح نیكراشملا ءارآ

 .صاخلا عاطقلا عم تاكارشب نوبلاطی .جیورتلا ةیلاعف يف ارًیبك اًقرف ثدحُیس ةیموكحلا تاھجلا معد نأ نور

 معدلا مغر يساسلأا رصنعلا ىقبت ةیصخشلا تاردابملا نأ نوری



 .ةیملاعلإا تاراھملا لقصل ةیبیردت شرو میظنت •

 

 ةیمویلا مھتایدحت 3.3.3

 .حضاو يمیظنت راطإ دوجو مدعو يمسرلا عیجشتلا بایغ •

 .ةیجیورتلا تانلاعلإل لیومت رفوت مدع •

 تایلاعفلا وأ عقاوملا نع ةقوثوم تانایب ىلإ لوصولا ةبوعص •

 

 جئاتنلل ماع صخلم 3.4

 :يلی امیف لصفلا اذھ جئاتن صخلت

 نع ةیباجیإ ةروص لیكشت يف احًضاو ارًیثأت ثدحُی نطابلا رفح يف يمقرلا ىوتحملا •

 .ةظفاحملا

 عاّنصُ ىدل ریبك دادعتسا دجوی امنیب ،بیردتلاو معدلا صقن لمشت ةیساسلأا تایدحتلا •

 .يجیتارتسا لكشب لمعلل ىوتحملا

 .ةیلحملا ةیوھلا رھظی يذلا يرصبلا ىوتحملا نولضفی نوعباتملا •

 ىلإ جاتحت تاردابمو راكفأ دوجو تدكأو ،ةیمكلا تانایبلا تمعد ةیعونلا تلاباقملا •

 .يمسر ناضتحا

 

 ةماعلا ةشقانملا :عبارلا لصفلا

 لصفلا ةمدقم 4.1

 ىلع ءًانب ،ثلاثلا لصفلا يف اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ةشقانمب موقن ،لصفلا اذھ يف

 ةقلاعلا لیلحت وھ لصفلا اذھ نم فدھلا .ھمادختسا مت يذلا يمكلا لیلحتلاو يفصولا لیلحتلا

 ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو للاخ نم نطابلا رفح ةظفاحم ةروصو يمقرلا ىوتحملا نیب

 جئاتن ىلع ءًانب .ةظفاحملل ةیبسنلا ایازملا زیزعت ىلع لئاسولا هذھل ةفلتخملا تاریثأتلا ةشقانمو

 ةیوھلا زیزعت ىلع كلذ رثأو لئاسولا هذھل ىوتحملا عاّنصُ فیظوت ةیفیك لیلحت متیس ،ةساردلا

 جئاتنلا هذھ ةنراقم ىلإ ةفاضلإاب ،جیورتلا ةیلمع للاخ مھتھجاو يتلا تایدحتلا كلذكو ،ةیلحملا

 .ةقباسلا تاساردلا عم



 

 ةساردلا تایضرف ةشقانم 4.2

 :ىلولأا ةیضرفلا 4.2.1

 ".نطابلا رفح ایازمب يعولا ةدایزب باذجلا يمقرلا ىوتحملا طبتری"

 :ةشقانملا

 عفر يف ریبك ریثأت ھل ىوتحملا عاّنصُ نم مدقملا يمقرلا ىوتحملا نأ ترھظأ ةساردلا جئاتن

 يف نیكراشملا نم %65 راشأ ثیح .نطابلا رفح ةظفاحمل ةیبسنلا ایازملاب يعولا ىوتسم

 يمقرلا ىوتحملا عم لعافتلا دعب ةظفاحملا ایازمب ةیارد رثكأ اوحبصأ مھنأ ىلإ نایبتسلاا

 ىوتحملا نأ ىلإ ریشت يتلا يملاعلإا ریثأتلا ةیرظن يف ءاج ام معدت ةجیتنلا هذھ .ضورعملا

 ززعی امم ،ةفرعملا عیسوتو تاروصتلا رییغت يف ارًثؤم ارًود بعلی نأ نكمی يمقرلا يملاعلإا

 .قطانملل ةیداصتقلااو ةیحایسلا ةیوھلا

 :ةقباسلا تاساردلا

 يمقرلا ىوتحملا نأ ىلإ تراشأ يتلا ،)2021( يراوكلا ةسارد جئاتن عم ىشامتت جئاتنلا هذھ

 هذھ دكؤتو .%30 ىلإ لصت ةبسنب ةیحایسلا ایازملا ىلإ روھمجلا هابتنا بذج يف دعاسی

 .ةیحایسلا نكاملأا قیوست يف ةیساسأ ةادأ تحبصأ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ ةساردلا

 

 :ةیناثلا ةیضرفلا 4.2.2

 ".مدقملا ىوتحملا ةدوج ىلع اًبلس ةینقتلا تایدحتلا رثؤت"

 :ةشقانملا

 ةلقب قلعتت ةریبك ةینقت تایدحت نوھجاوی ىوتحملا عاّنصُ مظعم نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ

 نیكراشملا نم %72 .صصختملا بیردتلا صقن ىلإ ةفاضلإاب ،ةحاتملا تاودلأاو دراوملا

 ریوصتلا لاجم يف ةصاخ ،مدقملا ىوتحملا ةدوج ىلع اًبلس رثؤت تایدحتلا هذھ نأ ىلإ اوراشأ

 .يبیردتلاو ينفلا معدلا نم دیزملا ریفوت بلطتی ام وھو ،ویدیفلاو يفارغوتوفلا جاتنلإاو

 :ةقباسلا تاساردلا

 عاّنصُ نأ ةساردلا ترھظأ ثیح ،)2021( يبیتعلا ةسارد ھتركذ ام عم قفاوتت ةجیتنلا هذھ



 ىصوُی ،كلذ ىلع ءًانب .ىوتحملا ةدوج يف رثؤی امم ،ينقتلا معدلا ةلق نم نوناعی ىوتحملا

 .ىوتحملا عاّنصُل ةینقتلا تاراھملا نیسحت نامضلً اینقتً امعدو ةیبیردت جمارب دادعإب

 

 :ةثلاثلا ةیضرفلا 4.2.3

 ".جیورتلا يف ىوتحملا عاّنصُ ةیلاعف يموكحلا معدلا ززعی"

 :ةشقانملا

 ثیح ،ىوتحملا عاّنصُ ةیلاعف نیسحت يفً امساحً لاماع لثمی يموكحلا معدلا نأ جئاتنلا ترھظأ

 يسسؤملا ھیجوتلاو ھجوملا لیومتلا لثم يموكحلا معدلا نأ ىلإ نیكراشملا نم %60 راشأ

 كانھ تناك دقو .مھریثأت ةرئاد عیسوتو مھعیراشم ریوطت ىلع ىوتحملا عاّنصُ ةردق ززعیس

 تارودو لمع شرو میظنت يف ربكأ ارًود بعلت نأ نكمی ةموكحلا نأب ةحضاو تایصوت

 .ىوتحملا عاّنصُل ةیمقرلا تاراھملا ریوطتل ةیبیردت

 :ةقباسلا تاساردلا

 دعی يموكحلا معدلا نأ ترھظأ يتلا ،)2020( رصانلا ةسارد ھتركذ ام عم قفاوتت جئاتنلا هذھ

 ةینھذلا ةروصلا لیكشت يف ةیمقرلا ةیقیوستلا تلامحلا ةیلاعف ززعت يتلا لماوعلا مھأ نم

 ءانب يف ةیموكحلا تاھجلاو ىوتحملا عاّنصُ نیب لعافتلا ةیمھأ ىلإ ریشی اذھ .ندملل

 .ةلاعف ةیجیورت تایجیتارتسا

 

 ةقباسلا تاساردلاب ةساردلا جئاتن ةنراقم 4.3

 لیكشت يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةیمھأ ىلع تدكأ :(2020) رصانلا ةسارد •

 ةلاّعف ةیمقرلا تاصنملا نأ ةساردلا هذھ جئاتن ترھظأ .ةیدوعسلا ندملل ةینھذلا ةروصلا

 ىلع تدكأ يتلا انتسارد جئاتن عم ىشامتت ةجیتنلا هذھ .ندملل جیورتلا يف %60 ةبسنب

 .نطابلا رفح ةظفاحمل ةیحایسلا ةیوھلا زیزعت يف يمقرلا ملاعلإا ةیمھأ

 ةبسنب نطابلا رفحل ةیحایسلا ةروصلا نسحت ىلإ تراشأ :(2021) يبیتعلا ةسارد •

 يعولا يف ربكأ ةدایز ترھظأ انتسارد جئاتن .ىوتحملا عاّنصُ دوھج ربع 25%

 تاونسلا يف يمقرلا ملاعلإا هدھش يذلا روطتلا سكعی ام ،)%65( ةیبسنلا ایازملاب

 .ةریخلأا



 ،ةیلحملا ةحایسلا زیزعت يف يمقرلا ملاعلإا رود تلوانت :(2021) يراوكلا ةسارد •

 ،انتسارد يف .%30 ةبسنب يحایسلا بذجلا ززعی يمقرلا ىوتحملا نأ ىلإ ةریشم

 عفر يف ربكأ ارًود نوبعلی نطابلا رفح يف يلحملا ىوتحملا عاّنصُ نأ جئاتنلا ترھظأ

 .يحایسلا يعولا

 

 جئاتنلل يدقن لیلحت 4.4

 لمأتلا بلطتت يتلا طاقنلا ضعب كانھ ،ةساردلا اھترھظأ يتلا ةیباجیلإا جئاتنلا مغر

 :يدقنلا

 لصاوتلا لئاسو اھققحت يتلا ةدئافلا نم ریبك ردق دوجو مغرب :ةینقتلا تایدحتلا .1

 لا ىوتحملا عاّنصُ اھھجاوی يتلا ةینقتلا تایدحتلا نأ لاإ ،ىوتحملا رشن يف يعامتجلاا

 ریفوت للاخ نم ينفلا معدلا زیزعت بلطتی اذھ .يفارتحا ىوتحم میدقت يف مھقیعت لازت

 .ةصصختم ةیبیردت تارود نعً لاضف ،ةثیدحلا تایجمربلاو تاودلأا

 نیب قیسنتلا يف اصًقن كانھ نإف ،يموكحلا معدلا ةیمھأ نم مغرلاب :يموكحلا لعافتلا .2

 لكشب ةیجیورتلا تلامحلا ةیمنت قیعی امم ،يلحملا ىوتحملا عاّنصُو ةیموكحلا تاھجلا

 مھسی نأ ھنأش نم ،يلاملا معدلا بناج يف ةصاخ ،دیازتملا يموكحلا لعافتلاف .لاعف

 .يلحملا يمقرلا ملاعلإا ریوطت يف ریبك لكشب

 بابشلا تائف ىلع ربكأ لكشب نوزكری ىوتحملا عاّنصُ نأ نّیبت :فدھتسملا روھمجلا .3

 ىلع اطًاشن لقلأا كلت وأ ربكلأا ةیرمعلا تائفلا فادھتسا متی لا امنیب ،مھتلامح يف

 نم ةعساو حئارش ىلإ لوصولل ربكأ دوھج لذبُت نأ بجی .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 .ةددعتم تایجیتارتسا ربع روھمجلا

 

 جئاتنلل يفاقثلاو يعامتجلاا ریسفتلا 4.5

 عاّنصُ ھمدقی يذلا يمقرلا ىوتحملا نأ ترھظأ ةساردلا جئاتن :ةیفاقثلا ةیوھلا •

 ثارتلا ىلع زیكرتلا للاخ نم ،ةظفاحملل ةیفاقثلا ةیوھلا زیزعت يف مھاسی ىوتحملا

 يذلا ىوتحملا للاخ نم اذھ رھظی .نطابلا رفح زیمت يتلا دیلاقتلاو تاداعلاو يلحملا

 .اًقیمع اًیفاقث اخًیرات لمحت يتلا ةیحایسلا عقاوملل ارًوصو ةیخیرات اصًصق سكعی



 يذلا ىوتحملا عم ربكأ لكشب لعافتی روھمجلا نأ ةساردلا ترھظأ :يعامتجلاا لعافتلا •

 صصقلا لثم ،ةظفاحملل ةیعامتجلاا بناوجلا ىلع ءوضلا طلسی وأ اًیناسنإ اًعباط لمحی

 .اھمظنت يتلا ةیعمتجملا تاردابملاو نطابلا رفح بابشل ةیحلا

 ىوتحملا عم لاًعافت رثكلأا يھ ةباشلا تائفلا نأ ىلع ةساردلا زكرت :ةفدھتسملا تائفلا •

 زیكرتلا عم ،ةیرمعلا تائفلا ةفاك لمشتل تلامحلا قاطن عیسوت مھملا نم نكل ،يمقرلا

 .ةئف لك تامامتھا بسانی ىوتحم میدقت ىلع

 

 ةساردلا فادھأ قیقحت ىدم 4.6

 فادھأ نإ لوقلا نكمی ،ةساردلا هذھ يف اھیلإ انلصوت يتلا جئاتنلا ةشقانم للاخ نم

 لئاسو ربع نطابلا رفح ةظفاحمل ةیبسنلا ایازملا زیزعت راطإ يف حاجنب تققحت دق ةساردلا

 :نأ ةساردلا ترھظأ .يعامتجلاا لصاوتلا

 .ةظفاحملل ةیداصتقلااو ةیحایسلا ایازملاب يعولا عفر يف ریبك ریثأت ھل يمقرلا ىوتحملا •

 ةجاحلا يعدتسی ام ،ىوتحملا ةدوج ىلع ریثأتلا يف ارًیبك ارًود بعلت ةینقتلا تایدحتلا •

 .ربكأ يموكح لخدت ىلإ

 لكشب ةیملاعلإا مھتلامح ریوطت ىلع ىوتحملا عاّنصُ ةردق نم ززعُی يموكحلا معدلا •

 .ربكأ

 

 اًقفو جئاتنلا ریسفتو ،ةقباسلا تاساردلاب ةنراقم ةساردلا جئاتن لیلحت مت ،لصفلا اذھ يف

 زواجتل لولحلا نم دیدعلا حرط مت امك .نطابلا رفح ةظفاحمل يفاقثلاو يعامتجلاا قایسلل

 زیزعت يف يمقرلا ملاعلإا نم ةدافتسا ىصقأ قیقحتو ىوتحملا عاّنصُ ھجاوت يتلا تایدحتلا

 .ةظفاحملا ةیوھ

 

 تایصوتلاو جاتنتسلاا :سماخلا لصفلا

 لصفلا ةمدقم 5.1

 للاخ نم اھیلإ لصوتلا مت يتلا ةیسیئرلا تاجاتنتسلاا میدقت متیس ،لصفلا اذھ يف

 عاّنصُ رود ةیلاعف نیسحت يف مھست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا



 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع نطابلا رفح ةظفاحمل ةیبسنلا ایازملا زیزعت يف ىوتحملا

 يمقرلا ءادلأا نم نسحُت نأ نكمی يتلا بیلاسلأا ىلع ءوضلا طیلست ىلإ تایصوتلا هذھ فدھت

 .ةظفاحملل يفاقثلاو يداصتقلااو يحایسلا جیورتلا فادھأ قیقحت يف مھاستو ىوتحملا عاّنصُل

 

 ةیسیئرلا تاجاتنتسلاا 5.2

 ةظفاحملا ةیوھ زیزعت يف يمقرلا ىوتحملا ریثأت 5.2.1

 رود ھل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع جَتنمُلا يمقرلا ىوتحملا نأ جئاتنلا ترھظأ

 رشن يف لاّعف لكشب ىوتحملا اذھ مھاس ثیح .نطابلا رفح ةظفاحم ةروص زیزعت يف ریبك

 اھل ةینھذلا ةروصلا يف نسحت ىلإ ىدأ امم ،ةظفاحملل ةیفاقثلاو ةیحایسلا ایازملا لوح يعولا

 ةیویح ةادأ لكشت يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ كلذ رھظُی .نیلمتحملا حایسلاو نینطاوملا نیب

 .لاعف لكشب ةظفاحملا ةیوھ ءانب يف

 ةینقتلا تایدحتلا 5.2.2

 يف ارًثؤم ارًود بعلت ىوتحملا عاّنصُ اھھجاوی يتلا ةینقتلا تایدحتلا نأ ىلع دیكأتلا مت

 ةبوعصو ،ينفلا بیردتلا صقن يف تایدحتلا هذھ تزكرت .مدقملا ىوتحملا ةدوج لیلقت

 روصلل ينقتلا نیسحتلا يف تلاكشم نعً لاضف ،ةدیجلا جاتنلإا تاودأ ىلع لوصحلا

 ةیموكحلا تاسسؤملا نم ينقت معدل ةحلم ةجاح سكعی اذھو .اھرشن متی يتلا تاھویدیفلاو

 .مدقملا يمقرلا ىوتحملا نیسحت نامضل ةصاخلاو

 يموكحلا معدلا ةیمھأ 5.2.3

 .ىوتحملا عاّنصُ ةیلاعف زیزعت يف مھاست يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم دعی يموكحلا معدلا

 عفر يف ریبك لكشب مھاسی نأ نكمی ةموكحلا نم يبیردتلاو يلاملا معدلا نأ ةساردلا ترھظأ

 يف مھسُت دق ىوتحملا عاّنصُو ةموكحلا نیب ةكارشلا نأ امك .جَتنمُلا يمقرلا ىوتحملا ةدوج

 .ةظفاحملل يمقرلا قیوستلا تایجیتارتسا نیسحت

 روھمجلا عم لعافتلا 5.2.4

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع نیعباتملاو يلحملا روھمجلا نأ ةساردلا ترھظأ

 ةفاضلإاب .ةظفاحملل ةیفاقثلاو ةیناسنلإا بناوجلا لوانتی يذلا ىوتحملاب ربكأ امًامتھا نورھظی



 تائفلا كلذ يف امب ،ربكأ روھمج عم لعافتلا عیسوت يف ةریبك ةصرف كانھ نأ ظحول ،كلذ ىلإ

 .ةئف لك تامامتھا عم بسانتی امب ىوتحملا ضرع بیلاسأ فییكت للاخ نم ،ةفلتخملا ةیرمعلا

 ةیلمعلا تایصوتلا 5.3

 ىوتحملا عاّنصُل ينقتلا معدلا نیسحت 5.3.1

 نم كلذو ،نطابلا رفح ةظفاحم يف ىوتحملا عاّنصُل ينقتلا معدلا ریفوت يرورضلا نم

 جاتنإ يف ةینفلا تاراھملا نیسحت ىلع زكرت ةینقت لمع شروو ةیبیردت تاصنم ءاشنإ للاخ

 تاودأ میدقتل ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ةیجولونكتلا تاكرشلا عم نواعتلا نكمُی .يمقرلا ىوتحملا

 .ةیلاع ةدوج تاذ لامعأ میدقت ىلع ىوتحملا عاّنصُ دعاست ةركتبم تاینقتو

 يحایسلا جیورتلا تایجیتارتسا ریوطت 5.3.2

 ةیمقر ةیقیوست تایجیتارتسا ریوطتب ىصوُی ،اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا للاخ نم

 تلامحلا فیثكت بجی .يلودلاو يلحملا روھمجلا تائف عیمج فدھتست ،لاًومشو اعًونت رثكأ

 ،مارغتسنإ لثم ةددعتم تاصنم ربع نطابلا رفح ةظفاحمل ةدیرفلا ایازملا زربُت يتلا ةیجیورتلا

 .ةظفاحملل يثارتلاو يفاقثلا عونتلا سكعی امب ،بویتویو ،رتیوتو

 ةیموكحلا تاھجلاو ىوتحملا عاّنصُ نیب نواعتلا زیزعت 5.3.3

 عاّنصُ عم نواعتلا زیزعت نطابلا رفح يف ةماعلا تاسسؤملاو ةموكحلا ىلع بجی

 ةیجیورت تلامح ءاشنلإ مھل ةیعیجشت زفاوح میدقتو ،اًینقتو اًیلام مھمعد للاخ نم ىوتحملا

 ىوتحملا ةدایزل ةیفاقثلا تاسسؤملاو ةیحایسلا تاكرشلا عم تاكارش دقع نكمی امك .ةلماكتم

 .نیرمثتسملاو حایسلا وحن ھجوملا

 فدھتسملا روھمجلا قاطن عیسوت 5.3.4

 نم ةعونتم ةیرمع تائف لمشیل فدھتسملا روھمجلا قاطن عیسوتل دوھجلا ھیجوت بجی

 نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةئف لك تامامتھا عم ةیمقرلا ىوتحملا تایجیتارتسا فییكت للاخ

 نكمی امنیب ،مارغتسنإو كوت كیت لثم يعامتجا لصاوت تاصنم ربع بابشلا فادھتسا

 .كوبسیف لثم تاصنم ربع نسلا رابك فادھتسا

 يلحملا ىوتحملا عاّنصُل ةیبیردت جمارب ءاشنإ 5.3.5

 يف ىوتحملا عاّنصُ تاراھم ریوطت ىلإ فدھت ةصصختم ةیبیردت جمارب ءاشنإ بجی

 ،ریرحتلا ،ویدیفلاو يفارغوتوفلا ریوصتلا ىلع بیردتلا جماربلا هذھ لمشتو .نطابلا رفح



 ةدوج نیسحت يف دعاسیس اذھ .ماع لكشب يمقرلا قیوستلا تایجیتارتسا مھفو ،ىوتحملا ةباتك

 .ةیلعافو اًبذج رثكأ ةظفاحملل يمقرلا روضحلا لعجو ىوتحملا

 ززعملاو يضارتفلاا عقاولا تاینقت يف رامثتسا 5.3.6

 لثم تاینقت يف رامثتسلاا نكمی ،نطابلا رفح ةظفاحمل ةیحایسلا ةروصلا زیزعت لجأ نم

 تاصنم ربع ةیلعافت ةیحایس براجت میدقتل (AR) ززعملا عقاولاو (VR) يضارتفلاا عقاولا

 ةشھدم براجت قلخل تاینقتلا هذھ مادختسا ىوتحملا عاّنصُ نكمی .يعامتجلاا لصاوتلا

 .ةظفاحملا ةرایز ىلع لابقلإا نم دیزی امم ،نیدھاشملل

 

 ةیلبقتسملا ثحبلا تاھجوتو لبقتسملا 5.4

 ،تلااجم ةدع ىلع زكرت دق ةیلبقتسم تاساردل اًباوبأ حتفی لاجملا اذھ يف ثحبلا نإ

 :اھنم

 ریثأت ةسارد نكمملا نم :يلحملا داصتقلاا ىلع يمقرلا ىوتحملا ریثأت ةسارد .1

 يف يداصتقلاا ومنلاو تارامثتسلاا ىوتسم ىلع ىوتحملا عاّنصُل ةیمقرلا تلامحلا

 .لاوملأا سوؤرو حایسلا قفدت لوح ةیداصتقلاا تانایبلا لیلحت كلذ يف امب ،ةقطنملا

 يتلا لماوعلا لوح دیزملا فاشكتسا نكمی :روھمجلا لعافت يف ةرثؤملا لماوعلا لیلحت .2

 بذجل لماوعلا هذھ نیسحت ةیفیكو يمقرلا ىوتحملا عم روھمجلا لعافت يف رثؤت

 .نیعباتملا نم ربكأ ةحیرش

 تاینقتلا ریثأت يف ثحبلا :ىوتحملا ةعانصو ةثیدحلا تاینقتلا نیب لعافتلا لبقتسم .3

 يمقرلا ىوتحملا جاتنإ نیسحت يف ززعملا عقاولاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدحلا

 .ةیلحملا قطانملل جیورتلا تایجیتارتسا ریوطتو

 

 

 

 

 

 



 

 

 ةمتاخلا 5.5

 ةیبسنلا ایازملا زیزعت يف ىوتحملا عاّنصُ رود نأب لوقلا نكمی ،ةساردلا هذھ ماتخ يف

 ةروصلا ءانب يف يروحم رود وھ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع نطابلا رفح ةظفاحمل

 تایجیتارتسا مادختساو ،روھمجلا عم لاّعفلا لعافتلا للاخ نمو .ةظفاحملل ةیباجیلإاو ةینھذلا

 .ةزیمم ةیحایس ةھجوك نطابلا رفح ةناكم زیزعت نكمی ،ةركتبم ةیمقر

 نكمی ،بیردتلاو ينفلا معدلا صقن لثم ،ىوتحملا عاّنصُ ھجاوت يتلا تایدحتلا نإ

 عسوتلا نأ امك .ةینعملا تاسسؤملاو ةیموكحلا تاھجلا عم رمتسملا نواعتلا للاخ نم اھتجلاعم

 .ربكأ لكشب ریثأتلاو لعافتلا ةدایز يف مھسُی نأ نكمی روھمجلا نم ةددعتم تائف فادھتسا يف

 ىلع ةمئاق ةیجیورت تایجیتارتسا ریوطت وحن ةماھ ةوطخ ةساردلا هذھ دعت ،كلذ ىلع ءًانبو

 ةحایسلا يف اھتناكم نم ززعی امم ،نطابلا رفح لثم ةیلحم قطانم يف يمقرلا ىوتحملا

 .ينطولا داصتقلااو
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