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تقييم اختيار الموضوع وأهميته العلمية

بينيجمعإذوالقيادة،الإدارةحقلفيالأهميةذاتالمعاصرةالموضوعاتمنالرسالةموضوعيشكل

.الوظيفيلأداءافييتمثلجوهريتنظيميومتغيرالتحويلية،القيادةوهونسبياًحديثقياديمتغير

بسلطنةيةالدينوالشؤونالأوقافوزارةبيئةفيتطبيقهاخلالمنأكبربصورةالدراسةأهميةوتبرز

اختيارنإ.والدعويالقيميوالبعدالإداريالبعدبينيجمعخاصطابعذاتتنظيميةبيئةوهيعمان،

توجيهفيالفئةهذهلدورنظرًامميزًا،تطبيقيًابعدًاالبحثيمنحللدراسةكمجتمعالدينيينالمشرفينفئة

لديهمةالقيادنمطفيتطويرأييجعلمماوالإرشادي،الدينيالعملعلىوالإشرافوالمعلمينالأئمة

.المؤسسيالأداءجودةفيمباشرأثرذا

الدينية،اتالمؤسسداخلالقيادةمجالفيخاصةالعربية،الأدبياتفينسبيةفجوةتسدالدراسةأنكما

إنالقوليمكنثمومن.التجاريةأوالتعليميةبالمؤسساتمقارنةالكافيبالاهتماميحظَ لممجالوهو

.العمليالتطبيقوقابليةوالأصالة،الحداثة،حيثمنمناسباًجاءالموضوعاختيار



تقييم مشكلة الدراسة وأهدافها وتساؤلاتها

القيادةينبالعلاقةطبيعةعنالكشفحولتمحورتحيثوالتركيز،بالوضوحالدراسةمشكلةاتسمت

أهدافغةصيافيالوضوحهذاانعكسوقد.الدينيالإشرافيالكادرلدىالوظيفيوالأداءالتحويلية

يفي،الوظالأداءمستوىوتحديدالتحويلية،القيادةممارسةمستوىقياسإلىسعتالتيالدراسة

بينالارتباطيةقةالعلااختبارثمالديموغرافية،المتغيراتلبعضتبعًاالإحصائيةالفروقعنوالكشف

.الرئيسينالمتغيرين

الإطارعنالباحثيخرجلمإذوالتساؤلات،والأهدافالمشكلةبينمنطقياتساقوجودويلاحظ

ماوهو،الكميللقياسوقابلةمباشرةجاءتالأسئلةصياغةأنكما.البدايةفيحددهالذيالمفاهيمي

إلىتتجهلموالارتباطية،العلاقةبدراسةاكتفتالدراسةأنغير.المستخدمالمنهجطبيعةمعيتناسب

اطيةالارتبالوصفيةالدراساتإلىأقربيجعلهاالذيالأمرأعمق،بصورةالسببيالأثراختبار

.المتقدمةالتفسيريةإمكاناتهامنويحدالتقليدية،



تقييم الإطار النظري والدراسات السابقة

لأداءاتناولكماالرئيسة،أبعادهخلالمنالتحويليةالقيادةلمفهومالنظريالإطارالباحثعرض

وهوللمتغيرات،وإجرائيةنظريةتعريفاتتقديمعلىحرصوقد.والتنظيميةالسلوكيةوأبعادهالوظيفي

ذاتبقةالساالدراساتمنعددًااستعرضكما.القياسآلياتوتحديدالمفاهيملضبطمهمعلميإجراء

.والاختلافالاتفاقأوجهمبيناًبها،دراستهنتائجوقارنالصلة،

المفاهيمعرضعلىركزحيثنقدياً،تحليلياًكونهمنأكثرالوصفيبالطابعاتسمالنظريالإطارإن

الدينيالعملةبطبيعالتحويليةالقيادةيربطمتكاملتفسيرينموذجبناءدونالأدبياتفيوردتكما

القيادةيفأوسعنظرياتبإدماجالنظريالإطارتعزيزبالإمكانوكان.العمانيالسياقفيوالإشرافي

.المدروسةالبيئةلخصوصيةنظرًاالروحية،القيادةأوالأخلاقيةالقيادةمثل



تقييم المنهجية وإجراءات الدراسة

فيغيراتالمتبينالعلاقاتلدراسةمناسبمنهجوهوالتحليلي،الوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

وحدودهاتهاوعينالدراسةمجتمعوحددالبيانات،لجمعالاستبانةأداةالباحثاستخدمكما.ميدانيةبيئة

.جيدًامنهجياًانضباطًايعكسمماواضحة،بصورةوالبشريةوالمكانيةالزمانية

القيادةأبعادنبيالعلاقةقوةعنللكشفبيرسونارتباطمعاملالباحثاستخدمالإحصائية،الناحيةومن

وجودنتائجالأظهرتوقد.الكميةالبياناتلطبيعةملائماختياروهوالوظيفي،الأداءوأبعادالتحويلية

.للدراسةالرئيسةالفرضيةيدعمماالمتغيرين،بينإحصائيةدلالةذاتارتباطيةعلاقات

مثلتقدمةمسببيتحليلنماذجاستخدامدونالارتباطيةالإحصائيةالأساليبعلىالاقتصارأنغير

علىكاملالالاعتمادأنكما.النتائجعمقمنيقللالهيكليةالمعادلاتنمذجةأوالمتعددالانحدارتحليل

فيهايميلقدسميةروظيفيةبيئةفيخاصةالذاتية،الاستجابةلتحيزاتالنتائجيعرضقدالاستبانةأداة

.إيجابيةاستجاباتإعطاءإلىالمبحوثون



تقييم النتائج ومناقشتها

بدرجةتفعاًمركانالدينيينالمشرفينلدىالتحويليةالقيادةممارسةمستوىأنإلىالدراسةتوصلت

إيجابيةباطيةارتعلاقةوجودالنتائجوأظهرت.أيضًامرتفعًاجاءالوظيفيالأداءمستوىأنكماكبيرة،

ضوءفيائجالنتبمناقشةالباحثقاموقد.الوظيفيوالأداءالتحويليةالقيادةبينإحصائيةدلالةذات

.المجالفيالبحوثغالبيةمعاتفاقهامدىمبرزًاالسابقة،الدراسات

ياقيةالسالأسبابتحليلمنأكثرالأخرىالدراساتنتائجمعالمقارنةعلىركزتالمناقشةأنإلا

لكلاالحسابيةالمتوسطاتفيالكبيرالارتفاعأنكما.عمانسلطنةفيالأوقافبوزارةالخاصة

يمكنكانجانبوهوالاستجابات،فيوظيفيأواجتماعيتحيزوجوداحتمالإلىيشيرقدالمتغيرين

.العلميةالموضوعيةلتعزيزأعمقبصورةمناقشته



الموضوع البحثي المقترح لتطوير الدراسة

دينيين القيادة التحويلية ودورها في تعزيز الالتزام التنظيمي والابتكار الإداري لدى المشرفين ال

بوزارة الأوقاف والشؤون الدينية بسلطنة عمان

قيادةالبينالعلاقةدراسةمجردمنينتقلإذالأصلية،للدراسةمنطقياامتداداالموضوعهذايشكل

والابتكارتنظيميالالالتزاممثلعمقًاأكثرتنظيميةمتغيراتفيالتحويليةالقيادةأثردراسةإلىوالأداء

.ومنهجيةعلميةاعتباراتعدةإلىالموضوعهذااختيارويستند.الإداري

النفسيلعمقابالضرورةيعكسلالكنهالقيادي،للسلوكمباشرةنتيجةيمثلالوظيفيالأداءإنأولًا،

عنصروهوي،المؤسسوالولاءالانتماءدرجةيعكسالتنظيميالالتزامأنحينفيللعاملين،والتنظيمي

فيضرورةأصبحالإداريالابتكارإنثانياً،.والدينيالقيميالطابعذاتالمؤسساتفيالأهميةبالغ

بالغأمرًايهعلالتحويليةالقيادةتأثيردراسةيجعلمماالمعاصرة،والتنظيميةالرقميةالتحولاتظل

التفسيريةةالقويعززمماتقدمًا،أكثرسببيتحليلنماذجاستخداميتيحالموضوعهذاأنكما.الأهمية

الحديثةالاتجاهاتيواكبفإنهكذلك.الأصليةبالدراسةمقارنةتطورًاأكثرأكاديمياًبعدًاويمنحهللبحث،

الوظيفي،رضاوالوالتمكين،الإبداع،إلىتمتدبلالأداء،علىفقطتركزتعدلمالتيالقيادةبحوثفي

.التنظيميوالالتزام



الخاتمة

مشكلةالبينالداخليوالاتساقالمنهجيالبناءحيثمنجيدةدراسةبأنهاالرسالةعلىالحكميمكن

غير.ةالإحصائيإجراءاتهاووضوحالبحثيمجتمعهابخصوصيةتميزتوقد.والمتغيراتوالأهداف

أوالسببيلالتحليفيالتعمقدونالارتباطية،الوصفيةللدراساتالتقليديالإطارضمنبقيتأنها

والأداءويليةالتحالقيادةبينللعلاقةوالتطبيقيالنظريالفهمتعززمعدلةأووسيطةمتغيراتإدخال

.الوظيفي

أودةجديتنظيميةمتغيراتإدخالعبرسواءعمقًا،أكثراتجاهاتفيالدراسةتطويرفإنثمومن

المجاللهذامليةوالعالأكاديميةالقيمةيعززمناسباًعلميًامسارًايمثلمتقدمة،تحليلأساليباستخدام

.البحثي
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