1
MIDOCEAN

BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY

S Ay Auslyd 1S5l 2B Jead) i 3 2l il Lagdasedl yg
The Role of Strategic Planning in Promoting Joint

Gulf Action: An Applied Study of Organizations
Affiliated with the Cooperation Council

Splll 1 aar CU gl
242000432 &8 (30
8yl Al

gl 1 drald)

2025-07-19



b e Sl o gd
L Lyt Ao
A Lyt Ui
O EIRU WL
8 Lyt Blual
8 Lyl Ol B
e Lty z3gé
e Lo L Sluly )
L Loyt Sollanas
L Aty ldl Sl
L Ayl g
L Byl dipeg maz2
L aulyll 59l
IS Aoyl bl wa il
1S ) 35T B
LG Blawy sl ol
16 SLL s adtles 3 daasund) aslas Y CILY)
L Bl SUL aa Slel 2]
L iesdl UL LLE
L il ) das Juds olghs
20 e\ Al
20 gl MYl
2 i ) ) Lt



Aty ) doddis

3Ly gl e Buoi g ally 53U 0 allany syl S 5l Bt 3 bl Vgl 2,8
Gaad) SVl 5 (Bldl e (3 BSilats fwlew OWST sl 2 Loy aorgy chsesd) e oo
s ) s ogs Ay doeiai LTy BUE 50 agal) meldd) Jod gl el a8l caoaadl)
Bl By 302 o2 ) e dedize Jole ] e Geidl 32 gl Y R Al 5 Y1 eV
abela 4Ly

Ll Geaid) e (3 22 UL (BLes din il bl S Ol ol (3 eliae) Jgll gy )
8 ) b U] b Bmazz g ol ods (58 Al S1Y Lzgrlsn oo Siad ¢ colindly o3l
ok Ol ) 2 glly aeBY) DL (3 &bl Ledlas Oty Ledilse dms Brale allas 055 21981 ale
S (3 lasY dauly e Jo Unble oVl sanol 8187 3 aslug b Lox sumdl e wlis) du
LT casladly aeloan g 5LasYly ielally dunled) Laslal 2=l Slus Y1 sl a3y ol las Vs el ) 2
(2012 (el by o) 2grlsn 3 domgay (ol ] oS i) e el ol i
cslasl ) Joall o ol 51 334 o2 gl wgd Cus SRl Ogladl o B dd 35LL sl i
D9l 9,0 e aST (sl cigall peld) Jod Oplasll ot Lo pladl e i Lo ae Leboendl S0,
S LIS ool 0y5laty Sladll Ll By latl O] 8395d) sdomgll a2 2 Toar ) s o LSy
Slitms ol Slogie 6l 3 Jask sdmgll e OL Bl 2603 ey L5 o) Bmdd) Joll) o 39l
$3laly b OLS' (3 ZLY) edinl Gl @315l e (Jall ode (xS0 wladl b 3 L Y
e 3 Ly JolSdly el 322 T e gt Ogledl A i L gy e (g Ssy slaly
(2012 (gidt) sl

Ahaled) Al 3id Odgans @halSang s ler ot Jrall onld) el es Oglad) SV suasy
Sal) G dl Gaudl 3ty ) eolasY) Oglad! Cils B ikl Cgrid 3B (ot sVl

Lé'fj‘ ﬁjﬁ?; Ml»'bu\}j sy M} cdja\jl‘ TV ;\J.?L él J.L@.g L_.SJ'“ iSj'wi\_\.\ L}LE;S\ J,qxj\ B3 c?t.yéjﬂ Qb.\u\j



Bl gy Bl ) Bylad] 2bl idly (B lamy Y1 Slalad Bulad 53,5 B el (2, S
iy YIS ISRl ol Agrlsng ol Lgnal s ] ) g s o a1 Lol i O5lad
L BLoYL Aolh) obrbaY1 (g3 dgdlally sTL LLas oo s V2 & ola V) Osladl o LS
# 3 ey asatdl oSay L @sllly dad8Y) Slddl A lol o Slulldl 3 Jeld) gl
(2025 apall mddt Jod Ogladl k) Sl oldl fasd) s

Yy Boelon Vg 23LaV Lo ¥ (VI (il 3 dpolal) lial il Sall ol faal) 555 )
&5 el o e ALl Wplly BendY) Sl b 8 ALlSae o Ry By 15 At
yyls] Bhee 5,2 o ggb ealol 85,58 ol V) laasidl s 5y L Ay BVl aad fas LT
e kil Sl (s LS, asylye amyls (BLalsl ad r Sllall (K miay 556 ) 52
Ll o d) JManely ldod) dgarlys e L) J93 5,05 e jag iRl OV 34 ey
Sl 8l o 45,3 Thi ¢ ) Oglad [l Jgld Bai 39,0 ol mglin¥) Ladasid) s il
U Lelalas xg adgguns Gyagld] 3y S allaas Aol EV) S Bloww (85 . cocliVy sbos)) Lnshn (o
Arlonr Y1 W (o3l Jo Leallss oo 3 ST 80 Al O) LS LS Aozl ol oVl s aomety
e V) B i 1) Lol oty canley ool gy (3 lagte Lo a5 bl 3001y
garly (VI Ul s 5k sy Leidd (3 g &) A M OV wady cilinnd) 23 2los (L)
Of alayys Aol Aol Lgblal ad ot Ogladl 2 J9s e W S ds5 cladasid) ades
Joladlly Bl ok e JUSYI e ed) g3 S AV 0 donad) ALaL2)) BW1 e ClaaY) o 3o
Lbsd) oz gadl SEV gad J By menedl bl e 2B Adlan) B J] JWY) 593,
(2012 (aze) e 2 Y 5900 Joladl sl

o g ) s e alSasy i) O saa) (] S G iukas lie¥) Ladosd) i
did Aats Labas mogy asdadll PIAI Gamis (oA S pel il Sllans ilen)l ods yeuass

Syl pliseinl 1) BLEYL ¢ adlly Jawslly ol cuill Jo ailzel blosdl axdy . il ol L4



B Lt ST a5l Sl agarlsn (3 Lo Y ¢ oasdl) oD Lalosiil] B agdhl oliadl e i) e
YN B 525 Lty (lgindd U] Tengdl) doml V) Lolof aeny gy gl Ulal) Oolomgdally JUYI dnsil
Vsnos cineliilly o)) Ltnlonw s Aol Lzl el ke 55 o2 Lol gl 2l sl |y o)
bshlly bl foall Sl Jolidl) dhat s Wal) 355 O (5 e 2l LBLLEy Lblal 334 1)
(sl Sadl ) Yooy gl Bl W U] e 2 I egpaally slazeVlg (s Slly (s3LasVly
(2022 (b)) bl 850N blas iz Jze b gag

& Y Lt ) 2aSU @ o Slam] e 4l Tl i) Lol (a5 o5 ) olelad) bnls
Lbsd vgus LS (2016 (Jds) 3oy ahaadt 3 L2 Udse it et L8 cladiiny Blonslin) &l
Bl Gros wgb e slexeVU YL 3 Sl Vs cleilaal 5ad o2 Leansly 2uladl ples amy 3 i)
O b)) ali Bpdidn Jes dlas wy (S8 F ey B85 ede S LSy dabaid) By 2051
(2016 o) St 4o ) grakss Loy ialaiall L) s

@ el o1l a8 iliaY) Ladasall 2,021 283 Je (20240 05575 ) anlys s 5,
&5 D ssay 3l Lol Joall oY W ol cam 3 Yl Tolol i o aaglsY) alead
B andly 23028 VR e e DB (3l eoladly ddad) 1) oleladdl 3 sl V) Lodosidl
oo TS T el sl lebaiad o) S0V (3 ol IS S5 Sy oSy 3y dslans Yy
Sobll gl Gz 59,0 IR Ldasdll e W) By Al I Lz 3 i) i s b
Asdgte pg bpaze Aty b (3 Ol 5 s @) SlengliaVly bbbl asd slazaYly dldcd)

dlas 302y Lanadl jls oo lgis o8 Y dosS ailia¥) aasid) S dis)laddl ¥gd) ol w2 39
o i OUT Wy caibad OlaSanly coslal vgh O L i) Ogladl it g3 (3 Slabard) Al
Al AeBY) 8oL ) Ay bl A ey ) el Oledal Brars 890 L (5SS 5 52
055 i8> 3Ly Bane (53 Lkin (ol prgibl ia Jlssl e ) ol 1 s ¢l Via cpny

Dlasily Bal ST Lites o2 LA wilo ampy ) 250 (o Loy ke Lilgal U



Lol yld) Ui

(oledail) Baliznly o) 2enll 335) i) laasidl el cpsd) Jlall aigiy ) dejledll Sl Wb (3
> Bl 3 Lobs Tam 280 s s 5350l) SV 5 o2 s5edl g b i) g 5eb
& e B Bt Belonrly 32l SLady Bgms 18 Riged b gt G (b Opladl e
BLeS (3 alat ¢ amdthl Ogladl 2 Jgs oSl iy ¢ lasVlg puddl ezl Olesa) Blad Slonsijiul
g G Amsalall Lladly ShsU e el iy ¢ etV Jadesiall (i) 2231 il BLidaiag
Bbgll Blonglil co JlSdly Gewid) 548 il Lpme (3 35 oda 08y g Ll 324 )
Adsll Ll e Ll spad Byl

Aoy ) e Alast) ldgdly 2l ol LE e )03 6,05 (3 st Y) adasid) bl s
Boail) s gl s ) Ul sl 3 Ol 3L dpedod) 3kl janad angy ctalail]
Lesd ol oyl o A1y ColS clou citd) Ol 30 e Ciisudls il 3Ll o dl jlaizal oy
(2020 (spal) Blrys il (] clsY Slisrt sV (3 g W LIS

SleoVl 3 Bmdly 324 5 Sln OF VI ¢ mdlieV) ladosal) aasdt 2830 sl Y e () e
Joidid dxf Bl odn g all il Jod Ogladl ks Ul Claladd 3 diids OUIT Gany gl &) dielal)
Gl 1da (39 aalareld 5, 4)) eaially 2301 2o sadk) WV sl Y1 daidasial] 20)) 50l SCENRY
ity Ladasid) Sles (258 g lally Sl 0 deges ) (Elbanna et al, 2025) au)ys o)Laf
cw b))l G 1ol ods ol e el Ogladl g o plall pladl) ledaie 3 Aol Y) Lk
G ) algall 56 cr)Lall 8)15) ollee (3 yaab o il VI SR et Rl (g gl 1Y)
el ST 2aee pus ‘M W e

oy Al Sl jam @l 3 Cixs dm oo (20210 Glal) s cdes s Slw
S G S ede 89,0 ol U5 el V1 ladasial) Jladlly SUH ool OF U3 w81l ae e ol

o Lapiiy ysY) UL 3 el bl B (3 ST e 3l (BT (3 Besdl) leadhl 859 (ned )



g eyl Sl 8 ) e b Al Lkl 3y B e LA eda By ccalpd) Jas
1o & slym i) Jalesid) (s (3 jpaady b sgms g Sl eds ity o e il
e il Loy Sty Al Slaadl ol 2 e W oSy 81 cadiin (3 o Sl
Ogladl ulg Jos Gy ) SV bl i oY) 0T ) (20160 Csim) s ojlal 2T Bl 39
Lpodons OF V) cobumdll odn Bpshos o> 3wy sl ods Lgarlss 31 Baard) colitoasld T lai ¢ e i
Sa gy 1kl Jgs i (3l Vly ) e Wil (3 i B LY RS wilib 3 Lokt
b1y n ) Ol B ol 1 s BLelS el g Ol el S5 Bpmny Joies o T
Gl Yo Koy @es ol ands] 58 L3 e Syl AB Ol ode OF LS aakall JUay 13 s
Aals Amgliinl S5k mdd) Ogladl e s e Ll ool i cadey 2ial)l LLaEN a i)l 3 2500
Al 2SI Byl Uy Byl ez U (OULYI e Sy oS (sisag
ol Lol gl Ogladll s g e Ogladly LS ot £ Sl Slalld) B 3
el Jaadl gas L 2l eedly Sl sdes L AL B ol Ged L g8 Y 2 S0
(sl alasdl) s S & s OLeSanY aub x> Sla by coleled)l Caliz 3 Srall
IS s 3005 8 ) Sl 9l g (530 sy 09e oS (3 ST Al aliy OF cslgoly annnlis
23 Gt e Oglad) st Al Slaladl (S8 G ol Ll Ll il el s s SUT g O]
(G Lo e Bl Bhams Buly> 2l B2 Bemd 26 (aSRL ClaY) tead onglia Y Laasidl e 83Liza
P e Bl (3 Al A Bl S

Ogladl st dmldl Sledadl g iad) et foall pia 8 ot fu ) Jadasedl yo5 9o "

" k)

W) e dl) el e I i) e R

€ ordd) Ogladl ol Al Slaladl) (3 ntin V) Ladosidl) 5oly 55 st Lo .1

ot Oglad) Ll )l Sllad) o Spad) ) Laal) w315 L 2



Blab (Sstmny ol Oglad) ol Al Slaladl (3 ooV ol sl (St o BN L3
T EAURER W
ol aasdl plaszal 3 il gl gt ald ol arly G obasd ST L4
el foall piad
095 2 Lt omddl Oglad) g dld) olebnl) (S @ oWVl ol el s L5
Crall Ogladly JolSH) 32 (3 sl Ladasid)
@ otV Lol o3 Joo Ayl Be U Sblozal (3 Aliam) W5 ©I3 B drg s 6
Syt ol 15)1) il g ) Oglal) st aaldl ool oy SRl i) sl 5
9 oosbadl Jaght (b
Loy ) LR
(el Ogladl 2 ol Bgeidl Slalad) jage esd (Saidl oSN Eodl s Byl oda ol
e a2 o b by il Jeddl Shles ¢ g 1al (58 sl 2350 L] Baie
JUW) el
ol LY :iﬂjf
Bl & Loww Y (sl Ladasidll Slgsly aanlis dlag ol Ball las 3 auhl) peus 1
L Ogladl e wlabens dny 3 Gededly Bl G Lol IV e e BY) oleladl
Joll Sl feadl bl 248 O sl ool USls e 86 gl 2481 e egal) Labos .2
sl Alsh iShie Ol 544 o4 g cslaeYl
JlSS gy meiliio¥) Ladosl) ool oy Bl ) antasera) S Lo Tl 2l o .3
3 B oYly Bl ool ool (3 sy BLA| 6 Lo cOgled) ol ledaie iy gonsll (153

&U-\ Sl



Jodll 555 V) o) B J5lis ) SlesT) @ ol el alnaal 2ul )l 364
Lale Gieey 0T Lgomas e ¢ edead) 2l Bl SLlail) (Sgte Jo 82200 o A

3 AL I Y s e ol Basdl Slidass el caby 83le] (3 uhll w5 5
Sl 8y B3ldl Badaze Sl (3 LeaSTs oAl crens ZLB e S 2l Y

Adad) 2,241 1 L56

Aol Jae Lbs 1) Ogledl (A arall 650 an e bkl (S oUT aull sas L1
G et 055 0F o V1 adasidl K e ¢ sake T3 BLSS g Ltny cpial) AL
fred Sloled) bl Thas S5 2tz 1y S 3" ) "0gladl gl e Sl my
Al oLl g Y e

Osladl [l Bl Slbadd 3 wdedad) Sy LA bl dles b db)ls auhll ig 52

sl anlll s Of Ko el foall 5 3 aeslin¥) Lbosidl] Jadll ol ad I 0 3
gk 353 odn e B3liza ) et s S g LYy L)Ll

Lekolosg Lalg, skt Lo Oglat) ol dnldl oleladd) delus gl a6 ales wloog aul,dll jg 5 4
) 2 LIS CluaV) iz s del g Y)

Gt e elmal) Balal) Slald) sk (3 LA sailo Lede ez OF (S ils Auhlll piis 5.5
slae¥l Joll blos 31931 5addy sl ) Ladasidl gl

b lgrblel alas S a8y (el Laosdl 2ol 50 50 Sbioad) Wad 2 2l s 6.6
i Bglazall plal) ) Y e Tl Sy

A ] s el g3 ety 3 Ay 23lasVly dwlodl Sldond) @3ly n Byl s 7



sty Blal
A AU A, s
Lo Ol [l Al Slladl 3 ol V) ladasidl geday 65 (Sstme Jo Bt L]
Lol Ogladl el Al Sladadd p Jral) ) Leall 1By e eSS 2
(S gty fhuq Ol st deld) ladadl (3 g?.,g\}um Lo dos ) T2 Syt (0 S Lt 3
el ) Ll 2l
Lbsdl plsial 3 ) gl st Al Clbd) ety G Slbasd) 50 Je Badl 4
RN faall ad )
09> 53 et andb) Ogladl it Al oleanal) S g oW1y olulll il GLesiul 5
Al Ogladly JolS) 32 3 aeslpa ) Ladasd)
Lbsdl je Jem auhdl dne s Gllal (3 adlas) Vs ©lb dgp e 0SB Lad L6
1)) Slpail e ) Ogladll b sl Sleatl) oy el add sl 305 (3 el
(o) gl ) g ikl
dulyld) Ol B
W Slasd) Hlas Y awh ) aus
A Al DLl (3 i) Laasidl el (Sstme (e Alia] WY 3y Buld] e g ]
Bpal) ) Ll 3l oty amdd) Oglad)
2% 3 el aasdl o5 Jo Al B ST Sblaal (3 Adlas] WYs oI5 By drg 2
bl ag)) ad las el Ol s sl Sleladl) oy skl il Ll
239 3 oY) dabasdl 93 S Al A S Sblnaal (3 dflas] AV OIS B dry 3

k) Ol il Tas | ) Oglad) Ll anld) ladadll o Srall s fas)



2% 3 i) sl jes Je dnll) die )3 bl 3 aflex] ANs 0I5 B9 Ay A4

o) sl il Ty ) Oglad) s sl Sloladl) g S22l ) Ll

g

N

»

Ll piiial)
 idiall alad) Jaad) 5o jad

b4

/ Jhiaal) il \

(5 Jiaa) Jaladn)

Al 5 Al ass
doagl i) Gl delua
L ladls lalall &l Jlas
el ol Laladll oLy
3 ) sall anads

Ll 5 Lghaglia g Ol i) a5

. b4

dor LI Lty

Sl Legrlys 3 Dbl (3 i) U] coas Lulys (Albanna et al, 2025) 05,27y W1 (5,2

il s OF s ) 2zl aeld) sl e Lo s3 o comslioV) Lt 45 (3 plal) oladl

LSl 2l b @5 4] Ayl Bad (slg Slidall a IS OLESaul M5 e Sl oda o

125 o lgns ¢ bl e 2l sz 2alall ol sl s ol in¥) blasil) Jladl) ddd) (3 to2ild

3 oy (895 i bl debate ULl I e UL ald el el Ol LYl (8 dele Ao

w@b@‘ﬂ‘ Q:.Uﬁxl\ )Ltfj cQj}gJ\L\j cQ}Aw\ C}j}g.ﬂ\) cdﬁ.l.:i;.’:j\ ;,ijjj\ KINES 3 K cgs?r-;b?u»‘}“ bbosdl

oF caidl Gl Bl o b))l ad fats Gy @lsall ool Gl sag L OtV O g liadly

28 ool (STbly (@Sl A 5 o)) 2t ) Lolsall r) i) 3)13) Sl Can ¢ sl ST

olas 30 sz,-:}! V,L,.;S\ Zoidy a2 e ol oda e Gl ded )l Ol SR e dw Ul

Aeegliw ) dbd) as 4o diad)



i o)) 4 ol Y1 dnlys ) i Gulys (Aref & Al-Dosari, 2023) s wslly 3yl 5,21
Bodlil) 550y Loty (LY Lal anhill ods 235y ¢ b Ogladl de ol 23 Llasy (NSS)
i SWOT agb alasa F et Sbsaally Ly ol o i1 ae (bl s o
Ogbadl ol Jgo Lgzii> &l o L) oflidl o) 5y ¢ il Ogladl e Jod 2kl 3501 Lalox
e skl o I Sl 3 Cae)l i L aibl) B Bl inl slay L Jedlly b
Joo izt Slaagd) sl gty L) plas (3 o i) e ALIST) Baliza V) gy coppas S6 sy Laid
Sl Lasad gl i) duds wlo1 AV pean U (gpadl pladl ks b ad ( odBY1 s
el o 0685 0F S @bl 3y ) olal) 13 e (gpadl IS st Wladl) 3151 Olesy el

Aol 2y ol Bas 329 Ol 2l Ogladl (2 I3 3 Cadgpedd 905 B8
Aol Bl & demglinVlg 32 1 e 2l U] cdan By (20220 Sl dey L) T LS
cloe I AI @ auhall s Bo) Jraty Tauad sasatl) gl SLLYI Ays e il da gy e
ol sbs [Jawsze [ jas i) Loy Lgomdlinl sly e saonl) dual) ShLY) Wgs WS
g sl @ anlll Gl gisdy bl Redill Joll e ) Asl Jsoy & pale s
o) By al) ShLY) Wgs o Lehobasy Holll 35 WL malie sie 1] Bl JMS e oyl )
Blabow 3385 Jor @ 8omel) Bppall SLY) Wgs ol @) adedd) Bl Llod) Jo 3l ) L)
D2 (3 sl Bl Sl s OF U Bl clo gy ddond) amy e dal g3 e B L)y 25L28Y)
sid LoV 2N ol LS Uy L) st e snadly Wl 595 ol 5id coslbonal 15 oliall
Do (3 U39 42Bully mally cddleYly dhadadly cdeloa Vg ((Bm) Uy ads ) ) WBlense
oy BLISLs LSy sasad) el Sl e wojly ad el sl U daae W3l
LY Fgs @ e LS raked) Bl Gy SN &gy (e Al L) 3 23y Al Lgblal

Brolieg (ol dnety B a0 (3 ey bl guisd 4y8ly aslasVly aedlely dwlegbdll 31,05

10



el Sluwslly llad) (3 Lol faally jodl M5 o (Lol Ogladdly calolall aadlulg )l L2
gl elly oW A2 e 3 S Ol I35 ay hoslSYg

G bl Y gles (3 sl Ll es U)ol U ciis Bl (20210 i) 2
SesY e aaVly 1)kl Ll e psi ) o) il medl o com Ul dazely il Sl
Y1 glary nglaeY) ol BN ] Bl il il e sie ) Al gy i,
& bl oY) et 3 dlae¥) Laasdl Aol Slagie 5u0 e Cadlly (V) Slagll & i)
@ bl eV ek (3 ol V) Laasidl BAel e 02 G lgas wal U] Cpadly dial) Slannsl
& b oY sl 3 sl V) Laasdl s Jerdd e sl jsas U] fodls cdael) linsl)
iV o) 05, OF 1l T coloo sl o sy Aulyll) ool el ods c90 (39 cAteY) Sl
Lbsdl Ji 3 bl fatiy oty pleas¥) (Sl (Oldniny Sliize il LS b o2 b
Gl plana¥l U] BLo| ¢ abg) aalns 3N Rl dha Y asY) olhadly Bale 2hy sl
reonaiy Sl LE (3 anadt Glally lugll slasanl plazaWly ctedl Slowwgll (3 2k (1531 )15 (s
bl Y Sl Sl (3 a1 s BY (bl @ el Aed B g5y cheniazd) ST
b bsd)

et ladasidly SV a0 dradl 11 anls U s Lalys (Al-Dhaafr, 2019) »f L
ezl @ bl (ol Z3eadl LY g dongie SV e 23y (g3 Wodd el (Y e
ikl bl Sl saadl fy L ys by dleladl B3l Galad) 5Y1 0 UL war &L s Ol
oY) Ldosid G aslam Y1 ) a5 . il oy b Ul Bzl 95 8slaxal ¢y Blizal 150
REERVSARSR 133 e Sl

Ll & o3 Syl iVl bl Slges e padl (] s Bl (20190 i) 2 LS
SByne a3 Sl ] dnl) ) cdo g pladl gues T ol wdly L ede U AN PRS- HoN |

QU oy Gy cmpmd ) i V1 82 135 3yl el Sl 3l a3 ) el V) Lagasid

11



s3ady oY) dadand) L) Cand (a3 ) B Caao (Gl oY) (3 jgead cialall oledandd saad
L ey Slheall Lo o3 )l il V) Laasid) Sligms lin O LS and ) dmilinY) Aol 509 (3
eV ool sl L] BLAYY (ol B Y1 AUl g ey o) iV ol e
Sy Sl et ¥l asd) Sl dlis OF LS aASLaLL Ldasid) sUisly il ) el
il (3 jgnadll 1 L8 ST (@3 Il A1 bl bl e otV elsY) dongie Guss & 5B
Bad ) sl Lardosesl ligns U1 Bty i) dlas 3 gl chend ) Bimdlia ) e S0

AN @8l Chezy (ped ) Bamdlie ) dar M Gind e clexaly (S Rdadll

sl L o)
) Bl Slall (3 ) Jemil) i) Lol Slgas OF e 5550 Sl il
WAL Oyl o8 G Aty ) 58 azol
W) eV 3 ALl ol ) e AU auh ) e
Sl sl (33 b3 (LY Aby Sl 3 ol bbsdl 3L Slulll cdols Ly N
A ST s R 2l 0B (2022 23l sy L) dsd) 5185 e 0l of (30Y)
s Y o i Ll Ty o Vs SR80 ) Joad) 53 3 ol aosidl o e
Lol ) Ladasiall o) g o b S il e e sl (K 555 58T e Bl
el Sl (15 Wi (oY) 5o dellas of a3Lar SUla Lo oS aaldl ol 2
el gl Al bkl Loz Bladl s ol U Byl (i)l aled) lalaild
S5y phiey (DR ) sl (5tn e ) ond n iy sl L) Ty L e IS
oA Jos e el s e dlals
B Bl (blanl) o5 of M hoy e o odazel 3,80 aBL Slubll e 3
eV sl oy BN ey Job o oy Mty ((25ly (o) Dokl gl g0 ens
B8 gl LSty e a8 o 30 WV 28801 g Ll (LaS) 2l Lodlly

oS eilil) Ty 315 Gy L8 e gl OOLLY s o 58T am bl

12



o (2019 3000 2025 05 5Ty L)) Ledosud) Slgrs of duiid) Sl cols apld) olal 4
Anf Cads 21U 2l ((Al-Dhaafr 2019 (2021 i) ik o131 (3 Labsd) o5
G Adlaiy ol of i V) laasidl) WS e O&,éﬂ 53 LIV Wt 1) e S5
oY) Gl s (3 LA el 5bay e oy pl U REL ol o)
Sl 0SS Y 8 gy el amddh) foall (3 sl Slpshadl i oSaxw I 2S5
2022 ot wey L 2021 ol 2019 s (Al-Dhaafr 2019 ) s
olud s 55 (20250 09,5 Ts W) anlys g S 1Cas Lol 6 (2023 s pmsally 2le
g Rall Joddl e 8 adasid) g o ey Lok
Ayl Olollanzs
W) Sbollanal) dl, ) Ciaias
(e je ¥l adosdl —
Coglally dabaill Slrla) danle et ades” el (Rasouli et al, 2020, 1) 0557y dsu, s
B Lol Lglaly Aalad) ey i 4 CBud iy ccandl) bli LaLy deardl) fadlly eSaally 2l
Wd e Sy ) Oglad) [l dald) Sloladl) Lali g el i) aleal)” 18T Ll ) 200
ol jaead cralply ootk el combly sl Al S i) BLaY) 22w Wl Jly @3
Loy Lgmliey Ol g V) iy
Diill il foddl -
el s oo 1 Ao Yly e oSSy e s 1l Tol) el bl fead a8 2Ll 30
Sl dmgs (Slashally Sl Jols (gt SIS a aSTie BIaT oo o) gladl) ol 2

o gl L) Ll pud g agladl sty il duisy oSl Lt sl Yy

13



dwlyld) Ol

Ayl ad

BoS UL r IS 5 & ey (sl edalosl) oegil) atm L) otoze) cadSltny ol laal e B

Semu, ) g a2 LS (2011 (Mo o) Comdl OAUSCie o Ao 1gd) By 2ls 3 24ST)

Pl s demy on ST e snls I e il a5 b o ) gl b (2011

ze ob (Almaamari, 2009) sy codlo¥1 e T o 0l o e 589 el 830020 3l

it a8 OF G (sl el o) A3l0ian el Baslis Gl ST g balisil) sl

B d e aSWly AFRL B3l gaid)

Aalyldl &g pastt

o Bl de patitagy (ot Ogladl A Al Sladl (3 el SV e Al ezt 0Ss

Lbsd Slles 3 5,50e iSLie of Ban wguld ) il Ogladl Ll Aaldl lidad) (3 Ogbalal) 51501

L) G5 slael (LY eloy condadidl il I3 ety Srald ot fasl) 2ozl (3 5 sl

oY Ol ol Al SN Jggemey ¢ sl

dwlyld) 390

PO R SRR X

B B e e I P T e T S
Oaladl st Al oladad

RUESER PPN ST REA NN SOV I (R R PV IEPRES I

el Oglad) [ Al bkl (3 Anhll) ot e 1ESSHI 3gud-1

2025 b alall 3 dis auhall @ Al sgud m

14



Rulyldl Sbly a2 filug

LY oy oof bl 322 G slee) v Al BYELS e BLrYls aull ol Claal g
3 o Bad )l UL s s e gyl Balll) T Logh sl mgtl) s it sl 2080
RIS WSROI W [P ISV PRCH W [P SETE WO RO PR I O PR AT Y
alals &b ez U chanasiie Byaeg 8y 058at )l 3L e Begdl SULY) mad 2Ly (SiLE
oY) ole o mn b Loy Al il alSanyg

e [ PRI (I

(20120 Slal) Gpeg iyl aie 313 Slbntul o Jamd) dudy 355 Bl e sbozeV) gz
ilazstl oY) of BLIL 53950 eSh llall o en) 0 dsgas Lalgze Loty 31 oo 5" WL wlany)
2aL) Slahlly ol oW e o 31 s il aleal e aall ST bl e Jpad) Cus
fh U OsSama Bl OB adey BB 2leoy BlaaW) ol (3 Lete 83LizeYly Aullll £ aoss Alall I3
) Oglad) s Al labdl) 3 oY) ol glaly 45 Sy 19V ye)

com gl s anld) Sladl o sl b faad) 3l gl gest —

Aty 8151 Bue

¢pE Gl 1

23y (ol (oY Lgzasday BlawV) Mo (s e AT G ((sallal) Bulal) skl alaszal e
48 glan L TN o] agin oy copanidly etV a (neSE e desag o Lese S e
A Bdadll Jsly carnld) oy Lo AL el sibag 8Lzl VR 0 885 S80S0y Bubo
e ipasdl S adl e ) eSSl pli EU3 s (39 L35Gl sals] of LY of AL s
NIRRT & ol eon (3 BlanYl 2ol d3lely (Mdad) odd BVl gty Ayl 3lsf
LS S Bl RENCRPP

&\.m Bl B 2

15



3 oda ] gz S el e Yl Sl e 8 ST Bl (e Bpme 1) BLYI NS e g

Pearson Correlation ) ogey bls) leles ol e 0N sl BLY) Bue oLty

S ppmeald 2SN 2y g 3,38 1S3 LY Bllas Dl (i 5 e sl (Coeflicient

Al e s e AeMazal B e 3y (SSTHYI Gio (e e a3 cad] oS

Llaw) 8181 ool

Sab 3 sVl b e i o STkl S5 LB s ) o ST L) Sl 350l

Cronbach's £y SWl Lales o IS sl Lo¥) oyl S35 Blaw¥ Ol Gl iy 2LL

Spearman-Brown o), —0lgund mied) @md) dik ol bl Wy Alpha

.(Coefticient)

UL kg A las § Aol dila Y oY)

ehlds anlll Sl Jss) ¢ (SPSS v.2T) slasi ol maly Jo ol [ slazeV) azons

AW el e G sda il Anhlll Gl i i) asla V) CILAL Bl a

Aol s 213Y Bleally el UL Ghoy (20 Sy sl Cndly S -

Aahll ety i e ) 53 Sblaal (L) o plisyl (ske Bak S5 1 gLl Lavsd)

LIS (led Loy e 5,8 (ST 2l 53T wllaal GLEY e Je Ol 1 (g)lall SLEYT —
Agmas (aifly Dbl ST dall e ated o)

¢ oW L o(Split _Half) asad) 253 a3 by ((Cronbach's Alpha) sLsy sl folee =
RCAVIN]

el s LYl dae i (Pearson Correlation Coefficient) osup bis)) folas =
RS PRV I R PP VS [ W SR PO W PR

ALl A ssY -

16



U psiy dgamse Bl (8L AL Copary ) ol Ol ) Jsogl 56 31T AL e L) dozazs
il o) (3 s Blana ol ade et (3 Udlazuly Slaglall e Jsadl Lbds 5T jases ae jases
(2012 azp ) "o
Laysbas pr Sloghall mad Lz Bl vy 39 chassaanll Bl a2 1 oo 2uidl) 4 AU 3 b 05Sas
I gl AU ey g vgb Ll e Lo 2 Wt b 2L B3] ety (Gonte (Ko
salzn) o desas Ll
Lbsdl plisial 3 ekl Ogled) d Gl Slbll erlg g obasd 50 i JgY et -
Bpal) Joad) spad i)
99 a0 L o) Ogladl st ) libanall Ss g oWy ol Lol Lasl tgldl 81 -
Al Ggladly JolS) 32 (3 sl Ladasd)
&esdl UL !
LUl L e gl 2k dally cadege Ly LU o)y Wbod e aSTTH (eol2y SLall me Lolsdl azen
SRR PN PENEUFTE e
Al sl e el Ol i Al ladadll gyls) e sl s T e
Al L 2
ALY s slae] aew L3
8 oSLal ey Ablall Olualy dlenl wad x4
se bad e BV e cad AUl e v ) Oy Ol tond Ll e folsd) oz LS
AL 2T wad, Al
25 el ) BLo) sl Claly Sllass VI plasanl dngdl 2S00 e U ¢l gz .6

gl Jemad) 3pga

17



03 gems ZJU{M} c‘:}}\aﬂ N\ BJ.P-T 3 | B %j:ﬁ\ oMLl éf— tw‘yb oL CJLT e 7

Al 331 e s Gl wny Lol (Sss Ll § L)

e gl SUL kS
AW ) e edblall WS an
ALl bl s 1
S a,s5 gty ((Codes) ey bdd w2 o (bl 0 Gadly L85 ¢ &) SUL) o3 .2
sl ede st ol )
ol e SUL Cainad 3302 glis e ol L3
letand ) SUlr) e B LBV e 38 IS e LU e el 4
ek a3 w zat F bl a8 S sy 5
Ry dlas Jds Olglas
Bl e 3l odis llassy Bl Ol 332 o2 B sped Lmpe Longte Tl odall o)) alas s
i ] by s aadAl dnaasal) Colsb) ) Vs aalad) el e T caliall old olsW dmgis
bl oda duds Slshas ol L Lady Lol g ass Lt fuls
AN SOREANE WINUREHPPErS TS ERES +HIWN REH IRV PRCHWIS | TN RS WD PRSI [ I |
L bW 8y ) (3all Bladl wud auk 6 dhaasull Colgd) U dele)) daalil)
& el psadll o a3l Slmdll ady OlaSanl Cus wal ol WE Je S ¢ 2
AU ll) Bl RIS 5 3 el U i) i) oy Sl
S amgs gy 6 ¢ ALl ALY ol (ol s ot ialize By Al 2l sy &3

iy i al wlial 3ad o Eo)

18



Ll uady caalS Y OlesW el3) 3 andsdl Blalgu] 5Ll IS o aalyall a bl 281 5,0, ¢ 4
ekl Sloyldly 3N dslis N Gj\;.;U Blal i) e csall blus s e 33 L)

o b ar g i U (llly ol kB e ST e B3 - ps Aulll Olial 22l ¢ .5
B3 Sl 52 Ly L)

(Ol oy 2ol UM saZ Glas W AL ohle 1 g el ol Slodl ks ¢ .6
o) Szl (] Jposl Wlas aylas Y Taes

L iyl Loty ded ) Oladll Gy B2l 819 203 S e Bl W paalin 398 oy .7
e e L T b

Sond) odl) e Al B ) lpad) 58 Ldats B Slelll o dssag LUy 2l &8
cres B Byl B iy ol Bl

3235 &0 ol J) BLAYL il el lodbally voaliod] 2wl Sl gais ¢ .9
L Codl Bl e ldlall oda S 185 AL

ps2 oy (dalall) ol medl) o B3 (3 gl Bl Sl Y i ol ¢ .10
il Yl Il ) BLoYL ((dllily BlanVS) bl aa ool iy sy 2l

) Lo a- il

19



el A

gl ot MY

colaalnl) s g lly Aenddl plall (3 o) alin (2011 el pSle

H(28) A ALYl pskally Bgatt Al slay 23y S S amilge Yl kel (2016) plis « Sos
.59 -46

1] (3 Al ) ) S Ogladl s LS 2l BTy Lites (2016) Lpul (Gsie
ot an el dnlt dslan Yl Spdly olull Al s sladl Zlly IS 512
163-154 (15)1

sy el ol ls Ll condl G L(2012) L as cazu

Aot w8 el Bl )il 2l D 2ulys 12 dal) i) alesdl (2016) 0l ¢ s
Ay~ bys (Aol dnals

Al STy aa) Bl Slball 3 3 Jemd) il abesid) Slises (2019) Laal (s
356-321 (70)1 gl cluh,illy ogmd) ale, ks

Bl dg ) (3 Bls Al thenall LY sl e (3 V) lalasdl o5, (2021). ez (al,8))
by Al L (8y5iie 8 ptueale Ala)) Gl dibaig Aol Ogzall

Syl A2, BUE ) 2l Sl sl & il Y1y i) bbsdl (2021) L alis ¢ L)
260-175 ((81)31 it

gladh 3 el V) Y Jo anglin) Lol ST (2024) aat ( oy calel cOlete (Jln e
(D1 Gty slas apolel) Al 3LasV) taidly Looseal) 3y e Bildn 2ulys 1 asSH

.994-961

20



Aopian b piearle By} sdmgl) sidy dpall mld) Sl Ogladl ol (2012) et se ((sm)
RSN JECA [ FONv

Badie By Al b Jold Oglad) ol Ja Y1 e iy ) 2530 (2012) e ()62
= Ja Ogladl ol 20171 sl 2091 Slalylly @i l) dpall bl Jod Oglad) ol )
sl BLYI iy )

el gladl) g Jo) 2l bl 28l 8 0yg39 Jolid) gl Lalesdl (2012) Ll ¢ die
gl gl Ogladl ks Jould orl8Yly obosl) oW1 S5 (1) ek 88y . orl8Yly obosl) Lecaseis
ety 3 glly Al ¥) Olahld pmdl oS L 510 e 3, 1A

https:/[Www.gcc— : QW )l e aomjms Ol V2 (2025) La,all st Jod Ogled) ke
sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/Pages/default.aspx

Ol A dadendd) S @ (o3l el 3L (3 ofly sl ks L(2020) L sl (gl
122-104 (5)1 caghsyh ashally (552l

anld) ;7 alz, LMo samdl) W)l ShLY) 89 BISG & offy amilie) Labasdl (2022) 5500 ¢ L)
B7-1 (7124 (otilly dimd) ol LU

e ax I b Lt

AlMaamari, S. N. (2009). Citizenship education in initial teacher education
in the Sultanate of Oman: An exploratory study of the perceptions
of student teachers of social studies and their tutors (Unpublished
Doctoral dissertation). University of Glasgow.

Alosani, M. S., Yusoff, R., & Al-Dhaafri, H. (2020). The effect of
innovation and strategic planning to enhance organizational
performance of Dubai Police. Innovation & Management

Review, 17(1), 2-24.

21



Arif, M., & Aldosary, A. S. (2023). Urban Spatial Strategies of the Gulf
Cooperation Council: A Comparative Analysis and Lessons
Learned. Sustainability, 15(18), 13344.
https://doi.org/10.3390/sul51813344

Elbanna, S., Colak, M., & AlQubaisi, F. (2025). Challenges and mitigating
factors in strategic plan implementation: insights from the GCC
public-sector organizations. Management & Sustainability: An Arab
Review.

Rasouli, A., Ketabchi khoonsari, M., Asha ardalan, S., saraee, F. and
ahmadi, F. Z. (2020). The Importance of Strategic Planning and
Management in Health: A Systematic Review. Health Management
& Information Science, 7(1), 1-9.

Semu, L. L. (2011). Triangulation and Mixed Method Research Design in
Practice: The Malawi Case Study on the Interplay of State Policy,
Family Structure and Land on Women and Children's Well-
Being. International ~ Journal  of  Interdisciplinary  Social

Sciences, 6(1), 57-71.

22





http://www.tcpdf.org

