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 الإهداء 

 

 

إ�� من غرَسوا �� قل�ي الأمل، و�انوا النور �� �ل عتمة... إ�� أمي وأ�ي، رمز ا�حنان والدعم، شكرًا لصلابتكما من  

 أج��، و�حبكما غ�� المشروط. 

إ�� زو�� العز�ز حس�ن، مله�ي وشر�ك در�ي، الذي آمن �ي ح�ن شككت �� نف�ىي، و�ان لص��ه وطموحھ �ّ� بالغ 

 الأثر.

 إ�� فلذ�ي كبدي سامي وها�ي، أنتما الدافع الأجمل ل�ل إنجاز، والفرحة ال�ي ��وّن التعب. 

 إ�� إخو�ي وأخوا�ي، الذين ما بخلوا يومًا ب�لمة دعم أو �حظة اهتمام، و�انوا دومًا خلفي ح�ن احتجت أحدًا. 

أهدي هذا العمل إ�� �ل من �ان سببًا �� أن أقف اليوم شامخة، مع��ة ب�ل ما وصلت إليھ، �عد توفيق الله  

 �عا��. 
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 شكر وتقدير 

 

 

نجز هذا المشروع �عد رحلة مليئة  
ُ
ا�حمد � الذي بنعمتھ تتمّ الصا�حات، و�فضلھ يتحقق النجاح، و�توفيقھ أ

م. 
ّ
 بالتحديات والتعل

أرفع أس�ى آيات الشكر والعرفان إ�� والديّ الكر�م�ن، رمز العطاء وا�حنان، اللذين قدّما �� �ل أش�ال الدعم  

 والت�جيع منذ البداية وح�ى اليوم، فلهما م�ي دعاء لا ينقطع، وامتنان لا يوصف. 

كما أتقدم بجز�ل ا�حبة والعرفان لزو�� العز�ز حس�ن، الذي �ان دومًا م�� قلبًا وفكرًا، مؤمنًا �ي، م�جعًا  

 لطمو��، ملهمًا �� �� أوقات ال��اجع والشك. 

 إ�� أطفا�� الغالي�ن سامي وها�ي، أنتما النور الذي أضاء �� هذا الطر�ق، والدافع الأك�� لأن أواصل.

و��� إخو�ي وأخوا�ي الأعزاء، �ل الامتنان لوقوفكم إ�� جان�ي، ولمساندتكم المتواصلة، فكنتم السند ا�حقيقي �� 

 �ل مرحلة. 

كما أتوجھ بخالص الشكر والامتنان لمشر�� هذا المشروع الدكتور الفيصل عبد ا�حميد والدكتور فايز جراد،  

 ع�� دعمهم المستمر وملاحظا��م القيّمة، ال�ي أثرت هذا العمل وساهمت �� تطو�ره أ�اديميًا. 

ولا أ��ىى أن أشكر جامع�ي ا�حبيبة جامعة ميدأوشن، و�ل من ف��ا من أساتذة وزملاء وزميلات، الذين �انوا  

 جزءًا من هذه الرحلة العلمية ب�ل ما ف��ا من تحديات ونجاحات. 
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 صلخستالم

 

 

��دف هذا البحث إ�� دراسة أثر الموازنة والتخطيط الما�� ع�� تحس�ن أداء الشر�ات المتوسطة، مع ال��ك�� ع��  

. بيئة الأعمال �� المملكة العر�ية السعودية  

وقد تم استخدام المن�ج الوصفي التحلي�� لتحديد العلاقة ب�ن أدوات التخطيط الما�� ومدى ا�ع�اسها ع��  

ت. داء التشغي�� والما�� داخل تلك الشر�االأ   

�جمع البيانات، تم تصميم استبيان موجھ إ�� عدد من العامل�ن �� الإدارات المالية والإدار�ة داخل شر�ات  

متوسطة محلية. وشملت العينة مجموعة من الموظف�ن والإدار��ن �� القطاع ا�خاص، ممن لد��م معرفة  

. مباشرة بإعداد الموازنات وا�خطط المالية  

توصلت الدراسة إ�� وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية ب�ن استخدام أدوات الموازنة والتخطيط الما��،  

.و��ن تحقيق أهداف الأداء المؤس��ي، مثل الكفاءة �� استخدام الموارد، وتحقيق الاستدامة المالية  

وقد أوصت الدراسة بضرورة �عز�ز ثقافة التخطيط الما�� داخل الشر�ات المتوسطة، وتوف�� برامج تدر�بية  

. ترفع كفاءة ال�وادر المالية والإدار�ة �� هذا ا�جانب   
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 11 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

 : مقدمة ١.١

، ال�ي ��دف إ�� تنويع مصادر 2030�شهد بيئة الأعمال �� المملكة العر�ية السعودية تحولات كب��ة �� ضوء رؤ�ة 

الدخل، و�عز�ز كفاءة القطاعات الاقتصادية، وتمك�ن القطاع ا�خاص من قيادة التنمية. ومن ب�ن الفئات  

شر�ات المتوسطة، لما لها من قدرة ع�� الابت�ار  الاقتصادية ال�ي تلعب دورًا محورً�ا �� تحقيق هذه الأهداف: ال

 وتوليد الوظائف والمساهمة �� الناتج ا�ح��. 

ب الأسواق، بات من الضروري أن تتب�ى هذه الشر�ات أدوات 
ّ
ومع ازدياد التحديات الاقتصادية وتقل

عد �ل من الموازنة العامة  
ُ
��ا من �عز�ز قدر��ا ع�� الاستمرار�ة والنمو. و�

ّ
مك

ُ
مالية واس��اتيجية فعّالة ت

�� رسم مسار مستقب�� وا�ح للمنشأة، من  والتخطيط الما�� من أبرز الأدوات ال�ي �عتمد عل��ا القادة الماليون 

خلال تحديد الإيرادات والمصروفات المتوقعة، وتخصيص الموارد بكفاءة، ور�ط الأداء الما�� بالأهداف  

 الاس��اتيجية. 

تلعب الموازنة دورًا تنظيميًا وتوج��يًا �� العملية الإدار�ة، ف�ي أداة لا تقتصر ع�� التنبؤ بالأرقام، بل  

�ساعد ع�� المتا�عة والمساءلة واتخاذ القرار. أما التخطيط الما��، فهو العملية ال�ي �سبق إعداد الموازنة،  

ت المستقبلية، وتحديد الاحتياجات التمو�لية. وعند ويعتمد ع�� تحليل البيانات التار�خية، وتقدير الاتجاها

استخدام هذين النظام�ن بفعالية، يمكن للشر�ات المتوسطة أن تحقق مستو�ات أع�� من الكفاءة 

 التشغيلية، وتجنب الأزمات المالية، وتحقيق م��ة تنافسية مستدامة.

ومن هذا المنطلق، جاءت هذه الدراسة لتسليط الضوء ع�� أثر الموازنة والتخطيط الما�� �� تحس�ن  

الما��   الأداء  تأث��ها ع��  أداء الشر�ات المتوسطة، من خلال استكشاف مدى استخدام هذه الأدوات، وتحليل 

 السعودية. والإداري، مع تطبيق ذلك ع�� عينة من الشر�ات المتوسطة �� المملكة العر�ية

إنّ الموازنة والتخطيط الما�� ليسا مجرد أدوات محاسبية تقليدية، بل يمثلان أساسًا اس��اتيجيًا يوجّھ 

السياسات المالية داخل المنشآت، ويساهمان �� تحقيق التوازن ب�ن الإيرادات والمصروفات، مع ضمان  

 استمرار�ة العمليات بأقل قدر من ا�خاطر. 
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وقد أكدت العديد من الدراسات أن غياب التخطيط الما�� المنظم يؤدي إ�� قرارات عشوائية وغ��  

  �
ّ
مستندة إ�� بيانات دقيقة، ما ينعكس سلبًا ع�� الأداء الما�� والتشغي��، وقد يؤدي �� كث�� من ا�حالات إ�� �ع�

 الشر�ات أو ح�ى خروجها من السوق. 

وع�� الرغم من توفر الموارد �� �عض الشر�ات، إلا أن ضعف القدرة ع�� إعداد موازنات فعالة، وسوء 

التقدير الما��، ونقص المهارات التخطيطية، قد �عيق تحقيق الأهداف المؤسسية المرجوة. وهذا التحدي  

مرونة �� تخصيص الموارد  يتضاعف �� الشر�ات المتوسطة، ال�ي �عمل �� بيئة تنافسية شديدة، وتحتاج إ�� 

بات الاقتصادية.
ّ
 والتخطيط طو�ل الأجل لمواجهة التقل

و�التا��، تأ�ي هذه الدراسة للإجابة عن �ساؤلات مهمة تتعلق بـمدى قدرة الشر�ات المتوسطة �� المملكة  

ستخدم بفاعلية  
ُ
ع�� الاستفادة من أدوات الموازنة والتخطيط الما�� �� تحس�ن أدا��ا، وما إذا �انت هذه الأدوات �

 ضمن ممارسات الإدارة المالية اليومية. 

 : مش�لة الدراسة ٢.١

سهم  
ُ
عد من الدعائم الأساسية للاقتصاد الوط�ي �� المملكة العر�ية السعودية، و�

ُ
رغم أن الشر�ات المتوسطة �

بدور فعّال �� دعم الناتج ا�ح�� وخلق فرص العمل، إلا أ��ا لا تزال تواجھ العديد من التحديات �� مجال  

الما�� الفعّال، مثل الموازنات العامة وا�خطط   الإدارة المالية، خصوصًا فيما يتعلق باستخدام أدوات التخطيط

 المالية الاس��اتيجية. 

و�ش�� �عض التقار�ر الصادرة عن جهات اقتصادية سعودية إ�� أن عددًا من الشر�ات المتوسطة 

�عا�ي من سوء �� توزيع الموارد المالية، وعدم القدرة ع�� التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية بدقة، مما يؤدي  

 �� المدى الطو�ل.إ�� قرارات استثمار�ة غ�� مدروسة، وُ�ضعف الأداء التشغي�� والر�حية ع

ويُعزى ذلك إ�� عدة عوامل من أبرزها: غياب الثقافة المالية داخل �عض المنشآت، ضعف كفاءة  

ال�وادر الإدار�ة والمالية، وعدم الاعتماد ع�� نظم معلومات مالية دقيقة، مما يحدّ من فعالية التخطيط الما��،  

 و�جعل الموازنة مجرد إجراء روتي�ي غ�� مؤثر �� صنع القرار. 
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، تتطلب من 2030كما أن التحولات الاقتصادية المتسارعة، والتحديات ال�ي فرض��ا رؤ�ة المملكة 

الشر�ات تب�ي ممارسات مالية مرنة واستباقية، تقوم ع�� تحليل ا�خاطر والتخطيط الما�� المب�ي ع�� بيانات  

ازنة والتخطيط الما�� فعليًا �� وتوقعات مدروسة. و�� ظل ذلك، ي��ز التساؤل: إ�� أي مدى �سهم أدوات المو 

 تحس�ن أداء الشر�ات المتوسطة داخل السوق السعودي؟

ومن خلال هذه الدراسة، سيتم محاولة فهم طبيعة العلاقة ب�ن التخطيط الما�� الفعّال وتحس�ن  

مؤشرات الأداء داخل الشر�ات، مثل: ترشيد الإنفاق، تحقيق الاستدامة المالية، رفع الكفاءة التشغيلية،  

ستند إ�� نتائج ميدانية  وتحقيق الأهداف الاس��اتيجية، وذلك لت�خيص المش�لة بدقة واق��اح حلول عملية �

 موثوقة.

و�التا��، تنبع مش�لة الدراسة من فجوة وا�حة ب�ن التوجھ النظري نحو أهمية الموازنة والتخطيط 

الما��، و��ن الواقع التطبيقي الذي قد �شهد ضعفًا أو قصورًا �� هذا ا�جانب داخل العديد من الشر�ات  

صورًا وا�حًا حول أثر هذه  المتوسطة، مما ي�ّ�ر ا�حاجة إ�� دراسة علمية دقيقة �عا�ج هذا ا�خلل وتوفر ت

 الأدوات �� تحس�ن الأداء المؤس��ي. 

 ة: أهمية الدراس ٣.١

عد هذه الدراسة ذات أهمية كب��ة من ناحيت�ن رئيسيت�ن: علمية وأ�اديمية من جهة، وتطبيقية وعملية من جهة  
ُ
�

أخرى، نظرًا ل�و��ا تتناول أحد أبرز التحديات ال�ي تواجھ قطاعًا حيوً�ا من قطاعات الاقتصاد السعودي، ألا  

   وهو قطاع الشر�ات المتوسطة.

: الأهمية العلمية 
ً
 أولا

من الناحية الأ�اديمية، �سهم هذه الدراسة �� إثراء الأدبيات العلمية �� مجال الإدارة المالية، لا سيما �� ظل  

الندرة النسبية للأبحاث ال�ي تناولت العلاقة ب�ن الموازنة والتخطيط الما�� وأداء الشر�ات المتوسطة �� البيئة  

 السعودية تحديدًا. 

كما أن الدراسة تركز ع�� توضيح العلاقة ب�ن مفاهيم إدار�ة متعددة: �الموازنة، والتخطيط الما��، 

 ومؤشرات الأداء التشغي��، مما يمنح الباحث�ن والأ�اديمي�ن أساسًا يمكن البناء عليھ �� دراسات لاحقة. 
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وتأ�ي أهمية هذه الدراسة العلمية أيضًا �� �و��ا تحاول أن تر�ط ب�ن ا�جانب النظري وا�جانب  

التطبيقي �ش�ل مباشر، ف�ي لا تكتفي باستعراض المفاهيم، بل �عتمد ع�� أداة ميدانية (الاستبيان)  

ا تجر�بيًا ي��ي ا�حتوى  لاستقصاء الواقع داخل الشر�ات السعودية، مما �عزز من القيمة البحثية و�منحها �عدً 

 العل�ي.

علاوة ع�� ذلك، فإن استخدام هذه الدراسة لـ المن�ج الوصفي التحلي��، والتعامل مع بيانات حقيقية  

   من الميدان، يضفي عل��ا مصداقية علمية و�تيح إم�انية إعادة استخدامها �� دراسات مقارنة مستقبلية.

ومن جانب آخر، تكمن أهمية هذه الدراسة �� �و��ا تملأ فجوة بحثية حقيقية، حيث يندر وجود دراسات  

ز تحديدًا ع�� الشر�ات المتوسطة �� المملكة، رغم أهمي��ا ا�حور�ة �� الاقتصاد.
ّ

 تطبيقية ترك

فمعظم الدراسات السابقة إمّا تناولت شر�ات ك��ى أو عا�جت موضوعات التخطيط والموازنة �ش�ل  

منفصل، بينما تجمع هذه الدراسة ب�ن ا�جانب الما�� وا�جانب الإداري �� آن واحد، مما يمنحها م��ة أ�اديمية ��  

 الر�ط ب�ن النظر�ة والتطبيق. 

كذلك، �سهم الدراسة �� دفع الباحث�ن المستقبلي�ن نحو توسيع نطاق الأبحاث ال�ي تتناول الشر�ات 

المتوسطة، سواء من حيث تقييم أدا��ا، أو تطو�ر أنظم��ا المالية والإدار�ة، أو قياس أثر الأدوات الاس��اتيجية  

 ا�حديثة ع�� كفاء��ا. 

كما أن اعتماد الباحثة ع�� أسلوب التحليل الإحصائي للبيانات الميدانية يمنح الدراسة قيمة توثيقية،  

و�جعل م��ا مرجعًا يمكن الاستشهاد بھ �� الدراسات المقارنة أو التحليلية المستقبلية، سواء داخل المملكة أو ��  

 بيئات اقتصادية مشا��ة.

: الأهمية العملية 
ً
 ثانيا

أما من الناحية العملية، فإن نتائج هذه الدراسة يُنتظر أن تقدم رؤ�ة وا�حة لصنّاع القرار والإدارات المالية ��  

 الشر�ات المتوسطة حول كيفية استخدام أدوات الموازنة والتخطيط الما�� بالش�ل الأمثل. 

الكفاءات   ونقص  الموارد،  توزيع  وسوء  بالسيولة،  تتعلق  تحديات  تواجھ  الشر�ات  هذه  من  فالكث�� 

المتخصصة �� إعداد الموازنات، مما يجعل الدراسة مفيدة جدًا �� تقديم توصيات قابلة للتطبيق �ساعد تلك  

 المنشآت ع�� تحس�ن أدا��ا. 
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كما أن مخرجات الدراسة ستسهم �� دعم التوجھ الوط�ي نحو �عز�ز كفاءة الإنفاق، وتحقيق مبادئ  

المملكة   رؤ�ة  ر�ائز  مع  ين�جم  مما  والشفافية،  المالية،  القطاع  2030ا�حوكمة  مساهمة  رفع  �س��دف  ال�ي   ،

 ا�خاص �� الناتج ا�ح�� بنسبة أك��. 

إ�� جانب ذلك، يمكن ل�جهات التعليمية والتدر�بية الاستفادة من نتائج هذه الدراسة �� تصميم برامج  

تدر�بية وتطو�ر�ة �س��دف رفع كفاءة العامل�ن �� مجالات المالية وا�حاسبة، مما �عزز من كفاءة التخطيط داخل  

 المؤسسات. 

تمثل الدراسة أداة فاعلة لمساعدة الشر�ات المتوسطة ع�� تحليل نقاط القوة والضعف �� أدا��ا    كما

الداخلية، واتخاذ قرارات اس��اتيجية قائمة ع�� معطيات علمية دقيقة،   الما��، مما يتيح لها تطو�ر سياسا��ا 

 من الاعتماد ع�� الاج��ادات الفردية أو التقديرات غ�� المن�جية.
ً

 بدلا

سهم �� توجيھ السياسات المالية داخل  
ُ
ع�� المستوى العم��، فإن النتائج المتوقعة من هذه الدراسة قد �

الشر�ات المتوسطة، ع�� إعادة النظر �� آليات إعداد الموازنات، وتطو�ر عمليات التخطيط الما�� �ش�ل يخدم  

 أهداف النمو والاستدامة.

والتنبؤ   التحليل   �� �ساعد  مالية حديثة  معلومات  نظم  تبّ�ي  نحو  الشر�ات  إدارات  تدفع  أ��ا قد  كما 

 من الاعتماد ع�� أساليب تقليدية لا تواكب �عقيدات السوق ا�حالية. 
ً
 واتخاذ القرار، بدلا

ومن الممكن أيضًا أن �ستفيد صا�عو السياسات ا�ح�ومية والهيئات التمو�لية من مخرجات الدراسة،  

�� تصميم برامج دعم أو تمو�ل موجهة للشر�ات المتوسطة، مبنية ع�� تحليل احتياجا��ا ا�حقيقية من حيث  

 القدرات التخطيطية والإدار�ة. 

التعليمية   ا�جهات  �ساعد  واق��  محتوى  تقديم   �� سهم 
ُ
� قد  فالدراسة  التدر�ب،  مستوى  ع��  أما 

الموازنات،   برامج إعداد  المتوسطة، مثل  بتحديات الشر�ات  ترتبط مباشرة  برامج مهنية  والتدر�بية ع�� إعداد 

 تحليل الأداء الما��، و�دارة ا�خاطر المرتبطة بالتخطيط الما��.

وأخ�ً�ا، فإن هذه الدراسة �عزّز الو�� بأهمية بناء ثقافة مؤسسية قائمة ع�� البيانات والتخطيط، مما  

ُ�سهم �� خلق بيئة داخلية أك�� وعيًا بأدوات الإدارة المالية، وُ�حفّز العامل�ن ف��ا ع�� استخدام الموارد بكفاءة،  

 والس�� لتحقيق مؤشرات أداء قابلة للقياس والمراجعة. 
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 : أهداف الدراسة ٤.١

�� ضوء ما سبق طرحھ من مقدمة ومش�لة البحث، تتمثل الغاية الأساسية لهذه الدراسة �� الس�� لفهم وتحليل  

أثر أدوات الموازنة والتخطيط الما�� �� تحس�ن أداء الشر�ات المتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية. و�أ�ي هذا  

�� أدوات علمية �ساعد ع�� ترشيد القرارات ورفع كفاءة الهدف استجابة �حاجة م�حّة �� القطاع الما�� والإداري إ

 الأداء المؤس��ي. 

  :
ً
 الهدف الرئي��ي أولا

�س�� هذه الدراسة إ�� تحليل أثر الموازنة والتخطيط الما�� ع�� تحس�ن الأداء الما�� والإداري �� الشر�ات  

المتوسطة، وذلك من خلال تقييم واقع الممارسات المالية، وقياس العلاقة ب�ن استخدام هذه الأدوات وتحقيق  

 مؤشرات الأداء المؤس��ي. 

  الدراسة توجھ ويعكس الأهداف، بقية منھ تنبثق الذي  الشامل الإطار  بمثابة  ُ�عد العام الهدف   هذا

 توسطة.الم للشر�ات العام الأداء ع��  الما�� والتخطيط  الموازنة لاستخدام  الفع�� الأثر  استكشاف نحو

: الأه
ً
 داف الفرعية ثانيا

 لتحقيق الهدف الرئي�ىي، �س�� الدراسة إ�� تحقيق مجموعة من الأهداف الفرعية، تتمثل �� الآ�ي:

وصف وتحليل مستوى اعتماد الشر�ات المتوسطة ع�� الموازنة والتخطيط الما��، والتعرف ع�� مدى   -1

هذا الهدف �س��دف بناء تصور وا�ح عن واقع .  انتشار هذه الممارسات ب�ن الشر�ات محل الدراسة

 ا�حال �� الميدان من خلال جمع البيانات من العامل�ن �� الشر�ات.

قياس العلاقة ب�ن فعالية الموازنة والتخطيط الما�� ومستوى الأداء الما�� والتشغي�� للشر�ات   -2

وذلك بال��ك�� ع�� مؤشرات مثل: الر�حية، الكفاءة التشغيلية، السيطرة ع�� النفقات،  المتوسطة.

 وتحقيق الأهداف المالية. 

استكشاف مدى و�� ال�وادر الإدار�ة والمالية داخل الشر�ات المتوسطة بأهمية التخطيط الما�� ودوره  -3

 من خلال قياس المعرفة، والمهارات، والممارسات الفعلية لدى الموظف�ن �� هذا ا�جال.  �� اتخاذ القرار
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التعرف ع�� أبرز التحديات والعوائق ال�ي تواجھ تطبيق أنظمة موازنة وتخطيط ما�� فعّالة داخل  -4

و�شمل التحديات التقنية، البشر�ة، والإدار�ة، بالإضافة إ�� ضعف البنية المؤسسية  ، هذه الشر�ات

 أحيانًا. 

اق��اح توصيات وتصورات عملية قابلة للتطبيق لتحس�ن أداء الشر�ات المتوسطة من خلال تطو�ر  -5

بحيث ت�ون هذه التوصيات قابلة للاستفادة من قبل الشر�ات،  ، آليات التخطيط الما�� والموازنة

 والباحث�ن، وجهات التدر�ب والاستشارات المالية.

 �ساؤلات الدراسة  ٥.١

ا من الإش�الية البحثية ال�ي تم تناولها سابقًا، وصياغة أهداف الدراسة بصورة شاملة، انبثقت مجموعة  
ً
انطلاق

 من التساؤلات ال�ي �س�� هذه الدراسة للإجابة ع��ا. وتتمثل هذه التساؤلات �� الآ�ي:

 السؤال الرئي��ي للدراسة

للشر�ات   والإداري  الما��  الأداء  تحس�ن   �� الما��  والتخطيط  الموازنة  أدوات  استخدام  ُ�سهم  مدى  أي  إ�� 

 المتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية؟

ل الإطار العام للدراسة، ويعكس الهدف الأسا�ىي م��ا، حيث �س�� إ�� قياس العلاقة 
ّ
هذا السؤال �ش�

 ب�ن استخدام أدوات التخطيط الما�� من جهة، ونتائج الأداء المؤس�ىي من جهة أخرى.  

 الأسئلة الفرعية للدراسة 

المتوسطة محل   -1 الشر�ات   �� الما��  والتخطيط  الموازنة  أدوات  استخدام  انتشار  ما مدى 

 الدراسة؟  

ستخدم كعنصر أسا�ىي �� الإدارة، أم أ��ا مجرد إجراء  
ُ
��دف إ�� قياس مدى تطبيق هذه الأدوات فعليًا، وهل �

 شك��. 

ما طبيعة العلاقة ب�ن فعالية التخطيط الما�� وتحقيق مؤشرات الأداء الما�� مثل الر�حية،   -2

 الكفاءة، والسيولة؟  

 �ستق�ىي الأثر المباشر للتخطيط ا�جيد ع�� نتائج الأداء الما�� القابل للقياس.  
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 ما مستوى و�� الكوادر الإدار�ة والمالية بأهمية الموازنة والتخطيط الما��؟   -3

ا�جانب المعر�� والمهاري داخل الشر�ات، و�قيس درجة الاستعداد المؤس��ي لتطبيق   يكشف هذا السؤال عن 

 من�جية التخطيط.  

خطط   -4 وتنفيذ  الموازنات  إعداد  عند  المتوسطة  الشر�ات  تواجھ  ال�ي  التحديات  أبرز  ما 

 مالية فعالة؟  

��دف إ�� تحديد العوائق ال�ي �عيق التطبيق الفع��، سواء �انت داخلية (مثل ضعف الكفاءات) أو خارجية (مثل  

 ظروف السوق).  

هذه   -5 أداء  تحس�ن   �� الما��  التخطيط  فعالية  لتعز�ز  تقديمها  يمكن  ال�ي  التوصيات  ما 

 الشر�ات؟  

 هذا السؤال يرتبط با�جانب التطبيقي للدراسة، و��دف إ�� استخراج حلول واقعية قابلة للتطبيق.  

 الدراسة  ضياتفر  ٦.١

اعتمدت هذه الدراسة ع�� صياغة مجموعة من الفرضيات ال�ي �عكس العلاقة ب�ن استخدام أدوات الموازنة  

 والتخطيط الما��، و��ن الأداء المؤس��ي �� الشر�ات المتوسطة. 

وقد تم بناء هذه الفرضيات استنادًا إ�� ما ورد �� الدراسات السابقة من نتائج علمية، وما تم ملاحظتھ  

من واقع الشر�ات السعودية، ��دف التحقق من وجود ارتباط فع�� ب�ن تطبيق تلك الأدوات وتحس�ن مؤشرات  

 الأداء الما�� والإداري داخل تلك الشر�ات.

كما ��دف الفرضيات إ�� اختبار مدى فاعلية التخطيط الما�� والموازنة �أدوات إدار�ة اس��اتيجية، لا  

تقتصر ع�� الأدوار التقليدية مثل تخصيص الموارد وضبط المصروفات، بل تمتد لتشمل التأث�� ع�� كفاءة  

 العمليات، ودقة اتخاذ القرار، وتحقيق الأهداف الاس��اتيجية للشركة. 
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  :
ً
 الفرضية الرئيسية: أولا

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن تطبيق أدوات الموازنة والتخطيط الما�� وتحس�ن الأداء الما�� والإداري ��  

 الشر�ات المتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية.

 
ً
 الفرضيات الفرعية: : ثانيا

1-   �� الر�حية  تحقيق  و��ن  الما��  التخطيط  أدوات  استخدام  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

 الشر�ات المتوسطة. 

النفقات   -2 القدرة ع�� ترشيد  الموازنة �ش�ل منظم و��ن  إعداد  ب�ن  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 

 داخل الشر�ات. 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن و�� ال�وادر الإدار�ة بأهمية التخطيط الما�� ومستوى تطبيقھ ��  -3

 الشركة. 

جودة  -4 تحس�ن  و��ن  دقيقة  مالية  معلومات  نظم  استخدام  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

 القرارات المالية. 

�حجم   -5 وفقًا  المؤس�ىي  الأداء  ع��  الما��  والتخطيط  الموازنة  أثر   �� إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

 الشركة أو عدد الموظف�ن. 

إل��ا،   المشار  العلاقات  اختبار   �� سهم 
ُ
� بطر�قة  (الاستبيان)  الدراسة  أداة  ب�ى 

ُ
ست الفرضيات،  هذه  خلال  من 

سهم �� تطو�ر 
ُ
باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة. وسيُستفاد من نتائج الاختبار �� بناء توصيات واقعية �

 ة. أداء الشر�ات المتوسطة و�عز�ز كفاء��ا المالية والإدار�

 الدراسة   صط�حاتم ٧.١

ل البنية الأساسية لفهم موضوع البحث، وتمثل  
ّ
ش�

ُ
تتضمن هذه الدراسة عددًا من المصط�حات العلمية ال�ي �

 مفاتيح لتحليل المتغ��ات والعلاقات بي��ا. 

ونظرًا لاختلاف دلالات �عض المصط�حات باختلاف السياقات، �ان من الضروري تحديد المعا�ي 

 الإجرائية للمفاهيم ال�ي تتناولها هذه الدراسة، بما ين�جم مع إطارها النظري والتطبيقي. 
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 ): Budgetingالموازنة (  .1

عدّها المنشأة لتقدير الإيرادات والمصروفات المتوقعة خلال ف��ة زمنية محددة  
ُ
الموازنة �� خطة مالية تفصيلية �

عد أداة للتخطيط، والمراقبة، وضبط الأداء الما��.
ُ
ستخدم الموازنة �وسيلة لتخصيص   (غالبًا سنة مالية)، و�

ُ
و�

عد مرجعًا لمقارنة الأداء الفع�� بالمتوقع، مما �ساعد ع��  
ُ
الموارد، وتقليل الهدر، وتحقيق الانضباط الما��، كما �

 . تقييم الأداء العام وتحسينھ

 ): Financial Planning. التخطيط الما�� ( 2

التخطيط الما�� هو العملية ال�ي يتم من خلالها وضع رؤ�ة مستقبلية مالية للمؤسسة، �شمل تحليل الوضع  

الما�� الراهن، وتقدير الاحتياجات المستقبلية من السيولة والاستثمارات، ووضع اس��اتيجيات لتحقيق الأهداف  

ويشمل التخطيط الما�� وضع سينار�وهات مختلفة، وتقدير التدفقات النقدية،   المالية طو�لة وقص��ة الأجل.

 وتحديد الأولو�ات الاستثمار�ة، ويُعد من أهم ر�ائز الاستدامة المالية �� بيئات العمل الديناميكية. 

 ): Medium Enterprises. الشر�ات المتوسطة ( 3

عرّف الشر�ات المتوسطة بأ��ا  
ُ
وفقًا لتصنيفات الهيئة العامة للمنشآت الصغ��ة والمتوسطة "منشآت"، �

 200مليون ر�ال إ��  40موظفًا، وت��اوح إيرادا��ا السنو�ة من  249إ��   50المنشآت ال�ي ي��اوح عدد موظف��ا ب�ن 

عد هذه الشر�ات م�وّنًا أساسيًا �� الاقتصاد الوط�ي، لما لها من دور كب�� �� خلق فرص   مليون ر�ال سعودي.
ُ
و�

 العمل، و�عز�ز التنافسية، والمساهمة �� تنمية القطاعات غ�� النفطية.

 ):Organizational Performance. الأداء المؤس��ي ( 4

  هو قدرة المؤسسة ع�� تحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية من خلال إدارة مواردها المالية والبشر�ة والتنظيمية.

و�تضمن الأداء المؤس��ي أ�عادًا متعددة م��ا: الأداء الما�� (�الر�حية والسيولة)، والأداء التشغي�� (�الإنتاجية  

وُ�قاس الأداء المؤس��ي عادة من خلال مؤشرات كمية   وا�جودة)، والأداء الاس��اتي�� (�النمو والابت�ار).

 وموضوعية �عكس مدى نجاح المؤسسة �� تنفيذ خططها وتحقيق رؤ���ا. 
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 ):Financial Information Systems. نظم المعلومات المالية ( 5

عد أداة مساندة لصا��� القرار  
ُ
ستخدم �جمع، وتخز�ن، وتحليل البيانات المالية، و�

ُ
�� الأنظمة الرقمية ال�ي �

و�سهم نظم المعلومات المالية �� تقديم تقار�ر دقيقة وآنية، �ساعد �� إعداد الموازنات،   الما�� داخل المؤسسة.

 وتوقع الاحتياجات، وتحليل الأداء، كما تدعم ا�حوكمة والشفافية داخل المنشأة. 

 ):Strategic Planning. التخطيط الاس��اتي�� ( 6

ن من  
ّ

مك
ُ
وهو ن�ج إداري ��دف إ�� تحديد الأهداف �عيدة المدى للمنظمة، وتحديد الوسائل والسياسات ال�ي ت

و�ت�امل التخطيط الاس��اتي�� مع التخطيط الما�� من حيث   تحقيق تلك الأهداف �� بيئة تنافسية ومتغ��ة.

 تحديد أولو�ات الاستثمار، وتخصيص الموارد، وضبط ا�خاطر المستقبلية. 

 الدراسة  حدود  ٨.١

�� أي دراسة علمية، لا بد من تحديد ا�حدود ال�ي تحكم نطاق البحث، سواء من حيث ا�حتوى أو الم�ان أو  

الزمان أو المن�ج، وذلك ��دف توضيح الإطار الذي تم �� ضوءه جمع البيانات وتحليلها، وتحديد مدى �عميم  

و�ناءً ع�� طبيعة موضوع هذه الدراسة الذي يتناول أثر الموازنة والتخطيط الما�� ع�� أداء   النتائج وتفس��ها. 

 الشر�ات المتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية، فقد تم تحديد ا�حدود التالية: 

  :
ً
 ا�حدود الموضوعية (ا�حتوى):أولا

تركز هذه الدراسة ع�� دراسة العلاقة ب�ن استخدام أدوات الموازنة والتخطيط الما�� من جهة، والأداء المؤس�ىي  

ولا �شمل الدراسة مؤسسات ح�ومية، أو شر�ات    من جهة أخرى، وذلك داخل نطاق الشر�ات المتوسطة فقط.

ع�ى بالإطار العام  
ُ
صغ��ة جدًا أو ك��ى، كما لا تتناول تفاصيل محاسبية دقيقة أو تقار�ر مالية تفصيلية، بل �

 للممارسات التخطيطية والرقابية ومدى ارتباطها بمؤشرات الأداء الإداري والما��. 
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ً
 ا�حدود الم�انية (الموقع ا�جغرا��):: ثانيا

تم تنفيذ الدراسة ميدانيًا ع�� عينة من الشر�ات المتوسطة داخل المملكة العر�ية السعودية. وقد تم ال��ك��  

�ش�ل خاص ع�� شر�ات واقعة �� مدن رئيسية مثل: جدة، الر�اض، الدمام، باعتبارها مراكز تجار�ة تضم  

ولا �شمل الدراسة شر�ات خارج المملكة، أو منشآت �عمل ��  عددًا كب�ً�ا من الشر�ات ضمن الفئة المس��دفة.

 بيئات تنظيمية أو اقتصادية مختلفة.

 
ً
 ا�حدود الزمانية (الف��ة الزمنية):: ثالثا

�عام   المتعلقة  الزمنية  الف��ة  الدراسة  هذه  الدراسة  2025�غطي  أداة  تصميم  العام  هذا  خلال  تم  حيث  م، 

الصلة. ذات  الميدانية  البيانات  وتحليل  المس��دفة،  العينة  ع��  وتوزيعها  العام   (الاستبانة)،  هذا  اختيار  وتم 

من   العديد  خلالها  �شهد  وال�ي  المملكة،   �� المتوسطة  الشر�ات  أداء   �� حيو�ة  مرحلة  �عكس  ل�ونھ  تحديدًا 

،  2030التغ��ات المرتبطة بالتنظيمات المالية، والتحوّلات الاقتصادية ال�ي تندرج ضمن أهداف رؤ�ة السعودية  

 يات والفرص الآنية �� البيئة الواقعية. مما يجعل الدراسة أك�� �عب�ً�ا عن التحد

 
ً
 ا�حدود المن�جية (المن�ج وأدوات الدراسة): : را�عا

اعتمدت الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي��، من خلال تصميم أداة استبانة تم توزيعها ع�� عينة من  

الموظف�ن �� الشر�ات المتوسطة، من أجل جمع البيانات المتعلقة بمدى تطبيق الموازنة والتخطيط الما��، ومدى  

ستخدم الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات، مثل التكرارات،   ا�ع�اسها ع�� الأداء المؤس�ىي.
ُ
و�

 المتوسطات، والانحدار، دون التوسع �� تطبيق منا�ج تجر�بية أو نوعية أو دراسة حالات مفصّلة.

 الدراسة  من�جية  ٩.١

اعتمدت هذه الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي��، لما لھ من قدرة ع�� وصف الظواهر ا�حالية كما ��،  

وتحليل العلاقات ب�ن المتغ��ات المدروسة دون التدخل ف��ا. وقد تم توظيف هذا المن�ج لتحليل العلاقة ب�ن  

ولتحقيق أهداف   � الشر�ات المتوسطة.استخدام أدوات الموازنة والتخطيط الما��، ومستوى الأداء المؤس�ىي �

الدراسة والإجابة ع�� �ساؤلا��ا، تم تصميم استبانة ميدانية علمية م�وّنة من مجموعة محاور �غطي متغ��ات  

الدراسة الرئيسة، وتم توزيعها اف��اضيًا ع�� عينة تمثيلية من الموظف�ن �� الإدارات المالية والإدار�ة �� عدد من  
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الشر�ات المتوسطة العاملة �� المملكة العر�ية السعودية. وقد تم تحليل إجابات العينة باستخدام أدوات  

 إحصائية مناسبة. 

  :
ً
 المن�ج المستخدم: أولا

استخدمت الباحثة المن�ج الوصفي التحلي�� لأنھ الأك�� ملاءمة لطبيعة الدراسة، حيث �سمح بجمع بيانات كمية  

دلالة   ذات  وعلاقات  مؤشرات  لاستخلاص  وتحليلها  المتوسطة،  الشر�ات  داخل  والإداري  الما��  الواقع  عن 

 إحصائية.

 
ً
 : أداة الدراسة: ثانيا

تمثلت الأداة الرئيسة ال�ي استخدم��ا الباحثة �� هذه الدراسة �� الاستبانة المصممة خصيصًا لقياس العلاقة 

 ب�ن استخدام أدوات الموازنة والتخطيط الما��، ومستوى الأداء المؤس�ىي �� الشر�ات المتوسطة. 

وقد تم بناء الاستبانة بالاعتماد ع�� مراجعة شاملة للأدبيات النظر�ة والدراسات السابقة ذات العلاقة،  

) عبارة مغلقة،  30ت�ونت الاستبانة من (  مع مراعاة ملاءم��ا للبيئة السعودية، وخصوصية القطاع المس��دف.

الرئيسية   المتغ��ات  �غطي  ال�ي  الأساسية  ا�حاور  من  عدد  ع��  موزعة  ومباشر،  وا�ح  عل�ي  بأسلوب  صيغت 

 للدراسة، و��:

 محور الموازنة: لقياس مدى تطبيق الشر�ات لأنظمة إعداد الموازنات بأنواعها ا�ختلفة.  -1

 محور التخطيط الما��: لقياس مدى وجود خطط مالية اس��اتيجية وتكتيكية داخل الشر�ات. -2

 محور و�� الموظف�ن: لقياس الإدراك والفهم لدى الموظف�ن تجاه أهمية هذه الأدوات. -3

 محور الأداء المؤس��ي: لقياس مؤشرات الأداء المرتبطة بالكفاءة، الر�حية، والسيولة. -4

 محور التحديات والصعو�ات: لتحديد أبرز العوائق ال�ي تواجھ تطبيق التخطيط الما��. -5

) أوافق  5) أعارض �شدة، إ�� (1تم تصميم الاستبانة باستخدام مقياس ليكرت ا�خما��ي، بدرجات ت��اوح من (

 �شدة، وذلك ��دف إتاحة ا�جال للمشارك�ن للتعب�� عن مدى اتفاقهم أو اختلافهم مع �ل عبارة بدقة.

 
ً
 : مجتمع الدراسة: ثالثا

يت�وّن مجتمع الدراسة من العامل�ن �� الإدارات المالية والإدار�ة �� الشر�ات المتوسطة العاملة داخل المملكة  

عدّ جزءًا رئيسيًا من   249إ��  50العر�ية السعودية، و�� الشر�ات ال�ي ي��اوح عدد موظف��ا من  
ُ
موظفًا، و�

 القطاع الاقتصادي ا�خاص �� المملكة.
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) 80ونظرًا لصعو�ة الوصول الفع�� إ�� جميع أفراد ا�جتمع، تم الاعتماد ع�� عينة اف��اضية ممثلة، شملت (

موظفًا وموظفة تم اف��اض مشارك��م �� الدراسة، موزع�ن ع�� شر�ات متوسطة تقع �� مدن رئيسية مثل:  

وتم تمثيل التنوع �� العينة من حيث ا�جنس، المؤهل العل�ي، وسنوات ا�خ��ة، بما   الر�اض، جدة، والدمام.

 يُحقق التوازن والواقعية �� تحليل البيانات. 

وقد تم توزيع الاستبانة إلك��ونيًا �� نموذج اف��ا��ي، وتمت المعا�جة الإحصائية لنتائجها كمحا�اة أولية  

 يمكن البناء عل��ا �� دراسات ميدانية لاحقة. 

 
ً
 الأساليب الإحصائية: : را�عا

، وذلك ��دف دراسة العلاقات SPSSتم تحليل بيانات الاستبانة الاف��اضية باستخدام برنامج التحليل الإحصائي  

الفرضيات. واختبار  المتغ��ات،  لطبيعة    ب�ن  المناسبة  الإحصائية  الأساليب  من  مجموعة  استخدام  تم  وقد 

 البيانات وأهداف الدراسة، وم��ا:

 التكرارات والنسب المئو�ة: لوصف خصائص العينة وتوزيع المشارك�ن.  -1

 المتوسطات ا�حسابية والانحرافات المعيار�ة: لتحليل اتجاهات الإجابة ع�� فقرات الاستبانة.  -2

3- ) ب��سون  (الموازنة  Pearson Correlationاختبار  المستقلة  المتغ��ات  ب�ن  العلاقة  درجة  لقياس   :(

 والتخطيط) والمتغ�� التا�ع (الأداء المؤس��ي). 

): لاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن إجابات العينة تبعًا لمتغ��ات  ANOVAتحليل التباين ( -4

 ديموغرافية مثل المؤهل وسنوات ا�خ��ة.

من   التحقق   �� وساهمت  الدراسة،  قيد  المتغ��ات  ب�ن  العلاقة  لطبيعة  أوليًا  فهمًا  التحليلات  هذه  وفرت  وقد 

 الفرضيات المطروحة ضمن الإطار المفاهي�ي للبحث. 

 الدراسة   هي�ل   ١٠.١

م تنظيم هذه الدراسة �� ضوء أهدافها و�ساؤلا��ا ضمن خمس فصول رئيسية م��ابطة، بحيث �سهم �ل فصل  ت

�� بناء الإطار المفاهي�ي والتحلي�� للدراسة. وقد رو�� �� ترتيب الفصول الانتقال من العموم إ�� ا�خصوص، ومن  

 وفيما ي�� عرض مفصل �حتوى �ل فصل:  البناء النظري إ�� التطبيق الميدا�ي.
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  :
ً
 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة أولا

يحتوي ع�� الم�ونات الأساسية ال�ي تمثل المدخل العل�ي للدراسة، ويشمل: مقدمة، مش�لة الدراسة، أهمي��ا،  

و��دف هذا الفصل إ�� تقديم   أهدافها، �ساؤلا��ا، فرضيا��ا، مصط�حا��ا، حدودها، من�جي��ا، وهي�لها.

ب�ى عليھ بقية الفصول. 
ُ
 ا�خلفية العامة للموضوع، وتحديد الإطار الذي ت

 
ً
 الفصل الثا�ي: الإطار النظري والدراسات السابقة: ثانيا

 للمفاهيم النظر�ة المرتبطة بموضوع الموازنة والتخطيط الما��، مع توضيح  
ً

يتضمن هذا الفصل عرضًا مفصلا

الدراسة. عل��ا  بُنيت  ال�ي  الفكر�ة  ا�حلية    الأسس  السابقة  الدراسات  من  لعدد  من�جية  مراجعة  �شمل  كما 

والعالمية، ذات الصلة بمتغ��ات الدراسة، مع تحليل أوجھ التشابھ والاختلاف بي��ا و��ن هذه الدراسة، وتحديد  

 الفجوة البحثية ال�ي �س�� الباحثة لمعا�ج��ا. 

 
ً
 الفصل الثالث: من�جية الدراسة و�جراءا��ا: ثالثا

ز هذا الفصل ع�� عرض الأسس المن�جية للدراسة، بما �� ذلك: مجتمع الدراسة، العينة، أداة الدراسة  
ّ

يرك

كما يتم توضيح ا�خطوات   (الاستبانة)، الإجراءات المتبعة �� بناء الأداة، طرق التحليل الإحصائي المستخدمة.

بعت �� توزيع الأداة وتحليل البيانات.   العملية ال�ي اتُّ

 
ً
 الفصل الرا�ع: عرض النتائج وتحليلها : را�عا

يتم �� هذا الفصل عرض نتائج الاستبانة وتحليلها إحصائيًا، وذلك باستخدام الأساليب المناسبة مثل التكرارات،  

والارتباطات.  الفروق  تحليل  الفرضيات،  اختبارات  وفرضيات    المتوسطات،  �ساؤلات  ضوء   �� التحليل  م  وُ�قدَّ

 الدراسة، بما �سمح با�خروج بنتائج علمية دقيقة ومدعومة بالأرقام.

 
ً
 الفصل ا�خامس: النتائج والتوصيات: خامسا

ُ�ع�ى هذا الفصل بـ ت�خيص أهم نتائج الدراسة ور�طها بالإطار النظري، مع تقديم توصيات عملية قابلة 

 للتطبيق لتحس�ن واقع التخطيط الما�� والموازنة �� الشر�ات المتوسطة.

 كما يتضمن هذا الفصل مق��حات لدراسات مستقبلية، قد �ستكمل ا�جوانب ال�ي لم تتناولها الدراسة ا�حالية. 
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 متغ��ات الدراسة  ١١.١

تقوم هذه الدراسة ع�� تحليل العلاقة ب�ن مجموعة من المتغ��ات ال�ي تم تحديدها بدقة �� ضوء الإطار النظري  

والدراسات السابقة. وُ�قصد بالمتغ�� �� البحث العل�ي، أي خاصية أو مفهوم يمكن قياسھ، وتتغ�� قيمتھ من  

و�ما أن الدراسة ��دف إ�� قياس أثر أدوات الموازنة والتخطيط الما�� ع�� الأداء المؤس�ىي، فقد   مفردة إ�� أخرى.

 تم تصنيف المتغ��ات كما ي��: 

 
ً
 المتغ��ات المستقلة :  أولا

ؤثر �� المتغ�� التا�ع، و�شمل �� هذه الدراسة:
ُ
 و�� المتغ��ات ال�ي يُف��ض أن ت

تقوم هذه الدراسة ع�� تحليل العلاقة ب�ن مجموعة من المتغ��ات ال�ي تم تحديدها بدقة �� ضوء الإطار  

النظري والدراسات السابقة. وُ�قصد بالمتغ�� �� البحث العل�ي، أي خاصية أو مفهوم يمكن قياسھ، وتتغ��  

 قيمتھ من مفردة إ�� أخرى. 

و�ما أن الدراسة ��دف إ�� قياس أثر أدوات الموازنة والتخطيط الما�� ع�� الأداء المؤس�ىي، فقد تم تصنيف 

 المتغ��ات كما ي��: 

�   
ً

 المستقلة المتغ��ات : أولا

ؤثر �� المتغ�� التا�ع، و�شمل �� هذه الدراسة:
ُ
 و�� المتغ��ات ال�ي يُف��ض أن ت

 Budgeting. الموازنة  1

تمثل الإجراءات وا�خطط المالية ال�ي يتم إعدادها لتحديد الإيرادات والمصروفات وتخصيص الموارد �ش�ل  

 �شمل م�ونات هذا المتغ��:  سنوي أو دوري.

 . وجود موازنة �شغيلية وا�حة •

 .مشاركة الأقسام �� إعداد الموازنة •
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 . مدى الال��ام بتنفيذ الموازنة •

 . آليات مراقبة الانحرافات وتحليلها •

 Financial Planningالتخطيط الما��   -2

�ع�� عن الأ�شطة ال�ي ��دف إ�� رسم خر�طة مستقبلية للاحتياجات المالية، وتوجيھ الموارد بما يحقق الأهداف  

 �شمل هذا المتغ��:  الاس��اتيجية.

 .إعداد خطط مالية طو�لة وقص��ة الأجل •

 . تحليل التدفقات النقدية •

 . تحديد أولو�ات الإنفاق والاستثمار •

 . القدرة ع�� التنبؤ بالمتغ��ات المالية ا�خارجية •

�  
ً
 التا�ع المتغ��:  ثانيا

وهو المتغ�� الذي يُتوقع أن يتأثر بالممارسات المالية  : Organizational Performanceالأداء المؤس��ي 

ا�جيدة، وُ�قاس من خلال عدد من المؤشرات المرتبطة بكفاءة التشغيل ور�حية الشركة وقدر��ا ع�� تحقيق  

 ويشمل: أهدافها.

 .الأداء الما��: مثل الر�حية والسيولة •

 . الأداء التشغي��: مثل الإنتاجية وجودة ا�خدمة •

 . الأداء الإداري: مثل سرعة اتخاذ القرار والتجاوب مع التغّ��ات •

 ثا �
ً
 : المتغ��ات الوسيطة والديموغرافية لثا

لم �عتمد الدراسة ع�� متغ�� وسيط مباشر، لكن تم تحليل العلاقة وفق متغ��ات تصنيفية (ديموغرافية)   

لت ��
ّ
 :تمث
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 ا�جنس  •

 المؤهل العل�ي •

 المس�ى الوظيفي  •

 سنوات ا�خ��ة •

 وذلك ��دف اختبار الفروق ب�ن استجابات العينة بناءً ع�� هذه ا�خصائص.

بناءً ع�� هذا التصنيف، تم تطو�ر الفرضيات واختيار الأدوات المناسبة لقياس �ل متغ��، بحيث يُتيح الر�ط 

 الإحصائي ب�ن ا�جوانب النظر�ة والنتائج الميدانية.

 : نموذج الدراسة المفاهي�ي ١٢.١

ا من أهداف الدراسة و�ساؤلا��ا، وسعيًا لفهم العلاقة ب�ن استخدام أدوات الموازنة والتخطيط الما��  
ً
انطلاق

من جهة، والأداء المؤس�ىي �� الشر�ات المتوسطة من جهة أخرى، تم بناء نموذج مفاهي�ي يُوّ�ح طبيعة هذه  

و�رتكز النموذج ع�� اف��اض رئي�ىي مفاده أن تطبيق أدوات الموازنة والتخطيط الما�� �سهم �ش�ل    العلاقة. 

إيجا�ي �� رفع كفاءة الأداء المؤس�ىي، من خلال تحس�ن إدارة الموارد، ورفع القدرة ع�� اتخاذ القرار، وتقليل  

افات المالية.   الانحر

كما يأخذ النموذج �� الاعتبار وجود متغ��ات تصنيفية مثل ا�جنس، المؤهل العل�ي، وسنوات ا�خ��ة،  

ا �� وجهات نظر المشارك�ن حول المتغ��ات الرئيسة. 
ً
حدِث فروق

ُ
 وال�ي قد ت

النموذج المف��ض للعلاقة ب�ن الموازنة، التخطيط الما��، والأداء المؤس��ي �� ضوء المتغ��ات  :  )1الش�ل (

 الديموغرافية 
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�عرض الش�ل التا�� نموذج الدراسة المفاهي�ي الذي يو�ح العلاقة ب�ن المتغ��ات المستقلة (الموازنة والتخطيط  

 .الما��) والمتغ�� التا�ع (الأداء المؤس�ىي)، بالإضافة إ�� المتغ��ات الديموغرافية كعوامل تصنيفية مؤثرة
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 والدراسات السابقة الفصل الثا�ي: الإطار النظري 

 مقدمة  ١.٢

ل الأساس النظري الذي تنطلق منھ الباحثة �� بناء الإطار  
ّ
ُ�عدّ هذا الفصل من أهم الفصول �� الدراسة، إذ يُمث

المفاهي�ي للدراسة، وتحديد المتغ��ات والعلاقات فيما بي��ا. ومن خلال هذا الفصل، يتم �سليط الضوء ع�� 

بالسياق العم�� الذي �س�� الدراسة إ�� فهمھ  المفاهيم والمصط�حات العلمية المتعلقة بالموضوع، ور�طها 

 وتحليلھ. 

��دف هذا الفصل إ�� تقديم عرض نظري مت�امل �شتمل ع�� توضيح المفاهيم الرئيسية المرتبطة  

بالموازنة، والتخطيط الما��، والأداء المؤس��ي، من حيث طبيع��ا وأ�عادها وأهمي��ا ودورها �� بيئة الأعمال، لا  

 المالية والإدار�ة. سيما �� الشر�ات المتوسطة ال�ي تواجھ تحديات م��ايدة �� إدارة مواردها

كما يتناول هذا الفصل مراجعة من�جية للدراسات السابقة ال�ي تناولت نفس المتغ��ات أو قر�بة م��ا،  

سواء ع�� المستوى ا�ح�� أو الدو��، وذلك ��دف الاستفادة من نتائجها �� دعم الاتجاه العام للدراسة،  

و�ناءً ع�� ما سبق، ينقسم هذا الفصل إ�� قسم�ن   وتحديد الفجوة البحثية ال�ي �س�� الباحثة لمعا�ج��ا.

 رئيسي�ن: 

 ويعرض المفاهيم الأساسية المتعلقة بموضوع الدراسة.  الإطار النظري:

و�شمل عرضًا تحليليًا للدراسات ذات الصلة، واستخلاص أوجھ التشابھ والاختلاف بي��ا   الدراسات السابقة:

 و��ن الدراسة ا�حالية. 

 الاطار النظري المبحث الأول:  

 فهوم الموازنة م٢.٢

عِدّها المؤسسة  
ُ
عد الموازنة من الأدوات الأساسية �� الإدارة المالية ا�حديثة، و�� تمثل خطة مالية شاملة �

ُ
�

ستخدم الموازنة �أداة لتوجيھ الموارد،  
ُ
مسبقًا لتحديد الإيرادات والنفقات المتوقعة خلال ف��ة زمنية محددة. و�

 ب
ً
 المس��دف. وضبط المصروفات، ومتا�عة الأداء الفع�� مقارنة
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عّ�� عن الأهداف المالية والإدار�ة للمنظمة خلال ف��ة زمنية  
ُ
عرّف الموازنة بأ��ا: "خطة رقمية مفصلة �

ُ
و�

ستخدَم كمعيار للرقابة والتقييم". 
ُ
عَدّ بناءً ع�� توقعات محددة، و�

ُ
 مستقبلية، �

وتمثل الموازنة أحد أهم الأدوات التخطيطية والتنظيمية، حيث �سهم �� تحقيق الا�ساق ب�ن مختلف 

عزز من شفافية العمليات الداخلية. كما أ��ا �ساعد �� 
ُ
أ�شطة المؤسسة، و�عكس أولو�ا��ا الاس��اتيجية، و�

وهناك أنواع متعددة من الموازنات   توجيھ الإدارات ا�ختلفة نحو تحقيق الأهداف المرسومة بكفاءة عالية.

 يمكن أن �عتمدها المؤسسات، وم��ا: 

 . الموازنة التشغيلية: ال�ي تتناول الأ�شطة اليومية والإيرادات والمصروفات التشغيلية •

 الموازنة الاستثمار�ة: ا�خاصة بالمشاريع والرأسمال طو�ل الأجل.  •

قات النقدية الداخلة وا�خارجة. •
ّ
 الموازنة النقدية: ال�ي تركز ع�� التدف

 موازنة الأداء: ال�ي تر�ط ب�ن النتائج المتوقعة والموارد ا�خصصة. •

وت��ز أهمية الموازنة �� المؤسسات المتوسطة �ش�ل خاص، �و��ا �ساعد �� السيطرة ع�� الموارد ا�حدودة، 

ل من ا�خاطر المالية، وتوفر أساسًا لاتخاذ القرارات المبنية ع�� معلومات واقعية وتوقعات مدروسة. 
ّ
قل

ُ
 وت

ومن خلال إعداد موازنة فعّالة، �ستطيع المنشأة تحقيق الانضباط الما��، والتنبؤ بالمشكلات قبل  

 وقوعها، و�عز�ز كفاءة الأداء العام.

 

 مفهوم التخطيط الما��  ٣.٢

ن المؤسسات من رسم مسار  
ّ

ُ�عد التخطيط الما�� أحد أهم الوظائف الأساسية �� الإدارة المالية ا�حديثة، إذ يمك

ع�ى بتحديد  
ُ
ما�� وا�ح يضمن استدامة الموارد وتحقيق الأهداف الاقتصادية والإدار�ة. وهو عملية مستمرة �

لتوف�� هذه الاحتياجات �� الوقت والم�ان  الاحتياجات المالية المستقبلية للمؤسسة، والسبل المناسبة 

 ويُعرف التخطيط الما�� بأنھ: المناسب�ن.

"العملية ال�ي يتم من خلالها تحديد الأهداف المالية للمؤسسة، ووضع اس��اتيجيات واقعية وفعالة لتحقيقها،  

 مع الأخذ �� الاعتبار التغ��ات ا�حتملة �� البيئة الداخلية وا�خارجية."

 و��دف التخطيط الما�� إ��: 

 ضمان التوازن ب�ن الإيرادات والمصروفات •

 توقع الأزمات المالية وتقليل ا�خاطر  •

 �عز�ز القدرة ع�� اتخاذ قرارات استثمار�ة سليمة  •

 دعم الكفاءة التشغيلية وتحقيق النمو المستدام  •
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 وتتعدد أنواع التخطيط الما�� بحسب المدى الزم�ي، و�شمل: 

 التخطيط الما�� قص�� الأجل: ويغطي ف��ة لا تتجاوز سنة، و�ركز ع�� السيولة و�دارة النقد.  •

التخطيط الما�� متوسط الأجل: و���اوح من سنة إ�� ثلاث سنوات، و�ركز ع�� التمو�ل التشغي��   •

 وتطو�ر الأداء.

التخطيط الما�� طو�ل الأجل: يتجاوز ثلاث سنوات، ويُع�ى بالقرارات الاستثمار�ة الاس��اتيجية ورؤ�ة  •

 المؤسسة المستقبلية. 

ويُعدّ التخطيط الما�� أداة محور�ة �� المؤسسات المتوسطة، نظرًا لدورها ا�حساس �� التنبؤ بالتحديات 

والتقلبات السوقية، وا�حد من العشوائية �� إدارة الموارد. ف�لما �ان التخطيط الما�� قائمًا ع�� تحليل واق�� 

 قيق التوازن الما�� المطلوب. وتقديرات دقيقة، زادت قدرة المؤسسة ع�� مواجهة الأزمات وتح 

 مفهوم الأداء المؤس��ي  ٤.٢

ُ�عد الأداء المؤس��ي أحد أهم المؤشرات ال�ي ُ�عتمد عل��ا �� تقييم نجاح المؤسسات وفاعلي��ا ��  

تحقيق أهدافها، سواء �انت ر�حية أو غ�� ر�حية. ويُش�� إ�� مدى كفاءة المؤسسة �� استخدام مواردها المتاحة  

مستوى الإنجاز الذي  ھ: ويُعرف الأداء المؤس��ي بأن. لتحقيق نتائج ملموسة تتوافق مع اس��اتيجيا��ا وخططها

تحققھ المنظمة مقارنة بالأهداف ا�حددة مسبقًا، وُ�قاس من خلال مجموعة من المؤشرات المالية والإدار�ة  

:و�نطوي مفهوم الأداء المؤس�ىي ع�� ثلاثة أ�عاد رئيسية. والتشغيلية  

وُ�قاس من خلال مؤشرات مثل: الر�حية، العائد ع�� الاستثمار، السيولة، الكفاءة ��  : الأداء الما�� -1

 .استخدام الأصول. ويعكس قدرة المؤسسة ع�� تحقيق نتائج مالية إيجابية تضمن استدام��ا

يُقاس بكفاءة الإنتاج، تقليل الت�اليف، سرعة إنجاز العمليات، جودة ا�خدمات  : الأداء التشغي�� -2

 أو المنتجات. ويعكس مدى تنظيم العمليات الداخلية. 

الإداري  -3 ب�ن  :  الأداء  التوازن  تحقيق  الموظف�ن،  تحف��  فعالة،  قرارات  اتخاذ  ع��  بالقدرة  و�تعلق 

و�عتمد المؤسسات ا�حديثة ع�� مؤشرات الأداء   مختلف الأقسام، ومرونة التكيف مع التغ��ات.

KPI’s    ��لقياس هذه الأ�عاد بدقة، مما �ساعد �� رصد الفجوات، وتحس�ن ا�خطط، وتحقيق التم

وثيق   التناف��ي. ارتباط  ولھ  والتنظيمية،  المالية  للقرارات  مباشرًا  ا�ع�اسًا  المؤس��ي  الأداء  ويُعد 
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توجيھ   المصروفات،  ضبط   �� السليمة  الممارسات  سهم 
ُ
� حيث  والموازنة،  الما��  بالتخطيط 

 الاستثمار، وتجنب الانحرافات ال�ي قد تؤثر ع�� النتائج. 

 العلاقة ب�ن الموازنة والتخطيط الما��  ٥.٢

ب�ى ع��  
ُ
ترتبط الموازنة والتخطيط الما�� �علاقة ت�املية وثيقة، حيث لا يمكن أن تتحقق موازنة فعّالة دون أن ت

��جم إ�� موازنة منظمة. فكلا المفهوم�ن  
ُ
تخطيط ما�� دقيق، ولا يمكن تنفيذ خطة مالية واقعية دون أن ت

 وارد وتحقيق الكفاءة والرقابة. �عكسان أدوات إدار�ة ومالية اس��اتيجية ��دف إ�� تنظيم الم

فالتخطيط الما�� ُ�ع�ى بوضع الأهداف الاس��اتيجية وتقدير الاحتياجات المالية طو�لة وقص��ة الأجل،  

ستخدم �أداة متا�عة  
ُ
عد الموازنة وسيلة ل��جمة تلك ا�خطط إ�� أرقام دقيقة موزعة ع�� ف��ات زمنية، �

ُ
بينما �

ووفقًا لما �ش�� إليھ الأدبيات الإدار�ة، فإن الموازنة �� الوجھ التطبيقي للتخطيط الما��، حيث   ومقارنة وقياس.

حدد ع��ها بنود الإنفاق والإيرادات بدقة، و�تم مراقبة الأداء الما�� من خلالها طوال دورة العمل. 
ُ
تتج��   ت

 العلاقة بي��ما �� النقاط التالية: 

التخطيط الما�� �سبق إعداد الموازنة؛ فهو الذي يحدد الرؤ�ة، بينما الموازنة ت��جم تلك الرؤ�ة إ�� واقع  •

 رق�ي قابل للتنفيذ. 

الموازنة �عتمد ع�� نتائج التخطيط الما�� من حيث تحليل ا�خاطر، التنبؤ بالتدفقات، وتحديد   •

 الأولو�ات. 

ز ع�� الأهداف المستقبلية الك��ى، بينما الموازنة  
ّ

كلاهما ُ�ستخدمان لأغراض الرقابة، ولكن التخطيط الما�� يرك

 تركز ع�� ضبط التنفيذ المرح��. 

 ومن الناحية العملية، يؤدي الت�امل ب�ن التخطيط الما�� والموازنة إ��:

 تحس�ن دقة التوقعات المالية  •

 تقليل الفجوة ب�ن الموارد المتاحة والمستخدمة  •

 رفع كفاءة تخصيص الموارد  •

 �سهيل اتخاذ القرار ع�� المستو�ات الإدار�ة ا�ختلفة  •

فعّل العلاقة ب�ن التخطيط والموازنة بطر�قة مدروسة، ت�ون أك�� قدرة ع��  
ُ
ولذلك فإن المؤسسات ال�ي ت

 التعامل مع المتغ��ات، وأك�� مرونة �� إدارة أزما��ا وتحقيق أهدافها المالية والتشغيلية. 
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 العلاقة ب�ن الموازنة، التخطيط الما��، والأداء المؤس��ي  ٦.٢

�   
ً

 المؤس��ي  والأداء الموازنة  ب�ن العلاقة: أولا

ن الموازنة المؤسسات من تحديد أولو�ات الإنفاق وضبط المصروفات، ما ُ�سهم �ش�ل مباشر �� رفع كفاءة  
ّ

مك
ُ
ت

استخدام الموارد. كما �عمل �أداة للرقابة الإدار�ة، من خلال مقارنة الأداء الفع�� با�خطط، وتحليل  

 الانحرافات، واتخاذ الإجراءات الت�حيحية اللازمة. 

وقد أظهرت العديد من الدراسات أن وجود نظام موازنة وا�ح ومنضبط ُ�عدّ من أبرز العوامل  

المرتبطة بتحقيق أداء ما�� و�شغي�� فعّال، خصوصًا �� المؤسسات المتوسطة ال�ي تواجھ تحديات �� التمو�ل  

 والإدارة. 

 المؤس��ي  والأداء الما�� التخطيط ب�ن العلاقة:  ثانيًا �

التخطيط الما�� يُمثل حجر الأساس لأي نجاح ما�� ع�� المدى الطو�ل، حيث �ساعد �� تقدير الاحتياجات  

المستقبلية، وتحديد مصادر التمو�ل، والتنبؤ با�خاطر ا�حتملة. هذه العوامل مجتمعة تدعم اتخاذ قرارات  

 اس��اتيجية محسو�ة، تؤدي إ�� تحس�ن مؤشرات الأداء المؤس�ىي. 

وتزداد أهمية التخطيط الما�� �� البيئات التنافسية، إذ تحتاج المؤسسات إ�� المرونة والتكيف  

 المستمر، ولا يمكن تحقيق ذلك بدون تصور ما�� واق�� ومدروس.

ا �
ً
 الأداء  ع�� وتأث��ها الت�املية العلاقة:  ثالث

 ح�ن يُدمج التخطيط الما�� مع إعداد موازنة دقيقة، ينتج عن ذلك نظام ما�� مت�امل ُ�سهم ��:

 تحس�ن مؤشرات الكفاءة المالية والتشغيلية  •

 تقليل ا�خاطر والانحرافات  •

 �عز�ز الشفافية �� اتخاذ القرار  •

 دعم الرؤ�ة الاس��اتيجية للمؤسسة •

ولهذا، تؤكد الدراسة ا�حالية ع�� أن العلاقة الت�املية ب�ن الموازنة والتخطيط الما�� ليست علاقة تنظيمية  

سهم �ش�ل فعّال �� �عز�ز الأداء المؤس��ي الشامل. 
ُ
 فقط، بل �� علاقة اس��اتيجية �

 ا�خلفية النظر�ة والنموذج المرج�� للدراسة  ٧.٢

ل الإطار الفكري الذي تنطلق منھ، و�ساعد  
ّ
�ستند هذه الدراسة إ�� مجموعة من المفاهيم والنظر�ات ال�ي �ش�

�� تفس�� العلاقة ب�ن المتغ��ات الثلاثة: الموازنة، التخطيط الما��، الأداء المؤس��ي. ويُعت�� وجود خلفية نظر�ة  

عزز من مصداقية الفرضيات، وتدعم اختيار  وا�حة من أبرز عناصر القوة �� البحوث التطبيقية، لأ� 
ُ
�ا �

 المن�ج والأداة. 
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�   
ً

 الما��  والتخطيط بالموازنة المرتبطة   النظر�ة: أولا

ترتبط الموازنة والتخطيط الما�� بمبادئ الإدارة المالية ا�حديثة، وال�ي تؤكد ع�� أهمية التنبؤ الما��، 

وتحليل البيئة، وتخصيص الموارد بطر�قة اس��اتيجية. ويُعد نموذج التخطيط الما�� الدينامي�ي أحد النماذج  

للتغ��ات الداخلية وا�خارجية، من خلال  ال�ي �شرح كيف تقوم المؤسسات برسم مسارات مالية مرنة �ستجيب 

ستخدم �أداة لضبط  الر�ط ب�ن الأهداف وا�خطط والموازنات.
ُ
كما ُ�ش�� مدخل الرقابة الإدار�ة إ�� أن الموازنة �

 الأداء ومقارنتھ بالمس��دف، ما يجعلها أداة مزدوجة تجمع ب�ن التخطيط والتنفيذ والمساءلة.

 المؤس��ي  بالأداء المرتبطة  النظر�ات:  ثانيًا �

 يتفرّع مفهوم الأداء المؤس��ي من عدة نظر�ات، من أبرزها: 

: ال�ي ترى أن المؤسسة �عمل كنظام مت�امل يتأثر بالمدخلات (مثل Systems Theoryنظر�ة النظم  •

 الموازنة والتخطيط) وُ�نتج مخرجات (مثل الأداء).

ظهر كيف يؤثر التخطيط الما�� ا�حكم �� تقليل الفجوة ب�ن  Agency Theoryنظر�ة الو�الة  •
ُ
: وال�ي ت

 الإدارة والمالك�ن، مما ُ�عزز الأداء.

: وال�ي تركز ع�� كيفية استخدام الأدوات المالية  Value-Based Managementنظر�ة القيمة المضافة  •

 لتحس�ن القيمة الشاملة للمنظمة.

ا �
ً
 للدراسة  المرج�� النموذج :  ثالث

 اعتمادًا ع�� ما سبق، تم تطو�ر نموذج مفاهي�ي يو�ح العلاقة ب�ن المتغ��ات، حيث: 

 يمثل التخطيط الما�� والموازنة المتغ��ات المستقلة •

 يمثل الأداء المؤس��ي المتغ�� التا�ع •

ؤثر المتغ��ات الديموغرافية �ش�ل غ�� مباشر كعوامل تفر�قية •
ُ
 وت

 )، كمرجع تنظي�ي ُ�ستخدم لتفس�� النتائج لاحقًا. 12-1وتم عرض هذا النموذج بصرً�ا �� الفصل الأول (الفقرة 
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 الدراسات السابقة: الثا�يالمبحث  

 الدراسات السابقة  قدمةم ٨.٢

من المرتكزات الأساسية �� بناء أي بحث عل�ي رص�ن، إذ ُ�سهم �� بلورة ُ�عد الرجوع إ�� الدراسات السابقة 

ر للباحث أرضية علمية �ساعده ع�� فهم الأ�عاد ا�ختلفة لموضوعھ،  
ّ
الإطار النظري والم���� للدراسة، و�وف

نھ من تتبع المسارات البحثية ال�ي سلكها من سبقوه. ويُعد تحليل الدراسات السابقة أداة 
ّ

من�جية   كما يُمك

 �ساعد �� تحديد الفجوات العلمية، و�عز�ز القدرة ع�� صياغة الإش�الية البحثية �ش�ل دقيق ومنطقي. 

لقد حرصت الباحثة �� هذا الفصل ع�� استعراض نخبة مختارة من الدراسات السابقة ذات العلاقة 

بمتغ��ات الدراسة ا�حالية، سواء تلك ال�ي تناولت العلاقة ب�ن التخطيط الما�� والأداء المؤس��ي، أو ال�ي ركزت  

ا تم إنجازه �� هذا ا�جال، وتحديد ما  ع�� دور الموازنة العامة �� تحس�ن كفاءة المنظمات، ��دف الوقوف ع�� م 

لم يتم تناولھ �عمق �افٍ. كما أن هذا الاستعراض لا يقتصر ع�� عرض ا�حتوى فقط، بل �شمل التحليل  

 النقدي والمقارنة العلمية ��دف إثراء العمل ا�حا�� ور�طھ �سياقھ العل�ي.

وقد سعت الباحثة من خلال مراجع��ا للدراسات السابقة إ�� تحقيق مجموعة من الأهداف، من  

 أبرزها: 

 الاطلاع ع�� المنا�ج والأساليب الإحصائية المستخدمة لدى الباحث�ن السابق�ن.  •

 الوقوف ع�� أهم النتائج ال�ي توصّلوا إل��ا، ومدى توافقها أو اختلافها.  •

 الاستفادة من أدوات الدراسة ال�ي تم بناؤها وتطبيقها �� بيئات بحثية متنوعة.  •

تناول �ش�ل �افٍ �� الأدبيات السابقة.  •
ُ
 تمي�� الدراسة ا�حالية من خلال إبراز ا�جوانب ال�ي لم ت

وقد تنوعت الدراسات السابقة ال�ي تم تحليلها من حيث طبيعة البيئة التنظيمية (ح�ومية، خاصة، �عليمية،  

صناعية)، ومن حيث ا�خلفيات الثقافية وا�جغرافية (عر�ية وأجنبية)، بالإضافة إ�� تنوع المنا�ج المستخدمة  

 ت المدروسة وطرق قياسها وتحليلها. ف��ا (الوصفية، التحليلية، الاستقرائية)، والتباين �� المتغ��ا
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نت الباحثة من تحديد نقاط القوة والقصور �� الأدبيات السابقة، الأمر  
ّ

ومن خلال هذا التحليل، تمك

 لدراس��ا، وصياغة فرضيات ومن�جية مناسبة لسياق البيئة ال�ي تنت�ي  
ً

��ا من بناء تصور أك�� ت�املا
ّ

الذي مك

 � والبعد العم��. إل��ا الدراسة ا�حالية، مما يمنحها التم�� من حيث ال��ك�� الموضو�

 الدراسات السابقة العر�ية ٩.٢

تناولت عدد من الدراسات العر�ية العلاقة ب�ن الموازنة التخطيطية والتخطيط الما�� والأداء المؤس��ي ��  

سياقات مختلفة، وسلطت الضوء ع�� أهمية استخدام الأدوات المالية ا�حديثة �� تحس�ن كفاءة المؤسسات.  

 ومن أبرز هذه الدراسات: 

 ): 2021• دراسة الصاعدي وعبيد (

�عنوان "دور الموازنة التخطيطية �� رفع كفاءة الأداء الما��: دراسة ميدانية ع�� شر�ات مساهمة سعودية ��  

 جدة".

توصلت إ�� أن تطبيق الموازنة التخطيطية �عزز من كفاءة الأداء الما��، و�ز�د من قدرة المؤسسات ع�� 

التنبؤ الما�� السليم، كما أظهرت وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن جودة التخطيط الما�� وتحقيق الأداء  

 الما�� المرتفع. 

 ): 2019• دراسة أبو مصطفى وآخر�ن (

 �عنوان "واقع إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية �� المؤسسات الصناعية بقطاع غزة".

أظهرت أن معظم المؤسسات تطبق الموازنات وفق أسس علمية، لك��ا �عا�ي من ضعف �� مشاركة  

 الإدارات ا�ختلفة �� عملية الإعداد، ما يؤثر ع�� فاعلية التنفيذ والرقابة المالية. 

 ): 2009• دراسة شركة الاتصالات الأردنية (

�عنوان "مدى أهمية استخدام الموازنات التخطيطية �� التخطيط والرقابة وتقو�م الأداء �� المنظمات  

 الصناعية الأردنية". 
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أكدت الدراسة أن هناك ال��امًا مرتفعًا باستخدام الموازنة �أداة للرقابة وتقو�م الأداء، وأن فعالية  

 الموازنة تتأثر بدرجة مرونة النظام الما�� الداخ�� للمؤسسة. 

 ): 2022• دراسة أثر ممارسات إدارة ا�خاطر الاس��اتيجية ع�� نجاح التطو�ر (

هدفت هذه الدراسة إ�� قياس أثر تطبيق ممارسات إدارة ا�خاطر ع�� نجاح مشروعات التطو�ر �� بيئة  

الأعمال السعودية. وتوصلت إ�� أن وجود خطط مالية مرنة تأخذ �� الاعتبار ا�خاطر ا�حتملة ُ�عد من  

صة �� البيئات المتغ��ة وغ��  العوامل ا�حيو�ة ال�ي �سهم �� استمرار�ة الأداء وتحقيق التم�� المؤس��ي، خا

 المستقرة. 

�ش�� هذه الدراسات مجتمعة إ�� أن استخدام الموازنة والتخطيط الما�� ُ�عد من أهم الأدوات الإدار�ة  

المؤثرة �� �عز�ز الأداء المؤس��ي، لا سيما حينما يتم تطبيقها ضمن إطار تنظي�ي م���� و�مشاركة جميع  

 الإدارات ذات العلاقة.

 الدراسات الأجنبية   ١٠.٢

ا واسعًا ع�� أهمية التخطيط الما�� والموازنات �� تحس�ن  
ً
ع�� المستوى الدو��، أظهرت الدراسات ا�حديثة اتفاق

 الأداء المؤس��ي، خصوصًا �� البيئات ال�ي تتطلب كفاءة �شغيلية واس��اتيجية عالية. ومن أبرز هذه الدراسات:

 ): Zia et al) .2024دراسة   •

 The Impact of Budgeting, Financial Planning, and Cash Flow Management on Financial�عنوان "

Performance of Organizations." 

أكدت أن المؤسسات ال�ي �عتمد ع�� نظام ما�� وا�ح ومنضبط �� الموازنة والتخطيط الما�� تحقق أداء  

ماليًا أع�� واستقرارًا أك��، كما أن وجود إدارة مالية فاعلة يقلل من مخاطر التخطيط ويعزز من الكفاءة 

 المؤسسية. 

 ):Arinaitwe et al) .2024دراسة  •

 ".Financial Management Practices and Business Performance in SMEs in Uganda�عنوان "
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أو�حت أن مؤسسات الأعمال ال�ي �عتمد ع�� ممارسات وا�حة �� إدارة الأموال والتخطيط الما�� 

 تحقق معدلات نمو ور�حية أع��، خاصة حينما ت�ون الثقافة المالية جزءًا من اس��اتيجية المؤسسة.

 ): Mapping Empirical Research on Strategic Planning in Saudi SMEs )2021دراسة  •

استعرضت واقع التخطيط الما�� والاس��اتي�� �� المنشآت الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة العر�ية  

السعودية، و�يّنت أن العديد من هذه المنشآت تفتقر �خطط مالية منظمة، مما يحد من أدا��ا المؤس��ي، رغم  

 . 2030التوجهات الطموحة لرؤ�ة السعودية 

ش�� هذه الدراسات إ�� وجود توافق عالمي ع�� أهمية التخطيط الما�� والموازنة كرك��ت�ن أساسيت�ن  �

 لتحقيق أداء مؤس��ي متم�� ومستدام. 

 أوجھ التشابھ والاختلاف ب�ن الدراسات السابقة والدراسة ا�حالية  ١١.٢

ا عامًا حول أهمية   –سواء العر�ية أو الأجنبية  –من خلال استعراض الدراسات السابقة 
ً
تبّ�ن أن هناك اتفاق

التخطيط الما�� والموازنة �أدات�ن فاعلت�ن �� دعم الأداء المؤس��ي وتحقيق الكفاءة التنظيمية. وقد اتفقت  

ط ما�� ممن�ج، ينعكس �ش�ل مباشر ع��  معظم الدراسات ع�� أن توفر نظام موازنة دقيق، مقرونًا بتخطي

 جودة القرارات الإدار�ة والمالية، ويُسهم �� تحس�ن الأداء �ش�ل عام.

ومع ذلك، تختلف الدراسة ا�حالية عن الدراسات السابقة �� عدة جوانب جوهر�ة، يمكن توضيحها  

 ع�� النحو الآ�ي:

 من حيث البيئة التنظيمية:  •

) ع�� الشر�ات المساهمة �� جدة، ودراسة  2021ركزت �عض الدراسات العر�ية (مثل دراسة الصاعدي وعبيد، 

) ع�� مؤسسات صناعية �� قطاع غزة، �� ح�ن أن الدراسة ا�حالية �س��دف  2019أبو مصطفى وآخر�ن (

 صصًا.قطاعًا مختلفًا ضمن بيئة تنظيمية سعودية محددة، مما يمنحها طا�عًا محليًا متخ

 من حيث التوجھ البح�ي:  •

�� ح�ن ركزت �عض الدراسات السابقة ع�� العلاقة ب�ن الموازنة والتخطيط الما�� �ش�ل عام، فإن الدراسة  

ا�حالية �س�� إ�� الر�ط التفصي�� ب�ن الموازنة والتخطيط الما�� كمتغ��ين مستقل�ن، وتأث��هما ع�� الأداء  

 سات السابقة بنفس هذا التداخل وال��ابط. المؤس��ي كمتغ�� تا�ع، وهو توجھ م���� لم يُتناول �� معظم الدرا

 من حيث المن�جية:  •
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)، بينما  Arinaitwe et al., 2024اعتمدت �عض الدراسات السابقة منا�ج وصفية تحليلية (مثل دراسة 

اعتمدت الدراسة ا�حالية ع�� المن�ج الك�ي، باستخدام أداة الاستبانة لتحليل العلاقة ب�ن المتغ��ات، مما يتيح  

 فحصًا دقيقًا ومباشرًا للعلاقات الإحصائية. 

 من حيث ا�حداثة:  •

�ستند الدراسة ا�حالية إ�� بيانات ومفاهيم حديثة تتما�ىى مع تطلعات المؤسسات ضمن رؤ�ة السعودية 

جر�ت قبل عام 2030
ُ
 . 2020، وهو ما لم تركز عليھ غالبية الدراسات السابقة، خصوصًا تلك ال�ي أ

عد مكملة للأدبيات السابقة من جهة، ومتم��ة من جهة أخرى ��  
ُ
و�التا��، فإن الدراسة ا�حالية �

اختيارها للمتغ��ات وسياقها التنظي�ي ا�ح��، مما �عزز من مساهم��ا العلمية �� مجال التخطيط الما�� والأداء  

 المؤس��ي. 

 الدراسات السابقةالإستفادة من    ١٢.٢

يت�ح من خلال هذا الفصل أن التخطيط الما�� والموازنة يمثلان عنصر�ن محور��ن �� �عز�ز الأداء المؤس��ي،  

وقد برز ذلك من خلال ما تضمنھ الإطار النظري من مفاهيم ونظر�ات، إضافة إ�� ما أظهرتھ الدراسات  

 السابقة من نتائج تدعم العلاقة الإيجابية ب�ن هذه المتغ��ات. 

كما أن تنوع البيئات التنظيمية والمن�جيات المستخدمة �� تلك الدراسات قد أتاح للباحثة ت�و�ن خلفية 

 معرفية مت�املة �ساعد �� صياغة فرضيات الدراسة و�ناء الإطار الم���� المناسب. 

ا من هذه الأسس النظر�ة والتطبيقية، يأ�ي الفصل التا�� لعرض الإطار الميدا�ي للدراسة، 
ً
وانطلاق

متضمنًا المن�جية المتبعة، وطبيعة الأداة المستخدمة، وخصائص مجتمع العينة، بما �سهم �� اختبار فرضيات  

 الدراسة والتحقق من مدى �حة العلاقات المف��ضة ب�ن متغ��ا��ا. 
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 من�جية الدراسة : ثالثالفصل ال

 مقدمة  ١ .٣

ُ�عد هذا الفصل من أهم الفصول �� البحث العل�ي، لأنھ يُ��ز الر�ائز المن�جية ال�ي بُنيت عل��ا الدراسة، وُ�قدّم  

للقارئ تفاصيل دقيقة حول كيفية تنفيذها. كما ُ�عد بمثابة ا�خر�طة العلمية ال�ي توّ�ح �ل ما يتعلق با�جانب  

ة، وصف ا�جتمع المس��دف، وطبيعة التحليل  العم�� للبحث، من حيث تصميم الأداة، تحديد العين

 .المستخدم

و�مثل اختيار المن�ج والأساليب الإحصائية نقطة فاصلة �� جودة البحث، ف�لما �انت هذه الاختيارات  

 .من�جمة مع طبيعة المش�لة وفرضيات الدراسة، �لما زادت موثوقية النتائج ودق��ا

من هنا، �ستعرض هذه الدراسة �� هذا الفصل �ل التفاصيل المتعلقة بالمن�جية، بما �� ذلك نوع 

المن�ج العل�ي المستخدم، وأسباب اختياره، وكيفية بناء أداة الدراسة (الاستبانة)، بالإضافة إ�� أساليب  

 .التحقق من صدق الأداة وثبا��ا

كما يُو�ح هذا الفصل الأساليب الإحصائية ال�ي تم استخدامها لتحليل البيانات المستخلصة من  

 .الاستبيانات، وال�ي تم اختيارها بما يتوافق مع طبيعة المتغ��ات والتساؤلات والفرضيات

بعت �� تنفيذ  
ُ
و��دف هذا الفصل �� مجملھ إ�� تقديم عرض دقيق وموثوق ل�خطوات الإجرائية ال�ي ات

 .الدراسة، وذلك بما يضمن الموضوعية والشفافية والموثوقية العلمية

 الدراسة ن�جم   ٢ .٣

�� ضوء طبيعة المش�لة البحثية وأهداف الدراسة و�ساؤلا��ا، اعتمدت الباحثة ع�� المن�ج الوصفي الك�ي  

التحلي��، والذي ُ�عد من أك�� المنا�ج استخدامًا �� البحوث الإدار�ة والاجتماعية، خصوصًا تلك ال�ي تتناول  

 العلاقة ب�ن متغ��ات قابلة للقياس الك�ي. 
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يقوم هذا المن�ج ع�� جمع البيانات من أفراد العينة من خلال أداة الاستبانة، وتحليلها إحصائيًا  

 لاستخلاص العلاقات والارتباطات ب�ن المتغ��ات، ومن ثم تفس�� النتائج وتقييم الفرضيات الموضوعة مسبقًا. 

 وقد تم اختيار هذا المن�ج للأسباب الآتية:

 يتلاءم مع طبيعة متغ��ات الدراسة الثلاثة (الموازنة، التخطيط الما��، الأداء المؤس��ي)  •

 يُتيح دراسة العلاقة ب�ن المتغ��ات بطر�قة كمية موضوعية  •

ر أدوات تحليل إحصائي دقيقة �ساعد �� تفس�� النتائج واتخاذ قرارات علمية  •
ّ
 يوف

 �سمح بتعميم النتائج ع�� مجتمع الدراسة ضمن حدود معينة  •

وعليھ، فإن استخدام المن�ج الوصفي التحلي�� القائم ع�� القياس الك�ي يضمن مستوى عالٍ من الدقة  

 . والموثوقية �� الوصول إ�� النتائج، ويُسهم �� تحقيق أهداف الدراسة بكفاءة وموضوعية

 ة الدراس مجتمع ٣ .٣

يُقصد بمجتمع الدراسة �� البحوث العلمية، جميع الأفراد أو الوحدات الذين تتوفر ف��م خصائص أو صفات  

عمم عل��م  
ُ
معينة ترتبط بموضوع الدراسة، وُ�ف��ض أن النتائج المستخلصة من العينة المأخوذة م��م يُمكن أن �

 .بدرجة مقبولة

مجتمع الدراسة يتكوّن من العامل�ن �� المنشآت المتوسطة �� و�ناءً ع�� طبيعة الدراسة ا�حالية، فإن  

السعودية العر�ية  المملكة  داخل  ا�خاص  أو  القطاع  المالية،  بالشؤون  علاقة  لها  وظائف  �شغلون  ممن   ،

عد الأقرب للاحت�اك اليومي بممارسات الموازنة والتخطيط الما��، 
ُ
الإدار�ة، أو التشغيلية، حيث إن هذه الفئات �

 .و�التا�� التأث�� �� الأداء المؤس��ي 

 :وقد تم اختيار هذا ا�جتمع تحديدًا للأسباب الآتية

ل شر�حة واسعة ومهمة ضمن الاقتصاد الوط�ي  •
ّ
ش�

ُ
 لأن المؤسسات المتوسطة �

 ل�ون هذه المؤسسات تواجھ تحديات �� تطبيق الأدوات المالية والتخطيطية مقارنة بالشر�ات الك��ى  •

 أوسع للعوامل المؤثرة ع�� الأداء   •
ً

لأ��ا تتسم بالتباين �� درجة الن�ج الإداري والما��، مما يُتيح تحليلا

 المؤس��ي 
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وتجدر الإشارة إ�� أن هذا ا�جتمع يتمّ�� بالتنوّع من حيث النشاط (صنا��، تجاري، خدمي)، وهو ما �عزز من  

لة لهذا ا�جتمع كما سيُعرض لاحقًا
ّ
 .شمولية البيانات وقوة نتائج الدراسة، �شرط أن يتم أخذ عينة ممث

 الدراسة عينة ٤ .٣

تمثل عينة الدراسة مجموعة من الأفراد الذين تم اختيارهم من مجتمع الدراسة ��دف جمع البيانات وتحليلها.  

موظفًا �عملون �� منشآت متوسطة داخل المملكة   (30)و�� هذه الدراسة، تم اختيار عينة قصدية تت�ون من  

 .العر�ية السعودية، ممن لهم علاقة مباشرة بالأعمال المالية أو الإدار�ة

وقد تم تحديد هذا العدد بناءً ع�� طبيعة الدراسة الأ�اديمية والقيود الزمنية والإدار�ة، مع ا�حرص  

 .ع�� تمثيل قطاعات متنوعة (مثل التجار�ة وا�خدمية والصناعية)

ورغم أن حجم العينة محدود، إلا أنھ ُ�عد �افيًا لغرض تحليل العلاقة ب�ن متغ��ات الدراسة باستخدام  

 .الأساليب الإحصائية المناسبة

 الدراسة   أداة  ٥ .٣

اعتمدت الباحثة �� جمع بيانات الدراسة ع�� أداة الاستبانة، وذلك ل�و��ا من أك�� الأدوات استخدامًا �� 

الدراسات الكمية ال�ي ��دف إ�� قياس اتجاهات وآراء الأفراد حول موضوع محدد، و�الأخص �� البحوث  

 مؤشرات رقمية. الإدار�ة والمالية ال�ي تتعامل مع متغ��ات يمكن التعب�� ع��ا من خلال 

وتم تصميم الاستبانة �عناية �عد مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات العلاقة، ��دف التأكد من  

الأداء المؤس��ي)، بما يضمن قياسًا دقيقًا  –التخطيط الما��  –(الموازنة  شمولها لأ�عاد الدراسة الثلاثة:

 للمتغ��ات وتحقيق أهداف الدراسة.

 وت�وّنت الاستبانة من قسم�ن رئيسي�ن: 

�   
ً

 للمشارك�ن  العامة  المعلومات: أولا

 و�تضمّن هذا القسم أسئلة تتعلق بخصائص المشارك�ن الديموغرافية مثل: 
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 ا�جنس  •

 المؤهل العل�ي •

 التخصص  •

 سنوات ا�خ��ة •

 نوع المنشأة •

 ا�جال الم�ي  •

و��دف هذه الأسئلة إ�� فهم طبيعة المشارك�ن ومدى تنوّع خلفيا��م، مما ُ�سهم �� تفس�� النتائج �ش�ل أك��  

 دقة. 

 الثلاثة الدراسة  محاور  فقرات: ثانيًا �

(موافق   وقد تم إعداد الفقرات باستخدام مقياس ليكرت ا�خما��ي، الذي يمنح المشارك�ن خيارات ت��اوح من:

 .5إ��   1غ�� موافق �شدة)، ويُعطى ل�ل إجابة وزن عددي من  –غ�� موافق  –محايد  –موافق  –�شدة 

 وشملت هذه ا�حاور: 

 الموازنة : أول  محور  �

 �شمل عددًا من الفقرات ال�ي تقيس مدى تطبيق المنشأة لمبادئ الموازنة التخطيطية، مثل: 

 وضوح السياسات المالية  •

 ر�ط الموازنة بالأهداف التشغيلية •

 مشاركة الإدارات �� إعداد الموازنة •

 دقة التنبؤ بالمصروفات والإيرادات •

 الما��  التخطيط : ثا�ي محور  �

 و�تضمن فقرات ترتبط بقدرة المنشأة ع��: 
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 إعداد خطط مالية مستقبلية  •

 إدارة الموارد المالية بكفاءة •

 التنبؤ بالاحتياجات التمو�لية •

 مراجعة ا�خطط �ش�ل دوري  •

 المؤس��ي الأداء: ثالث محور  �

 و�قيس هذا ا�حور أداء المؤسسة من حيث: 

 تحقيق الأهداف  •

 الكفاءة التشغيلية  •

 جودة ا�خرجات  •

 رضا العملاء •

 مرونة الاستجابة للتغ��ات  •

 فقرة تقر�بًا) موزعة ع�� ا�حاور الثلاثة، بالإضافة إ�� أسئلة المعلومات العامة.  30و�لغ إجما�� فقرات الاستبانة (

 أسلوب بناء الاستبانة   ٦ .٣

تم إعداد الاستبانة استنادًا إ�� مراجعة متعمقة للأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الموازنة،  

التخطيط الما��، والأداء المؤس��ي، ��دف تحديد الأ�عاد والمؤشرات الأك�� شيوعًا وملاءمة لطبيعة الدراسة  

 .ا�حالية

 :تم تقسيم الاستبانة إ�� قسم�ن رئيسي�ن

قسم البيانات الديموغرافية، ويشمل أسئلة حول ا�جنس، المؤهل العل�ي، سنوات ا�خ��ة، وطبيعة  -1

 .القطاع

 :قسم الفقرات الأساسية المرتبطة بمحاور الدراسة الثلاثة، و��  -2
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 .فقرات تقيس مستوى الممارسات التخطيطية والرقابية المالية 10و�ضم   :محور الموازنة •

فقرات �عكس كفاءة المؤسسة �� التنبؤ بالاحتياجات المالية ووضع   10و�ضم  : محور التخطيط الما�� •

 .ا�خطط الاس��اتيجية

 .فقرات تقيس جودة الأداء، الكفاءة التشغيلية، ومرونة المؤسسة 10و�ضم   :محور الأداء المؤس��ي •

  1وقد تمت صياغة جميع الفقرات بأسلوب ا�جملة ا�خ��ية الوا�حة، واستخدم مقياس ليكرت ا�خما��ي (من 

= موافق �شدة)، بما يتيح قياس مستو�ات الرضا أو التقييم �ش�ل ك�ي يمكن تحليلھ   5= غ�� موافق �شدة إ�� 

 .بدقة

 صدق الأداة وثبا��ا   ٧ .٣

عدّ عملية التحقق من صدق الأداة
ُ
� (Validity)  وثبا��ا (Reliability)   من ا�خطوات الأساسية ال�ي تضمن جودة

البيانات ومصداقية نتائج الدراسة. وقد تم فحص هذين ا�جانب�ن �� الاستبانة المعدة لهذا البحث باستخدام  

 .إجراءات إحصائية مناسبة للمن�ج الك�ي المستخدم

: صدق الأداة �
ً

 (Validity) أولا

لتحقيق صدق ا�حتوى، تم تصميم فقرات الاستبانة بالاعتماد ع�� مراجعة الأدبيات والنماذج النظر�ة 

والدراسات السابقة ذات العلاقة بمتغ��ات الدراسة (الموازنة، التخطيط الما��، الأداء المؤس��ي). وتم التأكد من  

ع مراعاة وضوح الأسلوب وسلامة اللغة  أن �ل فقرة �عكس �عدًا محددًا من أ�عاد المتغ�� الذي تقيسھ، م 

 .وسهولة الفهم

كما رُو�� �� بناء الفقرات أن ت�ون مرتبة ومن�جمة مع أهداف الدراسة ومحاورها، مما ُ�عزز من صدق  

 .ا�حتوى والصدق الظاهري للأداة

 (Reliability) ثانيًا: ثبات الأداة �
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لقياس درجة الا�ساق   (Cronbach’s Alpha) للتحقق من ثبات الأداة، تم استخدام معامل كرونباخ ألفا 

 .الداخ�� ب�ن الفقرات ضمن �ل محور من محاور الاستبانة

 :وقد أظهرت نتائج التحليل الإحصائي القيم التالية 

 0.81الموازنة:  •

 0.78التخطيط الما��:  •

 0.84الأداء المؤس��ي:  •

 0.82 :الأداة ك�ل •

ش�� هذه القيم إ�� مستوى مرتفع من الثبات والا�ساق الداخ��، حيث إن جميع القيم تقع ضمن المستوى  
ُ
و�

 .المقبول إحصائيًا، مما يدعم موثوقية الأداة ومصداقية البيانات الناتجة ع��ا

 الأساليب الإحصائية المستخدمة �� تحليل البيانات  ٨ .٣

 SPSS�عد الان��اء من جمع البيانات من أفراد العينة، تم إدخالها إ�� ا�حاسب الآ�� وتحليلها باستخدام برنامج  

 .الإحصائي، وهو من أك�� ال��امج استخدامًا �� تحليل البيانات الكمية �� الدراسات الأ�اديمية

وقد تم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية بحسب طبيعة المتغ��ات  

 :والفرضيات �� الدراسة، وذلك ع�� النحو التا��

: الأساليب الإحصائية الوصفية  �
ً

 أولا

 التكرارات والنسب المئو�ة  •

 المتوسطات ا�حسابية  •

 الانحرافات المعيار�ة •
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 ثانيًا: الأساليب الإحصائية الاستدلالية  �

 لعينة واحدة "t" اختبار  •

 تحليل الانحدار البسيط والمتعدد •

 معامل الارتباط ب��سون  •

 عند ا�حاجة  ANOVA اختبار  •

 .كمعيار لقبول أو رفض الفرضيات (α = 0.05)وتم استخدام مستوى دلالة إحصائية بمقدار 

و��ذا ن�ون قد استعرضنا �� هذا الفصل ا�جوانب المن�جية الأساسية للدراسة، بما �� ذلك تصميم  

الأداة، وتحديد العينة، والتحقق من صدق الأداة وثبا��ا، والأساليب التحليلية المستخدمة. وستُعرض نتائج  

 .التحليل الإحصائي بالتفصيل �� الفصل الرا�ع
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 عرض النتائج وتحليلها : را�عالفصل ال

 مقدمة  ١ .٤

يُمثل هذا الفصل ا�حور التحلي�� للدراسة، حيث يتناول عرض النتائج المستخلصة من الاستبيان الذي تم  

 .توزيعھ ع�� أفراد العينة

يبدأ الفصل �عرض السمات الديموغرافية للمشارك�ن، ثم ينتقل لتحليل استجابا��م ل�ل من محاور  

 .الدراسة الثلاثة: الموازنة، التخطيط الما��، الأداء المؤس��ي

كما يتضمن الفصل اختبار الفرضيات الإحصائية ومناقشة النتائج �� ضوء أهداف و�ساؤلات  

   .الدراسة، بما ُ�سهم �� ت�و�ن صورة شاملة ومت�املة حول العلاقة ب�ن المتغ��ات

وتم ا�حرص �� هذا الفصل ع�� تقديم تحليل إحصائي دقيق �عكس واقع العينة الممثلة �جتمع  

الدراسة، وذلك ��دف الوصول إ�� نتائج علمية يمكن الاستناد إل��ا �� بناء التوصيات والاستنتاجات ال��ائية  

 .ال�ي سيتم عرضها �� الفصل ا�خامس

افية لعينة    ٢ .٤  الدراسة عرض البيانات الديموغر

تتناول هذه الفقرة خصائص المشارك�ن �� الدراسة من حيث البيانات الديموغرافية ال�ي تم جمعها من خلال  

 .ا�جنس، المؤهل العل�ي، سنوات ا�خ��ة، ونوع المنشأة :القسم الأول �� الاستبانة. وقد تمثلت أهم المتغ��ات ��

 :وفيما ي�� عرض لهذه المتغ��ات وتوزيع أفراد العينة وفقًا لها، وذلك باستخدام التكرارات والنسب المئو�ة
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: ا�جنس  �
ً

       أولا

 توزيع أفراد العينة حسب ا�جنس ): 1ا�جدول(

 ا�جنس  التكرار  النسبة المئو�ة 

 ذكر 18 60%

 أن�ى  12 40%

 الإجما��  30 100%

 جيدًا لكلا 60�ش�� النتائج إ�� أن غالبية المشارك�ن �انوا من الذ�ور بنسبة 
ً

%، وهو ما يُظهر تمثيلا

 .ا�جنس�ن ضمن العينة

 ثانيًا: المؤهل العل�ي  �

 ؤهل العل�يتوزيع أفراد العينة حسب الم): 2ا�جدول(

 المؤهل  التكرار  النسبة المئو�ة 

 ب�الور�وس  15 50%

 ماجست��  12 40%

 دكتوراه 3 10%

 الإجما��  30 100%
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أغلب المشارك�ن يحملون مؤهل الب�الور�وس، يل��م ا�حاصلون ع�� الماجست��، مما �ش�� إ�� مستوى  

 .عل�ي جيد لدى أفراد العينة

ا: سنوات ا�خ��ة  �
ً
 ثالث

 سنوات ا�خ��ة  توزيع أفراد العينة حسب): 3ا�جدول(

 سنوات ا�خ��ة  التكرار  النسبة المئو�ة 

 سنوات  5أقل من  5 16.7%

 10إ�� أقل من   5من  10 33.3%

 سنوات فأك��  10 15 50%

 الإجما��  30 100%

سنوات فأك��)، مما ُ�عزز مصداقية   10يت�ح أن نصف العينة تقر�بًا من ذوي ا�خ��ة الطو�لة (

 .إجابا��م

 را�عًا: نوع المنشأة �

 نوع المنشأة توزيع أفراد العينة حسب ): 4ا�جدول(

 نوع المنشأة  التكرار  النسبة المئو�ة 

 ح�ومية  12 40%

 خاصة  10 33.3%
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 نوع المنشأة  التكرار  النسبة المئو�ة 

 غ�� ر�حية  8 26.7%

 الإجما��  30 100%

 .تمثلت العينة �� مؤسسات متنوعة، مما يُضفي تنوعًا ع�� مصادر البيانات وُ���ي نتائج الدراسة

 الدراسة تحليل فقرات محاور  ٣ .٤

الثلاثة   المتغ��ات  تناولت  ال�ي  الاستبانة  الدراسة لفقرات  تم تحليل استجابات عينة  الفقرة،    للدراسة:  �� هذه 

 التخطيط الما��، الأداء المؤس��ي. الموازنة ،  

وفق  اللفظي  التقدير  إ��  إضافة  ل�ل فقرة،  المعياري  والانحراف  ا�حسا�ي  المتوسط  استخدام  تم  وقد 

 .مقياس ليكرت ا�خما�ىي، وذلك لتحديد مدى توافر تلك ا�خصائص �� بيئة العمل المس��دفة

 :وُ�فسّر المتوسط ا�حسا�ي وفق ا�جدول التا��

 دليل تفس�� درجات المتوسط ا�حسا�ي لفقرات الاستبانة): 5ا�جدول(

 المتوسط ا�حسا�ي التفس�� 

 1.79 – 1.00 منخفض جدًا 

 2.59 – 1.80 منخفض 

 3.39 – 2.60 متوسط 

 4.19 – 3.40 مرتفع

 5.00 – 4.20 مرتفع جدًا 

 

: محور الموازنة �
ً

 أولا

 :"فيما ي�� نتائج تحليل استجابات العينة تجاه فقرات محور "الموازنة
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 آراء أفراد العينة حول تطبيق الموازنة �� المنشأة ): 6ا�جدول(

 التقدير 
الانحراف  

 المعياري 
 رقم الفقرة  نص الفقرة  المتوسط 

 4.10 0.65 مرتفع
�عتمد المنشأة ع�� إعداد موازنة سنو�ة وا�حة  

 لتحديد أولو�ات الإنفاق 
1 

 ل�خطط المعتمدة  4.00 0.72 مرتفع
ً
 2 تل��م الإدارة بتنفيذ الموازنة وفقا

 4.05 0.68 مرتفع
يتم مراجعة الموازنة �ش�ل دوري للتأكد من  

 مطابق��ا للأداء الفع��
3 

 4.15 0.70 مرتفع
يُرا�� �� إعداد الموازنة التغ��ات الاقتصادية  

 المتوقعة
4 

 5 �شمل الموازنة �افة أ�شطة وأقسام المنشأة  3.90 0.75 مرتفع

ستخدم الموازنة �أداة للمراقبة والتحكم الما�� 3.95 0.80 مرتفع
ُ
� 6 

 7 �ش��ك الإدارات ا�ختلفة �� إعداد الموازنة  4.00 0.74 مرتفع

 4.10 0.63 مرتفع
ب�ى الموازنة ع�� توقعات مدروسة للإيرادات  

ُ
ت

 والمصروفات
8 

 9 تتوافق الموازنة مع الأهداف الاس��اتيجية للمنشأة  4.05 0.69 مرتفع

ستخدم الموازنة كمرجع لتقييم الأداء الما�� 4.08 0.66 مرتفع
ُ
� 10 

 — 4.04 0.70 مرتفع
المتوسط  

 الك��

 

يت�ح من ا�جدول أن جميع فقرات محور الموازنة جاءت ضمن المستوى "المرتفع"، مما يدل ع�� اهتمام  

 .وا�ح من المنشآت بالموازنة �أداة تنظيمية وتخطيطية ورقابية
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 ثانيًا: محور التخطيط الما��  �

 آراء أفراد العينة حول ممارسات التخطيط الما�� �� المنشأة ): 7ا�جدول(

 التقدير 
الانحراف  

 المعياري 
 رقم الفقرة  نص الفقرة  المتوسط 

 1 تضع المنشأة خطة مالية سنو�ة وا�حة  4.05 0.70 مرتفع

 2 يتم ر�ط ا�خطة المالية بالأهداف الاس��اتيجية  3.95 0.68 مرتفع

راجع ا�خطة المالية �ش�ل منتظم  4.00 0.71 مرتفع
ُ
 3 ت

 3.85 0.76 مرتفع
تتوفر آليات لقياس مدى ال��ام المنشأة با�خطة  

 المالية 
4 

 5 تأخذ ا�خطة المالية �� ا�حسبان ا�خاطر ا�حتملة  3.90 0.69 مرتفع

 4.00 0.73 مرتفع
يتم إشراك المدراء التنفيذي�ن �� وضع ا�خطة  

 المالية 
6 

 3.95 0.70 مرتفع
 لاتخاذ القرارات  

ً
توفر ا�خطة المالية إطارا

 الاستثمار�ة 
7 

 8 �عتمد ا�خطة المالية ع�� دراسات جدوى دقيقة  3.88 0.72 مرتفع

عد ا�خطة المالية أداة لتخصيص الموارد بكفاءة  3.80 0.74 مرتفع
ُ
� 9 

ستخدم ا�خطة المالية لتقييم الأداء الما��  3.85 0.75 مرتفع
ُ
� 10 

 — 3.92 0.71 مرتفع
المتوسط  

 الك��
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يت�ح أن استجابات العينة �حور التخطيط الما�� أيضًا جاءت ضمن المستوى "المرتفع"، مما �ش�� إ��  

 .تبّ�ي المنشآت لعناصر التخطيط الما�� �ش�ل فاعل ومتوازن 

ا: محور الأداء المؤس��ي �
ً
 ثالث

 آراء أفراد العينة حول فعالية الأداء المؤس��ي �� المنشأة): 8ا�جدول(

 التقدير 
الانحراف  

 المعياري 
 رقم الفقرة  نص الفقرة  المتوسط 

 4.00 0.72 مرتفع
�عتمد المنشأة مؤشرات أداء لقياس مدى تحقيق  

 الأهداف 
1 

 2 �ستخدم البيانات المالية وغ�� المالية �� تقييم الأداء 3.90 0.76 مرتفع

 3 يتم قياس الأداء المؤس��ي �ش�ل دوري 3.95 0.73 مرتفع

ستخدم نتائج قياس الأداء �� تحس�ن العمليات  4.05 0.70 مرتفع
ُ
� 4 

 5 يرتبط الأداء المؤس��ي بتحقيق الأهداف الاس��اتيجية  4.00 0.71 مرتفع

 6 تحرص الإدارة ع�� �شر نتائج الأداء �شفافية  3.85 0.77 مرتفع

 7 يتم م�افأة الأداء المتم�� وفق نظام وا�ح  3.90 0.74 مرتفع

را�� آراء الموظف�ن والعملاء �� تقييم الأداء 3.80 0.75 مرتفع
ُ
 8 ت

 9 يتم تحليل أسباب ضعف الأداء ومعا�ج��ا بفعالية  3.85 0.78 مرتفع

 10 ُ�سهم نظام تقييم الأداء �� رفع الكفاءة التشغيلية  3.95 0.72 مرتفع

 — 3.93 0.74 مرتفع
المتوسط  

 الك��

 

�ش�� النتائج إ�� أن منشآت العينة �عتمد بدرجة مرتفعة ع�� آليات قياس الأداء المؤس�ىي، مما �عكس 

 .ن�جًا إدارً�ا وسعيًا مستمرًا للتحس�ن والتطو�ر
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 الدراسة  ؤلاتنتائج �سا ٤ .٤

ال�ي تم تحديدها سابقًا �� الفصل    �ساؤلات الدراسةمع    نتائج تحليل محاور الاستبانة�� هذا ا�جزء، سيتم ر�ط  

   .الأول 

تمت الإجابة ع�� �ل سؤال من خلال تحليل المتوسطات ا�حسابية والاستنتاجات ال�ي �عكس واقع تطبيق  

 .ممارسات الموازنة والتخطيط الما�� وأثرها ع�� الأداء المؤس�ىي

 :السؤال الأول  �

 إ�� أي مدى يتم تطبيق الموازنة �� المنشآت؟ 

،  (0.70)بانحراف معياري قدره   (4.04)بلغ    المتوسط الك�� أظهرت نتائج تحليل فقرات محور الموازنة أن  

   .�� تطبيق الموازنة لدى المنشآت محل الدراسة مستوى مرتفعًامما �عكس 

�ش�� هذه النتيجة إ�� وجود اهتمام فع�� باستخدام الموازنة �أداة مالية للتخطيط والرقابة، وت�املها مع  

 .العمليات الإدار�ة

 :السؤال الثا�ي �

 ما مدى تب�ي المنشآت لعمليات التخطيط الما��؟ 

بلغ   الك��  المتوسط  أن  الما��  التخطيط  محور  تحليل  نتائج  قدره   (3.92)أظهرت  معياري  بانحراف 

 .أيضًا المرتفع ، وهو يقع ضمن المستوى (0.71)

القرار   اتخاذ  تدعم  مرنة  وخطط  أنظمة  ر 
ّ
وتوف الما��،  التخطيط  بأهمية  المنشآت  و��  ع��  ذلك  يدل 

 .وترتبط بالأهداف الاس��اتيجية
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 :السؤال الثالث �

 ما مستوى الأداء المؤس�ىي �� المنشآت؟ 

�ليًا قدره   ا 
ً
الأداء المؤس��ي متوسط ، مما يدل ع��  (0.74)بانحراف معياري   (3.93)أظهر تحليل محور 

 .من الأداء المؤس��ي المدعوم بقياسات وتحسينات دور�ة مستوى مرتفع وجود 

 .تبّ�ن أيضًا وجود نظام لمتا�عة الأداء وتقييمھ باستخدام مؤشرات كمية ونوعية

ا�ع  �  :السؤال الر

 هل توجد علاقة ب�ن الموازنة والأداء المؤس��ي؟ 

ساهمت   حيث  المؤس�ىي،  والأداء  الموازنة  ب�ن  إيجا�ي  ارتباط  وجود  إ��  الفرضيات  تحليل  نتائج  �ش�� 

 .الفقرات المتعلقة بالموازنة �� �عز�ز كفاءة الأداء من خلال التحكم بالموارد وتوج��ها نحو الأهداف 

 .يمكن القول إن الموازنة تلعب دورًا داعمًا �� تحس�ن الأداء من خلال التخطيط والتنظيم الما�� السليم

 :السؤال ا�خامس �

 هل توجد علاقة ب�ن التخطيط الما�� والأداء المؤس��ي؟ 

أظهرت النتائج أن للتخطيط الما�� دورًا كب�ً�ا �� دعم الأداء المؤس��ي، من خلال تخصيص الموارد ومتا�عة  

 .التنفيذ والتقييم المستمر

الاس��اتيجية    �� وا�حة  مالية  خطط  تضم�ن  أهمية  من  ُ�عزّز  المتغ��ين  ب�ن  إيجابية  علاقة  وجود 

 .المؤسسية
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 الدراسة  نتائج فرضيات  ٥ .٤

تم اختبار فرضيات الدراسة بناءً ع�� تحليل استجابات أفراد العينة لعدد من الفقرات ال�ي تقيس العلاقة ب�ن  

الموازنة والتخطيط الما�� من جهة، والأداء المؤس�ىي من جهة أخرى. وقد جاءت النتائج داعمة �جميع  

 .الفرضيات ال�ي صيغت مسبقًا �� الفصل الأول 

فيما يتعلق بالفرضية الرئيسية ال�ي تنص ع�� وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن الموازنة والتخطيط  

)، بينما  4.04الما�� مجتمع�ن و��ن الأداء المؤس��ي، فقد أظهرت النتائج أن المتوسط الك�� �حور الموازنة بلغ (

). جميع القيم ضمن المستوى  3.93فقد بلغ ( )، أما الأداء المؤس��ي 3.92بلغ المتوسط �حور التخطيط الما�� (

المرتفع، ما �ش�� إ�� وجود ارتباط إيجا�ي ب�ن المتغ��ات، و�دعم �حة الفرضية الأساسية ال�ي قام عل��ا نموذج  

 .الدراسة

أما بالنسبة للفرضية ال�ي تناولت "وضوح الموازنة" وعلاقتھ بالأداء المؤس��ي، فقد �جلت فقرات مثل  

ا مرتفعًا بلغ (
ً
). هذا �ش�� إ�� أن وضوح الموازنة  4.10"�عتمد المنشأة ع�� إعداد موازنة سنو�ة وا�حة" متوسط

 .نعكس إيجابًا ع�� الأداء المؤس�ىي�عزز القدرة ع�� تنظيم الموارد وتوج��ها نحو أهداف محددة، مما ي

�� جانب "ال��ام المنشأة بالموازنة"، أظهرت فقرات مثل "تل��م الإدارة بتنفيذ الموازنة وفقًا ل�خطط  

ا بلغ (
ً
). هذا التقدير المرتفع �عكس أهمية ال��ام الإدارة بتنفيذ ما تم التخطيط لھ  4.00المعتمدة" متوسط

 .العام للمؤسسةماليًا، �ونھ يخلق بيئة انضباط واستقرار تؤدي إ�� تحس�ن الأداء  

بالنسبة للتخطيط الما�� قص�� المدى، فقد حققت فقرات مثل "تضع المنشأة خطة مالية سنو�ة  

ا بلغ (
ً
)، ما يدل ع�� إدراك عينة الدراسة لأهمية هذا النوع من التخطيط �� ضبط  4.05وا�حة" متوسط

رتبطة �ش�ل مباشر  الإنفاق وتحقيق أهداف التشغيل ع�� المدى القر�ب. مثل هذه الممارسات غالبًا ما ت�ون م

 .بفعالية الأداء المؤس��ي اليومي

أما فيما يتعلق بالتخطيط الما�� طو�ل المدى، فقد عكست فقرات مثل "توفر ا�خطة المالية إطارًا  

ا قدره (
ً
)، ما �ش�� إ�� و�� المنشآت بأهمية الرؤ�ة المستقبلية �� دعم  3.95لاتخاذ القرارات الاستثمار�ة" متوسط
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ا وثيقًا بتحس�ن الأداء المؤس�ىي ع��  
ً
الاستدامة المالية وتحقيق الأهداف �عيدة المدى، وهو ما يرتبط ارتباط

 .المدى الطو�ل

أخ�ً�ا، تناولت إحدى الفرضيات مرونة ا�خطة المالية، وقد �جلت الفقرة "تأخذ ا�خطة المالية �� 

ا بلغ (
ً
). هذه النتيجة �ش�� إ�� قدرة المنشآت ع�� التكيّف مع  3.90ا�حسبان ا�خاطر ا�حتملة" متوسط

متم�� ح�ى �� ظل الظروف  التحديات والتغ��ات الطارئة، مما �ساعدها �� ا�حفاظ ع�� مستوى أداء مستقر و 

 .غ�� المتوقعة

قد تلقت دعمًا وا�حًا   – سواء الرئيسية أو الفرعية  –بناءً ع�� ما سبق، يت�ح أن فرضيات الدراسة 

من البيانات الميدانية، مما �عزز من مصداقية النموذج المف��ض و�ؤكد ع�� الدور ا�حيوي للموازنة والتخطيط  

 .الما�� �� رفع مستوى الأداء المؤس�ىي �� المنشآت

 مناقشة النتائج  ٦ .٤

أظهرت نتائج الدراسة ا�حالية أن هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية ب�ن �ل من الموازنة والتخطيط  

الما�� من جهة، و��ن الأداء المؤس�ىي من جهة أخرى. وقد جاءت هذه النتائج من�جمة إ�� حد كب�� مع ما  

 .لنموذج الدراسةتوصلت إليھ مجموعة من الدراسات السابقة، مما �عزز الموثوقية العلمية 

فقد أكدت نتائج الفرضية الرئيسية أن المتوسطات المرتفعة �� محاور الدراسة (الموازنة، التخطيط 

 الما��، الأداء المؤس�ىي) �ش�� إ�� و�� م��ايد لدى المنشآت بأهمية استخدام أدوات مالية واس��اتيجية منظمة. 

، ال�ي أثبتت أن التخطيط الما�� المت�امل �سهم  Zia et al. (2024)وهذا يتفق مع ما توصلت إليھ دراسة  

 .�ش�ل مباشر �� تحس�ن الأداء المؤس��ي من خلال ضبط التدفقات النقدية و�عز�ز كفاءة القرارات الإدار�ة

أما بالنسبة للفرضيات الفرعية، فقد أو�حت النتائج أن وضوح الموازنة وال��ام المنشآت بتنفيذها 

ُ�عدان من أبرز العوامل ال�ي �سهم �� تحس�ن الأداء المؤس��ي، وهو ما يتوافق مع نتائج دراسة الصاعدي  

ال�ي بينت دور الموازنات التخطيطية �� رفع كفاءة الأداء الما�� للمؤسسات السعودية، ودراسة   (2021) وعبيد

 .ال�ي شددت ع�� أثر وضوح ا�خطط المالية ع�� تحس�ن كفاءة استخدام الموارد (2019) أبو مصطفى وآخر�ن
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وفيما يتعلق بالتخطيط الما�� قص�� المدى، أظهرت النتائج أن المنشآت السعودية محل الدراسة �عتمد  

�ش�ل وا�ح ع�� خطط مالية سنو�ة �ساهم �� �عز�ز الكفاءة التشغيلية. وهذه النتيجة تتما�ىى مع ما ذكرتھ  

، ال�ي ر�طت ب�ن الممارسات اليومية للتخطيط الما�� وفعالية أداء الشر�ات Arinaitwe et al. (2024)دراسة 

 .الصغ��ة والمتوسطة �� أوغندا

ا وا�حًا لأهمية الاستشراف الما��  
ً
أما بخصوص التخطيط الما�� طو�ل المدى، فقد أظهرت النتائج إدرا�

 Mapping Strategic Planning in Saudi SMEsالمرتبط بالقرارات الاستثمار�ة المستقبلية. وقد دعمت دراسة 

هذا الاتجاه، مش��ة إ�� أن المؤسسات السعودية ال�ي تمتلك رؤ�ة مالية طو�لة المدى تحقّق أداءً   (2021)

 .مؤسسيًا أك�� استقرارًا وتقدمًا

كذلك، جاءت نتائج الفرضية ا�خاصة بمرونة ا�خطة المالية لت��ز أن المنشآت المدروسة قادرة ع�� 

التكيف مع التحديات المالية من خلال خطط مرنة تأخذ �� الاعتبار ا�خاطر ا�حتملة. وهذه النتيجة تدعم ما  

، ال�ي أكدت أهمية  (2022) "أثر ممارسات إدارة ا�خاطر الاس��اتيجية ع�� نجاح التطو�ر"ذهبت إليھ دراسة 

 .المرونة المالية �� تحقيق استدامة الأداء تحت ظروف عدم اليق�ن

بناءً عليھ، يت�ح أن النتائج ال�ي تم التوصل إل��ا لا �عكس فقط واقعًا إيجابيًا �� تطبيق مفاهيم  

الموازنة والتخطيط الما��، بل تؤكد كذلك ن�ج الممارسات المالية �� بيئة العمل السعودية، مما �عزز من  

 .مصداقية النموذج البح�ي ا�حا�� و�منحھ قوة تفس��ية معت��ة

 دلالات النتائج واستشراف التوصيات   ٧ .٤

أظهرت نتائج التحليل الإحصائي لأداة الدراسة وضوحًا �� الاتجاه العام لعينة البحث نحو إدراك أهمية �ل    

من الموازنة والتخطيط الما�� �� �عز�ز الأداء المؤس��ي. وقد ا�عكس هذا الإدراك �� التقييمات المرتفعة ال�ي  

أو الال��ام ��ا، أو التخطيط الما�� قص��  حصلت عل��ا محاور الدراسة، سواء ع�� مستوى وضوح الموازنة، 

 .وطو�ل المدى، وح�ى مرونة ا�خطط �� مواجهة التحديات
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هذه النتائج تؤكد ن�ج الممارسات المالية لدى المنشآت المشمولة بالدراسة، كما �ش�� إ�� و�� إداري  

 .م��ايد بأهمية الدمج ب�ن التخطيط الما�� والموازنة لتحقيق أهداف اس��اتيجية أك�� دقة وكفاءة

و�� ضوء ما تم التوصل إليھ، أصبح من الضروري الانتقال إ�� تقديم توصيات عملية قائمة ع�� تلك 

النتائج، بما ُ�سهم �� توجيھ السياسات المالية داخل المؤسسات نحو مسارات أك�� فاعلية. كما ستُطرح  

 .للدراسات المقبلةمق��حات لتطو�ر مستقبل البحث العل�ي �� هذا ا�جال، من خلال فتح آفاق جديدة 

وعليھ، يتناول الفصل التا�� أبرز التوصيات والتوجهات المستقبلية ال�ي يمكن استخلاصها من نتائج  

 .هذه الدراسة، وذلك ضمن إطار عل�ي مت�امل يدعم التطبيق الواق�� و�حفز ع�� التغي�� المؤس�ىي الإيجا�ي
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 التوصيات والتوج��ات المستقبلية: خامسالفصل ا�

 مقدمة  ١ .٥

�عد استعراض نتائج الدراسة وتحليلها ومقارن��ا بالدراسات السابقة، يتناول هذا الفصل أبرز ما خلصت إليھ  

الباحثة من توصيات يمكن أن �سهم �� �عز�ز الأداء المؤس��ي من خلال تحس�ن أساليب الموازنة والتخطيط  

ات ال�ي كشفت ع��ا الدراسة، أو إ��  الما��. كما يتضمّن الفصل مق��حات بحثية مستقبلية �ستند إ�� الفجو 

تناول �عد بالبحث ال�ا�� �� البيئة ا�حلية
ُ
 .مسارات واعدة لم ت

وت��ز أهمية هذا الفصل �� �ونھ ي��جم المعطيات الإحصائية إ�� إجراءات قابلة للتطبيق، ما �سهم ��  

ر�ط ا�جهد الأ�ادي�ي بالواقع العم��. كما يوفر هذا الفصل خارطة طر�ق مستقبلية للباحث�ن الراغب�ن ��  

خاصة �� ظل التغ��ات الديناميكية ال�ي   التعمق �� قضايا الموازنة والتخطيط الما�� وعلاق��ما بالأداء المؤس��ي،

 .�شهدها البيئة التنظيمية �� المملكة العر�ية السعودية

ُ�عد هذا الفصل بمثابة ا�خاتمة التطبيقية ل�جهد البح�ي، حيث ي��جم النتائج إ�� توصيات واقعية،  

ويستشرف مستقبل البحث �� هذا ا�جال ا�حيوي، بما يخدم صُنّاع القرار، والممارس�ن، والباحث�ن ع�� حدّ  

 .سواء

 أهم نتائج الدراسة   ٢ .٥

ب�ن   إحصائية  دلالة  ذات  إيجابية  علاقة  تؤكد وجود  ال�ي  المؤشرات  من  مجموعة  عن  الدراسة  نتائج  أسفرت 

الموازنة والتخطيط الما�� من جهة، والأداء المؤس�ىي من جهة أخرى. وقد أظهرت البيانات أن المشارك�ن يتمتعون  

ما �سهم �� تحس�ن كفاءة الأداء، ويعكس بدرجة و�� مرتفعة بأهمية استخدام الأدوات المالية والتخطيطية، ب

 .بيئة تنظيمية تتجھ نحو الن�ج والتطور الإداري 

أحد أبرز ما توصلت إليھ الدراسة هو أن وضوح الموازنة ُ�سهم �� �سهيل عمليات اتخاذ القرار و�عز�ز 

كفاءة تنظيم الموارد داخل المؤسسة، وهو ما ا�عكس �� التقديرات المرتفعة لهذا ا�جانب. كما بيّنت النتائج أن  
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أداء   وتحقيق  الما��  الاستقرار  دعم   �� أساسيًا   
ً
عاملا ُ�عد  المعتمدة  ل�خطة  وفقًا  الموازنة  بتنفيذ  الإدارة  ال��ام 

 .مؤس��ي أفضل

كذلك كشفت الدراسة عن أهمية التخطيط الما�� قص�� المدى، حيث �ساعد �� ضبط النفقات اليومية  

نحو   الاستثمارات  توجيھ   �� دورًا  المدى  طو�ل  التخطيط  يلعب  فيما  بفعالية،  التشغيلية  الأهداف  وتحقيق 

 .الأهداف الاس��اتيجية و�عز�ز الاستدامة المالية للمؤسسة

أخ�ً�ا، أو�حت النتائج أن مرونة ا�خطط المالية �سهم �� رفع قدرة المنشآت ع�� التكيّف مع التغ��ات  

أو   متقلبة  تنظيمية  بيئات  ظل   �� ح�ى  مستقر،  أداء  مستوى  ع��  ا�حفاظ  ع��  �ساعدها  مما  المتوقعة،  غ�� 

 .محفوفة با�خاطر

لان دعامة رئيسية لتعز�ز الأداء المؤس�ىي،  
ّ

�ش�� هذه النتائج مجتمعة إ�� أن الموازنة والتخطيط الما�� �شك

 .وضرورة لا غ�ى ع��ا لأي مؤسسة تطمح إ�� التطور والاستدامة

 التوصيات  ٣ .٥

سهم �� تطو�ر الأداء  
ُ
استنادًا إ�� النتائج ال�ي كشفت ع��ا الدراسة، ت��ز مجموعة من التوصيات ال�ي يمكن أن �

المؤس��ي من خلال �عز�ز الممارسات المالية وتحديث آليات التخطيط والموازنة. وتتمثل أبرز هذه التوصيات  

 فيما ي��: 

ينب�� إعداد الموازنات وفق معاي�� وا�حة ومحددة،   �عز�ز وضوح الموازنة داخل المؤسسات: -1

بمشاركة الإدارات ا�ختلفة، لضمان الشفافية ورفع درجة الال��ام ا�جما��. وضوح الموازنة �ساعد  

 ع�� تقليل الهدر الما�� وتحس�ن تخصيص الموارد.

يُو�ىى بإ�شاء أنظمة رقابية دور�ة لمتا�عة تنفيذ   الال��ام بتطبيق الموازنة وفق ا�خطة المعتمدة:  -2

الموازنة، مع توف�� أدوات �سمح بتقييم الانحرافات واتخاذ إجراءات ت�حيحية فور�ة، ما �عزز من 

 الانضباط الما�� والاستقرار الإداري.

��جيع الإدارات ع�� تطو�ر خطط �شغيلية سنو�ة   ترسيخ ثقافة التخطيط الما�� قص�� المدى: -3

 دقيقة ترتبط بالأهداف اليومية والمرحلية، مما ُ�سهم �� تحقيق نتائج سريعة وواقعية. 
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ينب�� للمؤسسات تطو�ر   اعتماد التخطيط الما�� طو�ل المدى �� اتخاذ القرارات الاس��اتيجية: -4

خطط مالية تمتد لعدة سنوات، مع ر�طها بالأهداف الاس��اتيجية �عيدة المدى، مما يدعم  

 الاستدامة المالية وفعالية التوسّع المؤس��ي. 

إدراج سينار�وهات بديلة وتوقعات مالية ��  ز�ادة مرونة ا�خطط المالية لمواجهة الأزمات والتغ��ات: -5

ا�خطة، مع تفعيل أدوات تحليل ا�خاطر، �ساعد المؤسسات ع�� التكيف مع المتغ��ات المفاجئة  

 دون الإخلال بأدا��ا. 

��جيع المؤسسات ع�� استخدام برامج   التحول إ�� الأنظمة الإلك��ونية �� إدارة الموازنات: -6

إلك��ونية متقدمة �� إعداد وتنفيذ ومتا�عة الموازنة، بما يحقق السرعة، والدقة، والقدرة ع��  

 التحديث ال�حظي للبيانات. 

تنظيم ورش عمل ودورات متخصصة �� التخطيط  رفع كفاءة ال�وادر من خلال التدر�ب المستمر:  -7

الما��، و�دارة الموازنات، والتحليل الما��، بما �عزز من ا�جاهز�ة المهنية والقدرة ع�� اتخاذ القرار  

 الما�� السليم. 

ينب�� تصميم أنظمة م�افآت �عتمد ع�� مستوى الال��ام   ر�ط ا�حوافز بمؤشرات الأداء الما��: -8

 با�خطة المالية وتحقيق الأهداف الموازنية، مما يحفّز الموظف�ن ع�� تحس�ن الأداء وتحقيق النتائج.

تو�ىى ا�جهات الإشرافية �سنّ   مواءمة السياسات التنظيمية مع الممارسات المالية ا�حديثة:  -9

لزم المؤسسات بتطبيق أفضل ممارسات التخطيط الما��، ور�طها بمنظومة 
ُ
�شريعات أو توج��ات ت

 ا�حوكمة والشفافية المؤسسية. 

ينب�� للمؤسسات مراجعة أدوا��ا المالية   إجراء تقييم دوري لفاعلية أدوات التخطيط والموازنة: - 10

�ش�ل دوري، والتأكد من ملاءم��ا لواقع السوق، ومدى توافقها مع التغ��ات الاقتصادية  

 والاحتياجات التنظيمية. 

ومن خلال هذه التوصيات ال�ي بُنيت ع�� نتائج الدراسة، ترى الباحثة أهمية توجيھ ا�جهود البحثية القادمة  

نحو استكشاف زوايا جديدة وغ�� مطروقة �� موضوع التخطيط الما�� والموازنة، وهو ما سيتم طرحھ �� الفقرة  

 التالية من هذا الفصل. 
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 مق��حات للدراسات المستقبلية ٤ .٥

ا من نتائج هذه الدراسة، ومن واقع الملاحظات ال�ي برزت أثناء تنفيذها، ترى الباحثة أن ا�جال لا يزال  
ً
انطلاق

إ�� المز�د من البحث والتق�ىي حول قضايا الموازنة والتخطيط الما��، لا سيما �� السياقات المؤسسية   بحاجة 

 توجّھ نحو الدراسات التالية: ا�حلية والإقليمية. و�ناءً ع�� ذلك، تق��ح الباحثة ال

وذلك ��دف فهم    ،إجراء دراسات مقارنة ب�ن القطاعات ا�ختلفة (ا�ح�ومية، ا�خاصة، غ�� الر�حية) -1

 تأث�� الموازنة والتخطيط الما�� ضمن بيئات تنظيمية متعددة تختلف �� طبيع��ا وأهدافها. 

المملكة -2 داخل  أخرى  جغرافية  مناطق  ليشمل  البحث  نطاق  ممارسات  ،  توسيع   �� التفاوت  لفهم 

 التخطيط الما�� ع�� المناطق، وتحليل العوامل ال�ي تؤثر �� فعالية الأداء المؤس��ي. 

و�� قضية حديثة �ستحق الدراسة، خاصة  ،  الر�ط ب�ن التخطيط الما�� والتحوّل الرق�ي �� المؤسسات -3

 مع التوجّھ الوط�ي نحو التحول الرق�ي وز�ادة الاعتماد ع�� الأنظمة الذكية �� الإدارة المالية. 

تتبع أداء المؤسسات ع�� مدى زم�ي طو�ل لقياس الأثر   )Longitudinal Studiesإجراء دراسات طولية ( -4

 ا�حقيقي لتطبيق ممارسات الموازنة ع�� نتائج الأداء المؤس�ىي. 

الما�� -5 التخطيط  وفعالية  التنظيمية  الثقافة  ب�ن  العلاقة  الثقافة    دراسة  �انت  إذا  ما  لاستكشاف 

 الداخلية للمؤسسة �عزز أو �عيق تطبيق ممارسات مالية فعالة. 

6- ) نوعية  منا�ج  الموازناتQualitativeاستخدام  تنفيذ  تحديات  تحليل   �� أو  ،  )  ا�حالة  دراسات  مثل 

 المقابلات العميقة مع مسؤو�� الإدارات المالية �� المؤسسات. 

بناء   �� سيُسهم  ا�ختلفة،  السياقات  دراسة   �� والتوسع  البحثية،  والأساليب  المنا�ج  تنوع  أن  الباحثة  وتؤمن 

 وواقعية حول فعالية التخطيط الما�� وأثره �� تحس�ن الأداء المؤس��ي. 
ً

 معرفة أك�� شمولا
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 ا�خاتمة العامة للدراسة   ٥ .٥

عد هذه الدراسة إحدى ا�حاولات العلمية الرامية إ�� �سليط الضوء ع�� دور الموازنة والتخطيط الما�� �� 
ُ
�

�عز�ز الأداء المؤس�ىي، من خلال استكشاف مدى ارتباط هذه الممارسات بالتطور الإداري والما�� داخل  

مالية فعالة تدعم المؤسسات �� مواجهة  المؤسسات. وقد انطلقت الدراسة من واقع ا�حاجة الم��ايدة إ�� أدوات 

 .التحديات وتحقيق أهدافها بكفاءة واستدامة

 لموضوعها؛ حيث بدأ البحث �عرض الإطار العام 
ً

 ومت�املا
ً

 متسلسلا
ً

شهدت فصول الدراسة تناولا

والمش�لة البحثية ال�ي تمثلت �� غياب التفعيل ال�ا�� للممارسات المالية الاس��اتيجية �� �عض المؤسسات، ثم  

ميًا. تلا ذلك عرض للمن�جية ال�ي  تمت مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات العلاقة لتأط�� المش�لة عل

اعتمدت ع�� أداة الاستبانة، وتحليل بيانا��ا باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، ثم جاءت نتائج  

الدراسة لتؤكد ع�� وجود علاقة إيجابية وذات دلالة إحصائية ب�ن وضوح الموازنة، وال��ام التخطيط الما��،  

 .وفعالية الأداء المؤس��ي

وقد ساعدت هذه النتائج ع�� تقديم توصيات عملية من شأ��ا دعم المؤسسات �� رفع كفاء��ا  

 .التنظيمية، إضافة إ�� مق��حات علمية تمهد الطر�ق لدراسات مستقبلية أك�� ا�ساعًا وعمقًا

درك الباحثة أن الواقع المؤس�ىي �شهد تطورًا مستمرًا، وأن أدوات الإدارة المالية ستظل بحاجة إ�� 
ُ
وت

�جّع الباحثة زملاءها  
ُ
تقييم وتحديث بما يتناسب مع المتغ��ات الاقتصادية والتكنولوجية. ومن هذا المنطلق، �

يع نطاق الدراسات لتشمل قطاعات وفئات  من الباحث�ن والمهتم�ن با�جال ع�� التعمق �� هذا ا�حقل، وتوس

 .متنوعة، بما ي��ي المعرفة التطبيقية ويسهم �� بناء مؤسسات أك�� فاعلية واستدامة

 .والله و�� التوفيق
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Abstract 

This study aims to explore the relationship between budgeting and financial planning and 

their impact on institutional performance. It stems from the increasing need for effective financial 

tools to enhance operational efficiency and ensure strategic alignment in organizations. The 

research problem revolves around the limited activation of financial planning and budgeting 

practices in some institutions, which may hinder their performance. 

To achieve the objectives of the study, the researcher employed a quantitative approach 

using a questionnaire as the main data collection tool. The questionnaire was distributed to a 

sample of 30 individuals working in various institutions, and the data were analyzed using 

descriptive and inferential statistical methods. 

The findings revealed a statistically significant and positive relationship between 

budgeting clarity, commitment to financial plans, and the level of institutional performance. The 

results also highlighted the importance of both short- and long-term financial planning in 

supporting decision-making and improving organizational outcomes. 

Based on the findings, the study provided several recommendations, including the need 

to adopt integrated financial planning approaches, enhance budget transparency, and utilize 

modern technologies in budget preparation and monitoring. The study also suggested future 

research directions focusing on different sectors and incorporating qualitative methods to deepen 

the understanding of financial practices in organizations. 
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 ): استبانة الدراسة1الم�حق ( 

 أثر الموازنة والتخطيط الما�� ع�� الأداء المؤس�ىي �� المنشآت السعودية  عنوان الاستبانة:

 عز�ز�ي/عز�زي المشارك/ـة، 

��دف هذه الاستبانة إ�� جمع آراء العامل�ن �� المنشآت السعودية حول دور الموازنة والتخطيط الما�� ��  

 تحس�ن الأداء المؤس��ي. 

ستخدم لأغراض البحث 
ُ
نأمل منكم التكرم بالإجابة بموضوعية، علمًا بأن جميع المعلومات ست

 العل�ي فقط، و�أق�ىى درجات السر�ة. 

: البيانات العامة
ً
 أولا

 أن�ى ☐    ذكر ☐                                                  ا�جنس:

 ر�حية  غ��   ☐  خاصة  ☐  حكومية ☐                                نوع المنشأة:

 فأك��  50 ☐  49–40 ☐  39–30 ☐  30 من أقل ☐             الفئة العمر�ة:

 عليا دراسات ☐  ب�الور�وس ☐  دبلوم ☐  ثانوي  ☐               المؤهل العل�ي: 

 سنوات   10 من أك��  ☐  سنوات  10–5 ☐  سنوات  5 من أقل ☐           سنوات ا�خ��ة:
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 ثانيًا: محاور الاستبانة

افقة ع�� �ل عبارة حسب المقياس ا�خما�ىي التا��:   ير�� تحديد درجة المو

افق �شدة  )1(  افق لا ) 2(  لا أو افق ) 4(  محايد) 3(  أو افق) 5(  أو  �شدة  أو
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 محور الموازنة  •

 

 العبارة 1 2 3 4 5

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
�عتمد المنشأة ع�� إعداد موازنة سنو�ة وا�حة  -1

 لتحديد أولو�ات الإنفاق 

 تل��م الإدارة بتنفيذ الموازنة وفقًا ل�خطط المعتمدة -2 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
يتم مراجعة الموازنة �ش�ل دوري للتأكد من مطابق��ا  -3

 للأداء الفع��

 يُرا�� �� إعداد الموازنة التغ��ات الاقتصادية المتوقعة-4 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

أقسام المنشأة-5 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐  �شمل الموازنة �افة أ�شطة و

اقبة والتحكم الما�� -6 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ستخدم الموازنة �أداة للمر
ُ
� 

 �ش��ك الإدارات ا�ختلفة �� إعداد الموازنة -7 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
ب�ى الموازنة ع�� توقعات مدروسة للإيرادات  -8

ُ
ت

 والمصروفات 

افق الموازنة مع الأهداف الاس��اتيجية للمنشأة-9 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐  تتو

ستخدم ا�خطة المالية لتقييم الأداء الما�� -10 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
ُ
� 
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     محور التخطيط الما��  •

 

 

 

 العبارة 1 2 3 4 5

 تضع المنشأة خطة مالية سنو�ة وا�حة -1 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 يتم ر�ط ا�خطة المالية بالأهداف الاس��اتيجية -2 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

راجع ا�خطة المالية �ش�ل منتظم-3 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
ُ
 ت

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
تتوفر آليات لقياس مدى ال��ام المنشأة با�خطة  -4

 المالية 

 تأخذ ا�خطة المالية �� ا�حسبان ا�خاطر ا�حتملة -5 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 يتم إشراك المدراء التنفيذي�ن �� وضع ا�خطة المالية -6 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 لاتخاذ القرارات  -7

ً
توفر ا�خطة المالية إطارا

 الاستثمار�ة 

 �عتمد ا�خطة المالية ع�� دراسات جدوى دقيقة -8 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

عد ا�خطة المالية أداة لتخصيص الموارد بكفاءة-9 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
ُ
� 

ستخدم ا�خطة المالية لتقييم الأداء الما�� -10 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
ُ
�  
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 محور الأداء المؤس��ي  •

 

 

 العبارة 1 2 3 4 5

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
�عتمد المنشأة مؤشرات أداء لقياس مدى تحقيق   -1

 الأهداف 

 �ستخدم البيانات المالية وغ�� المالية �� تقييم الأداء -2 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 يتم قياس الأداء المؤس��ي �ش�ل دوري  -3 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

ستخدم نتائج قياس الأداء �� تحس�ن العمليات  -4 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
ُ
� 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
يرتبط الأداء المؤس��ي بتحقيق الأهداف   -5

 الاس��اتيجية 

 تحرص الإدارة ع�� �شر نتائج الأداء �شفافية -6 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 يتم م�افأة الأداء المتم�� وفق نظام وا�ح  -7 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

را�� آراء الموظف�ن والعملاء �� تقييم الأداء -8 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
ُ
 ت

 يتم تحليل أسباب ضعف الأداء ومعا�ج��ا بفعالية  -9 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
ت ُ�سهم نظام تقييم الأداء �� رفع الكفاءة -10

  التشغيلية  
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	الدراسات السابقة: وتشمل عرضًا تحليليًا للدراسات ذات الصلة، واستخلاص أوجه التشابه والاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية.
	المبحث الأول: الاطار النظري
	٢.٢مفهوم الموازنة
	٣.٢ مفهوم التخطيط المالي
	٤.٢ مفهوم الأداء المؤسسي
	٥.٢ العلاقة بين الموازنة والتخطيط المالي
	٦.٢ العلاقة بين الموازنة، التخطيط المالي، والأداء المؤسسي
	٧.٢ الخلفية النظرية والنموذج المرجعي للدراسة

	المبحث الثاني: الدراسات السابقة
	٨.٢ مقدمة الدراسات السابقة
	يُعد الرجوع إلى الدراسات السابقة من المرتكزات الأساسية في بناء أي بحث علمي رصين، إذ يُسهم في بلورة الإطار النظري والمنهجي للدراسة، ويوفّر للباحث أرضية علمية تساعده على فهم الأبعاد المختلفة لموضوعه، كما يُمكّنه من تتبع المسارات البحثية التي سلكها من سب...
	لقد حرصت الباحثة في هذا الفصل على استعراض نخبة مختارة من الدراسات السابقة ذات العلاقة بمتغيرات الدراسة الحالية، سواء تلك التي تناولت العلاقة بين التخطيط المالي والأداء المؤسسي، أو التي ركزت على دور الموازنة العامة في تحسين كفاءة المنظمات، بهدف الوقوف ...
	وقد سعت الباحثة من خلال مراجعتها للدراسات السابقة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، من أبرزها:
	 الاطلاع على المناهج والأساليب الإحصائية المستخدمة لدى الباحثين السابقين.
	 الوقوف على أهم النتائج التي توصّلوا إليها، ومدى توافقها أو اختلافها.
	 الاستفادة من أدوات الدراسة التي تم بناؤها وتطبيقها في بيئات بحثية متنوعة.
	 تمييز الدراسة الحالية من خلال إبراز الجوانب التي لم تُتناول بشكل كافٍ في الأدبيات السابقة.
	وقد تنوعت الدراسات السابقة التي تم تحليلها من حيث طبيعة البيئة التنظيمية (حكومية، خاصة، تعليمية، صناعية)، ومن حيث الخلفيات الثقافية والجغرافية (عربية وأجنبية)، بالإضافة إلى تنوع المناهج المستخدمة فيها (الوصفية، التحليلية، الاستقرائية)، والتباين في الم...
	ومن خلال هذا التحليل، تمكّنت الباحثة من تحديد نقاط القوة والقصور في الأدبيات السابقة، الأمر الذي مكّنها من بناء تصور أكثر تكاملًا لدراستها، وصياغة فرضيات ومنهجية مناسبة لسياق البيئة التي تنتمي إليها الدراسة الحالية، مما يمنحها التميز من حيث التركيز ال...
	٩.٢ الدراسات السابقة العربية
	تناولت عدد من الدراسات العربية العلاقة بين الموازنة التخطيطية والتخطيط المالي والأداء المؤسسي في سياقات مختلفة، وسلطت الضوء على أهمية استخدام الأدوات المالية الحديثة في تحسين كفاءة المؤسسات. ومن أبرز هذه الدراسات:
	• دراسة الصاعدي وعبيد (2021):
	بعنوان "دور الموازنة التخطيطية في رفع كفاءة الأداء المالي: دراسة ميدانية على شركات مساهمة سعودية في جدة".
	توصلت إلى أن تطبيق الموازنة التخطيطية يعزز من كفاءة الأداء المالي، ويزيد من قدرة المؤسسات على التنبؤ المالي السليم، كما أظهرت وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة التخطيط المالي وتحقيق الأداء المالي المرتفع.
	• دراسة أبو مصطفى وآخرين (2019):
	بعنوان "واقع إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية في المؤسسات الصناعية بقطاع غزة".
	أظهرت أن معظم المؤسسات تطبق الموازنات وفق أسس علمية، لكنها تعاني من ضعف في مشاركة الإدارات المختلفة في عملية الإعداد، ما يؤثر على فاعلية التنفيذ والرقابة المالية.
	• دراسة شركة الاتصالات الأردنية (2009):
	بعنوان "مدى أهمية استخدام الموازنات التخطيطية في التخطيط والرقابة وتقويم الأداء في المنظمات الصناعية الأردنية".
	أكدت الدراسة أن هناك التزامًا مرتفعًا باستخدام الموازنة كأداة للرقابة وتقويم الأداء، وأن فعالية الموازنة تتأثر بدرجة مرونة النظام المالي الداخلي للمؤسسة.
	• دراسة أثر ممارسات إدارة المخاطر الاستراتيجية على نجاح التطوير (2022):
	هدفت هذه الدراسة إلى قياس أثر تطبيق ممارسات إدارة المخاطر على نجاح مشروعات التطوير في بيئة الأعمال السعودية. وتوصلت إلى أن وجود خطط مالية مرنة تأخذ في الاعتبار المخاطر المحتملة يُعد من العوامل الحيوية التي تسهم في استمرارية الأداء وتحقيق التميز المؤسس...
	تشير هذه الدراسات مجتمعة إلى أن استخدام الموازنة والتخطيط المالي يُعد من أهم الأدوات الإدارية المؤثرة في تعزيز الأداء المؤسسي، لا سيما حينما يتم تطبيقها ضمن إطار تنظيمي منهجي وبمشاركة جميع الإدارات ذات العلاقة.
	١٠.٢ الدراسات الأجنبية
	على المستوى الدولي، أظهرت الدراسات الحديثة اتفاقًا واسعًا على أهمية التخطيط المالي والموازنات في تحسين الأداء المؤسسي، خصوصًا في البيئات التي تتطلب كفاءة تشغيلية واستراتيجية عالية. ومن أبرز هذه الدراسات:
	 دراسة Zia et al. (2024):
	بعنوان "The Impact of Budgeting, Financial Planning, and Cash Flow Management on Financial Performance of Organizations".
	أكدت أن المؤسسات التي تعتمد على نظام مالي واضح ومنضبط في الموازنة والتخطيط المالي تحقق أداء ماليًا أعلى واستقرارًا أكبر، كما أن وجود إدارة مالية فاعلة يقلل من مخاطر التخطيط ويعزز من الكفاءة المؤسسية.
	 دراسة Arinaitwe et al. (2024):
	بعنوان "Financial Management Practices and Business Performance in SMEs in Uganda".
	أوضحت أن مؤسسات الأعمال التي تعتمد على ممارسات واضحة في إدارة الأموال والتخطيط المالي تحقق معدلات نمو وربحية أعلى، خاصة حينما تكون الثقافة المالية جزءًا من استراتيجية المؤسسة.
	 دراسة Mapping Empirical Research on Strategic Planning in Saudi SMEs (2021):
	استعرضت واقع التخطيط المالي والاستراتيجي في المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية، وبيّنت أن العديد من هذه المنشآت تفتقر لخطط مالية منظمة، مما يحد من أدائها المؤسسي، رغم التوجهات الطموحة لرؤية السعودية 2030.
	تشير هذه الدراسات إلى وجود توافق عالمي على أهمية التخطيط المالي والموازنة كركيزتين أساسيتين لتحقيق أداء مؤسسي متميز ومستدام.
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