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Abstract

This study aims to explore the relationship between budgeting and financial planning and
their impact on institutional performance. It stems from the increasing need for effective financial
tools to enhance operational efficiency and ensure strategic alignment in organizations. The
research problem revolves around the limited activation of financial planning and budgeting

practices in some institutions, which may hinder their performance.

To achieve the objectives of the study, the researcher employed a quantitative approach
using a questionnaire as the main data collection tool. The questionnaire was distributed to a
sample of 30 individuals working in various institutions, and the data were analyzed using

descriptive and inferential statistical methods.

The findings revealed a statistically significant and positive relationship between
budgeting clarity, commitment to financial plans, and the level of institutional performance. The
results also highlighted the importance of both short- and long-term financial planning in

supporting decision-making and improving organizational outcomes.

Based on the findings, the study provided several recommendations, including the need
to adopt integrated financial planning approaches, enhance budget transparency, and utilize

modern technologies in budget preparation and monitoring. The study also suggested future

research directions focusing on different sectors and incorporating qualitative methods to deepen

the understanding of financial practices in organizations.
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	٨.٢ مقدمة الدراسات السابقة
	يُعد الرجوع إلى الدراسات السابقة من المرتكزات الأساسية في بناء أي بحث علمي رصين، إذ يُسهم في بلورة الإطار النظري والمنهجي للدراسة، ويوفّر للباحث أرضية علمية تساعده على فهم الأبعاد المختلفة لموضوعه، كما يُمكّنه من تتبع المسارات البحثية التي سلكها من سب...
	لقد حرصت الباحثة في هذا الفصل على استعراض نخبة مختارة من الدراسات السابقة ذات العلاقة بمتغيرات الدراسة الحالية، سواء تلك التي تناولت العلاقة بين التخطيط المالي والأداء المؤسسي، أو التي ركزت على دور الموازنة العامة في تحسين كفاءة المنظمات، بهدف الوقوف ...
	وقد سعت الباحثة من خلال مراجعتها للدراسات السابقة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، من أبرزها:
	 الاطلاع على المناهج والأساليب الإحصائية المستخدمة لدى الباحثين السابقين.
	 الوقوف على أهم النتائج التي توصّلوا إليها، ومدى توافقها أو اختلافها.
	 الاستفادة من أدوات الدراسة التي تم بناؤها وتطبيقها في بيئات بحثية متنوعة.
	 تمييز الدراسة الحالية من خلال إبراز الجوانب التي لم تُتناول بشكل كافٍ في الأدبيات السابقة.
	وقد تنوعت الدراسات السابقة التي تم تحليلها من حيث طبيعة البيئة التنظيمية (حكومية، خاصة، تعليمية، صناعية)، ومن حيث الخلفيات الثقافية والجغرافية (عربية وأجنبية)، بالإضافة إلى تنوع المناهج المستخدمة فيها (الوصفية، التحليلية، الاستقرائية)، والتباين في الم...
	ومن خلال هذا التحليل، تمكّنت الباحثة من تحديد نقاط القوة والقصور في الأدبيات السابقة، الأمر الذي مكّنها من بناء تصور أكثر تكاملًا لدراستها، وصياغة فرضيات ومنهجية مناسبة لسياق البيئة التي تنتمي إليها الدراسة الحالية، مما يمنحها التميز من حيث التركيز ال...
	٩.٢ الدراسات السابقة العربية
	تناولت عدد من الدراسات العربية العلاقة بين الموازنة التخطيطية والتخطيط المالي والأداء المؤسسي في سياقات مختلفة، وسلطت الضوء على أهمية استخدام الأدوات المالية الحديثة في تحسين كفاءة المؤسسات. ومن أبرز هذه الدراسات:
	• دراسة الصاعدي وعبيد (2021):
	بعنوان "دور الموازنة التخطيطية في رفع كفاءة الأداء المالي: دراسة ميدانية على شركات مساهمة سعودية في جدة".
	توصلت إلى أن تطبيق الموازنة التخطيطية يعزز من كفاءة الأداء المالي، ويزيد من قدرة المؤسسات على التنبؤ المالي السليم، كما أظهرت وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة التخطيط المالي وتحقيق الأداء المالي المرتفع.
	• دراسة أبو مصطفى وآخرين (2019):
	بعنوان "واقع إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية في المؤسسات الصناعية بقطاع غزة".
	أظهرت أن معظم المؤسسات تطبق الموازنات وفق أسس علمية، لكنها تعاني من ضعف في مشاركة الإدارات المختلفة في عملية الإعداد، ما يؤثر على فاعلية التنفيذ والرقابة المالية.
	• دراسة شركة الاتصالات الأردنية (2009):
	بعنوان "مدى أهمية استخدام الموازنات التخطيطية في التخطيط والرقابة وتقويم الأداء في المنظمات الصناعية الأردنية".
	أكدت الدراسة أن هناك التزامًا مرتفعًا باستخدام الموازنة كأداة للرقابة وتقويم الأداء، وأن فعالية الموازنة تتأثر بدرجة مرونة النظام المالي الداخلي للمؤسسة.
	• دراسة أثر ممارسات إدارة المخاطر الاستراتيجية على نجاح التطوير (2022):
	هدفت هذه الدراسة إلى قياس أثر تطبيق ممارسات إدارة المخاطر على نجاح مشروعات التطوير في بيئة الأعمال السعودية. وتوصلت إلى أن وجود خطط مالية مرنة تأخذ في الاعتبار المخاطر المحتملة يُعد من العوامل الحيوية التي تسهم في استمرارية الأداء وتحقيق التميز المؤسس...
	تشير هذه الدراسات مجتمعة إلى أن استخدام الموازنة والتخطيط المالي يُعد من أهم الأدوات الإدارية المؤثرة في تعزيز الأداء المؤسسي، لا سيما حينما يتم تطبيقها ضمن إطار تنظيمي منهجي وبمشاركة جميع الإدارات ذات العلاقة.
	١٠.٢ الدراسات الأجنبية
	على المستوى الدولي، أظهرت الدراسات الحديثة اتفاقًا واسعًا على أهمية التخطيط المالي والموازنات في تحسين الأداء المؤسسي، خصوصًا في البيئات التي تتطلب كفاءة تشغيلية واستراتيجية عالية. ومن أبرز هذه الدراسات:
	 دراسة Zia et al. (2024):
	بعنوان "The Impact of Budgeting, Financial Planning, and Cash Flow Management on Financial Performance of Organizations".
	أكدت أن المؤسسات التي تعتمد على نظام مالي واضح ومنضبط في الموازنة والتخطيط المالي تحقق أداء ماليًا أعلى واستقرارًا أكبر، كما أن وجود إدارة مالية فاعلة يقلل من مخاطر التخطيط ويعزز من الكفاءة المؤسسية.
	 دراسة Arinaitwe et al. (2024):
	بعنوان "Financial Management Practices and Business Performance in SMEs in Uganda".
	أوضحت أن مؤسسات الأعمال التي تعتمد على ممارسات واضحة في إدارة الأموال والتخطيط المالي تحقق معدلات نمو وربحية أعلى، خاصة حينما تكون الثقافة المالية جزءًا من استراتيجية المؤسسة.
	 دراسة Mapping Empirical Research on Strategic Planning in Saudi SMEs (2021):
	استعرضت واقع التخطيط المالي والاستراتيجي في المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية، وبيّنت أن العديد من هذه المنشآت تفتقر لخطط مالية منظمة، مما يحد من أدائها المؤسسي، رغم التوجهات الطموحة لرؤية السعودية 2030.
	تشير هذه الدراسات إلى وجود توافق عالمي على أهمية التخطيط المالي والموازنة كركيزتين أساسيتين لتحقيق أداء مؤسسي متميز ومستدام.
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	١٢.٢ الإستفادة من الدراسات السابقة

	Abstract

