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 :مقدمة
وذلك م    الاهتمام لمجال المسررررررررررررريول ة المجتمع ة  المنظماتأولت  مع بداية القرن الحادي والعشرررررررررررررر     

مختلف جوانبه،  وتدفعه الى التحسرر  المسررتمر وال عال فب   ،تسرراهف فب بناا المجتمع  أنشرر ةخلال توف ر 
 (2021)ز ادة، . النمو الاقتصادي وتنم ه راس المال الاجتماعبفب مجال  ولا س ما

تعد أنشرررر ة بناا المجتمع نشررررا ا لا فنى عنه فب معظف المجتمعات المتحارررررة فب عالمنا ال وم      و 
أصررربحت تلك اطنشررر ة ممارسرررة اجتماع ة تعال مدا فعال ة المجتمع اتجا  القارررايا والمشرررالات التب  

لابتكار.  تواجهه، وم  هذا المن لق باتت منظمات اطعمال تشرررررررررررررراا مجتمعام مهن ام يعوز م  الت اعا وا
 (2024، عبد الوهاب)

الإيجاب ة التب تسراهف فب ععداد اطفراد اعدادام مناسربام    الق ف الاجتماع ة تعوزاطنشر ة   والجدير بالذكر أن
يمانهف م  التعاون والانتماا، ورفض المنازعات ب   الآخر  ، و ب العما الجماعب وتحما المسيول ة،  

 (2022وا ترام الوقت وف رها م  الق ف التب يحتاجها المجتمع. )عل و، الس د،  ،الآخروتقبا أفكار 

فب تحق ق التنم ة     أصرررررررربحت م    الانشرررررررر ة  ا تلتهاالتقار ر الدول ة الماانة الكب رة التب    وقد أكدت
هف فب مواجهة العديد م  المشرررررالات الاجتماع ة والاقتصرررررادية التب يتعر  لها  التب تسررررراأهف الوسرررررا ا  

 (2020أفراد المجتمع. )صالح، 

والر اضررررررررررر ات   ،كعلف الاجتماع وعلف الن ل الاجتماعب  العلم ةولقد اهتمت العديد م  التخصرررررررررررصرررررررررررات 
 أنشرر ة   الاسرراس فب طنها  الاجتماع ةبموضرروع الشررباات    السرر اسرر ةوالعلوم    ،والانثروبولوج ا  ،والاقتصرراد

 (2023 س ، اطعمال. )ر ادة نجاح ، كما أنها أ د مقومات بناا المجتمع

اطفراد الذي  يرون أنهف أ رارام فب الإرادة  الت راعا ب    بأنه   الر ادي و ما  تعر ف النشررررررررررررررا  الاجتمراعب
يمانهف تعديا واقعهف بما يتناسرررررررررب مع تحق ق أهدافهف، وهف يمثلون أو يظهرون كرواد أعمال    والاخت ار،

 (2023 ر ب، ) يع ون ردود عبداع ة للق ود البنا  ة فب المجتمع الر ادي. وم  ثف 

اطهداف ، ب ر قة تتلا ف مع  عما جديدأسلوب    استحداث أوقديف،  وت و ر منتج تجديد  الابتكار فهو أما  
 ( 2021قوفب، خالدي، )المرجوة، بح   تكون بأعلى جودة وأقا جهد أو تكل ة. 

على دراسرة  وعلى الرفف م  تناول الدراسرات السرابقة لهذا الموضروع علا أنه لف يتف الت رش بشراا ت صر لب  
 عمال. اط   اضنات فبتأث ر أنش ة بناا المجتمع على مستوا الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال 

وبناام على ما سررربق، تهدف الدراسرررة الحال ة على سرررد هذ  ال جوة البحث ة م  خلال الترك و على أنشررر ة  
بناا المجتمع بأبعادها المختل ة )تنم ة المجتمع، الملاامة، الصرررررررررررررعوبات والمعوقات( وتحل ا أثرها على 



الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال، مما يسرررررهف فب تقديف ع ار علمب واضرررررح يما  الاعتماد عل ه فب 
 ت و ر برامج الحاضنات وتحس   مستوا الت اعا والابتكار ب   رواد اطعمال.

كما توفر الدراسرررررررررة مسررررررررراهمة نظر ة تتمثا فب عثراا المعرفة العلم ة فب مجال ر ادة اطعمال والابتكار،  
عضررافة على أهم ة ت ب ق ة م  خلال تقديف توصرر ات عمل ة تسرراعد الجهات الداعمة لر ادة اطعمال على 

 للمجتمع كاا.تصم ف وتن  ذ أنش ة مجتمع ة فعّالة تحقق أكبر قدر م  ال ا دة للمست  دي  و 

 

 مشكلة الدراسة

مسررررتوا الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال على دراسررررة تأث ر أنشرررر ة بناا المجتمع على برزت الحاجة  
 :، س تف توض حها ف ما يلبوجود فجوات بحث ةبسبب 

 

 :المشكلة النظرية

عدم توفر دراسررات عرب ة تتناول موضرروع أنشرر ة بناا المجتمع وترب ها بمسررتوا الابتكار لدا رواد   •
 الاعمال.

عردم وضرررررررررررررروح الردور النظري طنشرررررررررررررر ررة بنرراا المجتمع على تنم ررة المجتمع م  جرانرب رأس المررال   •
 الاجتماعب والتعلف الت اعلب داخا الب ئات الر ادية.

النظر رررررات   • فب ضرررررررررررررروا  والابتكررررررار  الاجتمرررررراعب  الت رررررراعررررررا  ب    العلاقررررررة  ت سرررررررررررررر ر  الى  الحرررررراجررررررة 
                                                                         الحديثة.

نقص اط ر النظر ة التب توضرررررح ك ف تسرررررهف اطنشررررر ة المجتمع ة فب داخا الحارررررانات فب دعف  •
 اطداا الر ادي.

 

 :التطبيقيةالمشكلة 

التب تقدمها  اضرررررررنات الاعمال فب رفع مسرررررررتوا أنشررررررر ة بناا المجتمع  عدم وضررررررروح مدا فاعل ة  •
 الت اعا ب   رواد اطعمال. 

بناا المجتمع فب تعو و الابتكار لدا رواد الاعمال داخا    أنشرررررررر ةمدا اسررررررررهام  معرفةالحاجه الى   •
 الحاضنات. 

 التب تنظمها الحاضنات.  المجتمع ة اطنش ةرواد الاعمال فب  مشاركةوجود تباي  فب مستوا  •



  الب ئةبناا المجتمع على الت اعا والابتكار فب   أنشررررررررررر ة  أثرلق اس   واضرررررررررررحةعدم توفر ميشررررررررررررات   •
 . الر ادية

  بمدينة  العامةصرررندوش الاسرررتثمارات    أعمال   اضرررنة  تسرررامى شرررركةعلى    ت ب ق ة  دراسرررةالى    الحاجة •
 فب الواقع العملب اطنش ةهذ   تأث رالر ا  لمعرفه مدا 

 

أثر أنشرررررررر ة بناا المجتمع على مسررررررررتوا الت اعا والابتكار لدا رواد  ما  مشككككككلة الدراسكككككة الر يسكككككية:
  اضنة اعمال صندوش الاستثمارات العامة بمدينة الر ا ؟  –شركة تسامى اطعمال فب 

 

 أهمية الدراسة:
تنبع أهم ة هذ  الدراسررررررة م  أهم ة ر ادة اطعمال فب دعف التنم ة الاقتصررررررادية والاجتماع ة، وم  الدور  
المتوايد الذي تقوم به  اضررررررنات اطعمال فب توف ر ب ئة مح وة لوبداع والابتكار، لذا تأتب هذ  الدراسررررررة  

وسرررر تف    ،ار لدا رواد الاعماللتتناول موضرررروع تأث ر أنشرررر ة بناا المجتمع على مسررررتوا الت اعا والابتك
 :كما يلب والت ب ق ة النظر ة اطهم ةتوض ح 

 

 الأهمية النظرية :
  بر ادةبناا المجتمع وعلاقتها   بأنشرررررررررررررر ة  المتعلقة  العلم ةفب اثراا الادب ات    الدراسررررررررررررررةتسررررررررررررررهف هذ   •

 اطعمال. 
بناا المجتمع ومستوا الت اعا ب   رواد الاعمال   أنش ةب     العلاقةفب توض ح    الدراسةتساعد هذ    •

 .الر اديةفب الب ئات 
بناا المجتمع والابتكار فب ضرروا نظر ات راس المال الاجتماعب  أنشرر ة  يربط ب     نظر ام   ا ارام تقدم   •

 . الممارسة ومجتمعاتوالتعلف الاجتماعب 
 اطعمال الت اعا والابتكار لدا رواد  تنم ةيوضح دور الحاضنات فب علمام  بعدام تا ف  •
داخا  اضرررنات    المجتمع ة  اطنشررر ة  تأث رالتب تناولت    العرب ةتسرررهف فب سرررد النقص فب الدراسرررات   •

 اطعمال. 
  ر ادةفب مجال    مسرررررررتقبل ةيسرررررررت  د منه البا ثون فب اجراا دراسرررررررات    أنيما   علم ام   اسررررررراسرررررررام توفر  •

 .والابتكار  اطعمال
 



 :الأهمية العملية

بناا المجتمع فب رفع   أنشر ة  تأث رعلى التعرف على مدا   اطعمال اضرنات    الدراسرةتسراعد نتا ج   •
 اطعمال. مستوا الت اعا ب   رواد 

 .الر اديةبناا المجتمع فب تعو و الابتكار وت و ر الافكار  أنش ةتسهف فب توض ح دور  •
 اطعمال. داخا  اضنات  واطنش ةمنها فب ت و ر البرامج  الاست ادةيما   عمل ةتقدم ميشرات  •
  اطنشر ةالر ا  فب تحسرر      بمدينة  العامةصررندوش الاسررتثمارات   أعمال   اضررنة  تسررامى  شررركةت  د   •

 اطعمال. لرواد  المقدمة
على تبنب ممرارسررررررررررررررات تعوز الت راعا   اطعمرال لر رادة  الرداعمرةتسرررررررررررررراعرد متخرذي القرار فب الجهرات   •

 والابتكار داخا المجتمع الر ادي. 
  الاقتصررررررررررررررادية  التنم ةتسررررررررررررررهف فب تحق ق    ر ادية فعالةتسررررررررررررررهف فب دعف التوجه نحو بناا مجتمعات   •

 .المستدامة

 

 :تساؤلات الدراسة
ما أثر تنم ة المجتمع كأ د أبعاد أنشرررررررررر ة بناا المجتمع على مسررررررررررتوا الت اعا والابتكار لدا رواد   •

 اطعمال؟
 ما أثر ملاامة أنش ة بناا المجتمع لا ت اجات رواد اطعمال على مستوا الت اعا والابتكار لديهف؟  •
ما أثر الصرررعوبات والمعوقات التب تواجه أنشررر ة بناا المجتمع على مسرررتوا الت اعا والابتكار لدا   •

 رواد اطعمال؟
ما أثر أنشرررررررررررررر ة بناا المجتمع بأبعادها )تنم ة المجتمع، الملاامة، الصررررررررررررررعوبات والمعوقات( على  •

 مستوا الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال؟
ما مدا اختلاف مسرررتوا الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال باختلاف مسرررتوا ت ب ق أنشررر ة بناا   •

 المجتمع؟
 

 :أهداف الدراسة

أثر أنشرررررررررررررر رة بنراا المجتمع على مسررررررررررررررتوا الت راعرا والابتكرار لردا رواد  على  : التعرف العكامالهكدف 
 .  اضنة اعمال صندوش الاستثمارات العامة بمدينة الر ا   –اطعمال فب شركة تسامى 



 الأهداف الفرعية:
حل ا أثر تنم ة المجتمع كأ د أبعاد أنشرر ة بناا المجتمع على مسررتوا الت اعا والابتكار لدا رواد  ت •

 . اطعمال
 . اكتشاف أثر ملاامة أنش ة بناا المجتمع لا ت اجات رواد اطعمال على مستوا الت اعا والابتكار •
الصرعوبات والمعوقات التب تواجه أنشر ة بناا المجتمع على مسرتوا الت اعا والابتكار   تق  ف مسرتوا  •

 . لدا رواد اطعمال
أثر أنشررررررر ة بناا المجتمع بأبعادها )تنم ة المجتمع، الملاامة، الصرررررررعوبات والمعوقات( على   تحديد •

 . مستوا الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال
اختلاف مسرتوا الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال باختلاف مسرتوا ت ب ق أنش ة    اكتشراف مدا •

 . بناا المجتمع
 

 فروض الدراسة:
  المجتمع ومسررررررتوا أنشرررررر ة بناا  توجد علاقة معنو ة ذات دلالة ع صررررررا  ة ب    الفرضككككية الر يسككككية:  

صررررندوش الاسررررتثمارات العامة   أعمال اضررررنة   –الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال فب شررررركة تسررررامى  
 بمدينة الر ا  

 

 الفروض الفرعية:
 الفرضية الأولى:

توجد علاقة معنو ة ذات دلالة ع صررررا  ة ب   تنم ة المجتمع كأ د أبعاد أنشرررر ة بناا المجتمع ومسررررتوا  
 الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال.

 

 الفرضية الثانية:

توجد علاقة معنو ة ذات دلالة ع صرررررررررا  ة ب   ملاامة أنشررررررررر ة بناا المجتمع لا ت اجات رواد اطعمال 
 ومستوا الت اعا والابتكار لديهف.

 



 الفرضية الثالثة:

توجد علاقة معنو ة ذات دلالة ع صررررررا  ة ب   الصررررررعوبات والمعوقات التب تواجه أنشرررررر ة بناا المجتمع  
 ومستوا الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال.

 

 الفرضية الرابعة:

توجد علاقة معنو ة ذات دلالة ع صررررا  ة ب   أنشرررر ة بناا المجتمع بأبعادها )تنم ة المجتمع، الملاامة،  
 الصعوبات والمعوقات( ومستوا الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال.

 

 الفرضية الخامسة:

توجرد فروش ذات دلالرة ع صررررررررررررررا  رة فب مسررررررررررررررتوا الت راعرا والابتكرار لردا رواد اطعمرال تعوا لاختلاف  
 مستوا ت ب ق أنش ة بناا المجتمع.

 

 :الدراسات السابقة

 :مقدمة
بناا الإ ار النظري  وتحل لها للاسرررررت ادة منها فب  وفرزها اطدب ات السرررررابقة  و تف الا لاع على الدراسرررررات  

الدراسرات السرابقة التب تناولت  وتحديد ال جوة البحث ة للدراسرة الحال ة، وم  هذا المن لق سر تف اسرتعرا   
 موضوع بناا المجتمع والت اعا والابتكار وابعادهما.

 

 (2021زيادة،  )
دور ر اد  اطعمال فب تحق ق المسريول ة المجتمع ة دراسرة ت ب ق ة على الشرركات بيقل ف   عنوان الدراسكة:

 عس ر
تهدف الدراسرررة على محاولة اكتشررراف ت سررر ر لم هوم وأهداف وأبعاد المسررريول ة المجتمع ة و رش    الهدف:

 ت ع لها والوقوف على دور الشركات فب تحق ق التنم ة والرفاه ة المجتمع ة.



المنهج الاستقرا ب لتحديد الإ ار النظري للدراسة والمنهج الوص ب لدراسة    تف الاعتماد على  المنهجية:
 المسيول ة المجتمع ة.

 ققت النتا ج أهداف الدراسرررررررة     لخصرررررررت م هوم وأهداف الشرررررررركات م  ت ع ا المسررررررريول ة    النتا ج:
  الاجتماع ة ووق ت على الدور الاجتماعب للشركات فب

 الق اع الخاص وأثرها الإيجابب فب تحق ق تنم ة المجتمع.
 

 (2021)قوفي، خالدي،  
شرررررركة زايرة لإدارة الموارع بت ب قات   -الابتكار اطخارررررر كأ د مداخا ر ادة اطعمال   عنوان الدراسكككة:

 تقن ة أنموذجام 
هدفت الدراسرررررررررة على اكتشررررررررراف دور الابتكار اطخارررررررررر كأ د مداخا ر ادة اطعمال م  خلال    الهدف:

 تحل ا تجربة ا دا الشركات الرا دة )شركة زايرة(
  تف استخدام المنهج الوص ب التحل لب.  المنهجية:

أظهرت الدراسرررة ان شرررركة زايرة اعتمدت على الابتكار اطخارررر ع   ر ق توف ر تقن ة تسررراهف    النتا ج:
 فب ك ااة استخدام الموارد مما جعلها را دة فب مجالها.

 
  (2022)صالح،  

  المجتمع المدنب واستدامة اطنش ة التنمو ة عنوان الدراسة:
هدفت الدراسرررة على محاولة عيجاد عجابة للتسررراال التالب: ما ميشررررات الإسرررتدامة فب ميسرررسرررات  الهدف:  

 المجتمع المدنب ان لاقام م  استدامة اطنش ة التنمو ة لتلك الميسسات.
 م ردة. 250تف الاعتماد على منهج المسح الاجتماعب بالع نة، وتبلغ الع نة المنهجية:  

توصرررررلت الدراسرررررة على العديد م  النتا ج أهمها أن الوزن النسررررربب لميشررررررات الاسرررررتدامة جاات    النتا ج:
متدن ة فب أنشرررررررررر ة الجمع ات اطهل ة بالمجال الاقتصررررررررررادي والاجتماعب ب نما  صررررررررررا المجال الثقافب  
والب ئب على وزن نسرربب مرت ع أو متوسررط، كما أوضررحت الدراسررة ع  وجود فروش ذات دلالة ع صررا  ة  

   الرذكور والإنراث فب البعرد الثقرافب   ر  جراا مرت ع عنرد الرذكور أكثر م  الإنراث، برالإضرررررررررررررررافرة على  ب
 وجود فروش ذات دلالة ع صا  ة ب   الذكور والإناث فب البعد الب ئب والصحب.

 
 (2022)عليو، السيد،  

دور لجنة خدمة المجتمع وتنم ة الب ئة فب ت ع ا اطنش ة الجماع ة للمشاركة فب تنم ة   عنوان الدراسة:
 المجتمع.



سرررررررررررعت الدراسرررررررررررة على اكتشررررررررررراف دور لجنة خدمة المجتمع وتنم ة الب ئة فب ت ع ا اطنشررررررررررر ة    الهدف:
 المجتمع ة للمشاركة فب تنم ة المجتمع لدور ق اع كل ات البنات الإسلام ة بجامعة اطزهر فرع أس و .

 تف استخدام المسح الاجتماعب لكافة المشاركات فب اطنش ة الاجتماع ة ال لاب ة.  المنهجية:
أظهرت النتا ج أن تاث ر خدمة المجتمع على اطنشررر ة الجماع ة للمشررراركة فب التنم ة المجتمع    النتا ج:

 جاات متوس ة على محدودة.
 

 (2023)حسن، 
القرا    ع داالشباات الاجتماع ة ور ادة اطعمال فب المجتمع الر  ب دراسة م دان ة فب   عنوان الدراسة:

 المصر ة
: سرررعت الدراسرررة على توضررر ح معنى الشرررباات الاجتماع ة وأنواعها وجذورها ال كر ة ضرررم  ت ار    الهدف

 .واطنثروبولوجبأساس    فب علف الاجتماع وهما التحل ا البن وي للشباات 
تندرج الدراسرررررة على الدراسرررررات الوصررررر  ة وقد تف الاسرررررتعانة بمنهج المسرررررح الاجتماعب ومنهج   المنهجية:

 دراسة المجتمع.
جاات نتا ج الدراسرررررررة مت اوته     أظهرت وجود شرررررررباة م  العلاقات القراب ة والتب تعد أكثر    النتا ج:

تماسراام وكثافة بسربب الروابط الاجتماع ة والتجانل ف ما ب نهف، وفب المقابا توجد شرباات اجتماع ة أقا 
ثرا والتبرادل  كثرافرة وأقرا قوة ذات  رابع اقتصرررررررررررررررادي وهب تعتمرد على المصررررررررررررررلحرة الرذات رة والمعراملرة برالم

  الن عب،
بالإضرررافة على ذلك أظهرت الدراسرررة وجود ارت اع فب  جف العوايد الاجتماع ة فب شرررباات رواد اطعمال 
والتب تتمثا فب الدعف الاجتماعب والشعور العووة والهو ة المجتمع ة وكذلك الحماية الاجتماع ة وسهولة  

 التسو ق.
 

  (2023)حريب،  
 دور ر ادة اطعمال فب التغ ر الاجتماعب بح  فب اطنثربولوج ا الاجتماع ة عنوان الدراسة:

سرررررررررعت الدراسرررررررررة على محاولة فهف دور ر ادة اطعمال فب ع داث التغ  ر الاجتماعب م  خلال    الهدف:
منظورات ثقراف رة متعرددة مع محراولرة الح راد على درجرة مع نرة م  الوضرررررررررررررروح والردقرة ف مرا يعن ره الم هوم،  
  وكذلك محاولة اسررررررررتكشرررررررراف ال رش التب يخلق بها را د اطعمال أنشرررررررر ة وممارسررررررررات دينام ا ة جديدة

 للمجتمعات على مختلف ثقافاتها.
أظهرت الدراسررررررة العديد م  النتا ج أهمها أن مع ار الحاف على ك ااة العمل ات الاجتماع ة هو النتا ج:  

مررردا قبولهرررا وتن  رررذهرررا م  عرررامرررة النررراس ولا يما  التخ  ط أو توف ر فرص جرررديررردة مرررا لف يا  النرراس  



مسررررررتعدي  لإسررررررت عابها، وأظهرت النتا ج كذلك أن على الرفف م  أن الصرررررر ات الشررررررخصرررررر ة مثا الذكاا  
ال  ري وروح المغامرة هب اطسرررررراس فب ظهور الشررررررخصرررررر ة علا أن الب ئة الاجتماع ة تيدي أياررررررا دور 

   اسمام.
 

  (2023)الفزاني،  
اسررررررررترات ج ات الابتكار وأثرها فب تعو و ر ادة اطعمال فب ميسررررررررسررررررررات التعل ف التقنب   عنوان الدراسكككككة:

 وال نب.
تهرردف الرردراسرررررررررررررررة على التعرف على اثر اسررررررررررررررترات ج ررات الابتكررار على تعو و ر ررادة اطعمررال،   الهكدف:

 واستكشاف مدا القدرة على ت و ر الاسترات ج ات والس اسات ب ر قة فعالة.
  المنهج ة: انتهجت الدراسة المنهج الوص ب التحل لب

أظهرت الدراسرة ان م  اطسرباب الر  سر ة لتعو و ر ادة اطعمال فب ميسرسرات التعل ف التقنب هو   النتا ج:
الابتكار، كما توصرررررررررررلت الدراسرررررررررررة على ان اسرررررررررررترات ج ات الابتكار تلعب دورام مهما فب فب تعو و ر ادة  

 اطعمال بالميسسات التقن ة.
 

 (2023)بوزقية،  
أثر المسريول ة الاجتماع ة على ر ادة الاعمال بالت ب ق على شرركة الر حان للصرناعات   عنوان الدراسكة:

  الغذا  ة
هدفت الدراسررررررة على اسررررررتكشرررررراف أثر المسرررررريول ة الاجتماع ة على ر ادة الاعمال بالت ب ق على   الهدف:

  شركة الر حان للصناعات الغذا  ة.
عاملام     تف اخت ار    137: تف الاعتماد على المنهج الوصرررررررررررررر ب التحل لب، وبلغ عدد الع نة  المنهجية

 م ردة. 92منه ع نة عشوا  ة بس  ة بلغت 
المسرررررررررررررريول ة الاجتماع ة وابعادها التب تتاررررررررررررررم  )مجال    مسررررررررررررررتوا  فبأظهرت النتا ج ارت اع    النتا ج:

العامل  ، الت اعا مع المجتمع،  ماية المسرررررررررررتهلك، و ماية الب ئة(، كما أوضرررررررررررحت الدراسرررررررررررة ان ر ادة  
اطعمال وابعادها اطربعة التب تتام  )الإبداع، استثمار ال رص، الرا ة الاسترات ج ة، تحما المخا ر(  

ذلك توصررررلت الدراسررررة على وجود علاقة معنو ة عيجاب ة ذات دلالة ع صررررا  ة  جاات بمسررررتوا مرت عام، وك
  ب   أبعاد المسيول ة الاجتماع ة ور ادة اطعمال.

 
  (2024)السيد،  

  دور جماعة س راا خدمة المجتمع وتنم ة الب ئة فب دعف اطنش ة المجتمع ة ال لاب ة عنوان الدراسة:



هدفت الدراسررررررررة على محاولة تحديد أهداف دور جماعة سرررررررر راا خدمة المجتمع وتنم ة الب ئة فب   الهدف:
  دعف اطنش ة المجتمع ة ال لاب ة م  خلال رصد واقعهف المجتمعب م  الجانب الب ئب والخدمب.

 32الاعتماد على المنهج العلمب باسررررتخدام المنهج الوصرررر ب التحل لب، وتف الت ب ق على  تف  المنهجية:
 فرد م  مجتمع البح 

أسرررر رت الدراسررررة على اقتراح فعال لت ع ا دور الجماعات فب العما وذلك عبر دل ات تحدد دور   النتا ج:
جماعة سررررررررررررر راا خدمة المجتمع وتنم ة الب ئة فب دعف اطنشررررررررررررر ة المجتمع ة ال لاب ةل نشررررررررررررر ة الب ئ ة  

  والخدم ة.
 

 (2024)إبراهيم،  
دور الدوافع الاجتماع ة الإيجاب ة فب العلاقة ب   ر ادة اطعمال الاجتماع ة والابتكار   عنوان الدراسككككككة:

 الاجتماعب )دراسة نقدية(
الاجتماعب فب ت و ر ر ادة اطعمال   الابتكار  عسرهاماتهدفت الدراسرة على تسرل ط الاروا على   الهدف:

  فب مجال الخدمة الاجتماع ة كدارسة نقدية
  تف استخدام المنهج الوص ب فب هذ  الدراسة  المنهجية:

أظهرت النتررا ج وجود علاقررة معنو ررة ذات دلالررة ع صرررررررررررررررا  ررة ب   ر ررادة اطعمررال الاجتمرراع ررة   النتكا ج:
 والابتكار الاجتماعب  ال توافرت الدوافع الاجتماع ة الإيجاب ة.

 
 (2024)الأنصاري،  

 دور تعه د خدمات ر ادة اطعمال فب تحق ق المسيول ة الاجتماع ة )دراسة ت ب ق ة( عنوان الدراسة:
هدفت الدراسررة على التعرف على العلاقة ب   تعه د خدمات ر ادة اطعمال فب تحق ق المسرريول ة    الهدف:

  الاجتماع ة.
م ردة    300تف الاعتماد على المنهج الوص ب، وتف الت ب ق على ع نة م  العامل   قدرت بررر   المنهجية:

 موزع   على الشركات العقار ة فب دولة ق ر.
: أظهرت النتا ج وجود علاقة معنو ة ذات دلالة ع صا  ة ب   تعه د خدمات ر ادة اطعمال على النتا ج

  تحق ق المسيول ة الاجتماع ة بأبعادها التب تتام  البعد الاجتماعب، والب ئب، واطخلاقب.
 

 (2025)السيد إبراهيم،  
م   2030ر ادة اطعمال الاجتماع ة كأ د محاور التنم ة المسررررررررتدامة لرا ة مصررررررررر  عنوان الدراسكككككة:

 منصور الممارسة العامة للخدمة الاجتماع ة.



 اولت الدراسررررررررة الكشررررررررف ع  دور ر ادة اطعمال الاجتماع ة كأ د محاور التنم ة المسررررررررتدامة    الهدف:
،     تسررررررررعى الدراسررررررررة على ايجاد مح وات جديدة تسررررررررهف فب ت و ر عقل ة ر ادة  2030لرا ة مصررررررررر  

 اطعمال، وذلك ع   ر ق تصم ف شبه تجر بب على أعااا نادي ال تاة والمرأة فب المركو الشبابب.
 م ردة 30تف الاعتماد على المنهج التجر بب باستخدام الق اس القبلب والبعدي، وبلغت الع نة   المنهجية:

أظهرت الدراسررررررة العديد م  النتا ج منها ان  جف مشرررررراركة ال ت ات فب أنشرررررر ة مراكو الشررررررباب    النتا ج:
٪  ،  86.7 جف عدم المشرررراركة على   ٪      وصررررا  13.3تعتبر ضررررم  النسرررربة الاررررع  ة     بلغت  

٪  و فب اطنشرر ة الصرر   ة  50.0واوضررحت الدراسررة ان ال ت ات شررارك  فب اطنشرر ة الاجتماع ة بنسرربة  
٪ ، كما اتاررح ان عدم مشرراركة ال ت ات فب اطنشرر ة يعود على عدم وجود 25.0والثقاف ة والدين ة بنسرربة  

  الوقت الكافب لممارسة أنش ة مركو الشباب.
 
 

 المقارنة بين الدراسات: 
 المقارنة من حيث الموضوع

على الرفف م  ان جم ع الموضررررروعات ات قت فب تناولها لر ادة اطعمال ورب تها بالمسررررريول ة المجتمع ة  
  أو الابتكار واطنش ة الاجتماع ة علا أنها اختل ت فب زاو ة التناول و ما  توض حها كما يلب:

( على العلاقة  2024( ودراسرررة )اطنصررراري،  2023( ودراسرررة )بوزق ة،  2021ركوت دراسرررة )ز اد،   •
  ب   المسيول ة الاجتماع ة ور ادة اطعمال.

( بدور 2024( ودراسرررررة )عبراه ف، 2023( ودراسرررررة )ال وانب،  2021اهتمت دراسرررررة )قوفب، خالدي،   •
  الابتكار فب تعو و ر ادة اطعمال.

( اطنشرر ة  2024( ودراسررة )السرر د،  2022( ودراسررة )عل و، السرر د،  2022تناولت دراسررة )صررالح،  •
 المجتمع ة ودودها فب التنم ة والمشاركة المجتمع ة.

( على البعد الاجتماعب والثقافب للشررررباات  2023( ودراسررررة ) ر ب،  2023ركوت دراسررررة ) سرررر ،  •
  الاجتماع ة ودورها فب ر ادة اطعمال والتغ  ر الاجتماعب.

 
وتختلف الدراسرررررررة الحال ة ع  الدراسرررررررات السرررررررابقة بأنها تركو على أنشررررررر ة بناا المجتمع على مسرررررررتوا  
الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال داخا  اضرررررررررررنات اطعمال، وهب مجال لف تت رش عل ه الدراسرررررررررررات  

 السابقة بشاا مباشر.
 

  المقارنة من حيث الهدف



نلا ظ أن معظف الدراسررررات السررررابقة  اولت ت سرررر ر العلاقة ب   ر ادة اطعمال وب   العواما الاجتماع ة  
 والابتكار ة أو التنمو ة، و تف توض ح ذلك كما يأتب:

 
 ( على استكشاف دور ر ادة اطعمال على تحق ق المسيول ة المجتمع ة.2021هدفت دراسة )ز ادة،  •
 ( على ب ان دور الابتكار اطخار فب دعف ر ادة اطعمال.2021هدفت دراسة )قوفب، خالدي،  •
( على تحديد الميشررررات الخاصرررة بالاسرررتدامة فب ميسرررسرررات المجتمع  2022سرررعت دراسرررة )صرررالح،  •

( على التعرف على دور اطنشرررر ة المجتمع ة فب 2022المهنب، ب نما هدفت دراسررررة )عل و، السرررر د،  
  تنم ة المجتمع.

( على العلاقات الاجتماع ة والثقاف ة فب 2023( ودراسرررررررة ) ر ب،  2023هدفت دراسرررررررة ) سررررررر ،   •
( على توضرررررر ح 2024( ودراسررررررة )عبراه ف،  2023دعف ر ادة اطعمال، ب نما هدفت دراسررررررة )ال وانب،  

  اثر الابتكار على تعو و ر ادة اطعمال.
( على الكشرف ع  العلاقة ب   المسريول ة  2023( ودراسرة )بوزق ة،  2024سرعت دراسرة )اطنصراري،   •

 الاجتماع ة ور ادة اطعمال.
 

ب نما تهدف الدراسرررررة الحال ة على ق اس تأث ر أنشررررر ة بناا المجتمع على مسرررررتوا الت اعا والابتكار لدا  
رواد اطعمرال داخرا  راضررررررررررررررنرات اطعمرال، وهو هردف يجمع ب   البعرد الاجتمراعب والابتكراري فب ع رار  

  وا د.
 

  المقارنة من حيث المنهجية
اسرتخدمت معظف الدراسرات على المنهج الوصر ب التحل لب، وهو ما يدل على شر وع اسرتخدام هذا المنهج  
فب دراسررررررررررررة موضرررررررررررروعات ر ادة اطعمال والمجتمع، وعلى الرفف م  ذلك توجد بعض الدراسررررررررررررات التب  

 تستخدم منهج مختلف، يتف عرضها كما يلب:
 
( منهج 2023( ودراسررة ) سرر ، 2022( ودراسررة )عل و، السرر د،  2022اسررتخدمت دراسررة )صررالح،  •

  المسح الاجتماعب
 ( المنهج التجر بب.2025استخدمت دراسة )الس د، عبراه ف،  •
 

وتت ق الدراسررررررة الحال ة مع افلب الدراسررررررات فب اعتمادها على المنهج الوصرررررر ب التحل لب لق اس العلاقة  
 ب   أنش ة بناا المجتمع ومستوا الت اعا والابتكار لدا رواد اطعمال.



 المقارنة من حيث النتا ج
أظهرت معظف الدراسررررررررررررررات السررررررررررررررابقة وجود علاقة عيجاب ة ب   العواما الاجتماع ة أو الابتكار ة ور ادة  

  اطعمال، يتف توض حها كما يلب:
( على وجود علاقة معنو ة ب    2024( ودراسرررررررررة )اطنصررررررررراري،  2023توصرررررررررلت دراسرررررررررة )بوزق ة،   •

( ودراسرررررة )قوفب،  2023المسررررريول ة الاجتماع ة ور ادة اطعمال، وكذلك اضرررررهرت دراسرررررة )ال وانب،  
 ( ان الابتكار يعد م  اهف العواما التب تعوز ر ادة اطعمال.2021خالدي، 

( ان الشررباات والعلاقات الاجتماع ة تسررهف فب دعف رواد اطعمال، 2023أوضررحت دراسررة ) سرر ،  •
( ان اطنشرر ة المجتمع ة تسررهف  2022( ودراسررة )عل و، السرر د،  2022ب نما أكدت دراسررة )صررالح، 

 فب تنم ة المجتمع لك  فب فترات مت اوتة.
ذكرت دراسررة )السرر د، عبراه ف( أن المسرراهمة فب اطنشرر ة المجتمع ة تسررهف فب تنم ة اطعمال ولكنها   •

 قد تكون محدودة أو ضع  ة بسبب ضعف المشاركة.
 

 :المقارنة من حيث العلاقة بموضوع الدراسة الحالية
يتاررررررررح م  خلال عر  الدراسررررررررات السررررررررابقة أنها تناولت ر ادة اطعمال م  زوايا متعددة ، علا أنها لف  
تركو بشرررراا مباشررررر على أنشرررر ة بناا المجتمع داخا  اضررررنات اطعمال بوصرررر ها ا د العواما الميثرة  

 . على الت اعا والابتكار
كما أن أفلب الدراسررررررررات   بقت على شررررررررركات أو ميسررررررررسررررررررات تعل م ة أو جمع ات أهل ة أو مجتمعات  
محل ة، وهذا ما يمنح الدراسررررررة الحال ة م وة فب أنها ت  بق فب ق اع مختلف ع  الدراسررررررات السررررررابقة الآ 

 وهو ق اع  اضنات اطعمال.
وبذلك تسررررررهف الدراسررررررة الحال ة فب سررررررد فجوة بحث ة م  خلال الربط ب   أنشرررررر ة بناا المجتمع والت اعا  

 والابتكار وكذلك ر ادة اطعمال داخا الحاضنات.
 

 :المنطلقات النظرية للدراسة

 نظرية مجتمعات الممارسة
لا يما  أن يحردثران علا عنردمرا يجتمع أفراد لرديهف   والابتكرارترا نظر رة مجتمعرات الممرارسررررررررررررررة أن التعلف  

وبالتالب تت ور المهارات    ،اهتمامات مشررررررررتركة فب ب ئة وا دة، مما يسررررررررمح لهف بتبادل الخبرات والمعرفة
 و تحس  اطداا.

 



 نظرية الابتكار
تشرررررررررررررر ر هررذ  النظر ررة على أن الابتكررار هو نت جررة عمل ررة ت و ر أفكررار المنتجررات والخرردمررات م  خلال  
الت اعا ب   الخبرة والمعرفة والب ئة المح  ة، وأن الب ئة الداعمة هب السرررررررررربب الر  سررررررررررب فب ز ادة القدرة  

 على الابتكار. 

 

 نظرية ريادة الأعمال 
ترا هذ  النظر ة أن نجاح ر ادة اطعمال لا تعتمد فقط على القدرة ال ردية فقط، با يتأثر أيارررررررررا بالب ئة  

لدا رواد   الابتكارالمح  ة والدعف الاجتماعب وال رص المتا ة،     تسررررررررررررهف الب ئة الداعمة فب تعو و  
 الاعمال.

 

 نظرية التفاعل الاجتماعي
تيم  هذ  النظر ة أن سررررررلوا اطفراد يتشرررررراا م  خلال الت اعا المسررررررتمر ب نهف داخا المجتمع، كما أن 

 المشاركة فب اطنش ة الجماع ة يعوز م  الانتماا والتعاون وتحس   الاداا.

 

 النظريات في الدراسة:كيفية تطبيق 
 نظرية مجتمعات الممارسة

سرررررررررررر تف ت ب ق هذ  النظر ة فب الدراسررررررررررررة م  خلال اعتبار أن  اضررررررررررررنات اطعمال مجتمع يجمع رواد  
اطعمال فب ب ئة وا دة، وهذا ما يت ح لهف ممارسة أنش ة بناا المجتمع مثا اللقااات والورش وال عال ات  

 التب تعوز الت اعا ب نهف. 

 

 نظرية الابتكار
سررر تف ت ب ق هذ  النظر ة فب الدراسرررة لت سررر ر ك ف يما  طنشررر ة بناا المجتمع فب  اضرررنات اطعمال 
أن توفر ب ئرة مح وة لوبرداع م  خلال البرامج المشررررررررررررررتركرة التب تسررررررررررررررراعرد رواد اطعمرال على الابتكرار  

 والت اعا. 



 نظرية ريادة الأعمال
سرررر تف ت ب ق هذ  النظر ة فب الدراسررررة م  خلال الترك و على مجال ر ادة اطعمال، م  خلال  اضررررنة  

   أعمال صندوش الاستثمارات العامة فب شركة تسامى التب س تف الت ب ق عل ها فب هذ  الدراسة.

 

 نظرية التفاعل الاجتماعي

سرررررررررررر تف ت ب ق هذ  النظر ة فب الدراسررررررررررررة م  خلال ت سرررررررررررر ر الت اعا الاجتماعب الذي يحدث ب   رواد  
 . صندوش الاستثمارات العامة بشركة تسامى  اضنة أعمالاطعمال فب 

 

 المنهجية:

 المنهج المستخدم في الدراسة:
وتحل لها م    الدراسرررةمحا   الظاهرةعلى المنهج الوصررر ب التحل لب بهدف وصرررف    الحال ة  الدراسرررةتعتمد  

يما   علم رةبهرا وت سرررررررررررررر ر العلاقرات ب   متغ راتهرا للوصررررررررررررررول الى نترا ج    المتعلقرةخلال جمع الب رانرات  
 . الدراسةموضوع  المشالةالاعتماد عل ها فب ت س ر 

 

 طرق البحث:
 :فب جمع الب انات وتحل لها وذلك على النحو الاتب العلم ةعلى عدد م  ال رش  الدراسةاعتمدت 

 الدراسات السابقة  •
التب تناولت    الدراسرررررةبموضررررروع    الصرررررلةذات    السرررررابقةوالدراسرررررات    العلم ةتف الرجوع الى الكتب والمراجع  

والتعرف على اهف الم راه ف   وابعرادهمرا،بنراا المجتمع وعلاقتهرا برالت راعرا والابتكرار  أنشرررررررررررررر رة موضرررررررررررررروع  
 بهما.  المرتب ةوالمتغ رات 

 

 الاستبانة •
     تف الاعتماد علىالدراسة،  ع نةلجمع الب انات م  افراد  ر  س ةتف استخدام الاستب ان كادا  س 



وأبعادها التب تشررررما تنم ة  بناا المجتمع  ( لق اس متغ ر أنشرررر ة  2022اسررررتب ان دراسررررة )عل و، السرررر د،   
أما متغ ر الت اعا والابتكار فقد تف الاعتماد على اسررتب ان  المجتمع، والصررعوبات والمعوقات، والملا مة،  

 لق اس هذا المتغ ر. (2024)المرزوش، دراسة 
 

 التحليل الاحصا ي •

لتحل ا الب انات التب تف جمعها م  خلال الاسرتب انات، وذلك بهدف    الإ صرا  ةسر تف اسرتخدام الاسرال ب  
اختبار فرضررررررررر ات الدراسرررررررررة والتعرف على  ب عة العلاقة ب   أنشررررررررر ة بناا المجتمع ومسرررررررررتوا الت اعا  

 المناسبة.  الإ صا  ةوالابتكار باستخدام البرامج 

 

 مجتمع الدراسة وعينتها:

 مجتمع الدراسة:
 اضررررررررنه اعمال صررررررررندوش   تسررررررررامى شررررررررركةم  رواد الاعمال المناررررررررم   الى    الدراسررررررررةيتكون مجتمع  
لرواد الاعمال م  خلال    الداعمةم  الجهات    الحاضررررررنة    تعد    ،الر ا    بمدينة  العامةالاسررررررتثمارات  
  مجتمعام مما يجعلها   ،التب تسررررررررررررررهف فب ت و ر مهاراتهف وتعو و الت اعا ب نهف واطنشرررررررررررررر ةتقديف البرامج  

بناا المجتمع على مسرررررتوا    أنشررررر ة  تأث رالتب تهدف الى التعرف على   الحال ة  الدراسرررررةلت ب ق    مناسررررربام 
 اطعمال. الت اعا والابتكار لدا رواد 

 

 عينة الدراسة:
  العشررررروا  ة  الع نةتسرررررامى باسرررررتخدام اسرررررلوب    شرررررركةالمنظم   الى   اطعمالم  رواد  ع نةتف اخت ار  سررررر 

مما يسرراعد على الوصررول الى نتا ج    مناسرربة، بصررورة  الدراسررةبهدف الحصررول على ب انات تمثا مجتمع 
 . الع نة أفرادفرد م   50على  الاستبانةوس تف توز ع الدراسة، يما  تعم مها على مجتمع 

 

 خصا ص مجتمع البحث:
ياررررف مجتمع البح  موظ    ورواد أعمال فب مجالات متعددة داخا شررررركة تسررررامى   :التنوع الوظيفي

 بما يشما الإدارة، والت و ر التقنب، والدعف. 



معظف أفراد المجتمع يتركوون فب مررردينرررة الر رررا ، مع بعض المشررررررررررررررررارك   م  التوزيع الجغرافي:  
 منا ق اخرا م  المملكة، مم  لهف علاقة، مباشرة بالحاضنة.

تت اوت الخبرات العلم ة فب المجتمع ب   المبتد    الذي  بدأوا مشرررررررررررررار عهف  ديثام   الخبرات المتفاوتة:
 والذي  لديهف خبرات تمتد لعدة سنوات فب ر ادة اطعمال. 

شررخص مشررارا م  رواد الاعمال  50يقدر عدد أفراد مجتمع البح  برررررررررررررررر  العدد التقريبي للمجتمع:
 والعامل   بالحاضنة. 

 

 الأساليب الإحصا ية المستخدمة
وذلك باسررتخدام    ،واختبار فرضرر اتها  الدراسررةلتحل ا ب انات    المناسرربة  الإ صررا  ةسرر تف اسررتخدام الاسررال ب  

 الاسال ب التب س تف استخدامها ما يلب: أهفوم   الإ صا  ةالبرامج 

 . الدراسةلوصف خصا ص ع نه  المئو ةالتكرارات والنسب  •
 . الع نة أفراد استجابةلتحديد مستوا  المع ار ة والانحرافات الحساب ةالمتوس ات  •
 . الدراسةب   متغ رات  العلاقةمعاما ارتبا  ب رسون لق اس  •
 .بناا المجتمع على مستوا الت اعا والابتكار أنش ة تأث رتحل ا الانحدار لق اس  •
 .ع  ال روش ب   استجابات افراد الع نة لكشفل ((ANOVA اختبار وتحل ا الب انات •
 

 منهجية اختبار الفروض
بح   يتف    الاسرررتبانةم  خلال تحل ا الب انات التب تف جمعها باسرررتخدام    الدراسرررةسررر تف اختبار فرضررر ات  

فب ذلك على   الدراسرررةوتعتمد  ،لتحديد مدا دعمها او رفارررها الموضررروعةمقارنه النتا ج مع ال رضررر ات  
    يتف اعتماد ال رضرررررررررررر ة عذا أظهرت النتا ج دلالة   0.05عند مسررررررررررررتوا   الإ صررررررررررررا  ة  الدلالةمع ار 

و سررررهف  الدراسررررة،    أهدافع صررررا  ة ورفاررررها عذا لف تتحقق الدلالة الم لوبة، مع ت سرررر ر النتا ج بما يخدم  
 تساالاتها. على  الإجابةفب 

 

 حدود الدراسة
 صندوش  أعمال  اضنة تسامىفب شركه  اطعمالعلى رواد  الدراسة تقتصر:  الحدود المكانية



 . الر ا   بمدينة العامةالاستثمارات  

 . 2026الب انات التب تف جمعها خلال عام  الدراسةتشما   الحدود الزمانية:

المجتمع  تنم ة  التب تشرررررررما وأبعادها،  بناا المجتمع    أنشررررررر ةعلى    الدراسرررررررةتركو الحدود الموضكككككوعية:  
على الت اعا والابتكار لدا رواد الاعمال دون تناول متغ رات    وتأث رها  ،الصعوبات والمعوقاتالملا مة،  

 الإ ار. اخرا خارج هذا 

تسرررامى مع  شرررركة أعمال  اضرررنةالمنارررم   الى   اطعمالعلى رواد   الدراسرررةتقتصرررر   الحدود البشككرية:
 الحاضنة.  انش ةلا يشاركون فب  أو ،لا ينتمون الى المجتمع المستهدف أفراد أياستبعاد 
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