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عات والكليات دراسة ميدانية في الجام: أثر الإدارة الاستراتيجية على التغيير المؤسساتي"عنوان الدراسة 

والمتغير ( ةالإدارة الاستراتيجي)جاء واضحًا ومباشرًا، حيث يحدد المتغير المستقل " الأهلية في بغداد

والكليات الأهلية في الجامعات)بشكل صريح، ويشُير إلى البيئة التطبيقية ( التغيير المؤسساتي)التابع 

(. بغداد

ط المضمون إلا أنه كان بالإمكان إضافة الأبعاد الفرعية لكل متغير في العنوان لزيادة الدقة العلمية ورب

.بالتصميم المنهجي، مما يمنح القارئ فكرة أوضح عن نطاق الدراسة

تقييم العنوان 
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غير، المقدمة صيغت بأسلوب تدريجي من العام إلى الخاص، حيث بدأت بوصف السياق العالمي المت

ساتي في بيئة وانتقلت إلى إبراز أهمية الإدارة الاستراتيجية في المنظمات، ثم ربطت ذلك بالتغيير المؤس

.  الجامعات الأهلية

وكان من الأفضل إلا أن الفقرة الختامية في المقدمة افتقدت صياغة مركزة تبُرز الفجوة البحثية بشكل حاد،

.  ي والمحليربط الدراسات السابقة مباشرةً في المقدمة لتوضيح موقع المشكلة في الإطار النظري العالم

..رائي منذ البدايةتوثيق المتغيرات في المقدمة تم بشكل مقبول، لكن دون استعراض مختصر لتعريفها الإج

المقدمة
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الكليات الأهلية مشكلة البحث بنُيت على ملاحظة نقص في تطبيق الإدارة الاستراتيجية في الجامعات و

وضعف الممارسات المؤسسية للتغيير، ورغم أن النص أشار إلى وجود فجوة في تطبيق هذه

ن تلخيص الممارسات، إلا أن الربط المباشر مع نتائج الدراسات السابقة كان محدودًا؛ إذ لم يسُتفد م

ة أكثر من نقدي للأدبيات لتبيان الثغرات بدقة، و صياغة المشكلة اعتمدت على منطق الحاجة العملي

..التحليل النقدي المقارن بين الدراسات السابقة

مشكلة الدراسة 
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ام معرفي إبراز دور الإدارة الاستراتيجية في دعم التغيير، وتكوين نظ)الباحث ميزّ بين الأهمية النظرية 

د من الناحية هذا التقسيم جي(. تحسين الممارسات الإدارية في الجامعات الأهلية)والأهمية التطبيقية ( للمنظمات

.  الأكاديمية، لكنه جاء بصياغة وصفية أكثر من كونه قائمًا على استنتاج فجوات معرفية

ة كان من الممكن دعم الأهمية النظرية بإبراز مساهمة الدراسة في إثراء نموذج أو إطار معرفي جديد، والأهمي

.التطبيقية بأمثلة محددة للتطبيق في سياسات الجامعات

أهمية الدراسة
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التغيير الأهداف صيغت بأسلوب مباشر، وتركزت على إبراز دور الإدارة الاستراتيجية وأبعادها في

–محددة ) SMARTلكنها لم تصَُغ وفق قاعدة . المؤسساتي، وعلى ربط الموضوع بمتغيرات محددة

ً –واقعية –قابلة للتحقيق –قابلة للقياس  (.  محددة زمنيا

قلل الأهداف الفرعية كانت أقرب لتوصيف مجالات البحث أكثر من كونها مؤشرات قياس، مما قد يو

.من إمكانية التحقق منها إحصائياً بشكل كامل

أهداف الدراسة 
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تعرض الإطار النظري عرّف الإدارة الاستراتيجية والتغيير المؤسساتي من منظور أدبيات متعددة، واس

ين في أكثر المفاهيم والمراحل والأنواع، مما يوفر قاعدة معرفية قوية،  كما أشُير إلى العلاقة بين المتغير

.  من موضع

ث طغى الجانب ومع ذلك فإن الربط بين التعريفات النظرية والتطبيق الميداني لم يكن متسقاً تمامًا، حي

جية التأثير على الوصفي على التحليل التكاملي الذي يوضح كيف يمكن لكل بعد من أبعاد الإدارة الاستراتي

.مراحل التغيير المؤسساتي

النظرىالاطار 
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وأخرى ( 2023حتى )الدراسات السابقة التي استعان بها الباحث متنوعة وتشمل مراجع عربية حديثة 

لنقدي غير أن طريقة عرضها كانت في الغالب سردية، مع غياب التحليل ا. أقدم لدعم الجانب النظري

.  الذي يربط بين منهجيات هذه الدراسات ونتائجها والفجوات التي تركتها

ارئ على فهم كما أن الربط المباشر بين تلك الدراسات ومشكلة البحث كان ضعيفاً، مما قلل من قدرة الق

تائج كان من الممكن إضافة مقارنة منهجية بين نمحددة،وكيف جاءت هذه الدراسة لتسد فجوة معرفية 

.الدراسات السابقة والبيئة العراقية محل البحث لتبرير اختيار الموضوع

تحليل الدراسات السابقة
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صياغة )ثة الفروض جاءت واضحة وقابلة للاختبار، ومباشرة الربط بالمتغير المستقل وأبعاده الثلا

إذابة الجليد، التغيير، )ه والمتغير التابع بأبعاد( الاستراتيجية، التنفيذ الاستراتيجي، الرقابة وتقويم الأداء

(.إعادة التجميد

لصياغة فالترابط بين الفروض والعنوان والأسئلة والأهداف جيد من حيث الاتساق المنطقي، إلا أن ا

لأنسب أن اتبعت الأسلوب التقليدي دون ذكر الأساس النظري أو التجريبي لكل فرضية، و كان من ا

بوجود هذه يوضح الباحث، قبل كل فرض، المبررات النظرية أو النتائج السابقة التي تدعم التوقع

...العلاقة

تحليل الفروض
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يجابية، إذ يساعد تضمين مخطط افتراضي يوضح العلاقة بين المتغيرات المستقلة والتابعة يعُد خطوة إ

علاقة غير أن المخطط ظل عامًا ولم يحدد طبيعة ال. على تصور العلاقات البحثية بشكل بصري

أو الأثر النسبي لكل بعد من أبعاد الإدارة الاستراتيجية( إيجابية أو سلبية)المتوقعة 

لإطار كما لم يوضح ما إذا كان هناك متغيرات وسيطة أو معدلة يمكن أن تؤثر في العلاقة، ما يجعل ا

.المفاهيمي أقرب إلى مخطط ترابطي أولي منه إلى نموذج بحثي متكامل

تقديم نموذج الدراسة 
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(  مفردة112)وحجم العينة ( أساتذة الجامعات والكليات الأهلية في بغداد)المنهجية أوضحت المجتمع 

لتحليل كما حددت أساليب ا. مع الإشارة إلى دمج المنهج الكمي والنوعي( استبانة)وأداة جمع البيانات 

(. الارتباط، الانحدار ،SPSS)الإحصائي 

صدق والثبات إلا أن تفاصيل أسلوب اختيار العينة لم توُضح بشكل كاف، ولم يتم ذكر اختبارات ال

لمياً، هذا النقص قد يضعف مصداقية النتائج عند تقييمها عالانحياز،وللأداة أو إجراءات ضبط 

.خاصة في الدراسات الميدانية

منهجية الدراسة
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ة والتغيير النتائج أظهرت وجود علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة إحصائية بين الإدارة الاستراتيجي

بيات، المؤسساتي، وأكدت صحة الفروض، ورغم وجود إشارة إلى انسجام هذه النتائج مع بعض الأد

صائي على إلا أن الربط التحليلي المتعمق مع الدراسات السابقة كان محدودًا، حيث غلب الطابع الإح

.المناقشة التفسيرية، وأن الأهداف الرئيسة تحققت على المستوى التحليلي

تفسير النتائج
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اتيجية، التوصيات العملية جاءت شاملة ومباشرة، مثل تعزيز نشر ثقافة الإدارة الاستر

رحات لبحوث وتوفير التدريب، وإزالة معوقات التغيير، ومتابعة النتائج، إلا أن صياغة مقت

لجامعات مستقبلية لم تذُكر بشكل واضح، وكان من المفيد اقتراح دراسات مقارنة بين ا

ادة، أو الحكومية والأهلية، أو إدخال متغيرات وسيطة مثل الثقافة التنظيمية أو نمط القي

.توسيع العينة جغرافياً لزيادة قوة التعميم

التوصيات
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