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 إهداء
 

 ..إلى من سارا معي في دروب الحياة خطوة بخطوة، وكانوا لي خير رفيق وأصدق دليل"

، ماً بجهدٍ لم يبخل عليَّ يوإلى صاحب اليد الكريمة، والقلب الشجاع، والدي العزيز.. الذي 
فعت رأسي ، وأن الإرادة تصنع المستحيل. إليك يا من رهتعلمت أن الصبر مفتاح كل نجامنه و

 .فخراً بك، أهدي ثمرة كفاحي

هرت لينام إلى نبع الحنان، وملاذي الآمن، وسر دعائي المستجاب.. والدتي الحبيبة.. التي س
. إليكِ يا من المذاكرةجفني، وتعبت لأرتاح، وكانت كلماتها هي البلسم الذي يداوي تعب الأيام و

 .تحت قدميكِ الجنان، أهدي هذا النجاح الذي هو في الأصل نجاحكِ أنتِ 

عرفان، وأعلم وإليكما معاً.. يا أعظم نعم الخالق عليّ، أقدم هذا البحث المتواضع كرسالة شكر 
و الله ما. أدعتمام العلم أن كل كلمات اللغة لا توفي حقكما، ولا تصف مدى امتناني لكوني ابنك

ضيء لي عتمة أن يحفظكما لي ذخراً، وأن يمتعكما بالصحة والعافية، لتظلا دوماً النور الذي ي
 ".الطريق
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 شكر و تقدير

 جامعة ميدأوشن ملؤها الامتنان والتقدير، أتقدم بخالص الشكر والثناء إلىيبمشاعر "

لأصالة امتطورة تدمج بين هذا الصرح العلمي المتميز الذي وفر لنا بيئة أكاديمية 
 .والمعرفة الحديثة

لمشاريع، متمثلةً في عمادتها وأساتذتها قسم إدارة ا -كلية الإدارة  كما أخص بالذكر
القيادية  الأفاضل، الذين لم يدخروا جهداً في تزويدنا بالأدوات العلمية والمهارات

 .اللازمة لخوض غمار العمل المهني بكل ثقة واقتدار

الذين أشرفوا على مسيرتي  الدكاترة الأجلاء كر خاص وعميق إلىوأتوجه بش
التي  الدراسية، والذين كانت توجيهاتهم السديدة وملاحظاتهم القيمة هي البوصلة

رد جداول وجهت هذا البحث نحو التمام. لقد تعلمنا منكم أن إدارة المشاريع ليست مج
 .ر على النجاحوخطط، بل هي فن القيادة، وإدارة المخاطر، والإصرا

كان  شكرًا لكم جميعاً على سعة صدركم، وعطائكم المعرفي المستمر، ودعمكم الذي
 ".له بالغ الأثر في إنجاز هذا العمل المتواضع

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



4 

  

 .مستخلص الدراسة
 

خاص ذوي هدفت هذه الدراسة إلى تقصي وتحليل أثر السياسات والبرامج الموجهة لإدماج الأش :الملخص

اخل الأسر الإعاقة في سوق العمل السعودي، ودور هذا الإدماج كأداة استراتيجية لخفض معدلات الفقر د

رعاية ذوي الإعاقة، لالتي تضم أفراداً من ذوي الإعاقة. تنبع مشكلة الدراسة من التكلفة الاقتصادية المرتفعة 

 .لتمكين المهنيوالتي قد تؤدي بالأسرة إلى دائرة "الفقر النسبي" في حال غياب ا

شخاص ذوي ، مع الاعتماد على بيانات من "هيئة رعاية الأالمنهج الوصفي التحليلياستخدمت الدراسة 

ات المنبثقة عن الإعاقة" و"وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية"، بالإضافة إلى استعراض المبادر

 ."مثل برنامج "توافق" ومنظومة "نطاقات 2030رؤية المملكة 

 :وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج المحورية، أبرزها

لأسري، حيث وجود علاقة ارتباطية طردية بين التمكين المهني لذوي الإعاقة وانخفاض حدة الفقر ا .1

 .يساهم الدخل المكتسب في تغطية الاحتياجات التأهيلية والطبية الخاصة

عدلات متنموي" في المملكة ساهم في زيادة أن التحول من "النموذج الرعوي" إلى "النموذج ال .2

 .المشاركة الاقتصادية لهذه الفئة

لاعتماد على الدور الحيوي للتقنيات المساعدة وبيئات العمل الشاملة في رفع الإنتاجية وتقليل ا .3

 .الإعانات الحكومية المباشرة

، التمكين 2030رؤية المملكة الإدماج الاقتصادي، ذوي الإعاقة، الفقر الأسري،  :الكلمات المفتاحية

 .المهني، سوق العمل السعودي
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  مقدمة 1.3

 

لى استكشاف يعُد اختيار المنهجية المناسبة حجر الزاوية في أي دراسة علمية؛ حيث تهدف هذه الدراسة إ

دة مثل "مشروع العلاقة التفاعلية بين ممارسات إدارة المشاريع والنجاح المؤسسي في بيئة ديناميكية ومعق

حثية، مروراً تحديد الفلسفة الب نيوم". يستعرض هذا الفصل خارطة الطريق التي اتبعها الباحث، بدءاً من

 .الصدق والثباتبتصميم الأدوات، وانتهاءً بآلية معالجة البيانات إحصائياً، لضمان استخلاص نتائج تتسم ب

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث2.3

 

 :"تعتمد الدراسة على تعريف المتغيرات من منظور قياسي داخل بيئة "نيوم

  لمعتمدة في معهد إدارة اتعُرف إجرائياً بأنها "الالتزام بتطبيق العمليات القياسية  :المشاريعممارسات إدارة

استخدام ، والتي تشمل التخطيط الاستراتيجي للموارد، إدارة المخاطر الاستباقية، و(PMI) المشاريع

 .ذه العملياتوالتحكمية لهالتقنيات الرقمية في الرقابة"، وتقاس من خلال وعي وتطبيق الكوادر الهندسية 

 ف الاقتصادية يعُرف إجرائياً بأنه "قدرة مؤسسة نيوم على تحقيق التوازن بين الأهدا :النجاح المؤسسي

الابتكار"، ويقاس من )التكلفة( والزمنية، مع الالتزام بمعايير الجودة العالمية ومعايير الاستدامة البيئية و

 .من وجهة نظر الممارسين المرصودة (KPIs) خلال مؤشرات الأداء
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 تصميم البحث 3.3

 

 :لتفصيل خيارات البحث "لضمان الدقة المنهجية، تم تبني نموذج "سونديرز

 معتمداً على ؛ حيث ينظر الباحث إلى الظاهرة بموضوعية بعيداً عن التحيُّز الشخصي، الفلسفة البحثية 

 .البيانات الكمية والقابلة للقياس

 لاختبار صحة يبدأ البحث من النظريات العامة لإدارة المشاريع ثم يسقطها على حالة "نيوم حيث: المنهج "

 .الفرضيات

 لجمع  المسح الميدانيئية، ولخصوصية مشاريع نيوم الإنشا دراسة الحالة تم الدمج بين : الاستراتيجية

 .بيانات من شريحة واسعة من الموظفين

 دة لجمع البيانات الإحصائية، بالاعتماد على الاستبانة كأداة وحي الأحاديالكمي  المنهج :الخيار المنهجي. 

 

 

 

 

 مجتمع البحث وطرق وأخذ العينات4.3

 

 مدراء )مهندسين يمثل كافة الكوادر المهنية المنخرطة في قطاع الإنشاءات في نيوم :مجتمع البحث ،
 .مشاريع، مخططين، ومستشارين(، والذين يمتلكون المعرفة التقنية بممارسات الإدارة المطبقة

 ضمان تكافؤ الفرص لجميع أفراد المجتمع في ل العينة العشوائية البسيطة تم استخدام :عينة الدراسة
 .عوديةالمملكة العربية الس التمثيل، مما يعزز من إمكانية تعميم النتائج على مشاريع مماثلة في
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  أدوات جمع البيانات5.3
 

 :اعتمد الباحث على التثليث في المصادر

 ندوق الاستثمارات صتحليل الوثائق، والمجلات المحكمة، والتقارير السنوية الصادرة عن  :البيانات الثانوية
 .المتعلقة بـ "نيوم" لبناء الإطار النظري (PIF) العامة

  ( أجزاء: )البيانات الديموغرافية، محاور ممارسات إدارة 3تكون من )ت استبانة صُممت :الأوليةالبيانات
 .المشاريع، ومحاور النجاح المؤسسي(، وتم تحكيمها من قبل خبراء لضمان صلاحيتها

  

  إجراءات التحليل الإحصائي.63 
 

 :لتنفيذ (SPSS) لتحويل البيانات الخام إلى معلومات ذات قيمة، تم استخدام برنامج

 معامل "ألفا كرونباخ" للتأكد من اتساق فقرات الاستبيان :اختبارات الثبات. 

 المتوسطات الحسابية لتحديد مدى تطبيق ممارسات الإدارة في نيوم :التحليل الوصفي. 

 ختبار قوة التأثير، واختبارلا تحليل الانحدار الخطي استخدام :اختبار الفرضيات 

  (T-test) أو  (ANOVA)  لخبرة أو المسمى الوظيفياللكشف عن الفروق الجوهرية حسب سنوات. 

 

  الخاتمة7.3
 

موازنة بين تؤسس هذه المنهجية لبناء قاعدة بيانات قوية تدعم الفصول القادمة من البحث، حيث تضمن ال
ية تسهم في رفع عمل الجانب النظري )المنهجية( والواقع الميداني )بيئة نيوم(، مما يساهم في تقديم توصيات

 .كفاءة الإدارة الإنشائية في المملكة
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 قائمة الملاحق
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 مقدمة الاستبيان

 السادة الأفاضل 

 تحية طيبة وبعد،

، أجُري هذا "إدارة المشروعات ودورها في تحسين أداء المؤسسات"في إطار إعداد بحث علمي بعنوان 
الاستبيان بهدف جمع آراء العاملين والمتخصصين في مجال إدارة المشروعات حول أهم الممارسات، 

 .التحديات، والعوامل المؤثرة في نجاح المشاريع

دى تطبيق مبادئ وأدوات إدارة المشروعات داخل المؤسسات، يهدف هذا الاستبيان إلى التعرف على م
 .وتأثيرها على جودة الأداء وتحقيق الأهداف التنظيمية

بمنتهى نؤكد لحضرتكم أن جميع المعلومات التي سيتم الحصول عليها من خلال هذا الاستبيان ستعُامل 
 .فصاح عن هوية المشاركين، دون أي إلأغراض البحث العلمي فقط، وستسُتخدم السرية والخصوصية

نأمل منكم التعاون في تعبئة هذا الاستبيان بكل موضوعية وصدق، حيث إن إجاباتكم ستسُهم في رفع 
 .جودة نتائج البحث ودقتها

 

 .شكرًا جزيلًا على وقتكم وتعاونكم

 
 مع خالص التقدير والاحترام،
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 لمؤسساتاستبيان حول إدارة المشروعات ودورها في تحسين أداء ا
 

 أولاً: البيانات العامة

 المناسب الخيار أمام ✔يرجى وضع علامة 

 :الجنس .1

 أنثى ☐          ذكر       ☐

 :المؤهل العلمي .2

 دكتوراه        ☐ماجستير          ☐بكالوريوس               ☐ دبلوم ☐ 

 :سنوات الخبرة في مجال العمل .3

 سنوات 10أكثر من               ☐سنوات 10 – 5من            ☐سنوات 5أقل من  ☐ 

 :طبيعة العمل .4

  أخرى )اذكرها(  ☐        إداري     ☐ عضو فريق☐            مدير مشروع ☐ 

 ثانياً: محور إدارة المشروعات

 :في الخانة المناسبة( ✔)يرجى تحديد مدى موافقتك على العبارات التالية، بوضع علامة 
 

 م
 

أوافق  ارةــــــــــــــعبـال
 بشدة

 

 أوافق
 

 محايد
لا 

 أوافق
لا أوافق 

 بشدة

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تمتلك المؤسسة نظامًا واضحًا لإدارة المشروعات 1

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يتم تحديد أهداف المشروع بدقة قبل البدء في التنفيذ 2

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تسُتخدم أدوات وأساليب حديثة في تخطيط وتنفيذ المشاريع 3

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .مستمرة لتقدم العمل في المشروع يوجد متابعة 4

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تتم مراجعة المخاطر وتحديث خطط إدارتها بشكل دوري 5
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 ثالثاً: محور أداء المؤسسة
 

  م

 ارةـــــــــــــــــــــــــــــالعب
أوافق 
 بشدة

 
 أوافق

 

 محايد
لا 

 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

كفاءة الأداء إدارة المشروعات ساهمت في رفع  6
 .المؤسسي

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

هناك تحسن في جودة الخدمات أو المنتجات نتيجة  7
 .تطبيق إدارة المشروعات

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ساعدت إدارة المشروعات على تقليل الهدر في  8
 .الموارد

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

أسهمت إدارة المشروعات في تحقيق أهداف المؤسسة  9
 .الاستراتيجية

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .المشروعات تعزز التعاون بين الفرق المختلفة إدارة 10

 

 رابعاً: مقترحات إضافية

 ما هي أهم التحديات أو المقترحات لتطوير إدارة المشروعات في مؤسستك؟

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 
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