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لماررإا ةإمدقل :إ5مدمهجإا عميد ر إم ءارجإا إميب منراإميحبإفاإةي تسإا ر سجإميب منراإ
شتلاوإدلاإرلاإميب منراإامإاراإ عم ميأردتإت إسلاإا رحإمي  الإابلإاعياإميتخرداإ
عمشنلتلريرالإسرتنإارإةيمإبراإرهرنإمتلافراإت إ ميربمولإمدهره إمي  ذرجلإميهلر ،إ
اإإرلاإ عميأردرجلإارعحإفلقل مإا ةإا مير إاأرهجإدلاإميب منراإم ءارجإ اةل عإمي  ميقررتراإا

عإاعي ىراإمي  الإإإإإ شتلافرالإا ةإنور إمدذرحإمدلأا جإدريذ رفجلإمي ترجإمد نقرجإا م
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،ىمإميأردبيملإ يتاترجلإمدهر نراإمجن امفرإ لإميل ياإميلهيرهرجلإمدلهذاجإت إاميذ رفجإم تلالجإدهدأرلررإمجن امفر رجإمي ررلاإاثلإ صبربفإإميب منجإةفةإعتإس2025ا لبتإإمدرحإ ارإم ميوخ
رإمد نملبإميلممإف قلاإا ة

ف
لةاإت إميأراالاإيل يمراإعف  ااإالممإي رررإمي ولبإمد ييم لىربإميأراجإم لبلاعبدحتياع،دري عبرسا ل اعلاتلعليسيااعةادبكعبالتس لاوعبمايبمل،عبملاعمهنمعدلععبري

يدكع(138)عممعمنئلاعديئبيااعداهاعمم يابعبمئودلاعممعمد بكعءدبأعراا لعبرئولصعك م هجأ ير ا،عبر  ماعب لبلاعلح ينعتئبوتعك ر ابتاإااعبراا دكعميحئمعءاعىلععبري جلت يابعدبادعب عبرئولصعبم
بكعءدبأعراا ل هجأ ير اعبر  ماعب لجاعج أاعك ر يتد ا،عكي ياعوج أاعم يباعءك ابتالدعبرحئجاعتئتيعممع،(%84.2)عمئبتااععكبيساعبرحهظاتااعبراا تاعتئتيعيدعبمئبتااعتا الت ع،(%84)عمئبتااععكبيساعب

ع(%82.8)عمئبتااعكبيساعبرشيياعبم اعلءلعتئتيعمم
و
اب لل اعوءال هايعااعبمت  ياعالركع،(%80.6)عمئبتااععكبيساعب لجاعج أععيعبمسلملصعبهدبأعميحئمعءاعبرهح ينعءوأ يتد اعكي عكبيساعولركعم

لبلاعءوبتعوعيع،(%83.4)عكوغتععمئبتاا لكعبري ابتاإااعبراا دكعما تاعمييعدلععبر تدعكريو تباعدباعبالت لرشااعباعبريولباعممعمإتئداعكحاي معبمسلياعبرت ابتاإاا،عرواا دباعبرحي الت عضغبعب
لا،عوه أمعدمعبرهظي بربعءجدعممعبجدب لبردمعز  االتعبمأمعممعوالركعبمسلملص،عبهدبأعميحئمعدلععك ج إ بع ه نيعكت عبراا د اععي بربعدلععبرت عدلععبمئودلاعزياالعاياعممعبجكيباعما تاعز 
لل اعبهتن لعتس دا اباعمن تكاعوتاي معبمسحنيك،عوبمت  .بمسلملصعبهدبأعتييلاعيدعزيأمعبرلصعرزلإ 

httpsل//www.researchgate.net/publication/392102928_athr_alqyadt_alastratyjyt_ly_thsyn_alada_almwssy_drast_ttbyqyt_ly_almrkz_alwtny_lqyas_ada_alajhzt_alamt_balryad

حإعتل2023ل منجإاميألرسبلإ لإميأ ر بإميقأ ليجإت إس إميل  ف لبراإميلا ى اإمشدلنر إمجلم بإعف قلاإي لاإمزتباراإيب:إج ربفإإميب منجإةفةإف ار إلع إمي ررلاإمشن امفر رجإت إدأاى
لتلب لا عكالوئبعبر اهاعبرنساااعبر يئبيااديدا عمي الحشا اعلاتلعبرسا ل اعبهورااعممعداهاعتمعباحا  وءدبكعب لبلاعبمهنمعبرئبدلعبرحيوالدعبرناص،ع ياع210،عبدحتياعبري ومي  عممعبراا د مع

وتيوادعبرحس  مع الحني يد،عبالييبلعبمح يد،ع ير ا،عبدحتيعبرس لععدلععبرحيوادعبر  ملدعب وبر لاعيدعجيكع لللعيدع ية اعبرحنئريعبر ا  وممعءامعبرهح ينعبرلصعSPSSك لحخيباععANOVAبمي  ،ع
ابتاإااعتدييع لبلاعءاعبراا دكعبالت وبهدبأ.ع61تئبوتعىريد عبري يعاصعق باعبر يعاعبج إ كااعكلاعبراا دكع اعبر وءاعبرحيئل %عممعتس  معجئدكعبل يم ا،ع

httpsل//ojs.journalsdg.org/jlss/article/view/2321

ميب منراإم ءارجإاميقرراإميقأ لبت

عميأردرجإت إا رحإمي  اس إميب منراإم ءارجإ
ع لم إمي اررإميأ ر بإميقأ لبتإإ لإ لإمي ررلاإمشن امفر رجإت إفا ى إااث
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لإميأ ر بإميقأ ليجتلإ2023ل منجإاميقأرببلإ لبراإميلا ى لإمي ررلاإمشن امفر رجإت إف قلاإميلممإمد نملبإت إج لبلاعدلععبمهنمعبرئبدلعبرحيوالدعربفإإميب منجإةفةإترررإاث ،عبدحتياعبري
وبلحخيمتعءدبكعبالحشا اعلاتلعبرسا ل اعممعداهاععمي اعمنئلاعممع يرااعبري ئد ا،عبدحتيعبرس لعع185برناص،ع لاعيدعبمتوناعبر  لباعيدع ية اعبرحنئريعبر ا  ياعبجدب لبأعبرحهدل لاعومي  عممعبمي

الئاعوتيوادعبالييبلعبمح يدعك لحخيباع يل مندلععءل راتعىلم يااعوبداا،عم  مياعبالتس بعكل ابتاإااععSPSSعك لبلاعىلععديكعلح ينعءاتأ لعوجئدعءميعلوعداراعىلم يااعرواا دكعبالت ،عتئبوتعبري
يارا،عدتوا اعب يبعسا)عدلععجئدكعبهدبأعبمسلملصععكاض  دا ع(با راعبر رحهدال،عبم

لبراإميأ ر ىجتلإ2021ل منجإاالفرالإ عمدنرسرجإا ةإد رمإميخ لإمي لاجإميلهيرهرجإ عةر إف ث لاجلإ ،عربفإإميب منجإةفةإف لإليهرارارراإمشن امفر رراإمد نقرجإت إن اإميأ ر إدهاجإمدا
لريعجأ اعلنئماا)ع وبما كياعبم تاا،عبدحتيعبرس لععدلععدلعععئبديعبرسا ل اعبريئعااع(تا  يبتااع لبلاعبمهنمعبل حواعترتمعتيوادعااصعرسا ل اعبريئدعىه تاعىلععمنئل اعلئدااعىمهئر بدحتياعبري

يلظ اعبمايبلااعممعداهاعممعبرده ددعكولعديدا ع وبم لبلاعىلععديكعلح ينع84ىه تاعىلععتيوادعل ااعبرده ددعومسلي اعءايم،عءم عبرسا ل اعبهورااعتمعجت أ عممعاياعبما كياع ،عتئبوتعبري
و
عتهيع 

يبلعز نيعمهنهعةباحا لعبمئبعل:عوتهع ياعءاعض بععئبديعبتخ لعبرا وءوأ ابتاإااعبمسلياا،ع الت لباعب يب وبرا ءاتأ لعءاعاه تعديعاعتاملاععئراعكلاعدئبمدعبرسسقاعبرحهظاتااعمادعتيتا اعبلةا يع
بهويعبرساأاا

httpل//etheses.dur.ac.uk/14134/1/Thesis-IrfanMalick-PhD-v5-AcceptedVersion.pdf?DDD2+ععع

ميب منراإم ءارجإاميقرراإميقأ لبت

إميب منراإم ءارجإت إا رحإمي  ا



Chapter

www.midocean.ae

ابلإ اررإا ةإربفإإميب منجإةفةإتلإ2021ل منجإامدال عفهثل للرجإميقأ ليجإ عمدل ناجإت إمدهااجإميأ ااإ منلاخروإاب:إفا رلإا رلرإمي ررلاإمشن امفر رجإت إمد نقراإميأ ر ىجإمياسل
لبلاعدلععبمهنمعبرئبدلعبميلد،عك لحخيباعبلتس لاعمنئلاعممعمنلبماجإميلممإمد نملب ساتعدلععداهاعممع40،عبدحتياعبري

 
لكعو ية اعبرحنئريع150عدس  وبمئودلاعيدع  لاع لب ياعبجدب عممعمي 

يل منع وبلحخياعبرس لععتيوادعبالييبلعبمح يدعوتيوادعبرحس  معءلئت عدباعك لبلاعدلععداهاعديئبيااعوساااع يبأعبري ير ا،عتمعىج لاعبمحئلناعكتي هاعبر ياعبرهح ينعءاعاه تعديعاعSPSSبر ا  وءوأ ،ع
عك احيةعوامعبرييااع

و
لك،عتتنلاعبر  مولا)عوميحئمعبلحيبماعبهدبأعبمسلملص،عات عتسلاعوجئدعتيودعدبراعىلم يا  ابتالد،عبمس د الت ابتاإااع(برحدنلاعب الت لل اعبراا دكعب لتس وااععئراعكلاعمت  ب

ععوديدعبر  مولاع
Al-Mutairi,إA.إ.ا2021تإStrategicإleadershipإpracticesإandإsustainableإorganizationalإperformanceإinإSaudiإrealإestateإfirms.إArabإJournalإofإManagementإStudies,156–134إ,ا2ت15إ

لفجإاب:إفا رلتلإ20212ل منجإادرترل إعناارالإ لبراإت إمشن امفر رجإمجلم اإربفإإميب منجإةفةإاأ بمدقلبماجإميلههرجإاربمويل  رلإإميقأ ليجإمجاخرمماإج
ل
يا

 
لبلاعالهع،عت عدلععبري

ييسيااعبهدبأعمس يباعتيي ي لجاا،عوبريدي يباعبردياعىلععك جه تاعبريباواا،عوبرر وعبرائكعلا بعدلععبررئأعزيوااعممعبجمي أبا،عريية اع(KPIs)عبر عبل  
و
لل اعءتردعىلععوبئا لكعمت  عبجدب

ابتاإاا يرااعبمتوناعيدعبجمي أباعريية اعبالت لبلاعبري ئد اعبر  يبج اعاي يرااعبمتوناعيدعبجمي أباععن اعءدبأعدئبمدعرحيي يعبهدكا اعل را،وم يبأعض يعبري ئد ا،عبر  عرحمباوعبلحشا ل اعىج
لبلاعرلرك،عولتاإاعءاتايد ،عدلععكه أوعبر ئبمدعاله يرااعبمتوناعيدعبرسه أع ية اعيدعوا باعبميحيبماعبرحهتااعءايبةعتيااهعليئعبرسه أعبه د اعيدعبرسياااعبردإئكعءوارتعبري بري ئد ا،ععبر 

لبلاعىلععءاع ية ا يرااعبمتوناعيدعبجمي أباعتئبوتعبري لكعبري ئد اعبر  معتيااهعدلععع د الحيبماعءايبةعتيااهعيدعتييل لكعلظ اعوتنساهعب ابتاإااعبجدب الت لاراععرحيااهعب وءاعاه تع2030ع ع،ع
لبل اعض ب لاباعدلععتيااهعءايبةعبري لكعلظ اعءدبأعتييلاعيدعبمحتاواعبميحيبماعبرحهتااععءاياعدلععءاعكت ظمعبريية اعع بجمي أبا.ع ية اعيدعبجدب

httpsل//d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/124038922/20224127-libre.pdf?1754136616=&response-content-
disposition=inline%3B+filename%3DA_Review_on_Implementation_of_Strategic.pdf&Expires=1762852324&Signature=CcijIHXXAsO5TMJpFP~HsNgehlndcx6L1lTJPw2V0n4pgk3~Fh~O5wQhvlAJqhUQsaHwo-
VzKwjG91jpC90dBRy0EMPupkbMd5TJ~5ybU0To0PJWcowd0yRmZNpDQv5cT9xvVDf5tj4HY~tE0308qV-SecHzmwAURlfFhi99OD58F-4GD27tmqcAxDTYBvBXglNG9qlzPrnZNN8dG1NMrYtOeM~y-
qvg5p9E6bzNoM7RX3k9yXy19efzQqfhILi0zTojBjVsWbkf6e2mAtWC6cur1ijJZqPp2L~Vrg3QbZmLn1zAhiFE3C~tKi6Wwh~45Y7wEC4Vmn~JTtSuAqp3WA__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA

ميب منراإم ءارجإاميقرراإميقأ لبت

إميب منراإم ءارجإإت إا رحإمي  ا
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اةلمإا إميمتهجلإمي هرمإاخر ش إس رنإا ةإميل  ىارجإمي ررلاإفهثلافةإاألفجإربفإإميب منجإةتلإ2025لإCuiل منجإا لىلإيل للمإمي نراجإمثثر إا ةإترخإدخن إمي  ع،علاعع ئبجاعالعسلاإميل
يريكعتيي  اعبرسه أععن ا لللعووامعز اايعضيشتعت باعمت عبرم تا،عبمي  ع42عدباعمحخممو ع278عممعجت أ عتمعبرلصعبرسا ل اعور لحخيباع.برحيي  اعالهعدلععروحغوتعت  راععا د اعمه نمعبتس اعقيحو

هل راتعمح يدعتيواواو علناو عبرسيععالبعبلحخياعا م،عكه أعمييوا يا  اعبرأانوااعبم  دااعولتلجاعبالييبلعوتيوادع(ANOVA)عبرحس  معتيوادعكلاع إتلعب يمعروت بيااعبرمغ ع.(PLS-SEM)عبلا
اباعاياعممعمس  يعورلاعمس  يعضيندعبمييواعلإ تعاسلاعضيندعز باعبرحيئروااعبراا دكعءاعبرهح ينعتنيو يرهعتيدلتعءوأيع.برئلاناعبمحغل بعبرد او  عتامل

و
يره،عميولاعممعءعئمعولان يرمعدلععبرد عممعبر

لكعبراا دكعءدكا اعممعةدعيدعبرسيععالبعقي امعمأتو ،عة اعةويدت عءا لللعوردب ابكناعبر يع اعممعبرحإيرلصعبرحياهعاياعممعبمي  لللعبلريدعبريا دعيدعبمد اامعالهعكلاعبمت ات عتاياعبرم تا،عبرسه أعمي 
بعبرهح ينع لو لللعولئاتاعبراا دكعتنئريعدلععدتوااعام  لباعتائاعبرلصعبرسه أعمهظت اعيدعبمي  .برهن دعوبل اعكتس د

httpsل//www.researchgate.net/publication/390407134_The_Effect_of_Transformational_Leadership_on_Mega_construction_Project_Success_The_Mediating_Role_of_Team_Motivation_and_Team_Agility

لبلإميأ ر ماإتاررإلمت إميلهيرلبإميلممإت إمجن امفر رجإمي ررلاإربفإإميب منجإةفةإمنلاخروإلع تلإ2023لإاقمإع،ميبل منجإا لبلاعبميحخياعبرحمتامعة اعمدا ممعبرئبدلعبملاعائعروي
بعبري مدعبلرميعءلوئبعبلحخيباعاياع يو ابتاإااعبراا دكعجتالع تدعبرلاعبرسيععمإحتلعلريود اعلظ الت لباععن اعيدع ية اع10عءاباعيدعب عوة اعبمميرا،عبرسئلباعمئعلعكييتعبممياعبر ا 

يدكع427عواتا الحشا ل اعكحئاللعبرس لععع اععمد الحإ كاعميساعوروغتعبرياماعب التس لاعدياعتمعتئال أ ،عتمعبرلصعبرائبيمعبجت لدعممع%83عب يج رد عوم  لااعوتيواوأ ،عب عكئبلناعىلم ياو عمخ
ال من جلم للعبرب يل منع(SPSS)عب ابتاإااعبراا دكعهض  دعىلم يااعداراعلوعءميعوجئدعىلععبرهح ينعوزيلاع(Amos)عور الت ابتالد،عيد(برحئجاعبمحتاواعب الت لباعوبلحغياعبلحني ةعب هل لااعبراي عب

لكعروتهظتا، هبئاعىدب اجحت داا،عبرشييراعب بربعوب بربعبرحهظاتاا،عبراا تاعز  لل اعز  هايعاا،عبمت  يع كاعتهدالعب لبلاعووتا عبرحهظااص،عبهدبأعدلععبرحهظاتاا)عبر بربع تنمعرهح ينعري عبهدبأعز 
ابتالدعبميحئمعدلععبراا دكعتحت ملتعدهيم عجايعضيندعرويية اعبرحهظااص الت عزي ديععيعبرلصعبرحئبا اعممعمإتئداعبرس لععبرحهظااص،ععياعبهدبأعتييلاعىلعع سداعمت عبرحهظاتااعبهايبةعملعب
.برحهظااصعبهدبأعتييلاعدلععبرحنساهعميدعبريية اععا دبا

httpsل//jces.journals.ekb.eg/article_337548.html
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لإميأ ر بإميارلبإعلع إميذ رفجإميلهيرهرجإة نرلربفإإميب منجإةتلإ2022لإWangإ&Linل منجإا عمشدلنر إمد نملبإت إتاررإميلا ى ،عبدحتياعفةإف لإميأاتجإدلاإمي ررلاإمشن امفر رجإ
ااوملعةادبكعلاتلعبرسا ل ا،عتمعباحا لعداهاعوساااعمنئلاعممع الحشا اعبجرنت لبلاعبمهنمعبرئبدلعبرحيوالدعبرناص،عملعبلحخيباعب امعيدع250بري لاعاب عممعاتيع ية اعتنئريعدا 

و
لر  عىدب

و
عمئود 

يل منع يملعممعاياعبلحخيباعك .عععSmartPLSبرملا،عوتمعتيوادعبرسا ل اعك لحخيباعتيوادعبالييبلعبرأ

لإتاررإميأ ر ماإت إميالاربفإإميب منجإةفةإتلإ2020لإ.alإetإZhaoل منجإا لبلاعف ار إمف ررراإاهارجإفا ى لباعلئدعتنئل،ععيتتعبري لالعىلععبرملاعيدعبر ا  يبلدعء يلواعلم عبهوراا،عبم
يلوا بك،عوم يلواعبراد يلواعبل بوا،عممعبرحخواعوم يبل،عبرحهظامعوم الحا ئبيوعبريا ل اعع اعبرس لائاعكحيوادعوعوب هليبوعوبرو يلوا،عةدعيدعبرمواعلباعوب يباعععم ععن اعتاملاىه تاعىلععبلح 

لبا اباعيدعبرئولصعباعحم دعدلععبر ا  لاعبرمالص،عتت لبل اعل كااعوتيوادعبريئدعبر ا  لبلاعممعاياعبرهح ينعبرلصعتئبوتعىريد عءاعمخحوداعممعاياعدياعد لباعبعحم دءوارتعبري برملاعيدعبر ا 
يلواع لباعءل  لعءاعات عباعحم دا،عوبرحس وسعبرحناوعممعجي يكعدادعيدعم لرإاا،عم  لااعىلععكي جاعمهد عبم يواعوار دكعبر ا  لباعلئدعتهظامعبلرنئماعدبااعوعيعتي عاياعممعور يبتأ عبر ا 

لباعدلععمحهئداعلع كااعتيبكلاعتنساه ول  يلعروان اعبريواتاعبرحهتااعوهت اعبردا د اعممعرحريعبر ا  لراعبريية اعتيئردع،ع عبر ا 
و
،عمأتا

و
لبلاععمحرا ابل اعض بعوات عويلتعالهعبري عضيااعباعت

لراعروتسلي اعبمتنهاعبرحنئريعات د لراععبمسلي اعممعبر ي يعيدعبرحيئاعبتإ هعتيوادعاياعممعبر ا  .عبرهتئلجااعبر ا 
httpsل//www.researchgate.net/publication/328921696_Strategic_business_model_typologies_evident_in_the_Chinese_real-estate_industry

لتلبإة نرل،عت2023لإWangإ&إChenلإZhangل منجإا لإمي ررلاإمشن امفر رجإا ةإمشنلبماجإمد نقرجإت إتاررإميأ ر ماإا إمنلاخروإلع إميل  حإمي ،عربفإإميب منجإةفةإمتل ر إاث
وءدبكعبالحشا اعلاتلعبرسا ل اعدلععداهاعوساااعكولعديدا ع لاعك رملا،عىه تاعىلععبادحت دعدلعع300بلحخياعبرس لععبمهنمعبرئبدلعبرحيوالدعبرناص،ع امع ية اعبرحنئريعبر ا  عيدعاب

و
عوعا د  

و
عمئود 

يل منعععSEMعبرأانوااعبرهتلجامس يباعععا لعبهدبأعبمسلملص.بدحتيعبرس لععيدعتيوادعبرسا ل اعدلعع اباعبرئلاناPLSك لحخيباعك وبمحغل اباع عرحيوادعبهميعبمس  يعكلاعبمحغل

httpsل//www.researchgate.net/publication/328921696_Strategic_business_model_typologies_evident_in_the_Chinese_real-estate_industryع
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ع لم إمي اررإميأ ر بإميقأ لبتإا رحإمي  اسإ لإ لإمي ررلاإمشن امفر رجإت إفا ى ااث

لبل اع وبري لاع ابتاإااعيدععن اعبرحنئريعبر ا  الت لبل اعبري ئد اعبرلصعته ورتعبراا دكعب ااحيةعكلاعبري وب للاعىلععتئهاوعءوجاعبرتي كاع رديةعالهعبما 
الحبح ج ا.عبر  مااعبرلصعته ورتعبمئهئاع وبرهح ينعوب وبمه نمع لبتاعيدعلا ع اعدورااعمخحودا،عولركعيدعهئأعبهايبةع

ااإا ةسإ ميب منراإا ةإمدقل :إم ء  إإاميقأ لبتإ ة
لا- ابتاإااعيدعتييلاعبهدبأعبمسلملصعدبادع ية اعبرحنئريعبر ا  الت تأمعدولعبراا دكعب
وبرحهظاتاا- لراع وبلريعممعبرحيي  اعبجدب لللع ابتاإااعيدعددمعاد أكعبمي  الت ءميعبراا دكعب
اعبرئولصعولاراع- لكعبرحه تيااعهتمعىو لعبرحيئل بربعبراي ابتاإااعيدعز  الت 2030تيوادعدولعبراا دكعب
ابتاإااعدلععتسلصعتاها اعبرسه أعبلري ععولتلعبجلح جااع- الت بلحني ةعءميعبراا دكعب

ااإا ةإس إميب منراإميأردرجإ ة
كه أعلت ليععا د اعع كواعروح تامعدباعءلئبدعمح يدك-
لا- وباكحن لعيدعبرحنئريعبر ا  ابتاإااع الت تيوادعبر يعاعكلاعبراا دكعب
الحيبماعبرحه تيااع- ابتاإااعدلععبعهدبأعبم لدعوب الت لبلاعءميعبراا دكعب د
يعاصع- لاعبر تيوادعدولعبراا دكعبرحيئروااعيدععا دكعبرحنئريعبر ا 

إمد ر سجإامإاراإميربمو

عميأردرجإت إا رحإمي  اإ ا ر سجإف ارارجإدلاإميب منراإم ءارجإ

شتلاو م
لبل اعبلروااعىلععايماعبلحا ج اع زي ععبري
لاعبرئولصعضيندعمييدع تنئريعبريئدعبر ا 
لبل اعبر  مااعىلععتنئريعىو لع كسهت عزي ععبري
لظياعلتئليدعدلععميحئمعدولدع تنمعلاواع

ىلععكسق اعمح يدكع
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عميهلر ،إعمشنلتلريراإ مد ر سجإامإاراإمدهره إمي  ذرجإ

ميب منراإا ةإمدقل :إم ء  إإاميقأ لبتإسإ
لبل اعبلرواا،ع- بدحتياعضيندعاسلاعدلععبمهنمعبرئبدلعبرحيوالدعيدعبري

لبلاعل را،عبلحشا ل اعمايبلااع د
وبرسوي  اع- لرلاع وبمنئلرمعبر ا  وسا اعبرسا ل اعتنسااااعممعبريية اع

إميب منراإميأردرجإإس
وراا،ع- للاعد لبل اعما  باعدلععبلحخيباعلت ليعتيوادعاتاا،عد لا

ما كياعدتاااع
واع- ة لتعكا ل اعوئراا،عم راا،عتهظاتااعيدعد ودمعوسا اعبرسا ل اع

مح يدكع

مد ر سجإامإاراإمدهره إمي  ذرج

شتلاو اعياإم
لبل اعبلروااعتتادعىلععبرحيوادعبر تلد بمه نمعبميحخيماعيدعبري
لبل اعبر  مااعتتادعءاناعىلععبلحخيباع وبرحنساال،عكسهت عبري ع

وبرهتلجاعع وبرهظياع بمهنمعبرحإيرلصع

ميب منراإا ةإمدقل :إم ء  إإاميقأ لبتإف صاإإةفةإسإ
ابتاإااعدهميعءل لعيدعلإ تعمييود اعبرحنئريع- الت ءاعبراا دكعب

لا بر ا 
للل- لكعبمي  لبتاعتسميعمس  يكعدلععجئدكعىدب عءاعاد أكعبرا ييعومأ 
وبرسبااعبرحهظاتااعرحائراع- وبريد تااع لكعتييلاعميحئمعبلرئاتاع هيو

لاع بران اعبر ا 
إميب منراإميأردرجإف صاإإةفةإس

يتدلعع- هدبأعبم عك 
و
لتس و  يكعءاناعب وبمسحن ءاعلتاعبراا دكعبرحيئروااع

روتسلي اع
وبرلة أعبريئودع تادعد مدعتدئدعته تملصع- يعاصع اعبر صعبرحيئل عىاعتسلل
الحيبماعدلععبميمع- وب يريااع ئمعبر يتلعميح ابتاإااعت الت براا دكعب

برنئردع

مد ر سجإامإاراإميهلر ،إعمشنلتلريرا

سايعءاعبراا دكعميتخرداسإ وبر  مااعت لبل اعبلروااع بري
عتااعكدعد مدعتنئريعولتئعع

و
لر  عىدب

و
ابتاإااعرسيتعدولب الت ب



 ةسامصلا صخلم
 (ادصامصلا صخلمدلااصاونعم
 اوارلمصلا صخلم
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عميقرراإميأردتإ شتلافراإدلاإميقرراإم ء  إ اإم فلقل

ميب منراإميأردرجإ عإم ءارج ميب منراإميقأ ليجإا شتلاوإ ارا إم

ع
و
لب يب عوبلحا

و
بهلئبدعءاناعلما  وبرتييل  اعبلري ااع عكد دعبجبيل اع

و
بريئدع حنئلعليل   وسا اعبريئدع

عم ع نئاعمييود
و
دولعبريوراعتهظااصعر رس  دولععا داعوتهظااصعمس  يع دواعبريوراع

يلا وبم يبلع هي اعروهت ليعبرح  ولااع بتخ لعبرا براع يا يبلع تادعرواا دكعبم بتخ لعبرا ما تاعبمسلي اع

يعتها يرياا-عباكحن ل-عبر الحيبما-عبر ب ار دكعتتوكعبرينم-عبرحهئللعباعحم داع-عتنئريعبرسبااعبرحيحاا ءورئر اعبرحنئريع

بربعباكحن لعميل ار سإإ يابعدلععز  لبل اعيدعبرسسق اعبر  مااعت لا،عكسهت عبري لبل اعبرسسقاعبري ئد اعدلععىد دكعاانواعوتهظامعبران اعبر ا  يابعد ت
لبل اعبر  مااعلظيراعتيواواا.ع لبل اعبري ئد اعدتوااعتنساااا،عكسهت عبري ير دكعوبالحيبماعبرحه تياا،عرلركعتباعبري وبر
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ميل  اإمي  ذرجإ

ابتاإااعيدعتنئريعبمهظت اعضيندعد ا،عويدععن اعبرحنئريع الت وبمحايماعدلععءاتااعبراا دكعب وبر  مااعبلري ااع لبل اعبلروااع يرمعممعبتد دعبري دلععبر
ابتاإااعيدعبريا دعبري ئداع الت وباراعتح وهعكنسا اعتنساهعبراا دكعب يبج اعبهدكا اعتنيوعدمعتإئكعكياااع لاعضيندعا ا،عىاعءاعم بر ا 

لاراعبمتوناع لاعهتمع اكعبرلصعقيأيا عبران اعبر ا  عيدعودعبرحيئااعبرأانوااعبرنسل
و
2030بم  بيوامئب 

هعبرن يدع لا،عدواعبرح تل وبرحهدالعدبادع ية اعبرحنئريعبر ا  لتلعاد أكعبرحخنااع لاباعيدعم ظتأ عدلععتييلاعبهدبأعبمسلملصعءوع لبل اعبري ئد اع ت ري
لباعبره تيااعبميحيبماعيدعهئأل ابتاإااعوتنئريعبراي الت يدعتيوادعبر يعاعبرحد دوااعكلاعبراا دكعب

لراعب• وبرحاها اعبر ا  يعاصع رحيئاعبر
لرا• هدت اعبر ا  اعلت ليعب ئل ته
لا• الحيبماعولتلعبلائدكعيدعبريئدعبر ا  محنوس اعب
وبرحتئرد• وبريئدع اباعبلرئاتاع عزغلل

ول ااا،عمت ع إ دع لاعيدعءلئبدعمحايماع ولر دكعبرحنئريعبر ا  وباكحن لع لبل اعبر  مااعدلععتيوادعلت ليعبراا دكعبمسليااع باعبري لا عويدعبما كد،ع
تنساهعلح يإأ عيدعبريا دعبري ئداعرلاعمس  ي،عرئجئدعباحيت اعوباراعيدل

برسبااعبرحهظاتااع•
وبرأاق اعبرحهظاتااع• دولعبريوراع
ميحئمعلممعلئدعبر ا ل•
يبل• وبتخ لعبرا لراع براا تاعبجدب
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ميل  اإمي  ذرجإ

مفلإا إتار لإميق اإ لإمزءريجإةفةإل منجإااهرجإفتهرعحإمي ررلاإمشن امفر رجإلمت إمي اررإميأ ر بإميقأ لبلإدخن إيل  إا ةإيي لإفيم
ف
علهرمم

مي ولبإيااخ إامإارإي  سإ
لاك1. لكعبرحه تيااعريية اعبرحنئريعبر ا  بربعبراي ابتاإااعيدعز  الت ااوعزيأمعبراا دكعب
وبرهتئعبمسلملصكع2. الحيبماع لل اعبراا دكعريدمعبرحتلتعوب م عمدعبورا اعبر توااعبرلصع تنمعاعايرأ عتئواوعمت 
يرااعبري ئد اكع3. يعاصعيدعبمتوناعبر  وبر يبملع وبرحيئاعبر ت اباعبريئدع ابتاإااعملعمحغل الت ااوعتحد ددعبراا دكعب

ع لم اإمي اررإميأ ر بإميقأ لب ةفةإنبإرلاإميل  اإ لإ لإمي ررلاإمشن امفر رجإت إفا ى ااجإامإمي رااإدأه ماإإاث عللي إدقهةإميب منجإمد  
اإف بياإةور إف ار  إعفا ر تإاهرن إياقرراإميقأ لبلإيبااإعشأا،إتب اإمي اررإميأ ر بإا ةإف  رلإاربموإميلههرجإعمشنلبماج. إإإإمي  ذرجإاو



ThankقYou


