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:التنظيمية الرشاقة
التنظيمية ة رشاقالقضيتنا التي سنتناولها اليوم هي 

اء التنظيمي أثر الرشاقة التنظيمية في تعزيز الذك": في دراسة حديثة تناولت هذا الموضوع بعنوان

"الشركة القابضة لمصر للطيرانعليدراسة ميدانية 

هتم تالتنظيمية الرشاقةان على نص استهلالي أوضح فيها (2024،العمامي)اشتملت المقدمة لدراسة 

,  فادة منهاومحاولة الاست, اقتناص الفرصعليوالقدرة , بجمع المعلومات حول البيئة المحيطة

ذكاء ال"والتخفيف من حدة التهديدات التي تعترض طريق المنظمة ثم تحدث عن مصطلح 

كمفهوم معاصر" التنظيمي
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ناول من هذا المنطلق تأتي هذه الدراسة لتتالمقدمة بإيضاح الهدف من الدراسة فقال واختتم 

(الذكاء التنظيمي)ي والمتغير التابع المتمثل ف( الرشاقة التنظيمية)المتغير المستقل المتمثل في 

.نهعما يتحدث لتوثيق تم ذكر أيضا العديد من المراجع القديمة والحديثة المقدمة جيدة 



:المشكلة 

 واستكمال  ًإليالسابقة هي التي دفعت الباحثة و الدراساتأن أجمالي نتائج الأبحاث الباحثة أوضح

اسات اختيار موضوعات البحث ليكون امتدادا كما لاحظت الباحثة عدم تناول الدر. لهذه البحوث

,  لك الدراساتفي ت( الذكاء التنظيمي)ومتغير ( الرشاقة التنظيمية)السابقة للعالقة بين متغير 

مختلفة مثل قطا أنه تم إجراء الدراسات السابقة المتعلقة بمتغيرات الدراسة في بيئاتإليبالإضافة 

طبق هذه ولم ت, الخدمات المصرفية والمستشفيات وشركات الأعمال الخاصة وشركات الاتصالات

تناول موضوعات البحث إليالدراسات في مجال الخدمات الجوية الأمر الذي دعا الباحثة 

.  الشركة القابضة لمصر للطيرانعليوتطبيقها 
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:اهمية الدراسة

الذكاء )و( الرشاقة التنظيمية: )وهىمن أهمية المتغيرات التي تتناولها تتجلى أهمية هذه الدراسة 

يما والتي لا زالت تحتاج إلى البحث ولا س, كونهما يعدان من الموضوعات الحديثة( التنظيمي

محاولة الربط بينهما
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:منهجية الدراسة

ات والمعلومات عدة أساليب لجمع البيانعليواعتمدت الباحثة ، تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي

,  تم مراجعة الأدبيات: الإطار النظري للدراسة-: و منهاذات الصلة بموضوع الدراسة 

ات الصلة والاستعانة بشبكة الأنترنت للموضوعات ذ, والدوريات والمجلات, والأطروحات الفكرية

.بمتغيرات البحث بغية بناء إطار نظري متكامل

ركة وش, شركة مصر للأسواق الحرة: )شركات وهيثلاثةعليوقد تم تطبيق الدراسة الحالية 

كما تم , يوالتي تم اختيارها بشكل عشوائ( وشركة مصر للخدمات الفنية, مصر للخدمات الأرضية

.  هامفردة من أجمالي عدد العاملين بالشركات الثالثة التي تم اختيار( 280)سحب عينة قوامها 
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:النتائج والتوصيات 

ها والذكاء أوضحت نتائج الدراسة وجود علاقة تأثير طردية قوية بين الرشاقة التنظيمية بأبعاد

وبين ( نظيميةالرشاقة الت)ويؤكد على وجود علاقة ارتباطيه معنوية وموجبة بين , التنظيمي بأبعاده

لتعلم وأوصت الدراسة باهتمام الشركة القابضة لمصر للطيران بتعزيز ا(. الذكاء التنظيمي)

.المستمر وضرورة توضيح الرؤي والخطط والتوجهات المستقبلية مع العاملين بها
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لشركة اعليأثر الرشاقة التنظيمية في تعزيز الذكاء التنظيمي دراسة ميدانية (. 2024. )غالية, & .غ, محمود العماميعبدالسلام

.62-13, (2)54,و التجارةالمجلة العلمية للإقتصاد .القابضة لمصر للطيران
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