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 :مقدمة

يُعد الوقت عنصررر ا اسرراسرر  ا ةي لإ اا االيرراة ال وم ن  ياو م  ليال   الدالن عحك عه م لإيع   ي دي   
صررررنع   يتاع    الةالأن  اقيررررم    عالك ل  ةي مطح  عدد م  سررررور ال رلة القرلم  يمنىا قول   عالك:  

ر  ) ر  )1)يَالْعَصرررْ يرررْ ُْ اةَ لَ  ي  لْيرررَ وْا 2( إ ةَّ ااْ  وْا ل الْتَتَ  يََ وَاصرررَ ال تَال  يََ وَاصرررَ حُوا الصرررَّ يَ  لمَنُوا يَعَع  ( إ لََّّ الَّذ 
ةْر  ) (  يُ عد اذه اليرررورا  ذً ر ا لحناق ل  عن الوقت يا ره ةي لإ ا ىم  إ   3-1)سرررورا العصرررر:   ((3ل الصرررَّ

هم أرريل  يااع ن ال  قر ة   يالَّل  اع    اجع  الع يرررية عحك اة قيررم   لمرريخ م  مهحوقا   يدع عحك ع 
د اة الوقت مورد  ع   يجب إدراك ق ع   ياس ألال  ة عا يعود لالن    (٢٠٢٤. )متعود  ل   معا يؤً

يقد العم    عالك عحك االياة بنععن الع ل ياادراك  يا ي ل  مه حف العوارد لهدم   ي ت  ت رةاا      
غ ر اة الَّسرررررررر  ادا العذحك م  اذه العوارد   طحب لإيرررررررر  اسرررررررر ذعار الوقت ي نه ع   لذل  اصررررررررة  م  

لَّ سررررررر عا ةي  ل الضرررررررريرو اة   وةر إدارا م هصرررررررصرررررررن ُ عنك لادارا الوقت ي  ع ح  داْل العنهعال   
ال زايد العيرر عر ةي لإجم اتععاع ي مررعب العىاي  يلُعد الوقت موردا  لادرا  ياسرر را  ج ا   ييرر وجب إدار    
لي اخا ةي مه حف ميرررررر ولال اادارا  سررررررواخ عحك صررررررع د اادارا العح ا  اي اادارا الوسررررررطك  اي اادارا  

 (٢٠١٧. )عرلةي  ودا عال نال مأ ح ن  لضعاة  ت  ت اتاداف العؤسي ن ل عال ن يج

لُعد الوقت م  العوارد الذع نن يالت ولن ةي لإ اا االيرررررراة  ي عذل إدار   ياسرررررر ذعاره لمرررررريل ةعَاع  تدي ا  ي 
رئ يرررر  ا ةي العج ععال التديذن  ال ي   يررررم ب يررررارع ااي اع يال مررررار ممرررراعر ال حت يال و ر  يلرج   ل   

سررررررررح عن  معا يؤدو إلك  ةي ًذ ر م  اتلإ اة إلك ضررررررررعف ال درا عحك  نه م الوقت ياسرررررررر هدام  لطر   
إاداره يعدي الَّسررر  ادا من  لمررريل ةعَاع  ياو ما ييرررىم بديره ةي ولادا ميررر ولال الضرررأو  ال ي يواجىىا  

 (٢٠١٩. )لإة ةو  العامحوة ةي ب ئال الععل العه ح ن

الرن ل ت  ت اعحك ميرررررررررررررر ولرال النجرا  ةي  كعرا اة الوقرت م  العوارد النرادرا يالذع نرن ال ي   طحرب إدارا ةعرَ
إلجراو العىراي ي ت  ت اتارداف العنمررررررررررررررودا  إ  لَّ يعي  ولرادا ًع رن الوقرت الع رالإرن  برل ييع  ال تردو  

دارا الوقت عندما الت   ي اماي العيرررررررؤيع ةي ً   ن اسررررررر ذعاره لالمررررررريل اتمذل  ي هىر ممررررررريحن سررررررروخ إ
يُيرررررررررررر ىح  ةي اداخ مىاي اقل ااع ن عحك لإيررررررررررررام اتععاع اتكذر ايلولن  معا يؤدو إلك  راج  الق اخا  

 (٢٠٢٠. )إبراا م  يعرقحن  ت  ت الن ائج العرجوا

يلع ةر م  ابرو الع اا م ال ي أرررررأحت   ق ر العديد م  الع قرل  ةي أررررر ك العجالَّل  إ  يع ةره الةع   
ا لحهحود  ةىو لَّ يُ اق لطول  اي قصرررررررررررره ل در ما يُ اق لي   ن   الوج  الآْر لععحن الت اا  ًول  م  اسررررررررررر 

زم  الجاو العىاي   اسرررررررر ذعاره  ة د يةدي اكوع ما ييوة لإ   لن هر  ياقصررررررررر ما ييوة لإ   ليررررررررابت ال



يال وي الذو يضررم ار عا  يعمرررل  سرراعن  قد ييوة ًاة ا  لحةع  ادارا مؤسرريررال ضررهعن  ب نعا لَّ يي ي  
غ رام الجاو اليررررررررر  اتععاع  معا يُةرو بوضرررررررررو  ااع ن اسررررررررر ذعار الوقت ل عال ن  ةال ر  ب   النجا   

ب   اتاداف   يال مررررررررررررررل ييع  ةي ال درا عحك الَّسرررررررررررررر  ادا م  الوقت  لإ   يعذل النجا   ت  ت ال واوة 
العرجوا يالواجةال العطحو ن ضرررع  ااميالال الع الإن  ي ل  لَّ ي ت ت إلَّ م  ْلاع إدارا ةعَالن لحوقت   

 (٢٠١٦)ميعودو   بل ةي جواراا اي إدارا لحذال.

يىرردف م ىوي إدارا الوقررت إلك  عي   ال رد م  ال تيم لعجرلررال اتمور  يعلجرراو عرردد اكةر م  العىرراي  
ةي يقت اقصررررررررر ي جىد اقل  ياو ما ي طحب يجود رةلن ياضررررررررتن ُ وجَ  اتةقار ي ضررررررررع  اليرررررررر ر ةي 

 لر  إلك  الَّ جراه الصررررررررررررررت   لتو  ت  ت اتارداف  ةرادارا الوقرت لَّ  عني ة    نه م العىراي  برل   جرايو  
إلأاخ العمروائ ن ي ت  ت الَّلضرةا  الع حي يالعنىجي  يم   صراعد لإدا العناةيرن ب   العؤسريرال  اصرة  
م  الضريرو ال رً ز عحك العورد الةمرو لاع ةاره العنصر اتكذر  ي  را  ةي  ت  ت اتاداف العؤسي ن   

د يرغةا   يميررر وض رضررراه الو   ي   اتمر الذو دة  عحعاخ الَّق صررراد ياادارا إلك دراسرررن الإ  اجال ال ر 
 (٢٠١٦. )ميعودو  لاع ةاره م  الإا  ل وج   سحوً  لتو اتداخ ال عَاع ي ت  ت ال ع ز العؤسيي

لعيس اتداخ الو   ي لصررررررررررررررورا مةاأرررررررررررررررا مدض الجىود ال ي يةذلىا العامحوة ل ت  ت ااداف العنهعن   ي 
ةرا ىم العيرررررررررر ندا إلك مجعوعن م  الع طحةال مذل العؤالال   يلع عد ميرررررررررر واه عحك قدرا ىم يمىارا ىم يْ

سررب ييرراعد عحك يالع وع يالعوامل المررهصرر ن  إ  إة اتداخ الع ع ز ينطحت م  ْح  ن عحع ن ي يا ل منا
طوا    يم  اذا العنطحت يُعد     م اداخ العؤسررريرررن لمررريل   وضررر   م طحةال الععل ي ةيررر   إجراخا   يْ
عاي  ياداخ العامح   لمررررررريل ْال  م  اليررررررر اسرررررررال اادارلن اتسررررررراسررررررر ن ال ي  حزي ال ادا لع العن اداخ  

 (٢٠٢٤للايو  ا  مرةيس ىم لصورا مي عرا لضعاة  ت  ت الق اخا يال عال ن. )عزيوو 

يلنةأي ال عامل م  الوقت بن س درجن الترل يالرقالن ال ي لول ىا لعع حقا نا الهاصرن يالعامن  إ   عيَ  
إدارا الوقت ال رد م  إدراك مجعوعن م  الصرررر ال يالعادال ال ي يجب اة ي ةنَااا ةي لإ ا   المررررهصرررر ن  

اع ال وم ن يةت ْطن ياضررررررررتن   يالعىن ن  لإ   ُ عد مرادة ا لح نه م يال ر  ب يالَّلضررررررررةا  ةي  ن  ذ اتعع
يرغم ااع ن اذه العناصررررررررررر  إلَّ اة إدارا الوقت   جايو ًولىا مجرد مىارال  نه ع ن  ةىي  ر ة  لتالن  
ل يررررر ن داْح ن  عيس مدض اسررررر عداد ال رد للال زاي  يععادا  ر  ب ايلولا    ي ق  ف اسرررررحو   م  م طحةال  

 (٢٠٢٠. )إبراا م  الععل ي رية  الع أ را

يله حف م ىوي إدارا الوقت م  ةرد لآْر لاْ لاف الدياة  يالَّلإ  اجال يكة عن العىاي ال ي يضررررررررررررررطح   
بىا ًل أرررهإ  إ  إة سرررحوك االيررراة  جاه الوقت لَّ يُولد مع   بل يُق يرررب م  ب ئ   الَّج عاع ن يم  

قول  اذه ال  م ععح ن  ال  م يالع اا م ال ي  مرررررررررررررريَحت لدي  لإوع ااع ن الوقت يً   ن ال عامل مع   يلُعد  



مع دا   ي ر لمرررررررريل ًة ر لالهريف العت طن يالع أ رال العيرررررررر جدا  لإ    هىر دياة  جديدا  ؤ ر ةي 
إدراك ال رد لحوقت ياسرررررررر ألال   يُ عد العلاقن الو   ن ب   الوقت ياتداخ سررررررررةة ا رئ يرررررررر  ا ةي بريو مهاار 

التالي ل  جن ال تديال    اليرعن يالضأ   مذل ال و ر يال حت يالَّلزعاج  ياي اعراض لا ت ُ عَ ز عصرلا
 (٢٠١٨. )لإحوال  الع يارعن يم طحةال االجاو الع زايدا

يلُعد اداخ العو ف ي مررريقل ق ع   جاه الوقت ععح ن مع دا   ي ر لمررريل ًة ر لالهريف الة ئ ن العت طن   
لإ     أ ر اذه ال  م ب أ ر  ح  الهريف ي  ي  ر الدياة  العي جدا  يُ عد العلاقن ب   الزم  ياتداخ الإد  

لضرررررررررررأ   ياي م  ابرو سرررررررررررعال  العوامل الرئ يرررررررررررن ال ي ادل إلك بريو  واار مذل ال و ر  يال حت  يا
العصر التدي   ةاة إدارا الوقت ل عال ن م  ق ةل اادارا العح ا يالعو     داْل منهعال اتععاع ُ يىم  
ن يررررررررر     لمرررررررررريل مةاأررررررررررر ةي  تيرررررررررر   اداخ اتةراد  معا ينعيس إيجال ا عحك اتداخ العاي لحعنهعن. )بوْ

 (٢٠٢٤ بودراق 

إة ما  م ال طر  إل   يةرو بوضررررررررررررررو  ااع ن اة يُو ف االيرررررررررررررراة يق   ة عا يعود عح   لالن   ةي دل اه  
يلْر    يلهر ا لَّر ةا  الوقت ار ةاك ا ي    ا لت اا االياة سواخ عحك العي وض المهصي اي العىني  ة د  
اك يررررررب ميالن لالأن ًول  موردا   ع نا  ي طحب اسرررررر ذعاره لتيعن يةعال ن  ةقحعا  عي  ال رد م  إدارا يق    
لي راخا  اسرررررررررررررر طراع اة ينهم لإ را ر  يلت ت ال واوة يالنجرا  ة ىرا  يةي  رل عرالم   زايرد ة ر  الضررررررررررررررأو   

ا اي مدير ا  اة يالعيرؤيل ال ي  يرارع ة   ي  را ال أ رال  اصرة  م  الضرريرو لقل ةرد  سرواخ ً اة مو   
 (٢٠٢٤يُ    مىارال إدارا الوقت يلُتي  اس ألال  ل ت  ت ااداة  يكعولإا  . )متعود  

ي ىدف اذه الدراسن إلك  يح   الضوخ عحك مدض ةاعح ن إدارا الوقت ةي رة  ً اخا العو      لال طة ت  
عحك مؤسريرن ًورل لحمر ت العهديمن لعدينن الهةر  ي ل  م  ْلاع  تح ل اسرال ب إدارا الوقت الع ةعن   

 يررررررىم ةي  تيررررر      يق اق ا راا عحك اداخ العامح   يميرررررر وض إل اج  ىم  لعا ييررررررىم ةي   ديم  وصرررررر ال
 .الععارسال اادارلن ي عزلز ً اخا العوارد الةمرلن داْل العؤسين

 

 :مشكلة الدراسة

لم يعد الوقت يُنهر إل   بوصر   مجرد إكار ومني ُ نجز ْلال  العىاي  بل اصرة  عنصررا  جوارلا  يمؤ را   
   ةي معررادلررن ال  و  يال عَ ز  إ  لررال يُعررد مع ررارا  اسررررررررررررررراسرررررررررررررر ررا  ل    م مرردض   رردَي اي  هحَف العج ععررال 

ةالعج ععال ال ي  تي  إدارا يق ىا ي ولي ل  الَّلإ راي يال  دير ُ عد اكذر  طورا  ي تضَرا   ةي لإ   يُنهر  



  .إلك  ضرررر    الوقت يعاعال  ًيلإد مؤأرررررال ال هحف يعدي ال اعح ن عحك العيرررر ول   ال ردو يالعؤسرررريرررري 
 (٢٠٢٤)عةد ال  ا   

ي قع  ممررررررررريحن إدارا الوقت ياسررررررررر ذعاره م  ابرو ال تديال ال ي يواجىىا االيررررررررراة ةي مه حف مجالَّل 
يالَّج عاعي  الت اا  ي ل  ةي  ل ال أ رال الع يرررررارعن عحك الصرررررع د العحعي يالَّق صرررررادو ياليررررر اسررررري  

رْاصررررررررررررررن ةي  يال ر وو  ي ةرو اادارا  لراع ةرارارا اداا ةراعحرن  ةي مواجىرن ارذه ال ترديرال يال ق ف معىرا  
ا لرالوقرت ي نه عر   يلُعرد الوقرت م  اام يا ع    دَ م  اكذر العجرالَّل ار ةراكر  اليرررررررررررررر راقرال ال ر ولرن ال ي ُ عرَ

ةي ضررعف الوعي لياع ن اذا العورد   العوارد ةي العؤسرريررال   إلَّ اة إلإدض العمرريلال الععاصرررا  قع 
  الت وو  يعدي  هصرررررررررررررر إ الَّا عاي القاةي ل   معا يؤ ر سررررررررررررررحة ا عحك ً اخا اتداخ يجودا العهرجال.

 (٢٠٢٤)متعد  

ي  عذل العمررررررريحن الرئ يرررررررن ةي اذه الدراسرررررررن ةي متايلن القمرررررررف ع  مدض ةاعح ن إدارا الوقت ليلعاداا  
العه ح ررن  هط   الوقررت   نه م الوقررت   وج رر  الوقررت  يالرقررالررن عحك الوقررت ةي رة  ً رراخا العو       

م    ي ل  لال طة ت عحك مؤسرررررررررررررريررررررررررررررن ًورل لحمرررررررررررررر ت العهديمن لعدينن الهةر  لإ   يلالإ  اة العديد
العؤسريرال  عالي م   دلي مير وض ً اخا اتداخ ل  جن ضرعف إدارا الوقت  معا يير دعي دراسرن العلاقن  

 ب   معارسال إدارا الوقت يمدض العياسىا عحك ً اخا العوارد الةمرلن  ي ن يم العميحن إلك قيع  :

 المشكلة النظرية:

ضررررعف االعاي لع اا م ياسررررس إدارا الوقت التديذن ةي لع  العؤسرررريررررال  معا يتدَ م  الَّسرررر  ادا   •
 العذحك م  الطاقال الةمرلن.

قصرررررور الدراسرررررال اليرررررال ن ةي  نايع العلاقن ب   العاد إدارا الوقت يً اخا العو     لمررررريل أرررررامل  •
 يم رال .

التاجن إلك  يسرررررر س إكار لهرو يوضرررررر  ا ر معارسررررررال إدارا الوقت )ال هط    ال نه م  ال وج      •
 الرقالن( ةي  تي   اداخ العو    .

 المشكلة التطبيقية:

 غ ام لل ال ياضتن يمتددا ل  اق ةعال ن إدارا الوقت داْل العؤسيال. •
 دلي ً اخا لع  العو      قد  عود تسةام مر ةطن ليوخ  نه م الوقت  يجود مؤأرال ةعح ن عحك  •

 يعدار  .



ضرررررررريرا إجراخ دراسرررررررن م دال ن لحقمرررررررف ع  ميررررررر وض  طة ت معارسرررررررال إدارا الوقت  يق اق ا راا   •
 العةاأر ةي جودا اتداخ يً اخا العو    .

مؤسررريرررن ًورل لحمررر ت  ما مدض ةاعح ن إدارا الوقت ةي رة  ً اخا العو     ةي  ومشكككلة الدراسككة  ي:
 ؟العهديمن

 

 أ مية الدراسة: 

اع ةي قردر ىرا عحك  عزلز إل راج رن ال رد ي ت  ت اتارداف العترددا     عذرل ااع رن إدارا الوقرت لمرررررررررررررريرل ةعرَ
ضرررع  ااكار الزمني العهط  لىا  ًعا  يرررىم ةي  عي   ال رد م  ع   لإ اا م واولن ي  ح ل ميررر ولال  

الوقت لعذالن  ض    لحت اا ل يىا  إ   ياعد إدارا الوقت عحك  وول  العىاي ي تديد  ال و ر  يلُعد  ض     
الَّْ صاصال بوضو   معا ي حل م  ةرل ال عارض اي ال داْل ةي العىاي  يلعزو المعور لالعيؤيل ن  

 (٢٠٢٤اللايو   . )عزيوو الواع ن  جاه لجا  العمريع لميل عاي

ي قع  ااع ن اادارا ال عالن لحوقت ةي جع   العيررر ولال اادارلن داْل العنهعن  ْاصرررن لدض العمررررة    
يالعيررؤيل   الذي  ي   عحك عا  ىم ا ها  ال رارال العؤ را ةي اداخ العؤسرريررن ي ت  ت ااداةىا  يلزداد اذا  

دين ياليرررررررر اسرررررررر ن  يار  اع سرررررررر ف  الَّا عاي ةي  ل  عَ د ب ئن الععل ب نوع العاداا الَّج عاع ن يالَّق صررررررررا
 وقعال العنهعال م  مو   ىا  إلك جالب ال وسررررررر  القة ر ةي لإجم العؤسررررررريرررررررال يالتيومال ي ي  راا  
الع زايد عحك اتةراد  ًل  ل  دة  العامح   إلك اليرررررررعي لتو قدر اكةر م  الَّسررررررر  لاع ياليررررررر طرا عحك 

ائز اتسرررر  اسرررر ن ال ي لَّ غنك عنىا لضررررعاة لإيرررر  اتداخ  لإ ا ىم العىن ن  ما جعل إدارا الوقت إلإدض الرً
 (٢٠١٩. )لإة ةو  يالوصوع إلك اةضل الن ائج

كعا ابرو عدد م  الةالإذ   ةي اذا العجاع اة ااع ن دراسن إدارا الوقت  نة  م  ضريرا اس ذعاره لميل  
اع ي  ح رررل ال ررراقررد منررر  دية جررديض  ي لرر  بىررردف  عزلز إل ررراج رررن العو ف ضررررررررررررررع  ااكررار الزمني   ةعرررَ

ا ةي ار ةا  سررررررررحوً ا ىا لالنجا  العىني  إ   عيس    العهصررررررررإ لحععل  ي قع  ااع ن إدارا الوقت ايضرررررررر 
ن يررررررررررررررن مدض قدرا ال رد عحك  ت  ت اتاداف العطحو ن يالن ائج الع وقعن ةي ب ئن الععل   بودراق   . )بوْ

٢٠٢٤) 

ي نة  اتاع ن الرئ يررررن لىذه الدراسررررن م  سررررع ىا إلك  وضرررر   ا ر ةاعح ن إدارا الوقت  م  ْلاع العاداا  
اتر عررن ) هط   الوقرت   نه م الوقرت   وج رر  الوقرت  يالرقرالرن عحك الوقرت(  ةي رة  ً رراخا العو       

ال الععل  ًعا اة ةىم العلاقن  لإ   ُ عد إدارا الوقت اداا إدارلن لإ ولن ل ت  ت الَّلضةا  يالق اخا ةي ب ئ



ب   إدارا الوقت يً اخا العو     يُيررررىم ةي  تيرررر   اتداخ العؤسرررريرررري يرة  ميرررر وض اال اج ن  ياو ما 
   ي ن يم اتاع ن إلك قيع  :يجعل اذه الدراسن  ال ااع ن ْاصن عحك العي ول   النهرو يال طة  ي

 الأ مية النظرية:

 إ راخ اتدب ال العحع ن لإوع العلاقن ب   العاد إدارا الوقت يً اخا العو    . •

 يمي وض الق اخا ةي ب ئن الععل.  ديم إكار لهرو م قامل ير   ب   مىارال إدارا الوقت  •
 العيااعن ةي  طولر ةىم اكاديعي لععارسال إدارا الوقت ًع أ ر مؤ ر ةي اتداخ الو   ي. •

 الأ مية التطبيقية:

 مياعدا اادارال ةي  ةني اس را  ج ال ةعَالن ادارا الوقت  يىم ةي   ح ل الىدر يولادا اال اج ن. •
العهديمن بن ائج ععح ن  يرراعداا عحك  تيرر   إدارا الوقت يرة  ً اخا   زيلد مؤسرريررن ًورل لحمرر ت   •

 مو   ىا.

  ديم  وصررررر ال ععح ن قابحن لح طة ت ُ عيَ  العؤسررررريرررررال العمرررررابىن م   تيررررر   اتداخ الو   ي م   •
 ْلاع اس ذعار الوقت لميل اةضل.

 

 أ داف الدراسة: 

 الهدف العام:

 .لعؤسين ًورل لحم ت العهديمن ً اخا العو    معرةن مدض ةاعح ن إدارا الوقت ةي رة   

 الأ داف الفرعية:

 .لعؤسين ًورل لحم ت العهديمن  تديد مدض إسىاي  وج   الوقت ةي رة  ً اخا العامح   •
 .لعؤسين ًورل لحم ت العهديمن  تح ل دير  نه م الوقت ةي  تي   ً اخا اداخ العو     •

 .لعؤسين ًورل لحم ت العهديمن يعلاق ىا لي اخا العو        م ةعال ن الرقالن عحك الوقت  •

 ق اق مدض  هط   الوقت ةي رة  ً اخا العو     داْل مؤسين ًورل لحم ت العهديمن  •
 .لعؤسين ًورل لحم ت العهديمن  تح ل العلاقن القح ن ب   العاد إدارا الوقت يً اخا العو     •
لعؤسين ًورل لحم ت        م اتسال ب التال ن ادارا الوقت ياق را  سةل  طولراا ل عزلز ً اخا اتداخ •

 .العهديمن



 تساؤلات الدراسة: 
؟ ويتفرع من بمؤسككسككة كورت للشككقق المخدومة  ما مدى فاعلية إدارة الوقت في رفع كفاءة الموظفين
 التساؤل الرئيسي السابق الأسئلة البحثية التالية:

 ؟لعؤسين ًورل لحم ت العهديمن ةي  عزلز ً اخا العامح    وج   الوقتما الدير الذو يحعة   •
 ؟لعؤسين ًورل لحم ت العهديمن عحك مي وض ً اخا اداخ العو      نه م الوقتما مدض  ي  ر  •
 ؟ ًورل لحم ت العهديمن  نلعؤسي  العو    ةي  تي   ً اخا    الرقالن عحك الوقتإلك او لإد ُ ياام   •

 ؟مؤسين ًورل لحم ت العهديمن ةي رة  ً اخا العو     داْل  هط   الوقتإلك او مدض يُيىم  •
لعؤسررررررريرررررررن ًورل لحمررررررر ت  يً اخا العو       العاد إدارا الوقت مج ععنب     القح ن  ما كة عن العلاقن •

 ؟العهديمن
لعؤسرررررررريررررررررن ًورل   لعا ييررررررررىم ةي رة  ً اخا العو       طولر إدارا الوقتلالآل ال الع  رلإن  ما اام  •

 ؟لحم ت العهديمن

 

 فروض الدراسة: 

 الفرضية الأولى:  

لعؤسررررررررريرررررررررن ًورل لحمررررررررر ت    رة  ً اخا العو    ي  وجد علاقن  ال دلَّلن إلإصرررررررررائ ن ب   ةاعح ن الوقت  
 .العهديمن

 :الثانيةالفرضية 

لعؤسررررررررررريرررررررررررن ًورل لحمررررررررررر ت    يرة  ً اخا العامح    وج   الوقت وجد علاقن  ال دلَّلن إلإصرررررررررررائ ن ب    
 .العهديمن

 :  الثالثةالفرضية 

لعؤسررريرررن ًورل لحمررر ت    يميررر وض ً اخا اداخ العو       نه م الوقتيوجد  ي  ر  ي دلَّلن إلإصرررائ ن ب   
 .العهديمن



 :  الرابعةالفرضية 

لعؤسررررررريرررررررن ًورل   ي تيررررررر   ً اخا العو      الرقالن عحك الوقتُ وجد علاقن  ال دلَّلن إلإصرررررررائ ن ب   
 .لحم ت العهديمن

 : الخامسةالفرضية 

مؤسررررريرررررن ًورل لحمررررر ت  يرة  ً اخا العو     داْل    هط   الوقتيُوجد  ي  ر  ي دلَّلن إلإصرررررائ ن ب    
 .العهديمن

 : السادسةالفرضية 

لعؤسين ًورل لحم ت    يً اخا العو      العاد إدارا الوقت مج ععن وجد علاقن  ال دلَّلن إلإصائ ن ب    
 .العهديمن

 :  السابعةالفرضية 

لعؤسررررررررريرررررررررن ًورل   يرة  ً اخا العو     ر إدارا الوقت طول  لل اليوجد  ي  ر  ي دلَّلن إلإصرررررررررائ ن ب   
 .لحم ت العهديمن

 

 الدراسات السابقة: 

لحدراسن   بناخ الهح  ن النهرلن  إ   يىم ةي  اساس ا  ةي او لت  عحعي   الدراسال اليال ن عنصر ا  ُ عد 
التال ن  يُ وةر لحةالإ  إكار ا مرجع  ا يياعده ةي ةىم العاد العميحن الةتذ ن  ي تديد ال جوال الععرة ن  

لاع مراجعن اتدب ال العر ةطن لعو  اف   يم ْ  ضوع إدارا الوقت يً اخا العو       ال ي لم  ُ نايع لميلً 
إل     ما  وصحت  عحك  الوقوف  ال ي    اتلتاثيعي   ياتديال  اس هدم ىا   يمنااج  ل ائج   م   اليال ن 

 . اع عدل عح ىا ةي ال  اق يال تح ل

 ٢٠١٦مسعودي، 

يادةت إلك ال عرف عحك    ا ر إدارا الوقت عحك اتداخ الو   ي   دراسن لعنواة     ٢٠١٦ميعودو   اجرض  
مدض  ي  ر إدارا الوقت ةي  تي   اتداخ الو   ي داْل العؤسيال  ي ل  م  ْلاع ع نن لتذ ن  م  



ا لىذا الأرض  ي الَّع عاد عحك الةرلامج االإصائي   ص ص  ل تح ل الة الال ياس هلال    SPSSإعدادااْ 
الوقت يمي وض اتداخ   إدارا  ب    إيجاب ن  الطح ت الدراسن م  ةرض ن م اداا يجود علاقن  الن ائج  يقد 
الو   ي ةي العؤسين متل الدراسن  ي وصحت إلك عدد م  الن ائج ابرواا يجود ا ر محعوق ادارا الوقت  

ين لعةادئ ةعالن ةي إدارا الوقت  ًعا ا ىرل الن ائج  عحك اتداخ الو   ي  يلرج   ل  إلك  ةني العؤس
يجود  ةاي  ةي  صورال العمارً   لإوع مي وض اتداخ الو   ي يُعزض إلك الَّْ لاف ةي الهصائإ  

 . الديعوغراة ن تةراد الع نن

  ٢٠٢٣الحسينات، 

يادةت إلك    ا ر إدارا الوقت عحك اداخ العو     ةي الةحديال   دراسن لعنواة  ٢٠٢٣اجرض التي نال   
ال عرف عحك  ي  ر إدارا الوقت ليلعاده العه ح ن عحك اداخ العو     ةي بحدين إر د القةرض يمناك ىا. يقد  
ا إلك مجعوعن م  الدراسال اليال ن  يكة ت عحك ع نن م  العو        م  طولر اس ةالن ْاصن اس ناد 

 و دلَّلن إلإصائ ن ادارا الوقت عحك اداخ  يالعديرل  يرةساخ اتقياي. يا ىرل ل ائج الدراسن يجود ا ر 
اة  وج     العو      لإ    رايلإت   ديرال اةراد الع نن لعتاير إدارا الوقت ب   الع وسطن يالعر  عن  يً
د ااع    ةي  تي   اتداخ الو   ي  ًعا ب نت الن ائج  الوقت او الةُعد اتعحك م  لإ   ال ي  ر  معا يؤً

 زاع ُ عارق لميل متديد  معا ينعيس سحة ا عحك ً اخا الععل. ي ناخ  عحك ما  اة الرقالن عحك الوقت لَّ 
 وصحت إل   الدراسن  ايصك الةالإ  لضريرا ع د يرش ععل  وعولن ل عزلز يعي العو     لياع ن  

حن إل ىم لي اخا يدقن.   الوقت يكر  اس ذعاره لميل ةعَاع ةي إلجاو العىاي العوً

 ٢٠٢٠إبرا يم، 

يادةت إلك ال عرف عحك    ا ر إدارا الوقت عحك اتداخ العؤسيي   دراسن لعنواة  ٢٠٢٠اجرض إبراا م   
العلاقن ب   إدارا الوقت لعي ولا ىا العه ح ن ياتداخ العؤسيي  لااضاةن إلك ةتإ ا ر لع  الع أ رال  
الديعوغراة ن مذل الجنس يالععر يالعي وض ال عح عي يسنوال الهةرا عحك اذا اتداخ  ي وصحت الدراسن  

إدارا الوقت ياتداخ العؤسيي  لإ   ا ىرل الن ائج إلك يجود علاقن إيجاب ن  ال دلَّلن إلإصائ ن ب    
اة  تديد الوقت لميل ةعَاع ل تح ل العميلال ييض  التحوع ي تولل اتاداف إلك ْط  ععح ن ييىم  

ال  الدراسن لضريرا  عزلز  العاي  يايصت  اتداخ  يال هحإ م  ةي  تي    الوقت   إدارا  لياع ن  ناعن 
العةررال غ ر العنط  ن ال ي  ع ت اس ذعاره  لااضاةن إلك ااع ن اك ماف اتْطاخ مةير ا يمعالج ىا ةي  

دا اة اتداخ العؤسيي ي ي ر لميل مةاأر لي اخا إدارا الوقت  . الوقت العناسب  مؤً

 ٢٠٢٤محمود، 



يادةت إلك اس قماف م ىوي    إدارا الوقت ةي ب ئال الععل التديذن    دراسن لعنواة  ٢٠٢٤اجرض متعود   
إلك   ديم   لااضاةن  يالعديرل    العو      لدض  الوقت  مض عال  ابرو  عحك  يال عرف  الوقت   إدارا 
اس را  ج ال ةعَالن لَّس ذعار الوقت ةي ب ئال الععل الععاصرا  يقد اع عدل الدراسن عحك العنىج الوص ي  

ا الَّ صالَّل الىا   ن المهص ن ا ناخ الععل   ال تح حي  ي وصحت إلك اة م  ابرو مض عال الوقت: ًذر 
يعدي ال درا عحك الرة   يالزلارال الع اجئن  يالَّج عاعال غ ر الضريرلن  إلك جالب غ ام ال هط    

ا ب نه م يقت الععل   العيةت  ياكدل الدراسن عحك ضريرا اة  ولي اادارال العح ا ي  ا جاد  العو  وة اا عام 
الق اخا   ل ت  ت  من   لتهن  لقل  يياع ن  رأ دا  إدارا  يي دعي  معا  يعي   عولض    لَّ  ا  مورد  لاع ةاره 

 ياال اج ن. 

 ٢٠٢٠بوزعيب وقيرة، 

إدارا الوقت ب   الدلَّئل الع اا ع ن يالَّة راضال النهرلن     موضوع  ٢٠٢٠ نايلت دراسن بووع ب يق را   
لإ   سعت إلك اس عراض ً   ن  نايع ال قر ال نه عي لع ىوي الوقت م  ْلاع   ديم إكار لهرو يوض  
زل الدراسن عحك  تح ل ال ةاي    صائص  يااع     يرً  نوع ال صورال يالَّة راضال العر ةطن لطة ع   يْ

لاس ي ن  يالععاصرا ةي  عامحىا م  م  ىوي إدارا الوقت  م   ب   الَّ جااال النهرلن القلاس ي ن  يالن وً
لإ   اسحوم ال رً ز يالعنىج ن ةي اادارا  معا ابرو  عدد الرةض لإوع اذا الع ىوي ةي الي اقال ال نه ع ن  

 . العه ح ن

   ٢٠٢٤عبد الفتاح، 

  العياسال  نع ن العوارد الةمرلن عحك إدارا الوقت ةي العؤسين    دراسن لعنواة  ٢٠٢٤اجرض عةد ال  ا    
ياس ىدةت القمف ع  ا ر  طة ت لل ال  نع ن العوارد الةمرلن مذل ال درلب  ال قول   ال عحم ال نه عي   
إدارا الععرةن  راق العاع ال قرو   نع ن ال  ادال اادارلن  يعدارا اتداخ ةي التد م  مض عال الوقت  

 ل  لال طة ت عحك مو  ي جامعن  العر ةطن لععح ال ال نه م  ال هط    الَّ صاع  ال وج    يالرقالن  ي 
لييرا  يقد اس هدي الةالإ  العنىج الوص ي ال تح حي  ياع عد عحك اس ةالن يُوعت عحك    –متعد ْ ضر 

العوارد   لل ال  نع ن  ب    إلإصائ  ا  دالن  ار ةاكال  إلك يجود  الدراسن  لي طن  ي وصحت  ع نن عموائ ن 
د  ت ت ال رض ن العامن ال ي م اداا  الةمرلن يالي طرا عحك مض عال الوقت لعه حف العاد اا  معا يؤً

 . اة  نع ن العوارد الةمرلن  يىم لميل إيجابي ةي  تي   إدارا الوقت داْل العؤسين 

   ٢٠٢٠حريزي، 



يادةت    إدارا الوقت يعلاق ىا لالولَّخ ال نه عي لدض مو  ي الةحدين   دراسن لعنواة  ٢٠٢٠اجرض لإرلزو   
إلك اس  صاخ العلاقن الَّر ةاك ن ب   إدارا الوقت يالولَّخ ال نه عي لدض مو  ي بحدين الع  بةرج بوعرلرلج   
يقد اع عدل الدراسن عحك العنىج الوص ي الَّر ةاكي  ي م اس هداي الَّس ة اة ًيداا لجع  الة الال م  

يجود علاقن  ال دلَّلن إلإصائ ن ب     ع نن عموائ ن م  العو      يالطح ت م  ةرض ن رئ ي ن م اداا
لاس هداي   للإجالن عحك  ياةلَّ ىا  الدراسن صُععت  اة  الرغم م   ال نه عي  يعحك  يالولَّخ  الوقت  إدارا 

الي  عذر ليةب الهريف الصت ن الطارئن ال ي لإالت دية اسال ب إلإصائ ن مناسةن  إلَّ اة  ن  ذاا الع د
 اس قعاع إجراخال جع  الة الال. 

  ٢٠٢٠العازمي، 

  إدارا الوقت م  يجىن لهر العامح   ةي مي ةال جامعن القولت    دراسن لعنواة ٢٠٢٠اجرض العاومي  
يادةت إلك ال عرف عحك ياق  إدارا الوقت ًعا يراه العامحوة ةي العي ةال الجامع ن  م  لإ   ااع  ىا   
يااداةىا  يمي وض ادائىا  يل ت  ت  ل   قاي الةالإ  ب صع م اس ةالن ْاصن لجع  لراخ العامح    بىدف  

ت  يقد ْحصت الدراسن  الوقوف عحك  صورا ىم لإوع معارسال إدارا الوقت داْل مي ةال جامعن القول
إلك عدد م  ال وص ال ابرواا ضريرا  نه م لديال يمؤ عرال  وعولن  ي  ع ل دير الرقالن  لااضاةن 
إلك معالجن مض عال الوقت م  ْلاع   ول  لع  الصلالإ ال لحعامح   لعا يعزو م  ً اخا اس هداي  

 . الوقت داْل ب ئن الععل العي ةي

 ٢٠٢٤ بودراس بوخنيسة،

ن ين    يادةت إلك ال عرف عحك    إدارا الوقت يا راا عحك اتداخ الو   ي   دراسن لعنواة  ٢٠٢٤اجرض بوْ
 ي  ر العاد إدارا الوقت اتر عن ) هط   الوقت   نه م الوقت   وج   الوقت  يرقالن الوقت( عحك اداخ  
الدراسن عحك الَّس ة اة ًيداا رئ ي ن لجع    اع عدل  الضرائب بولَّين لييرا  يقد  العو     ةي مديرلن 

  ا ىرل الن ائج اة  SPSSىا لاس هداي برلامج  من  52اس ةالن  ي م  تح ل    70الة الال  لإ   يُوعت  
ااع ن  ةني   يعيس  معا  الو   ي   اتداخ  عحك  يالع وس   العر     ب    ي راي   الوقت  ي  ر ا  إدارا  تلعاد 

 .    معارسال ةعَالن ةي إدارا الوقت ل تي   ً اخا العو  

  ٢٠١٧بهوان، 

  موضوع ا ر إدارا الوقت عحك  تي   اتداخ الو   ي لحعامح    ةي مؤسين  ٢٠١٧ نايلت دراسن بىواة   
  ييو ا لال رارا  يلَّين غرداين  يادةت إلك ق اق مدض  ي  ر معارسال إدارا الوقت ةي رة  مي وض اداخ  

ا الوقت ياتداخ الو   ي  العو      يقد اس عرضت الدراسن ةي جزئىا النهرو الع اا م العر ةطن لادار 



يالعلاقن ب نىعا   م ال  حت إلك الجالب الع دالي عةر  وول  اس ة اة صُعَم ل  اق م أ رال الدراسن داْل  
العؤسين  يا ىرل الن ائج يجود يعي ي  ةَل ًة ر م  العامح   تاع ن  نه م الوقت  ياو ما العيس ةي  

االق ريل “الةوال اج”  لعد  طة ت لهاي  يالأ ام  ال يْر  ااع ن اله اض معدلَّل  الدراسن  ابرول  ًعا  ي  
  ول  الصلالإ ال ي ةادع العىاي ب   العو      لعا ل  م  دير ةي   ح ل ال قرار الو   ي يرة  ً اخا  
العامح     ةاعح ن  ل عزلز  يديل ن  متح ن  مؤسيال  م   الهةرال  ي ةادع  ال درلب  بزلادا  يايصت  اتداخ  

 . ي ت  زام لميل مي عر ضع  إكار إدارا الوقت

 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

ُ عد العنطح ال النهرلن اتسراق العحعي الذو  ير ند إل   الدراسرن ةي  تح ل موضروعىا ي  ير ر م أ را ىا   
  .ياي  عذل ااكار الع اا عي يال قرو الذو يُوجَ  الةالإ  ل ىم العلاقن ب   الهواار العدريسن

 نطحت العنطح رال النهرلرن م  الع ىوي   دراسرررررررررررررررن مردض ةراعح رن إدارا الوقرت ةي رة  ً راخا العو    يةي  
زو ادارا الوقت ًيلإد العوارد غ ر ال ابحن لح جديد  يالذو ير ة  ار ةاك ا مةاأررررررررررررر ا لي اخا اتداخ ةي  العرً
ب ئال الععل التديذن يليررررررررر ند اذا ااكار إلك مجعوعن م  الع اا م يالنهرلال ال ي   يرررررررررر ً ف  ؤ ر 

مذرل ال هط    يال نه م  يال وج ر   يالرقرالرن  ةي  تيرررررررررررررر   اداخ العو      اتلعراد العه ح رن ادارا الوقرت 
ا عحع  ا ييررراعد ةي صررر اغن ال رضررر ال  ي  يررر ر الن ائج    يرة  ميررر وض إل اج  ىم  معا يعن  الدراسرررن لعد 

 يحي عرض تام النهرلال:   ية عاير طىا لالي ا  العؤسيي ياادارو الععاصر

 نظرية الإدارة العلمية 

  وي اررذه النهرلررن عحك مةررادئ الق رراخا ي نه م الوقررت ةي ب ئررن الععررل  لإ رر   رض اة ولررادا اال رراج ررن   
  ع عد عحك  نه م العىاي ي وول  الوقت لميل عحعي ل  ح ل الىدر ي ت  ت اعحك مرديد معي .

 نظرية إدارة الذات 

ز اذه النهرلن عحك قدرا ال رد عحك  نه م سرحوً ا   يمىام  لعا ي ناسرب م  ااداة   م  ْلاع يضر    رً
 ْط  ياضتن  ي تديد ايلولال  ي    م اتداخ الذا ي.

 نظرية الدافعية 



 . التاجن إلك االجاو يالمعور لالق اخا ضع   يحيل التاجال اذه النهرلن  ير 

 نظرية النظم 

العنهعن ًنهاي م قامل ي يلف م  ميولال م رالطن   ؤ ر ي  ي ر بةعضررررررررررررىا الةع      النهرلن  اذه   رض  
 لإ   يؤدو ْحل ةي الإد العيولال إلك ضعف اتداخ العاي.

 نظرية القياس المتوازن للأداء 

ُ يرررر هدي اذه النهرلن ةي ق اق اتداخ العؤسرررريرررري م  ْلاع عدا متاير منىا الق اخا ال مررررأ ح ن  يال عحم  
 يالنعو  يالهدمن  يالعال ن.

 

 طريقة توظيف  ذه النظريات: 

يي ي  و  ف اذه النهرلال ضررررررررع  إكار عحعي يىدف إلك دعم منىج ن الدراسررررررررن  ي  يرررررررر ر الن ائج  
العت عحن لدراسررررررررن مدض ةاعح ن إدارا الوقت ةي رة  ً اخا العو      إ  يُيررررررررىم اذا ال و  ف ةي بناخ  

العلاقن ب   الع أ رل  الرئ يررررر    لحدراسرررررن  م  ْلاع الَّسررررر ناد إلك  قاعدا لهرلن م  نن ُ عزو م  ةىم  
اكر   يررر رلن مجرَ ن ةي مجالَّل اادارا  ياليرررحوك ال نه عي  ي تح ل اتداخ  يُ يررراعد اذه النهرلال  
ةي  وضرررر   ً ف يعي  لععارسررررال إدارا الوقت اة ُ ؤ ر عحك ً اخا العو      سررررواخ عحك العيرررر وض  

  معا يُقيررررررب الدراسررررررن عع  ا عحع  ا يليررررررىم ةي   يرررررر ر الن ائج لمرررررريل منىجي  ال ردو اي العؤسرررررريرررررري
 يمنط ي.

 توظيف نظرية الإدارة العلمية:

ُ و ف لهرلرن اادارا العحع رن ةي ارذه الردراسرررررررررررررررن م  ْلاع الَّع عراد عحك مةرادئ  نه م الوقرت ي تح رل  
العىاي لمررررريل منىجي  لإ   ُ عزو اذه النهرلن ااع ن   يررررر م الععل إلك ْطوال منهعن ُ  حل م  الىدر  

 يُ تي  اتداخ. 

ال هط   يال نه م  يعي      م مرررردض ال زاي العو     ب وول  الوقرررت   ةة طة ت العرررراد إدارا الوقررررت مذررررل 
لطرل ن عحع ن ُ يررررررىم ةي رة  الق اخا ياال اج ن  ياو ما ي عاأررررررك م  ااداف الدراسررررررن ةي  تيرررررر   اداخ  

 العامح   داْل العؤسين.



 توظيف نظرية إدارة الذات:

ُ يررررررررىم لهرلن إدارا الذال ةي   يرررررررر ر ً ف يعي  لح رد اة ي تيم ةي سررررررررحوً ا   ييق   لعا يدعم ً اخ    
 الو    ن.

يلُو ف اذا ااكار النهرو ةي الدراسرررررررررررن م  ْلاع ال رً ز عحك قدرا العو     عحك يضررررررررررر  ااداف  
ياضررررررررتن  ي تديد ايلولا ىم  يالرقالن الذا  ن عحك اسرررررررر هداي الوقت  معا ينعيس عحك ً اخا ادائىم  ًعا 

 ن لمررررريل منضرررررة   ُ يررررراعد النهرلن ةي   يررررر ر العلاقن ب   ال وج   ال عَاع لحوقت ي ت  ت اتاداف العىن
.  يياع 

 توظيف نظرية الدافعية:

ُ يرررررر هدي لهرلن الداةع ن ةي اذه الدراسررررررن ل  يرررررر ر العلاقن ب   إدارا الوقت يً اخا العو     م  منهور  
ل يررررررررررررري  لإ   يُعي  الر   ب   قدرا ال رد عحك إدارا يق   ي    إأرررررررررررررةاع لإاجا   إلك االجاو يالَّل عاخ  

 يالق اخا. 

ةقحعا أررررعر العو ف لالداةع ن يام ح  لإاةز ا ل ت  ت ااداة   ًحعا سررررعك إلك اسرررر ذعار يق   لمرررريل ةعَاع  
د عحك  ي  ر الوقت ةي اتداخ الو   ي.  معا يدعم ةرض ال الدراسن ال ي  ؤً

 توظيف نظرية النظم:

ُ و ف لهرلن النهم ةي إكار الدراسرن لاع ةار العؤسريرن ً ال ا م رالط ا    اعل ة   عناصرر م عددا  منىا  
 يالعهرجال.الوقت ًعدْل يؤ ر عحك الععح ال 

يم  اذا العنطحت  ُ يىم الدراسن ةي  تح ل ً ف يؤ ر مي وض إدارا الوقت عحك اتداخ العاي لحعو        
 معا ينعيس عحك ةاعح ن النهاي العؤسيي ًيل. 

كعا ُ  يرررررررررررر اذه النهرلن ً ف اة او ْحل ةي الإد العاد إدارا الوقت قد يؤدو إلك قصرررررررررررور ةي الق اخا  
 المامحن.

 توظيف نظرية القياس المتوازن للأداء:



ُ يرررررررررررررر هردي لهرلرن ال  راق الع واوة لسداخ ةي ارذه الردراسرررررررررررررررن ًريداا ل    م  ري  ر إدارا الوقرت عحك ً راخا  
 العو     عةر متاير م عددا  مذل الق اخا ال مأ ح ن يال عحم يالنعو. 

يُ يرررررررررىم النهرلن ةي  وة ر إكار ل    م اتداخ لمررررررررريل أرررررررررعولي  لإ   ُ يررررررررراعد ةي ق اق ا ر ال هط    
يال نه م يالرقالن عحك جودا اتداخ العؤسررريررري  ي تديد ما إ ا ًالت إدارا الوقت ُ ت ت ااداف العؤسررريرررن  

 لي اخا عال ن.

 

 المنهجية وطرق البحث: 

 المنهجية: 

  لقول  اتليررررب لدراسررررن العلاقن ب   م أ رو الدراسررررن   العنىج الوصرررر ي ال تح حييع عد اذا الةت  عحك 
الواق  الععحي ادارا الوقت ي ي  ره عحك ً اخا العو     ةي مؤسين ًورل لحم ت العهديمن لعدينن  يةىم 

الهةر  يلىدف اذا العنىج إلك يصرررررررررف الهاارا موضررررررررروع الدراسرررررررررن بدقن  م  ْلاع  تح ل العاد إدارا  
يررررىم ةي الوقت يميرررر وض ً اخا اتداخ  ياسرررر هلال اسرررر ن اجال عحع ن ي وصرررر ال قابحن لح طة ت  لعا يُ 

  تي   الععارسال اادارلن يرة  اال اج ن ةي ب ئال الععل.

 طرق جمع البيانات: 

 :الاستبيانات

سُ ي هدي الَّس ةالن ًيداا رئ ي ن لجع  الة الال القع ن  لإ   س  م  صع عىا لميل أامل ل أطي العاد   
جالب مؤأرررال ً اخا اداخ العو      لعا ي    اسرر  صرراخ  صررورال العو     ي جار ىم    الوقت إلكإدارا  

 لميل دق ت.

 يس  م  وولعىا عحك ع نن مه ارا لعناين ُ عذَل مج ع  الدراسن لميل مناسب لضعاة مو وق ن الن ائج. 

   تحليل البيانات:

   SPSSسرررر هضرررر  الة الال العيرررر هحصررررن م  الَّسرررر ةالال لععح ال  تح ل إلإصررررائي لاسرررر هداي برلامج  
بىدف اْ ةار ةرضرر ال الدراسررن  يق اق كة عن العلاقال ب   م أ رال ال عي   اادارو يميرر وض الَّل زاي  

 الو   ي.



يسرررر  م  و  ف اتسررررال ب االإصررررائ ن العلائعن ية  ا لطة عن الة الال يااداف الةت  لضررررعاة الوصرررروع  
 إلك ل ائج دق  ن يمو وقن.

 

 مجتمع الدراسة 

ة مج ع  الدراسن م  جع   العو     العامح   ةي مؤسين ًورل لحم ت العهديمن لعدينن الهةر    ي قوَّ
ب     الو    ن  العج ع  مناسة ا لحدراسن لهر ا  يالذي   ه حف مىامىم  الجوالب اادارلن يال ن ن  يلُعد اذا 

لَّع عاد مىامىم ال وم ن لميل مةاأر عحك اسال ب إدارا الوقت  معا يجعحىم ةئن مذال ن ل  اق مدض  ي  ر  
 . إدارا الوقت عحك ً اخ ىم الو    ن

 

 عينة الدراسة 

الع نن العمرروائ ن الةيرر طن  بىدف  ت  ت  عذ ل موضرروعي  م اْ  ار ع نن الدراسررن لاسرر هداي اسررحوم  سرر 
 لقاةن العو     داْل مؤسين ًورل لحم ت العهديمن.

يقد رُيعي ةي اْ  ار الع نن  نوع الو ائف يالعي ولال اادارلن لضعاة أعول ن الن ائج  لعا يياام ةي  
ق راق دق ت لحعلاقرن ب   العراد إدارا الوقرت ) هط     نه م   وج ر   رقرالرن( يميرررررررررررررر وض ً راخا اتداخ لردض  

 .العو    

 اختيار العينة:  خصائص  

يمررررررعل مج ع  الدراسررررررن مجعوعن م  ال ئال الو    ن العه ح ن داْل مؤسرررررريررررررن ًورل  التنوع الوظيفي:
يالعامح   ةي  العو     ال ن  ذي    العمررررررررررررررة   اادارل    مديرو اادارال  لحمررررررررررررر ت العهديمن  مذل:

ي ل  لضرررعاة رصرررد  صرررورال م نوعن لإوع معارسرررال إدارا الوقت يالعياسرررىا   اادارلن يال ن ن اتقيررراي  
 عحك ً اخا اتداخ.

لعا     لالهةريُأطي لطا  الدراسرررررررن جع   مو  ي مؤسررررررريرررررررن ًورل لحمررررررر ت العهديمن   التنوع الجغرافي:
 يضع  ال عذ ل الجأراةي العناسب داْل ب ئن الععل العي ىدةن.



 ٥يضررررررررررررررم مج ع  الردراسررررررررررررررن مو     م   يو الهةرال العىن رن الع  راي رن )اقرل م   الخبرات المتفكاوتكة:
ا ةي يجىال النهر  جاه إدارا    ١٠سرررنوال  ياكذر م    ١٠إلك    ٥سرررنوال  م   سرررنوال(  ما يعيس  نوع 

 الوقت ي ي  راا عحك اتداخ الو   ي.

 العدد التقريبي للمجتمع:

ا  يسررررُ ه ار ع نن معا حن ل  يةت معاي ر  ١٠٠إلك   ٥٠ب   ]ي راي  عدد اةراد العج ع  الةتذي ما  [ مو   
عحع ن دق  ن  راعي ال نوع ةي العيررررررررررررر ولال الو    ن  يالهةرا  يالعجالَّل اادارلن يال ن ن  لعا يعزو م  

 مصداق ن الن ائج يععوم  ىا.

 

 أساليب التحليل الإحصائي:  

لعا ي    اسررررررررر ن اج   ،SPSSسرررررررررُ تحل الة الال ال ي  م جععىا م  ْلاع الَّسررررررررر ةالن لاسررررررررر هداي برلامج  
 ي  عذل ااجراخال االإصائ ن العع عدا ةي الآ ي:  العلاقال ي  ي راا بدقن يموضوع ن

 تح ل الة الال اتيل ن م  ْلاع ال قرارال يالنيررب العئولن  بىدف   ديم يصررف أررامل لحهصررائإ   •
 الديعوغراة ن لع نن الدراسن  مذل العيعك الو   ي  سنوال الهةرا  يكة عن ال يم.

اسررررر هداي الع وسرررررطال التيررررراب ن يالَّلتراةال العع ارلن ل تديد ميررررر وض إدراك العو     لععارسرررررال   •
 إدارا الوقت  يق اق درجن ً اخا اتداخ م  يجىن لهرام.

لضعاة ا يا    ،(Cronbach’s Alphaًريلةاخ ال ا )ق اق الذةال الداْحي للاس ةالن عةر اْ ةار   •
 ال  رال ي عاسيىا ضع  ًل لعد م  العاد الدراسن.

 تح ل العلاقن ب   الع أ رال لاسرر هداي معامل الَّر ةا  ب رسرروة  ل  اق قوا يا جاه العلاقن ب   إدارا   •
 الوقت يً اخا اتداخ لدض العو     اادارل   يال ن   .

اْ ةار ال ي  ر اليررررةةي ب   الع أ رال م  ْلاع  تح ل الَّلتدار الهطي )الةيرررر   يالع عدد(  ل تديد   •
 مدض  ي  ر معارسال إدارا الوقت عحك ً اخا اتداخ داْل العؤسين.

 

 أدوات الدراسة: 

 عذَحت اتداا اتسررراسررر ن لجع  الة الال ةي اذه الدراسرررن ةي الَّسررر ةالن  ال ي بُن ت لالَّسررر ناد إلك اسررر ةالن  
 ( لعد  عديحىا ل ناسب ب ئن مؤسين ًورل لحم ت العهديمن.٢٠١٦ميعودو )



أرررررررررعحت الَّسررررررررر ةالن ار عن العاد رئ يررررررررر ن ادارا الوقت: ال هط    ال نه م  ال وج    يالرقالن  إلك جالب  
 ة رال    س ً اخا اداخ العو     م  لإ   اال اج ن  الَّل زاي  يجودا االجاو.

 

 حدود الدراسة: 

 الدراسن لعدا لإديد يجب اْذاا لع   الَّع ةار عند   ي ر الن ائج ي عع عىا  ياي ًعا يحي:  هض  اذه 

 : الحدود الموضوعية •

ز الدراسن عحك  تح ل العلاقن ب   ةاعح ن إدارا الوقت ليلعاداا اتر عن ) هط   الوقت   نه م    رً
الوقت   وج   الوقت  يالرقالن عحك الوقت( يً اخا العو      يلَّ   طر  إلك م أ رال اْرض قد  ؤ ر  

 عحك الق اخا. 

 : الحدود المكانية •

يجعل  س  معا  الهةر   لعدينن  العهديمن  لحم ت  م دال  ا عحك مؤسين ًورل  الدراسن   م  طة ت اذه 
 الن ائج مر ةطن لي ا  اذه العؤسين ي ريةىا اادارلن يال نه ع ن. 

 : الحدود الزمانية •

  ي ال الي ةاة الن ائج  عيس ياق  إدارا  ٢٠٢٥اُجرلت الدراسن ْلاع ال صل الدراسي الذالي لعاي   
ا.   الوقت يً اخا العو     ةي اذه ال  را الزمن ن  تديد 

 :  الحدود البشرية •

اق صرل ع نن الدراسن عحك مجعوعن م  مو  ي مؤسين ًورل م  مه حف العي ولال اادارلن   
 . يلم  معل العامح   ةي مؤسيال اْرض  معا قد يؤ ر عحك مدض  عع م الن ائج

 

 

 



 المراجع:  
 (.٣–١ال رلة القرلم. سورا العصر  الآيال ) •

 

(. ا ر إدارا الوقت عحك اتداخ الو   ي: دراسررررررررن لإالن ةي العصررررررررتن الطة ن  ٢٠١٦ميررررررررعودو  ا. ) •
العحوي الَّق صرادين يالعحوي الَّج عاع ن  يرقحن. جامعن قاصردو مر ا  يرقحن  ًح ن   –الجرالإ ن الضر اخ 

 يعحوي ال ي  ر  قيم عحوي ال ي  ر.

 
(. ا ر إدارا الوقت عحك  تيرررر   اتداخ الو   ي لحعامح  : دراسررررن لإالن مؤسرررريررررن ٢٠١٧بىوة  ع. ) •

ال رارا  غرداين. جامعن غرداين  ًح ن العحوي الَّق صررررادين يال جارلن يعحوي ال يرررر  ر  قيررررم   –  يرررريو ا  
 عحوي ال ي  ر. مذًرا  هرج لن ل أىادا العاس ر اتكاديعي.

 
(. إدارا الوقت يديراا ةي  طولر اداخ العنهعن: دراسررررررررررررررن  طة   ن عحك جامعن  ٢٠١٧عرلةي  ف. ) •

مالَّلج  ًح ن   –مالَّلج. جامعن مولَّلا مال  إبراا م ااسررررررررررررررلام ن   –مولَّلا مال  إبراا م ااسررررررررررررررلام ن  
 الدراسال العح ا  قيم اادارا ااسلام ن.

 
.  الوقت ب   الدلَّلَّل الع اا ع ن يالَّة راضررررررررررال النهرلن   (. إدارا٢٠٢٠بووع ب  م.  & يق را  إ. ) •

 .(١)٢٢  ١مجحن العحوي الَّج عاع ن يااليال ن  جامعن لا نن 

 
(. إدارا الوقرت م  يجىررن لهر العررامح   ةي مي ةررال جرامعررن القولرت. جرامعرن  ٢٠٢٠العرراومي  ع. ) •

 الآدام.ال اارا  ًح ن 

 
(. إدارا الوقت يعلاق ىا لالولَّخ ال نه عي لدض مو  ي الةحدين: دراسررررررررررررن م دال ن  ٢٠٢٠لإرلزو  ع. ) •

برج بوعرلرلج. جامعن متعد الةمررر ر اابراا عي  ًح ن العحوي الَّج عاع ن يااليرررال ن    –بةحدين الع   
 قيم العحوي الَّج عاع ن.

 
العدد . العجحن العر  ن لحنمررررر العحعي   ا ر إدارا الوقت عحك اتداخ العؤسرررريرررري(.  ٢٠٢٠إبراا م  ي. ) •

 .٢٠٢٠ عوو  ٢.  ارلخ ااصدار: ٢١

 



(. إدارا الوقت ياتداخ: دراسن م دال ن لعؤسين ععر ب  ععر لحعةي رال الأذائ ن  ٢٠١٩لإة ةو   . ) •
قالعن  ًح ن العحوي االيررررررررررررال ن يالَّج عاع ن  قيررررررررررررم عحم الَّج عاع     ١٩٤٥ماو    ٨قالعن. جامعن   –

 مذًرا ماجي  ر ةي  هصإ عحم اج عاع  نه م يععل.

 
ن الأزلر  ٢٠١٨لإحوال  ك. ) • (.  ي  ر إدارا الوقت عحك اتداخ الو   ي: دراسرررررررررن  تح ح ن ةي أررررررررررً

 لحعنه ال. جامعن ال ادس ن  ًح ن اادارا يالَّق صاد  قيم إدارا اتععاع.

 
ا ر إدارا الوقت عحك اداخ العو     ةي الةحديال: دراسررررررررن م دال ن عحك (.  ٢٠٢٣التيرررررررر ن ال  د. ) •

 .٣٠العدد . مجحن العحوي ال ر ولن يااليال ن  الععحقن اتردل ن الىاأع ن –مو  ي بحدين إر د القةرض  
 

(. إدارا الوقت يا راا عحك اتداخ الو   ي ةي العؤسرررررريررررررن:  ٢٠٢٤بو ْنيرررررررن   .  & بودراق  إ. ) •
ليرررريرا. جامعن متعد ْ ضررررر ليرررريرا  ًح ن العحوي الَّق صررررادين  دراسررررن لإالن مديرلن الضرررررائب لولَّين  

 يال جارلن يعحوي ال ي  ر  قيم العحوي الَّق صادين.

 
(. العياسررال  نع ن العوارد الةمرررلن عحك إدارا الوقت ةي العؤسرريررن: دراسررن  ٢٠٢٤عةد ال  ا   ق. ) •

ليررررررررريرا. اكريلإن دً وراه ةي عحم الَّج عاع  جامعن   –م دال ن عحك مو  ي جامعن متعد ْ ضرررررررررر 
 لييرا  ًح ن العحوي االيال ن يالَّج عاع ن  قيم العحوي الَّج عاع ن. –متعد ْ ضر 

 
(. مىارا إدارا الوقت يعلاق ىا لاتداخ الو   ي: دراسررن م دال ن  ٢٠٢٤عزيوو  خ.  & اللايو  ر. ) •

الجح ن. جامعن ولاة عاأررور لالجح ن    –عحك ع نن م  معرضرري العيرر مرر ك العه ح  ا ىال بو ير  
 كح ن العحوي االيال ن يالَّج عاع ن  قيم عحم الن س يال حي ن.

 
. مجحن ًح ن  مىارال إدارا الوقت يعلاق ىا لاتداخ اتكاديعي لدض كحةن الجامعن(.  ٢٠٢٤متعد  إ. ) •

 .١٢٥العدد ال ر  ن اتساس ن  الجامعن العي نصرلن  
 

. مجحرن التيعرن لحردراسررررررررررررررال ياتلتراث   إدارا الوقرت ةي ب ئرال الععرل الترديذرن(.  ٢٠٢٤متعود  ا. ) •
 .٦العدد   ٤العجحد 
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