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The Impact of Implementing Organizational Culture on
Enhancing Employee Organizational Loyalty: An Applied Study
of the Arab Football Association.

L o

2l eyl e ldie dana

2 -z A5 g s e

08 sha il <511 ALK
<l i)

PREIPUENG R
Cr slase Amala -5 laY) ALK o g yil) A giac

S )21 ol - 2025/10/18



2 e e e e e e — e e e e r e e e e Lul ol aladl Y 1Y) Jaadl 1
TR Aadiall 1.1

D e e e e e e e e e e et ——a e e e ———aeeaa———aaeaararaeeaanees Al ol Al 1.2
B ettt SR 5l e 52 1.2.1

D ettt ettt n e, kil (5 giadl e il g2d.1.2.2

B ettt ettt et en ettt et et ee et n e, il el 1.3
B ettt ettt (g ohil (6 sl e 1.3.1

B ettt ettt en s kil s il e 1.3.2

T ettt ettt ettt ettt et n et teetenanens Al dki 1.4

T ettt ettt e et et e et e e ete e nteaas Al alwi 1.5

B ettt ettt n et n et n s Al Gl .16
S RS Al )l 23 503.1.7
10 ettt ettt ettt Ll 4gie 1.8
10 ettt nnnenenen e e e e Aslaall 4 ,30.1.9
2 ettt n e z el g 5 ) lais 1,10
(1< TR el dails

1

MipoceAjl



J ‘l
Y
d*’
‘l
Y
s
J
w
e
‘m
M

|
ceAp
OI— s
I\I?I
M



daddall Y,
el 5 by Vel calisg & claaill s Y saill e de jlude dulus el juaal) agiy
Jeldii da gite pli€ Jond cilalaiall o Jliielys | eanl) 13¢d Al des yunidll Jas Laa ol gildll 5
Gt g Ll lanal ) jaill 0da ae ol Alaiu¥) Lple (a j Les ¢ AN Ledaina aa ) ey
3 ) sall zead ) Cangide giia Cladi) il i e Clabaiall Jead @l oLall dal (e s il ) 5 Ledlaal
)5l L 3T dalaiall cdlane ol (o e & i) 0 ) sall aad5 et S Ay puliall B e dalal)
3Ly dpaphaiil) Calaal) 3aiad 8 da 30U Apmdlall 5 3o lSH G oShiay ) 81 3 g 5 agan G clgdlal e
(2019 «gmu) A3l iy
O W lie by Ay oY) ¥l 8 Lealadiinl & Al dAaadl ClaladV) b (e Lpadasill Z8EN e
ALl & Lial) Aigd 8 dpapdaiil) AU agud LaS (A slaall g Apaplaiill il gl Calide 8 553 ) ol g2l
LS g5 Aadaiall Al ) qe oY) deladll e 5508 5 5 cla e (0 Apmae 4y} Bl i
Ostll 3o5ad s ba iy (b sall ) g2l B2 55 ¢ iuda o) alacaiWl iy gl aed (o Uage 150 aali
& b Aaaing ol sall 038 agui s AN A Glu jlae aaand cuila ) edaall 38 (o Slulaill
Ayl 2l sall 5130 (pe IS Calanl 3iad e 5 pilie 3 ) sm Sy Las ¢ cplalall aids gl 2121 5o leS
(2017 Ln)s copdd) ale JS4 dabaidl

s Alia (5K OF AY gieliS (5 giun ad )y clgdlaal gaal Clalaiall and ST eculall 134 Ay
satWU sl e o Apulull Jal gall aal oW 5l 138 2ed 3] calalall o) caskaiill oY 1) (g ad ye
3l e el J (A agile ) (s i ad ) Jal (e Ldlaal s Lead aa A8 (5 gina B3l 5 5 cdalaiall olad
A ey el Osai G el B Galalall A8 o ala) JSS uSai 5 SLL) 038 (gl
B LS (5 gluna ad ) 83 dlae Sy agudt Al Jal g2l (e oapdaiill oY I8 cds gl) Lia )1l (5 e 3o 3

(2016 ) s2) La )l (5 sina (i g dhsanssall ) e L) 3 3a

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



alll e 35a8 N Apedanill culaladl cplelall QLuS) 8 agads 3 Jal sall (o dpagdaiil) AN s
DR (e 55 G (8 pas L LS clgdlaal s gl A5y oy o) VI chpalaiill uladll 5
Oalalall gl aaiil) Y gl (ha (5 gisa (Gaiad 3 (g g AS jidiall aalially o) FIVI (5 glse @b ) g caplamil
Db Lay s sall lall daliadll & psaill g ey ol o2 Gaadl agall e 2 el J3 sl agaday Las
Lac ol O puiial) (e dpandatill AHENE | aandl ) g2l DA e alal) lliall Jal (e GlI3 5 450201 agdlaal
LS ¢l 45100 Alsall 5 ¢ I Jasall 3y a3 5 edandaii Jae lBlans = sl UV (g dpane 1l 13
O el @l sl aghy Laa dlgy ) 3ieVly Al mlias o o al) duali o Galalall éas
(2016 s i ll) Ledlanl Gfatl dlay) 2 seal)

Aae (g Ula (s )l 0 s 05 21974 ple ol Ayl dpualy ) Aaliia ol 5 S0 (g3 pall aiY) e
alal A (e A ) sl alide (8 208l B Sy pdal ) Chagh s ¢ 40 sl A jal) ASladdly (il )l
o Auaadidl Cligdl 2 seall Gt o Jead el LS A8 il clilua) g @V shadl (e 02])
Oe e aai Al dpagdaiil) Clisall (e A sall 028 22y Apaly I el 3y el Ay el sl
s 4al 55 Lelany Lea e sl AN lalall 553 clalall (g de sama s cbaaaiall 3y 5oy JSLgl)
aiill oY gl (e ad e (5 sine o Adailaall g o gh Apedati A8l ¢y Aalaiall dpedanil) cilaadl
(2024 38l 5 SV s all A3V Calalall (g

a2l 5 STyl AV A pe Jaks Apeplanil) AEEN (b Al a0 W oy (G Lo JA e
AL Slala @l 5 Cplalall (40 Ao siie Ao sama audal (Al 5 ApalBY) Ly I SULSH (e Baal 5 Lgdia s
Baaaie Ay A aalaiill oV gl (5 glia (e a0 Bas sk dpaalati AE 3 jad ) Al ) u Lee Baaatih
OF Y e oaaiill £ gl g dpadaiill AENS Cl jaaie Cany s 5y Fial) Bpad V) (e a Sl Jlad ciluaial)
8 Al ll o3 danl aii L ey Aualy N il sall 3l puiall o2 Jie J5l8 3 ala i ollia
(6 sinse 3 imd b Apaplaiil) A8 gt s Gl ) A0 A jal) Caags Gl Adiad) 3 gadll au
Claaa 51l (g A sana anil] da il ity Lay caill 580 el alai¥) Jahy culalall alasill oY Sl
A gl Aalaiad 5 ) a3 e gadaill A yisdll

MIDOCEA

U NIV ER

Y

i



Al yal AdEa LY, Y

aaia¥l ) dalall Helal Lae il gall dai agde @l jla Al @l sl (e el Al jeasll ag iy
& simsa a3 o g5y el gall Jala o 8Y) gl S35 ala ) 50 (e el Lal el 8l
dala dia GF Y el (i Gn 4855l ANl e a2 N e 5 L Galalad) sl ekl £ )
O Al Apeaaiil) il (e @8l 3 ST gall STV ey o CALEDN Saamal) ilics sal) A& Alnad gas
sad dalad) Al 3 Lae e gile g 80t 208 AR @) 0 ldlall (pe ae 4SDUG) Aait cadailly
A0 B ST o pal) alatV) dss ey Cplalall el o 1) 3 3a 8 Apeplaiil) ASLEN gadai i CalLaSiL
A o ginkill s ookl il o)l 25y 8 Adall Al jall S Bl (Gaw e JOA (s
Gla o Jealls o sall Jaly EN 2aeill 530 e Jliill UG 38 Aalles ) daladl o L

oo gall oYl g La ) (6 ghse (pa 2 i g cAadaiall 8ol (e ) JaT Baa ga Apaadats A8E

B s giwal) Jo cilgad ), Y)Y

OF VI caiie (S candaiil) oY sl g Apapdatill AAEN (o S il glis ) Al CluaY) e pe Sl e
2aay et S il sall 8 Gl S5 o paiiall (s A8l cal b 3l il jall 4 (s cllia
AT Gula Gy Al ol 38 Lpaal e 2y 3 lee - Aalil Lgde Canllal Lo 3 gan — 8 Cilpuial) g ClaLE)
Gl ppriall e el Gny e @S A AR Gl el e aae @lia Gl e a2 N e 4l aas
Azl N il sall e Gudailly a8 Leie JullI 1 V) caalal)  dpe gSall cule Uil Calise e 4y 1oy

Aaald dalati dapla (e L W

Akl (5 ginal) o cilgad ), Y, Y

ALY aaay w3 Ay Sl s gall (o w28l 5 ST oyl LAY ey ¢ ndail (5 il e
Claall Goany da 55 A il sall (g Lelany Laa UE (5 sisall 8 Lgy Galelal) oDl 5 el ylaY1
Oe Ao sanan 75 AN Ll 50 ) Al il sall 038 Jie o LS 32s g 488 oLy ddlaiall dyalail)
Lo el £ 5 50 30 Led A0a ) clupuadl 5l ae 5 Aale il ) Batiosall 5 da Al il 5ill

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



513) e e )l il 5 (a8 1 aalad) ALY i 8 Al § il JEaE o5 (pa g
el ga oY 5 (e 3 3a0 Lo A o8 Aandat AAES ) ha% 5 A 3all 020

i ) el 5520 130 (g

Sanill 3 <1 o jad) 2V Clelall apkaiil) oY Sl e dpagdanil) A8 adai i L

Al dan) VY

:;5}533‘ LSJM‘U.‘;_\,\',\

R Gl 0 CAlKas Lale Al )y ald I A gl cale JS A jal) 4K o) 1)

o Sl 3ally Cplalall o) £V ) (5 e JSES 8 dpapdasil)

5 el s e ekl el ) — Zald) Ul 3 gan b — il ol A
gl sk e Jeall gad p 2030 ASleal Gy Giadl dnale edlise Al ) o2 ygiad

Aalle Lpmly ) Agn s ALl Jaal 4 L) g ¢ ol

AW i) e s el el oY gl g dadasill AED e AS o ¢ gaall ladas |

Ao Gl e Jadl peasll e Tl W3 ,a ) col il JDIA gy alaia ¥l ol

:"rw... “‘69-\*‘-‘3" “’J;.‘)“)*

o oS e il s JYA e daal ) Sl gall (5 ek 836 3 A Al i) agasi

Clelal) (530 (asns al) L 5 Y S (5 s b 5] Aarlah A4S oLy 3 o

WEN 50 agd e aail) 3S) o ped) a3V Jals il ) al lanal duljall s il (K

Clbandl ki e saelud) L8 e Lee daale il 3 Lo s daite Claca s i

(s gl ) gall Jama Jul g el sall Jaly adatill Sl WY1 G 3a0 Glawal 45 l0Y)

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



d 55 cadll 3 3yl alaiy) J2 3ol 5 glase (a8 Al jall a8 2ilE agud O (S LA
&g e & S Gl (2 Al TR e U

A sall Lalaia) 3 ji s cela¥) (5 st

Al oAl ati)

Al 84S jliall — Glalall (pSai — dpalatill agdll) Laabanly dpadail) 8LEN gauda a8l 5 e

£a2ill 5 S1 oy yal) Aa3Y) sl (1Y) s SladY) gendi — <l ) )

?e.ﬁ]\ﬁﬂgﬁ)ﬂ\ AL Calalad) LS.JS‘;A_._LE..\:M &Y ol g giua e,
<l Al A 84S jlaal) — cplalal) (a0 — dpaalaill) all) dpapaiil) ASE]) gaalad BV

faall 581 o jall alaiVL Galelall alaiill 2 sl e (g lay)s Jlady) aaai —

& olalall alatll eVl s e Jaad ddaii A8 gulail ds Rl Slua gl W

€axil) 3 I o yal) AlasY)

Z\M\J.ﬂ\ il |

& AS jLiall — Calelall (S — dpagdatill adll) laslaly dpadail) A8 guadai x8) 5 Cany
230 3 ST o yad) Sl sal (f gyl Sl s — <l )l Aas)

2l 380 el AV Calelall (sl candaiil) oY ) (5 gise o oyl

<l )l 3las) A4S Ll — Galalall (pSai — Apaasill agdll) dpeplaiil) A8EN gadai i Cany
_(‘;Aﬂ\ 3 I ‘;1‘):1\ AL plaladl GA:\L.\ﬂ\ Yl e (&\J._ﬁ}”j Oyl @;..\333 -

SV 505 o dand Apalati RS Gulad) da i) sl e e senay x5 a)
el 5 ST el ol 8 cplalall il

K

MipoceAjl



dupall clua @ Y0

pAilat) dcal Al A 1) dpuda ) (1S

Yl e dpadauill AN gudatl Ailas) AV o3 S aa g Y Al jall A ) Al 8l —
Al 3 SV o yad) AW Glalall apkail)

Pl e A w8l (dada Al oda e (B g

381 oad) AL Calelall apdasill oW gl1 e dpahaiil) a@lldplasn) AV 3 Slaa gy —
ol
el 3 S

AV el apdaiil) oY gl el i jal Mas) 84S il dplan) A0 3 flan g Y —
A3l 3 STl

AL u.\hbdj GA.\L.\:\S‘ cy)ﬂ LAS.‘— &\J.)\;[\j BlENY t\;ﬁaﬂ Z\:ULAA\ adya 53 ).1\ WY —
A3l 3 ST jall

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



alil) el
wﬁlﬂ\ e¥ ol

dulall igad ),V

Sn,. “ .",. n
Loagdatat) 4885

o S il
af ) A LA

1|
MIDOCEAR



Z\M‘Jﬁ‘wﬁ, i .\)A

Lpaglatil] A8 gpda i CalaSiul da) (e ha o)) liladll seiall aladiind e A0l A al) adiais,
O Apaplaiil) A8EN gk adly e oyl Wl g i) 5 80 o jed) Sladl) sl ekl oYl e
Oalelall ool _adamill oYl (s gine o Cagglly ol 3 ST el AlaiVL Galelall lai dga
A 5ally

Al Al c gl e Gy dal e 4l 451 bl e DS e slaie ) At @lld A
O e g ol sl dialall Jila s byl s ddfiad) G,V Lo Y YA e el
Gl e arend agdll 3 3ad 8 agedt Aile il Al Al ¢ giase Lo el il Ay gl aliadll
Al )

G 5 Al Al de e i) aead 3S liul araal e V) soladll e dlaie V) At LS
s o eCplalall (e 220 ST ) Jsea sl U s A aladiid DA (e (5 580 IS a8l i
daale milis ) deasill 5 laa 8l e Gl 5 il dilai Jal (0 SPSS i Sle alieY)

dilasall Al yall LY ,8

Jiags Laaloa) Cpand Gauativs il sl jall 310 i avanad o Jaadl dlanall d ol cpana
e St Al ol Al 2 i) Jiape HAY) andll 5 i all Ll 480 jrapall i)
abadll DS Gt 35 0 5l o2 e YY) alau g ol A

IS s i 53 g cpaill 5 ST Ay jall AV Jals Galelall (e die e Gl jall ol Sius LS
Al aaa Gload (5 guandl (o Aalae Gaada s e )l aainal il Jiia Jal ey ) s

10

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



8 £ g pdiall ada VN

dadial) ;g g¥) Jualll Y
Laidl e
Al A o
Al a¥slis e
L all Calaal e
Ll aal o
dwl Al agas @
A Y 1 S Juadl) Y
Lpeplanll) ZAEIL Glaiall g kil LYl e
sl oY gl sleidl) o phill Y e
AaL) il Al s EIEY Juadll ¥
Apalanil] AAED juaie <l gl ) ALl il Al e
ceadaiill oY gl yaie cal sl A AGLall clad ) e
il oY gl 5 Apalail A8EN (e SIS gl ) ASLall il o) @
A ) dangia 1l N Juadl) €
Al )l meie @
Al ) e 5 adine @
4 i Kol lpeailiad g Auljall il gl @
Awlall Glel a) @
Lilaay) by o
Al Al il 1 ualdd) Juadl) 0
JsY) Jstaclly ddleial) il o
Sl Jslaally dalaiall i) o
Gl J glually Aalatiall ) o

11

UNIVERSITY

|
MIDOCEAIT!



A A1) Cilpea 511 5 gl AdBUia 1 Gudbeal) Juaail) 3

A8l sl ally Lghay 55 il Asdlia o

Galpll a3l (g2l

-

b ase dagall Aa )

2 Auhyall oY) deadll 408 A Adayal)
2 Lplaill gl ST 558 giall Blall aiens A0 syl
3 Llnl) Z8EL Gladl gylaill eyl b

AEEY D yal)
2 o) Vsl (slanall (gybatl) ULy 4
3 Al il all Jaad 201€ dayl) Al pal)
3 el e plana¥) ae dayl) Al pall
1 B0 clilly aall cilua
2 Aeagially laiall gl Jeadl) 2,
1 SPSS _ilasy) zalidl Dha (o bl ol dalid) syl
1 2l Bl Geeldl Jeadll 408
1 Laslial) 4lS
1 dajitall Gluagl 4,1 duwdbad) Al yal)
1 daalall Qi (389 Ll duyall Jguad arans

12

MipoceA(



el daild

https://uafa-ac.com/%d9%85%d9%86- .(2024) .all 381 el a3y —
[%d9%86%d8%ad%d9%86

Y I A dpapdatill BEN yualia] dlaisall @l )3 (2016) Aandd s Ohiaa ) sl —
Drsiie 281 S ja e s Abnday ol paleil) (s lae alaal dpalail) il gall ol sl 5 adaiil
228 — 185 0= (4 :g) dsludy) cilul all

L Glalall alaiil) oYl e dpelanil) A& i (2017) e mds cdane il —
— 445 (= (17 1g) «Caldl das ¢ ) e 45 6 4008500 Y) D ganl) Gl 3ally (g jall
458

Clabiiall sy Ao Lk 4 o roplaladl elal e aidaiill ¥ ) 51 (2016) aead () guay —
Ol Axala el S ¢ priale Al ) Ay uadll

LIS dihage Al o ALl B sall 50 Gda Mo dpeplasil) AEN i (2019) saale (g yms —

13 |
MIDOCEAN


https://uafa-ac.com/%d9%85%d9%86-%d9%86%d8%ad%d9%86/
https://uafa-ac.com/%d9%85%d9%86-%d9%86%d8%ad%d9%86/

