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تعُد إدارة المشاريع من العناصر الأساسية التي تسهم في نجاح المشروعات بمختلف أنواعها، سواء كانت حكومية  

أو خاصة أو مجتمعية؛ إذ تساعد على تنظيم الجهود والموارد والوقت بما يضمن تحقيق الأهداف بكفاءة وفاعلية. وقد زاد  

الاهتمام بإدارة المبادرات في السنوات الأخيرة نتيجة التغيرات المتسارعة في الأسواق والخدمات والصناعات، الأمر الذي  

)العلي،   المطلوبة  النتائج  وتحقيق  التنفيذ  جودة  لضمان  ومبتكرة  حديثة  تنظيمية  أساليب  استخدام  المؤسسات  على  فرض 

(. كما أن إدارة المشاريع تمثل وسيلة فعالة تساعد المؤسسات على التخطيط والتنظيم والتنسيق والتنفيذ والرقابة، بما  2016

 .(2017يضمن الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة وتحقيق المبادرات ضمن حدود الوقت والتكلفة والجودة )دودين، 

وتعُرف إدارة المشاريع بأنها مجموعة من الأنشطة المنظمة التي تهدف إلى تخطيط وتنفيذ ورقابة وتوجيه الموارد  

والمهام من أجل تحقيق أهداف محددة ضمن إطار زمني وميزانية معينة. وتشمل إدارة المشاريع عدة عناصر مترابطة، منها  

لدليل البشرية والمادية. ووفقاً  الزمني، والتكلفة، والجودة، والمخاطر، والموارد  المشروع، والجدول  فإن  PMBOK نطاق   ،

العمليات   عن  يختلف  المشروع  أن  يعني  بما  فريدة،  نتيجة  أو  خدمة  أو  منتج  لإنتاج  تنفيذه  يتم  مؤقت  جهد  هو  المشروع 

 .(PMI, 2021) المستمرة التي تتكرر بصورة دورية داخل المؤسسة

فعالة،   بصورة  الموارد  وتوجيه  المخاطر،  تقليل  على  المؤسسات  تساعد  أنها  في  المشاريع  إدارة  أهمية  وتكمن 

وضمان تنفيذ المشاريع وفق النطاق والميزانية المحددة. كما تسهم في تسريع تنفيذ الاستراتيجيات وتحقيق التميز المؤسسي  

الأداء كفاءة  ورفع  العمليات  تحسين  خلال  بالأعمال   .(Kerzner, 2017) من  مباشرًا  ارتباطًا  المشاريع  إدارة  وترتبط 

التجارية، لأن المشروعات تعد الوسيلة التي يتم من خلالها تحويل الخطط الاستراتيجية إلى نتائج عملية ملموسة. فالمشروع  

الناجح يمكن أن يرفع العائد المالي ويحسن صورة المؤسسة، بينما قد يؤدي سوء الإدارة إلى التأخير، أو تجاوز الميزانية، أو  

 .(Müller & Turner, 2010 ؛Kerzner, 2017) ضعف رضا المستفيدين

والمرحلة   التحضيرية،  المرحلة  وتشمل:  المشروع،  حياة  بدورة  تعرف  المراحل  من  بمجموعة  المشروع  ويمر 

التخطيطية، والمرحلة التنفيذية، والمرحلة الرقابية، والمرحلة الختامية. ففي المرحلة التحضيرية يتم تحديد أهداف المشروع  

تشمل   التي  التفصيلية  الخطة  إعداد  فتتضمن  التخطيطية  المرحلة  أما  الرئيسية.  ومخرجاته  نطاقه  وتحديد  جدواه  ودراسة 

المحتملة المخاطر  وتحديد  الزمني  والميزانية والجدول  التنفيذية   .(PMI, 2021 ؛Kerzner, 2017) الموارد  المرحلة  وفي 

باستخدام   الانحرافات  الأداء وتصحيح  متابعة  الرقابية على  المرحلة  تركز  بينما  الموضوعة،  الخطة  الفعلي وفق  العمل  يبدأ 

المستفادة الدروس  وتوثيق  الأداء  وتقييم  المخرجات  تسليم  فتتضمن  الختامية  المرحلة  أما  الأداء.   & Müller) مؤشرات 

Turner, 2010؛ PMI, 2021). 

لإدارة الوقت، وتحليل   PERT وتستخدم إدارة المشاريع مجموعة من الأدوات والتقنيات، منها مخطط جانت وتحليل 

إدارة   تعد  بكفاءة. كما  المهام  تنفيذ  والمادية لضمان  البشرية  الموارد  التكلفة، وتخصيص  الميزانية لإدارة  التكاليف ومراقبة 

 المخاطر من الجوانب الأساسية في إدارة المشاريع، حيث يتم تحديد المخاطر وتقييمها ووضع خطط طوارئ للتعامل معها 

(Kerzner, 2017؛ PMI, 2021).   تلبي المشروع  مخرجات  أن  ضمان  على  مراقبتها  وآليات  الجودة  معايير  وتساعد 

 .احتياجات المستفيدين وتحقق المتطلبات المحددة



ويؤدي مدير المشروع دورًا محورياً في جميع مراحل المشروع، فهو المسؤول عن تحديد النطاق، وتوزيع المهام، 

 ,Kerzner ؛Schwalbe, 2018) ومتابعة التنفيذ، والرقابة على الوقت والتكلفة والجودة، ثم إغلاق المشروع وتقييم نتائجه

ولا يقتصر دوره على الجانب الفني فقط، بل يمتد إلى القيادة والتواصل وحل المشكلات. فالقيادة الفعالة تساعد على   .(2017

 Alderfer ؛Northouse, 2018) تحفيز الفريق، بينما يسهم التواصل الجيد في توحيد فهم الأهداف وتسهيل اتخاذ القرارات

& Smith, 2016).   كما أن إدارة الفرق متعددة التخصصات تتطلب قدرة على إدارة التنوع، وحل النزاعات، والاستفادة من

 .(Lencioni, 2005 ؛Tuckman, 2017) المهارات المختلفة داخل الفريق 

المرنة  الإدارة  المشاريع مثل  إدارة  توجهات جديدة في  الحديثة، ظهرت  التطورات  تعتمد Agile وفي ظل  التي   ،

للتغيرات السريعة  المستمر والاستجابة  بالتحسين  تسمح  إلى دورات قصيرة  المشروع  تقسيم   ؛Highsmith, 2002) على 

Schwaber, 2017).  كما برزت أدوات إدارة المشاريع الرقمية مثل Trello وAsana  وMicrosoft Project  التي تسهل ،

كذلك أصبحت إدارة   .(Schwalbe, 2018 ؛Dumain, 2021 ؛Atlassian, 2020) التنسيق ومتابعة المهام وإدارة الموارد

والتكلفة   الوقت  على  فقط  وليس  للمشروع،  والاجتماعي  البيئي  الأثر  على  تركز  لأنها  مهمًا،  توجهًا  المستدامة  المشاريع 

ومن ثم، فإن إدارة المشاريع تمثل إطارًا متكاملًا يساعد المؤسسات   .(Dyllick & Muff, 2016 ؛Sroufe, 2017) والجودة

 .على تحقيق أهدافها بكفاءة، ومواجهة التحديات، وتحسين جودة المبادرات والمشروعات

 

 المبحث الثاني: المبادرات المجتمعية

التنمية المستدامة وتحسين جودة الحياة داخل   تعُد المبادرات المجتمعية من الأدوات المهمة التي تسهم في تحقيق 

الفئات   تستهدف  وبرامج  منظمة  خطط  خلال  من  والاقتصادية  الاجتماعية  المشكلات  معالجة  على  تعمل  لأنها  المجتمع، 

المحتاجة. وتتمثل المبادرات الاجتماعية في جهود منظمة تهدف إلى إحداث تغيير إيجابي في المجتمع، من خلال التعامل مع  

ولا تقتصر هذه المبادرات   .(Hernandez, 2021) قضايا مثل الفقر، والتعليم، والصحة، والمساواة، ودعم الفئات الضعيفة

الاجتماعي   الاستقرار  ودعم  المشاركة،  وتحفيز  الوعي،  وتعزيز  القدرات،  بناء  إلى  تمتد  بل  مباشرة،  مساعدات  تقديم  على 

 .والاقتصادي

وتظهر أهمية المبادرات الاجتماعية في عدة جوانب رئيسية؛ فهي تسهم في تحسين الظروف المعيشية من خلال  

الاقتصادي والدعم  الصحية  والرعاية  التعليم  مثل  أساسية  خدمات  تعزز   .(Mohamed & Hassan, 2020) توفير  كما 

بالانتماء والمسؤولية الشعور  يزيد  المجتمعية من خلال تشجيع الأفراد على الانخراط في قضايا مجتمعهم، مما   المشاركة 

(Santos, 2019).   وتدعم المبادرات الاجتماعية الفئات الضعيفة مثل الأطفال والنساء وكبار السن، من خلال توفير الرعاية

والاقتصادية الاجتماعية  التحديات  مواجهة  تساعدهم على  التي  هذه  .(Al-Farhan, 2022) والخدمات  تسهم  أن  يمكن  كما 

المبادرات في تحفيز التنمية الاقتصادية من خلال التدريب، وتنمية المهارات، وتوفير فرص العمل، وهو ما ينعكس إيجابياً 

 .(Khan et al., 2023) على المجتمع المحلي

درات المجتمعية؛ فوجود هدف نبيل لا يكفي وحده  وتؤدي ممارسات إدارة المشاريع دورًا أساسياً في نجاح المبا

الممارسات،   التخطيط الاستراتيجي من أهم هذه  إلى تخطيط وتنظيم ومتابعة وتقييم. ويعد  يحتاج الأمر  بل  النجاح،  لضمان 



كما يسهم   .(PMI, 2021) لأنه يساعد على تحديد الأهداف، والفئات المستهدفة، والموارد المطلوبة، والجدول الزمني للتنفيذ

الحاجة للمبادرة وتعديل مسارها عند  إدارة   .(Al-Khalidi, 2020) تقييم الأداء في قياس الأثر الاجتماعي والاقتصادي  أما 

أهدافها وتحقيق  المبادرة  استمرار  يضمن  بما  معها  للتعامل  ووضع خطط  المحتملة  العوائق  تحديد  على  فتساعد   المخاطر 

(Bourne & Walker, 2006). 

المبادرات   المشاريع على  إدارة  أثر ممارسات  لفهم  تطبيقياً مهمًا  نموذجًا  للتنمية الأسرية بجدة  وتعد جمعية مودة 

المجتمع،  احتياجات  دراسة  على  وتعتمد  الأسرية،  الروابط  وتعزيز  الأسر  دعم  بهدف  الجمعية  تأسست  فقد  الاجتماعية. 

وتصميم برامج موجهة، وتنفيذ ورش عمل ودورات تدريبية، ثم تقييم نتائج هذه البرامج بصورة مستمرة. ومن خلال تطبيق  

ممارسات إدارة المبادرات، تستطيع الجمعية تحديد أولويات المستفيدين، وتوجيه الموارد بكفاءة، وتطوير برامج تتناسب مع  

 .احتياجات الأسر في جدة

الحكومية، والمبادرات   المجتمعية، والمبادرات  المبادرات  أنواع رئيسية:  إلى ثلاثة  المبادرات الاجتماعية  وتتنوع 

داخل   محددة  قضايا  معالجة  على  وتركز  المحلية  المجموعات  أو  الأفراد  من  غالباً  تنبع  المجتمعية  فالمبادرات  الخاصة. 

أما المبادرات الحكومية فهي   .(Rifai & Al-Shammari, 2020) المجتمع، مثل التوعية أو التطوع أو تقديم الدعم المباشر

دعم   أو  الخدمات،  أو ضعف  البطالة،  مثل  واسعة،  واقتصادية  اجتماعية  مشكلات  لمعالجة  الدولة  تطلقها  وسياسات  برامج 

الدخل  المؤسسات   .(Al-Harbi, 2021) الأسر محدودة  أو  الربحية  المنظمات غير  تنفذه  ما  الخاصة  المبادرات  تشمل  بينما 

الاستجابة   وسرعة  والابتكار  بالمرونة  المبادرات  هذه  تتميز  ما  وغالباً  مباشر،  ربحي  هدف  دون  المجتمع  لخدمة  الخاصة 

 .(El-Telbany & Abdrabo, 2022) للاحتياجات المتغيرة

وتعزيز   المعيشية،  الظروف  تحسين  أبرزها  الغايات،  من  مجموعة  تحقيق  إلى  الاجتماعية  المبادرات  وتهدف 

المشاركة المجتمعية، ودعم الفئات الضعيفة. ويتطلب تحقيق هذه الأهداف تحديد المشكلة الاجتماعية بدقة، ثم صياغة أهداف  

خلال   من  المشكلة  بتحديد  المبادرة  تصميم  عملية  وتبدأ  والتقييم.  التنفيذ  ثم  واضحة،  عمل  خطة  وضع  ثم  للقياس،  قابلة 

-Khan & Al) الاستبيانات والمقابلات والملاحظات الميدانية، ثم تحديد الأهداف والغايات بما يتوافق مع احتياجات المجتمع

Omari, 2021؛ Hernandez, 2020).   ،الموارد، والمسؤوليات، والميزانية تحدد  التي  العمل  يتم وضع خطة  وبعد ذلك 

 Khan ؛Bourne & Walker, 2006) والجدول الزمني، ثم تنفيذ المبادرة ومتابعة نتائجها باستخدام مؤشرات أداء واضحة

& Ali, 2023). 

ورغم أهمية المبادرات الاجتماعية، إلا أنها تواجه عدة تحديات، منها نقص التمويل، وضعف التعاون بين الجهات  

بينما يؤدي   تنفيذ أنشطتها أو توسيع نطاقها،  المعنية، وقلة الوعي المجتمعي. فنقص التمويل قد يحد من قدرة المبادرة على 

كما أن قلة الوعي   .(Hernandez, 2020 ؛Khan & Al-Omari, 2021) ضعف التعاون إلى تكرار الجهود وهدر الموارد 

ويمكن لممارسات إدارة المبادرات أن   .(Gonzalez, 2019) المجتمعي قد تقلل من مستوى المشاركة والاستفادة من المبادرة

وتطوير   الشراكات،  وبناء  والمسؤوليات،  الأدوار  وتحديد  الجيد،  التخطيط  خلال  من  التحديات  هذه  مواجهة  في  تساعد 

 .(Hernandez, 2020 ؛El-Telbany & Abdrabo, 2022) استراتيجيات تواصل وتوعية فعالة

الفني.   التمويل والخبرة والدعم  توفر  المبادرات الاجتماعية، لأنها  نجاح  المؤثرة في  العوامل  الشراكات من  وتعد 

فالقطاع الخاص يمكن أن يدعم المبادرات من خلال المسؤولية الاجتماعية، بينما يسهم التعاون بين المجتمع المدني والحكومة  



كما أن تقييم الأثر يمثل خطوة   .(Al-Saleh, 2021 ؛Al-Farhan, 2022) في تحسين جودة الخدمات وتوسيع نطاق الأثر

التحسين   المستفيدين، وتحديد جوانب  تحقيق الأهداف، وقياس رضا  إذ يساعد على معرفة مدى  المبادرات،  إدارة  مهمة في 

ومن ثم، يمكن القول إن المبادرات الاجتماعية لا تحقق أثرها الحقيقي إلا عندما تدار وفق   .(Gonzalez, 2019) المستقبلية

 .ممارسات واضحة تشمل التخطيط، والتنظيم، والتواصل، والرقابة، والتقييم المستمر

 

 الدراسات السابقة 

 "(. "أهداف الإدارة ومعايير تقويم المشروعات الاستشارية: دراسة مقارنة2022إبراهيم، كمال حسين أحمد ) 

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف أهداف الإدارة ومعايير تقييم المشروعات الاستشارية من خلال مقارنة منهجيات مختلفة  

برز الدراسة أهمية تحديد أهداف واضحة للمشروعات وتطوير معايير محددة للتقييم تساهم في تحسين نتائج  
ُ
ت في الإدارة. 

عتمد  
ُ
المبادرات الاستشارية. ركزت الدراسة على تحليل الأساليب الإدارية المختلفة وتحديد أفضل الممارسات التي يمكن أن ت

 .لتحسين إدارة المشروعات الاستشارية

المبادرات  توجيه  في  الإدارية  الأهداف  تلعبه  الذي  الدور  توضيح  في  كبيرة  أهمية  ذات  الدراسة  عتبر 
ُ
ت العملية،  الناحية    من 

وتجنب   المحددة  الأهداف  تحقيق  لضمان  الأداء  لتقييم  موضوعية  معايير  تطوير  أهمية  تبرز  كما  فعالة.  نتائج  وتحقيق 

 .الإخفاقات المحتملة. المتغيرات التي تمت دراستها تشمل الأهداف الإدارية كمتغير مستقل ومعايير تقييم الأداء كمتغير تابع

الاستشارية.    أظهرت النتائج أن وجود أهداف إدارية واضحة ومعايير تقويم مدروسة يؤثر بشكل إيجابي على نجاح المبادرات

الباحث   الإدارة. أوص ى  إلى تشتت الجهود وانخفاض كفاءة  المعايير يؤدي  الأهداف أو ضعف  أن غياب  إلى  الدراسة  وأشارت 

 .بضرورة تعزيز الأبحاث في مجال تطوير معايير تقييم مرنة وقابلة للتكيف مع طبيعة المشروعات المختلفة

(. "مؤتمر إدارة المشروعات الإقليمية يطالب بضرورة الاهتمام بالبحث العلمي وربطه بحل  2020أحمد، سامية محمود ) 

 "مشاكل المجتمع 



أداء   تحسين  في  العلمي  البحث  أهمية  على  ركز  الذي  الإقليمية  المشروعات  إدارة  مؤتمر  عن   
ً
تقريرا الدراسة  هذه  تناقش 

المشروعات وربطه بحل مشاكل المجتمع الهدف الرئيس ي كان تسليط الضوء على كيفية استخدام البحث العلمي كأداة لتعزيز  

 .الكفاءة في إدارة المبادرات وضمان تحقيق الأهداف المجتمعية بشكل أفضل

ظهر  
ُ
ت التنمية المستدامة.  إدارة المبادرات وتعزيز  العلمي كمحرك أساس ي لتحسين  البحث  إبراز دور  أهمية الدراسة تكمن في 

المبادرات بإدارة  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  عملية  في  العلمية  الأبحاث  إدماج  أهمية  حلول    الدراسة  وتقديم  نجاحها  لضمان 

 .مبتكرة للمشكلات التي تواجهها. تتناول الدراسة البحث العلمي كمتغير مستقل وتأثيره على كفاءة المبادرات كمتغير تابع

أظهرت النتائج أن استخدام البحث العلمي بشكل فعال في إدارة المبادرات يؤدي إلى تحسين مستوى الأداء والابتكار في تنفيذ  

الأكاديمية   المؤسسات  بين  التعاون  وتشجيع  العلمي  البحث  في  الاستثمارات  زيادة  ضرورة  إلى  التوصيات  أشارت  المبادرات. 

 .والقطاعات التنفيذية لضمان الاستفادة القصوى من الأبحاث في تحسين إدارة المبادرات

 ( العامة:  2019البدارين، رقيا قاسم محمد، والتكريتي، موفق حديد محمد  في المشروعات  "تقييم دور مجلس الإدارة   .)

 "دراسة مشروعات عامة مختارة في الأردن

تركز هذه الدراسة على تقييم دور مجلس الإدارة في المشروعات العامة من خلال تحليل مشروعات مختارة في الأردن. الهدف  

الأهداف   وتحقيق  المشروع  نجاح  على  تؤثر  التي  المهمة  القرارات  واتخاذ  المشروع  توجيه  في  المجلس  دور  فهم  هو  الأساس ي 

 .المرجوة. تناولت الدراسة كيفية تأثير مجلس الإدارة على أداء المبادرات العامة ومدى فعالية قراراته في تحسين جودة النتائج

 في نجاح أو فشل المشروعات العامة،  
ً
 حيويا

ً
ظهر أن مجلس الإدارة يُعتبر عنصرا

ُ
تكتسب هذه الدراسة أهمية كبيرة، حيث ت

ويبرز أهمية وجود إطار إداري قوي لضمان تنفيذ المبادرات بفعالية. المتغيرات التي تمت دراستها شملت دور مجلس الإدارة  

 .كمتغير مستقل، وأداء المشروعات كمتغير تابع



أظهرت النتائج أن مجالس الإدارة التي تتمتع بكفاءة عالية وتملك الخبرات الكافية قادرة على توجيه المشروعات بشكل يحقق  

توفير   بضرورة  مهامها وأوصت  أداء  في  المجالس  تواجهها  التي  التحديات  الدراسة  أبرزت  المشروع.  كفاءة  من  ويعزز  الأهداف 

 .التدريب المستمر لأعضاء المجالس لتعزيز مهاراتهم وقدراتهم في إدارة المبادرات العامة

 "(. "شبكات الأعمال والحاسبات الآلية في إدارة المشروعات2016موس ى، عبدالرحمن أبوالحسن ) 

إدارة   تحسين  في  الآلية،  والحاسبات  الأعمال  شبكات  سيما  لا  الحديثة،  التكنولوجيا  دور  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

. تناولت الدراسة كيفية استخدام هذه التقنيات في تسهيل التواصل وتوفير المعلومات اللازمة لإدارة المشروع بشكل  المبادرات

 .أكثر كفاءة. كما سعت الدراسة إلى استعراض أمثلة عملية من استخدام شبكات الأعمال في إدارة المبادرات

عد هذه الدراسة مهمة لأنها تبرز تأثير التكنولوجيا على تحسين إدارة المشروعات، مما يسهم في زيادة سرعة تنفيذ المبادرات  
ُ
ت

وتحقيق الأهداف بشكل أكثر فعالية. تناولت الدراسة التكنولوجيا وشبكات الأعمال كمتغير مستقل وتأثيرها على كفاءة إدارة  

 .المبادرات كمتغير تابع

المؤسسة   داخل  المعلومات  تدفق  تحسين  إلى  يؤدي  الآلية  والحاسبات  الأعمال  شبكات  استخدام  أن  إلى  النتائج  توصلت 

وتدريب   المبادرات،  إدارة  في  الحديثة  التكنولوجيا  استخدام  بتعزيز  الدراسة  وأوصت  دقة.  أكثر  قرارات  اتخاذ  في  ويساعد 

 .الموظفين على استخدامها لضمان الاستفادة القصوى منها في تعزيز كفاءة العمل

 "(. "العوامل البيئية وأثرها على إدارة المشروعات2020الريدي، محمد ) 

تناقش هذه الدراسة تأثير العوامل البيئية المختلفة على إدارة المشروعات، حيث تسعى إلى فهم كيف تؤثر البيئة المحيطة على  

المبادرات والتكنولوجيا،    سير  والاقتصاد  السياسة  مثل  الخارجية  العوامل  على  الضوء  تسليط  إلى  البحث  يهدف  ونجاحها. 

 .وكيفية تأثيرها على عملية اتخاذ القرارات في إدارة المبادرات

إدارة   في تشكيل استراتيجيات  المحيطة  البيئة  تلعبه  الذي  الدور  الضوء على  أهميتها من كونها تسلط  الدراسة  تكتسب هذه 

 .المبادرات. تناولت الدراسة العوامل البيئية كمتغير مستقل وتأثيرها على إدارة المبادرات كمتغير تابع



. أوصت الدراسة  أظهرت النتائج أن العوامل البيئية، بما في ذلك الاقتصادية والسياسية، لها تأثير مباشر على نجاح المبادرات

في   يسهم  ما  المتغيرة،  للظروف  وفقًا  المشاريع   إدارة  استراتيجيات  تكييف  لضمان  باستمرار  وتحليلها  البيئة  مراقبة  بأهمية 

 .تحسين فرص نجاح المبادرات الإجتماعية

 "(. "إدارة المشروعات في مجال تحليل وتصميم النظم2016محمود، حنفي أبو العلا ) 

الإجراءات   على  الضوء  تسلط  حيث  النظم،  وتصميم  تحليل  مجال  في  المشروعات  إدارة  أهمية  على  الدراسة  هذه  تركز 

والمنهجيات المستخدمة لضمان تنفيذ المبادرات المتعلقة بتصميم النظم بشكل فعّال. تهدف الدراسة إلى تحديد العوامل التي  

 .المتعلقة بالتحليل والتصميم، وضمان تنفيذها بكفاءة تؤثر على نجاح المبادرات

تأتي أهمية هذه الدراسة من دورها في توضيح كيفية استخدام إدارة المبادرات لضمان تحليل وتصميم النظم بشكل يسهم في  

النظم كمتغير   المبادرات كمتغير مستقل وتأثيرها على نجاح تحليل وتصميم  إدارة  الدراسة  تناولت  المشروع.  تحقيق أهداف 

 .تابع

إدارة المبادرات إلى أن  النتائج  الناجحة تتطلب فهمًا عميقًا لعمليات التحليل والتصميم، والتأكد من أن كل مرحلة    توصلت 

النجاح في  المناسبة لتحقيق  الموارد  اللازم للفرق العاملة وضمان توافر  التدريب  الدراسة بأهمية توفير  تنفذ بكفاءة. أوصت 

 .تحليل وتصميم النظم

.  ( أمين  أنماطها وطبيعة  2025عودة، محمد  ميدانية حول  الكويت: دراسة  بدولة  العامة  المشروعات  إدارة  "مجالس   .)

 "تشكيلها

أداء   على  وأثرها  الكويت  دولة  في  العامة  المشروعات  إدارة  مجالس  تشكيل  وطبيعة  أنماط  تحليل  الدراسة  هذه  تناولت 

 .المشروعات. تهدف الدراسة إلى تحديد مدى كفاءة المجالس وتأثيرها على القرارات الإدارية الهامة التي تؤثر على المشروع

العوامل   وإبراز  العامة،  المشروعات  أداء  في تحسين  الإدارة  تقييم دور مجلس  تركيزها على  من  أهمية  الدراسة  تكتسب هذه 

 .المؤثرة في فعاليته. تناولت الدراسة تشكيل مجلس الإدارة كمتغير مستقل وتأثيره على أداء المشروعات العامة كمتغير تابع



اتخاذ قرارات   أكبر على  تتمتع بقدرة  الخبرة والمهارة  تتبنى تشكيلات متنوعة من ذوي  التي  النتائج أن مجالس الإدارة  أظهرت 

تساهم في نجاح المشروع. أوصت الدراسة بضرورة توفير دعم إضافي للمجالس من خلال تدريب الأعضاء وتزويدهم بأدوات  

 .حديثة لإدارة المبادرات

 ( نور  محمد  حنفي  محمد  وتبيدي،  مختار،  يونس  نجاح  2019وادي،  في  المشروعات  إدارة  منهجيات  اختيار  "دور   .)

 المشروعات" 

موظف قطاع  في  المبادرات  نجاح  على  المبادرات  إدارة  منهجيات  اختيار  تأثير  الدراسة  هذه  الخرطوم،  تناقش  ولاية  في  ات 

 .السودان. تهدف الدراسة إلى تحليل كيفية تأثير المنهجيات المختارة على مراحل التخطيط والتنفيذ والمتابعة للمشاريع

المشروع   طبيعة  مع  تتناسب  مشاريع  إدارة  منهجية  اختيار  أهمية  على  الضوء  تسلط  لكونها  مهمة  الدراسة  هذه  عتبر 
ُ
ت

 .واحتياجاته لتحقيق النجاح. تناولت الدراسة اختيار منهجية إدارة المبادرات كمتغير مستقل ونجاح المبادرات كمتغير تابع

وأوصت   نجاحه.  فرص  من  يعزز  ومتطلباته  المشروع  طبيعة  فهم  على  ومبنية  ملائمة  منهجيات  اختيار  أن  النتائج  أظهرت 

الدراسة بأهمية تدريب العاملين على تطبيق المنهجيات الحديثة في إدارة المبادرات وضمان توفر الموارد اللازمة لتحقيق نجاح  

 .المبادرات في قطاع موظفات

.  ( أحمد  سيد  الحمد  أبو  محمد  المعاصرة: 2021زيدان،  التنموية  المبادرات  في  الأزهر  لجامعة  المجتمعية  "الشراكة   .)

افية من منظور الجامعة المنتجة  "دراسة استشر

تحقيق   إلى  تهدف  التي  التنموية  المبادرات  خلال  من  المجتمعية  الشراكة  تعزيز  في  الأزهر  جامعة  دور  الدراسة  هذه  تناقش 

التنمية المستدامة. يهدف البحث إلى استشراف أدوار الجامعة المنتجة في دعم المجتمع وتنفيذ المبادرات التي تعزز من تنمية  

 .المجتمع وتطويره. تركز الدراسة على الشراكات الاستراتيجية وكيف يمكن توظيفها لتحقيق أثر مستدام

تنفيذ   من خلال  المجتمع  تطوير  في  يسهم  منتج  طابع  ذات  تعليمية  كمؤسسة  الجامعة  دور  إبراز  في  تتجلى  الدراسة  أهمية 

 .مبادرات تنموية. المتغيرات الرئيسية تشمل الشراكة المجتمعية كمتغير مستقل، وأثرها على التنمية المستدامة كمتغير تابع



أظهرت النتائج أن الشراكة المجتمعية الفعالة بين الجامعات والمجتمع تسهم بشكل كبير في تعزيز التنمية المستدامة وتحقيق  

أهداف طويلة المدى. وأوصت الدراسة بضرورة زيادة التعاون بين الجامعات والمؤسسات المجتمعية وتبني استراتيجيات فعالة 

 .للشراكات المنتجة لتحقيق أكبر فائدة للمجتمع

 

 "(. "المبادرات المجتمعية التطوعية لطلبة جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز: دراسة تحليلية2020دين، عمر بن محمد ) 

بهدف   بن عبدالعزيز،  الأمير سطام  بها طلاب جامعة  يقوم  التي  التطوعية  المجتمعية  المبادرات  تحليل  الدراسة  تناولت هذه 

المهارات   تطوير  على  المبادرات  هذه  تأثير  كيفية  على  البحث  يركز  المحلي.  المجتمع  على  وأثرها  المبادرات  هذه  طبيعة  فهم 

 .الاجتماعية والشخصية للطلاب وتعزيز القيم المجتمعية

التطوعي   العمل  خلال  من  المحلي  المجتمع  دعم  في  الطلاب  دور  على  الضوء  تسليط  خلال  من  الدراسة  هذه  أهمية  برز 
ُ
ت

المجتمعية   التنمية  على  وتأثيرها  كمتغير مستقل  التطوعية  المبادرات  تحليلها تشمل  تم  التي  المتغيرات  المجتمعية.  والمبادرات 

 .كمتغير تابع

ساهم في تطوير المهارات القيادية  
ُ
 على الطلاب والمجتمع، حيث ت

ً
 ملحوظا

ً
 إيجابيا

ً
أظهرت النتائج أن للمبادرات التطوعية تأثيرا

على   الطلاب  من  المزيد  تشجيع  بضرورة  الدراسة  وأوصت  والمجتمع.  الجامعة  بين  التفاعل  من  وتعزز  للطلاب  والاجتماعية 

 .الانخراط في المبادرات التطوعية ودعم الجامعات لهذه الأنشطة بشكل مستمر

 ( فؤاد مصطفى  ايهاب  العامة:  2016الحجاوي،  للمنظمات  الذهنية  الصورة  على  المجتمعية  المسئولية  مبادرات  "أثر   .)

 "بالتطبيق على شركات الاتصالات الإماراتية

على   التركيز  مع  العامة،  للمنظمات  الذهنية  الصورة  المجتمعية على  المسؤولية  مبادرات  تأثير  تحليل  إلى  الدراسة  تهدف هذه 

شركات الاتصالات في الإمارات العربية المتحدة. تناولت الدراسة كيفية استخدام هذه الشركات لمبادرات المسؤولية المجتمعية  

 .لتحسين صورتها الذهنية وبناء علاقات إيجابية مع الجمهور 



في   يساعد  مما  للمنظمات،  العامة  والصورة  المجتمعية  المسؤولية  بين  العلاقة  توضح  لأنها  كبيرة  أهمية  ذات  الدراسة  تعتبر 

والصورة   مستقل  كمتغير  المجتمعية  المسؤولية  مبادرات  المتغيرات شملت  فعالة.  وإدارة سمعة  تسويق  استراتيجيات  تطوير 

 .الذهنية كمتغير تابع

توصلت الدراسة إلى أن الشركات التي تنفذ مبادرات مجتمعية فعالة تتمتع بصورة ذهنية إيجابية أكثر بين الجمهور. وأوصت  

 .بضرورة تعزيز الشفافية والتواصل المستمر مع المجتمع لضمان تحقيق الفائدة المتبادلة بين الشركات والمجتمع

 ( هدى  محمد،  وبن  لزهر،  المبادرات  2019العابد،  إطار  في  المستدامة  والتنمية  الاجتماعية  المسؤولية  بين  "العلاقة   .)

 "المجتمعية

المجتمعية.   المبادرات  إطار  في  المستدامة  والتنمية  الاجتماعية  المسؤولية  بين  العلاقة  استكشاف  على  الدراسة  هذه  ركزت 

في   الاجتماعية  المسؤولية  المستدامة ودور  الأهداف  تحقيق  نحو  المجتمعية  المبادرات  فهم كيفية توجيه  إلى  الدراسة  هدفت 

 .دعم هذا الاتجاه

التنمية   لتعزيز  استراتيجياتها  في  الاجتماعية  المسؤولية  تدمج  أن  للمؤسسات  يمكن  كيف  إبراز  في  مهمة  الدراسة  تعتبر 

 .المستدامة. المتغيرات تشمل المسؤولية الاجتماعية كمتغير مستقل والتنمية المستدامة كمتغير تابع

أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين تبني المسؤولية الاجتماعية وتحقيق التنمية المستدامة من خلال المبادرات المجتمعية.  

التنمية   في تحقيق  لتبني مبادرات مجتمعية تسهم  العامة والخاصة  القطاعات  بين  التعاون  الدراسة بضرورة تعزيز  وأوصت 

 .المستدامة

 ( علي  مفيد  دينا  الصغيرة:  2019حسن،  الصناعية  المشروعات  في  الأعمال  لريادة  المرأة  وتمكين  المجتمعية  "المبادرات   .)

 "مبادرة الست المصرية نموذجا



المصرية"   "الست  مبادرة  على  التركيز  مع  الأعمال،  ريادة  من  المرأة  تمكين  في  المجتمعية  المبادرات  دور  الدراسة  هذه  تناولت 

المشروعات   إدارة  من  وتمكينهن  النساء  دعم  المجتمعية  للمبادرات  يمكن  كيف  تحليل  إلى  البحث  هدف  حالة.  كدراسة 

 .الصناعية الصغيرة وتحقيق النجاح الاقتصادي

والمجتمع.   الاقتصاد  في  المرأة  دور  تعزيز  في  المجتمعية  المبادرات  دور  على  الضوء  تسليط  أهمية من خلال  الدراسة  تكتسب 

 .المتغيرات التي تمت دراستها تشمل المبادرات المجتمعية كمتغير مستقل وتمكين المرأة كمتغير تابع 

 في تمكين النساء وتقديم الدعم اللازم لهن للنجاح في ريادة الأعمال.  
ً
 محوريا

ً
أظهرت النتائج أن المبادرات المجتمعية تلعب دورا

 .وأوصت الدراسة بضرورة توفير المزيد من الموارد والدعم لهذه المبادرات لضمان استدامة نتائجها الإيجابية

 "(. "تقييم المبادرات المجتمعية لتنمية المجتمعات المحلية2023عبدالعال، إقبال محمد أحمد ) 

التي   المبادرات  تحليل  على  ركزت  المحلية، حيث  المجتمعات  تنمية  في  المجتمعية  المبادرات  أثر  تقييم  إلى  الدراسة  هذه  تسعى 

الدراسة إلى تحديد العوامل التي تؤثر على نجاح   الدعم للفئات المحتاجة. هدفت  تهدف إلى تحسين مستوى الحياة وتقديم 

 .هذه المبادرات وفعالية استراتيجياتها

تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال تقديمها لتحليل شامل يساهم في تطوير سياسات تعزز من فعالية المبادرات المجتمعية في  

 .تحقيق التنمية المحلية. المتغيرات تشمل المبادرات المجتمعية كمتغير مستقل وتنمية المجتمعات المحلية كمتغير تابع

الدراسة   المعنية. وأوصت  الجيد والتنسيق بين الجهات  التخطيط  المبادرات يعتمد بشكل كبير على  النتائج أن نجاح  أظهرت 

 .بضرورة توفير الدعم المالي والتقني المستمر لضمان نجاح المبادرات وتحقيق أهدافها التنموية

 "(. "إسهامات المبادرات المجتمعية في تمكين المرأة المعيلة2019عبدالرحمن، أحمد ممدوح قاسم ) 



تناولت هذه الدراسة دور المبادرات المجتمعية في تمكين المرأة المعيلة من خلال توفير الفرص والتدريبات التي تساعدها على  

تحقيق الاستقلال المالي وتحسين مستوى حياتها وحياة أسرتها. هدفت الدراسة إلى تحليل طبيعة الإسهامات التي تقدمها هذه  

 .المبادرات وأثرها على تمكين المرأة 

تكتسب الدراسة أهمية من خلال تسليط الضوء على الفوائد المباشرة وغير المباشرة التي تحققها المبادرات المجتمعية في دعم  

 .المرأة المعيلة. المتغيرات التي تمت دراستها تشمل المبادرات المجتمعية كمتغير مستقل وتمكين المرأة المعيلة كمتغير تابع

التحديات   المعيلة وتساعدها على مواجهة  المرأة  في تحسين وضع  المجتمعية تساهم بشكل كبير  المبادرات  أن  النتائج  أظهرت 

الاقتصادية. وأوصت الدراسة بتوسيع نطاق هذه المبادرات وزيادة الدعم الحكومي والمجتمعي لضمان استدامة هذه الجهود  

 .وتحقيق نتائج أكبر
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