
 

 ,شوأ)'م ةعماج

 ةرادلإا ة'لك

 لا<عأ ةرادإ ;:9ت / 56ق

 ة=د(ع)لا ة5>4علا ة:ل00لا8 ة5حا5)لا 34ا01لا ةرادإ يف +*()'لا رود

 

 

 /ةBلاAلا دا)عإ

 جFفلا )<Dم ةداغ

  ٢٥٣٠٠٢٨٦٣ /ي<Iداكلأا 6قFلا

 ........................ /فاFشإ

 م٢٠٢٦ :يسار)لا ماعلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ریدقتلاو ركشلا 

 fgFلا ;لاe9 ةdحاBلا م)ق]ت .)<Dم ان)'س ىلع ملا5لاو ةلا:لاو ،تاDلا:لا 6]ت ه]<عZب WXلا D>( Vلا
 ىلع ،6''ق]لاو Dg'6]لا ةmZل ءاkعأو ي<Iداكلأا فfF<لا ىلjو ،ةرادلإا ة'لiو ,شوأ)'م ةعماج ىلإ Fی)ق]لاو
 م)ق ,م لi ىلإ fgFلاe هجn]ت ا<i .عوfF<لا اWه AntFت يف r<هسأ تاpحلامو ي<لع ه'جnت ,م هnم)ق ام
  .ةلصاn]<لا اهت)نا5م ىلع اهتFسأ ىلjو ،ةسار)لا دا)عإ للاخ اً'Zف وأ اً'<لع اً<عد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 صلختسملا

 �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ةدFفZمو ةع<]mم يحا'5لا {5nt]لا داعeأ Fثأ سا'ق ىلإ ةسار)لا rف)ه
 يل'لD]لا يفصnلا جهZ<لا ت)<]عاو .ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لاe ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا
 {5nt]لل داعeأ ة5<خ ىلع ةعزnم ةFقف ٢٤ ,م ةنgnم ةناB]سا rم)9]ساو ،يعAق<لا ي<�لا 6'<:]لاو
 ما)9]ساe تانا'Bلا rللحُو ،لاmًس ٣٨٤ ل'لD]لل ة)<]ع<لا تلا5mلا د)ع غلب .F~ا9<لا ةرادلإ )عُ�و يحا'5لا
 ،يفا�f]سلاا يلماعلا ل'لD]لاو ،خاBنوiF افلأ لماعمو ،ة'فصnلا تاءا:حلإا للاخ ,م SPSS جمانFب
 جئا]Zلا تFه�أ .Xداحلأا ,یاB]لا ل'لDتو X tراB]خاو ،�'B5لاو د)ع]<لا ي9Aلا را)Dنلااو ،نnسF'ب �اBتراو
 ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ تاسرا<<لو ،٣.٧٦١١ �سe>[n يل�لا يحا'5لا {5nt]لل اً'5Bن اعًفتFم �n]5م
e>[nترلاا لماعم غل�و .٣.٧٩٠٤ �سB5]لا ,'ب �اnt} و يل�لا يحا'5لاjا9<لا ةراد~F و ،٠.٧٤٣iلاًاد نا 
 ،F~ا9<لا ةرادإ يف ,یاB]لا ,م ٪٥٦ 5Fفت ة5<9لا داعeلأا نأ د)ع]<لا را)Dنلاا جذn<ن ,'ب ا<i .اً'ئا:حإ
 ةلاد اقًوFف جئا]Zلا تFه�أو .ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ اهاnقأ ناiو ،لادو �جnم Fثأ تاذ اهع'<ج نأو
 وأ ي<لعلا له�<لا وأ F<علا وأ �mZلل اعBًت قوFف Fهpت 6ل ,'ح يف ،يف'�nلا لاm<لاو ة9BFلا تا5Znل اعBًت
 يق5nt]لا �'9A]لا ��رو ،ةع<5لا ةIا<حو ةقdلا ءاBZل ةntلوأ ءاAعإe ةسار)لا rصوأو .ةfFiلا �اfن عnن
eنلإاWلا را>BgF، توAntF بFتوninلاو لا:تلاا تلاfقلا لما�تو ،ة'فافZnلا تاFو تا'ل<علا عم ة'<قjةراد 
 .تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntتو ،تامزلأا

 ؛ة'تامnلع<لا ة'فافfلا ؛يق5nt]لا �'9A]لا ؛ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ ؛يحا'5لا {5nt]لا :ة'حا]ف<لا تا<ل�لا
  .ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لا ؛ةقdلا ؛ة'ZهWلا ةرn:لا ؛ي<قFلا {5nt]لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تاD[nt<لا سFهف

 ةساردلا ةمدقم ١٫١

 ة4567لا ة12فلاو ةسار,لا ةل'&م ١.٢

 ة4567لا ةل'&>لا تا:ش8م ١.٢.١

 ةسار,لا تلاؤا?ت ١.٣

 ةسار,لا تا7ض:ف ١.٤

 ةسار,لا فا,هأ ١.٥

 ةسار,لا ة7>هأ ١.٦

 45Tلا دا,علإ ةعP4>لا ة7>لعلا ةLM:Nلا ١.٧

 ةLM:Nلا ف2V7ت دو,ح ١.٧.١

 ة7ئا:جلإاو ة7>7هاف>لا تافN:عPلا ١.٩

 ةسار,لا دو,ح ١.١٠

 ينا6لا ل\فلا

 ةقbا?لا تاسار,لاو LM:aلا را`لإا

 ل\فلا ةم,قم ٢.١

 يحا7?لا P?2Ngلا :لولأا 45T>لا ٢.٢

 يحا7?لا P?2Ngلاو P?2Ngلا م2هفم ٢.٢.١

 يحا7?لا P?2Ngلا رj2ت ٢.٢.٢

 ة7حا7?لا ةم,nلاو جLP>لا lئا\خ ٢.٢.٣

 هفا,هأو يحا7?لا P?2Ngلا ة7>هأ ٢.٢.٤

 يحا7?لا P?2Ngلا فئاVو ٢.٢.٥

 يحا7?لا يقP?2Nلا جpN>لا ٢.٢.٦



 هعض2>تو هفا,هPساو ه>7?قتو ق2?لا ل7ل5ت ٢.٢.٧

 ةuر,>لا :`اn>لاو حئا?لا ك2لس ٢.٢.٨

 تاقلاعلاP?2Ng bلا ٢.٢.٩

 تانا47لاو 5P2y>لا ةرادxو ي>ق:لا P?2Ngلا ٢.٢.١٠

 ةق6لاو ةL7هzلا ةر2\لا ٢.٢.١١

 تامزلأا تاقوأ يف P?2Ngلا ٢.٢.١٢

 :'4>لا راzنلإاو يقP?2Nلا ءادلأا سا7ق ٢.٢.١٣

 يقP?2Nلا يفاعPلاو ةم,nلا ةد2ج ٢.٢.١٤

 ةهج2لا ة2Nه ةرادxو ة7حا7?لا ةملاعلا ٢.٢.١٥

 ة7صn\2لاو P?2Ngلا تا7قلاخأ ٢.٢.١٦

 ةسار,لا يف ة,>Pع>لا يحا7?لا P?2Ngلا داعbأ :ينا6لا 45T>لا ٢.٣

 :'4>لا راع&Pسلااو يقP?2Nلا �Pnj7لا ٢.٣.١

 ة7تام2لع>لا ة7فاف&لاو يقP?2Nلا لا\تلاا ٢.٣.٢

 ةNر2فلا ةbاP1سلااو ي>ق:لا P?2Ngلا ٢.٣.٣

 ةق6لا ءا�Lو ةL7هzلا ةر2\لا ةرادإ ٢.٣.٤

 ة7حا7?لا تاLP1>لاو قا2سلأا عL2Nت ٢.٣.٥

 ة?>nلا داعbلأا �7ب لما�Pلا ٢.٣.٦

 ة7حا7?لا :`اn>لا :Tلا6لا 45T>لا ٢.٤

 ة7حا7?لا :`اn>لاو :njلا م2هفم ٢.٤.١

 ة7حا7?لا :`اn>لا lئا\خو ردا\م ٢.٤.٢

 ةL7ملأاو ة57\لا :`اn>لا ٢.٤.٣

 �لjلا �لقتو ة7لا>لاو ة�دا\Pقلاا :`اn>لا ٢.٤.٤

 ة7خاL>لاو ة47�7لا :`اn>لا ٢.٤.٥



 ة7فاق6لاو ة7عا>Pجلاا :`اn>لا ٢.٤.٦

 ة7نا:74?لاو ةL7قPلاو ة7ل7غ&Pلا :`اn>لا ٢.٤.٧

 ةع>?لاو تاعئا&لاو تام2لع>لا :`اnم ٢.٤.٨

 ةuر,>لا :`اn>لاو ة7سا7س172لا :`اn>لا ٢.٤.٩

 ة>7قلا ةل?لسو ءاu:&لا :`اnم ٢.٤.١٠

 ك2ل?لاو ةN:&4لا درا2>لا :`اnم ٢.٤.١١

 ةPLM7<7لاو ة7ن2ناقلا :`اn>لا ٢.٤.١٢

 ةل?ل?P>لا راثلآاو :`اn>لا لعافت ٢.٤.١٣

 لا\تلااو :`اn>لا كاردإ �فن �لع ٢.٤.١٤

 يعاjLصلاا ءاzuلاو ة�شاLلا :`اn>لا ٢.٤.١٥

 ة7حا7?لا :`اn>لا ةرادإ :عbا:لا 45T>لا ٢.٥

 اهئدا4مو :`اn>لا ةرادإ م2هفم ٢.٥.١

 تا7لو8?>لاو ة>52uلا ٢.٥.٢

 :`اn>لا ,ی,5ت ٢.٥.٣

 اه>77قتو :`اn>لا ل7ل5ت ٢.٥.٤

 ف7فPnلاو ة�اق2لا ٢.٥.٥

 تامزلأا يف لا\تلااو ئراj2لل ةbاP1سلاا ٢.٥.٦

 يفاعPلاو لا>علأا ةNرا:>Pسا ٢.٥.٧

 تاهج2لاو تاu:&لا يف :`اn>لا ةرادإ ٢.٥.٩

 ل42قلا :7یاعمو :`اn>لا ة7هش ٢.٥.١٠

 7gق,Pلاو ةعجا:>لاو ة4قا:>لا ٢.٥.١١

 gئاث2لاو ةف:ع>لا ةرادإ ٢.٥.١٢

 تاراP4خلااو :`اn>لا تاهN2را7Lس ٢.٥.١٣



 :`اn>لا ةرادإ ج�ن ٢.٥.١٤

 را:قلا ذاnتاو ةمزلأا Ng:ف ةدا7ق ٢.٥.١٥

 ة7حا7?لا :`اn>لا ةرادxو P?2Ngلا �7ب ةقلاعلا :�ماnلا 45T>لا ٢.٦

 ة7حا7?لا تانا47لاو ة7>س:لا ردا\>لا ٢.٧.٢

 ةق-ا+لا تاسار0لا :ع-ا+لا *()'لا ٢.٨

 ةBد@ع?لا ة<0=لا ىلع :8.90لا عم ،ةل3لا تاذ ة0/.علا تاسار)لا ٢.٨.١

 ة�د2ع?لا ة�47لا يف ي>ق:لاو يحا7?لا P?2Ngلا تاسارد :لولأا ر52>لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 تاDلA:<لا ة<ئاق

 يزیلجنلإا حلطصملا يبرعلا حلطصملا

 Tourism Marketing يحایسلا قیوستلا

 Tourism Risk Management ةیحایسلا رطاخملا ةرادإ

 Dynamic Capabilities ةیكیمانیدلا تاردقلا

 Early Sensing ركبملا راعشتسلاا

 Information Transparency ةیتامولعملا ةیفافشلا

 Destination Image ةھجولل ةینھذلا ةروصلا

 Tourism Resilience ةیحایسلا ةنورملا

 

 تارا:]خلاا ة<ئاق

 ىنعملا راصتخلاا

ISO International Organization for Standardization 

SPSS Statistical Package for the Social Sciences 

VIF Variance Inflation Factor 

KMO Kaiser-Meyer-Olkin Measure 

 

 

 

 

 



 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا

 ةساردلا ةمدقم ١٫١

 ةمZpnم ىلإ ,كاملأا ,'ب داFفلأا لاق]نا زواm]ی اFiBًم اً~اfن ةFصاع<لا تادا:]قلاا يف ةحا'5لا BDrصأ
 �اZfلا اWه ة<'ق داد�تو .ة�mF]لا ةرادjو ة'5س�<لا ةع<5لاو تلاا:تلااو تارا<d]سلااو تام)9لا ,م ةeAاF]م
 ةقnثnمو ةZمآ ضوFع ىلإ ة'<'Zp]لاو ة'فاقdلاو ة'ع'ABلا اهدراnم لDntت ة'حا'5لا ةهجnلا rعاA]سا ا<لك
 راFق نلأ ؛تام):لل اهضFعت ةجرد ه5فن rقnلا يف عفFی ة'حا'5لا ةمZpn<لا عا5تا نأ F'غ .د)m]لل ةلباقو
 حئا5لا تارn:]لو ،ة'¢'Bلاو ة'Zملأاو ةIدا:]قلااو ة'D:لا عاضولأا يف F'غ]للو ،تامnلع<لل سا5ح Fف5لا

 ل�ع<e يحا'5لا �لAلا n<ن ىلإ ZpFلا ,I>g لا 6ث ,مو .ةeاm]سلاا ىلع تاهmلا ةر)قو ةم)9لا ةدnج ,ع
 اهعnقو )Zع ةقdلا ىلع ةpفاD<لاو اهئاn]حاو F~ا9<لا فاf]كا ىلع تاهجnلاو تا5س�<لا ةر)ق ,ع
)Ritchie & Jiang, 2019; Karl et al., 2020(. 

 يل'غfت لAع ,م 9AFلا أ)Bی )قف .ة'<'Zp]لا دو)Dلاو فئا�nلل ةFباع ةع'eAB ة'حا'5لا F~ا9<لا 56]ت
 يف Fث�ت ةقث ةمزأ ىلإ راf]نلاا ةعFس لعفe لDn]ی 6ث ،ة'<قر ة:Zم يف {'قد F'غ BFخ ,م وأ ،دو)Dم
 تاBلق]لاو ثرا�nلاو ة¢�ولأا لdم ،اً'جراخ نIgn )ق 9AFلا نأ ا<i .را<d]سلااو ةرا�tلاو �Dmلا تاراFق
 ,'ب {'Z5]لا با'غ وأ ،تامnلع<لا ةدnج رn:ق وأ ،ةملا5لا تاءاFجإ فعض لdم ،اً'لخاد وأ ،ة'سا'سm'nلا
 ةر)ق BDrصأ لب ،ةل�عZم ة'Zف ة)حو ة'لو�5م ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ )عت 6ل ¼لWل .ل'غf]لاو {5nt]لا
 ث)Dلا ,م 6لع]لا 6ث ،ةeاm]سلاا 6'<:تو ،تاntلولأا )ی)Dتو ،اهF'5فتو ،تاراشلإا ع<ج �لA]ت ة'5س�م
 .)ISO, 2018; Zhang et al., 2023( هرا�Fت تلاا<]حا للقI ا<e دراn<لا ,�ntت ةداعjو

 ىلإ تاع'B<لا ةداtزو نلاعلإا ىلع {'kلا �'Fi]لا ,م يحا'5لا {5nt]لا ةف'�و ترAnت قا'5لا اWه يف
 ةBقاFمو ،ق5nلا ثBDnف .BgF<لا راWنلإاو تامnلع<لل ارً):م هفصnب ق5nلا عم لماع]ت ة'm'تاF]سا ةف'�و
 )عا5ت تاودأ اهلi ،ة'ZهWلا ةرn:لا تاهاmتا سا'قو ،ءلا<علا تاق'لعت ل'لDتو ،�Dmلاو BDÃلا كnلس
 Ä'ف9ت فافfلا يق5nt]لا لا:تلاا ح']tو .Fئا5خ ىلإ لDn]ت نأ لBق تلاDn]لا فاf]كا ىلع ة5س�<لا

 ,م ة)عاق تاقلاعلا ةرادإ Fفnتو ،ةعe5F ة'D'D:]لا لئاسFلا لا:Iإ ة'<قFلا تاZnقلا ح']ت ا<Z'ب ،,'ق'لا م)ع
 ،F~ا9<لا ةرادإ ة'Zب ,م اءً�ج {5nt]لا حI:B رZpn<لا اWه ,مو .تامزلأا )Zع اه'لع دا<]علاا ,I>g ةقdلا

 Liu-Lastres et al., 2024; De( ةمزلأا ءاkقنا )عe ةهجnلا جtوFت ىلع F:]قI اقًحلا اً~اfن لا
Canio et al., 2023(. 



 اtًرا<d]ساو اً'<'Zpت اعًسnت )هWX Ifلا Xدnع5لا يحا'5لا عاAقلا يف حnضnب لما�]لا اWه ة'<هأ Fهpت
 AntFتو ،تاهجnلاو تاZ[m<لا عZnt]ب عسn]لا اWه �Bترا )قو .٢٠٣٠ ة�ل<<لا ةtؤر را~إ يف اعًرا5]م اً'ق5ntتو
 اصFًف ¼لذ {لI9 ام ر)ق�و .ق5nلا ىلإ ة)ی)ج تاFiش لnخدو ،ة'<قFلا تا:Z<لا ما)9]سا ةداtزو ،تا'لاعفلا
 f'Fتو .�لAلا �لقت F~ا9مو ة'Zق]لاو ة'ع<5لاو ة'ل'غf]لا F~ا9<لا قاAن ¼لiW عسnی هنإف ،�فاZ]لاو Z>nلل
 �ناج ىلإ ،)فاو حئاس نn'لم ٢٩.٧ Dnن ٢٠٢٤ ماع للاخ rلBق]سا ة�ل<<لا نأ ىلإ ة'<سFلا تانا'Bلا

 تامnلع<لل ةلما�]م p6ن ىلإ ةجاDلاو ق5nلا عا5تا حضnی m6ح nهو ،ة'لDم ة'حا'س ةلحر نn'لم ٨٦.٢
 .)٢٠٢٥ ،ةIدnع5لا ةحا'5لا ةرازو( ي5س�<لا 6لع]لاو ةeاm]سلااو

 �'9A]لا ,م أ)Bت ة'قاB]سا ةر)ق ءاZب م�لی لب ؛اهعnقو )عF e~ا9<لل ةeاm]سلاا عا5تلاا اWهب ة¢'ب يف يف�ت لا
 ،لعاف]لا ةعFس يف ي<قFلا {5nt]لا ,م )'ف]5تو ،ة'فافfلاو لا:تلااF e<تو ،BgF<لا راعf]سلااو يق5nt]لا
 {ZAم عم داعeلأا هWه Z5m6تو .)حاو ج]Zم وأ قnس ىلع دا<]علاا للقتو ،ةقdلاو ة'ZهWلا ةرn:لا ي<Dتو
 ,�ntت )'عتو ،ةeاm]سلاا صFف ;Z]قتو ،F'غ]لا تا5س�<لا Fعf]5ت ف'5F iفWX Iلا ة'g'ماZی)لا تار)قلا
 ةسار)لا هm]ت ¼لذ ىلع ءًا�Zو .)Teece et al., 1997; Teece, 2007( ة¢'Bلا F'غ]ت ام)Zع اهدراnم
 يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف يحا'5لا {5nt]لا داعeأ Fثأ راB]خا ىلإ ة'لاDلا
 .ة�ل<<لا يف يحا'5لا �لAلاو ةfAنلأاو تاfFiلل اً<هم اFi�ًم اهراB]عاe ،ضاFtلا ةقZAم

 هتر)قe ¼لiW لب ،تاع'B<لا وأ يعnلا ةدا�tب �قف ساقت لا {5nt]لا ة'لعاف نأ ضاF]فا ,م BDÃلا {لZAی
 تاراشإ عeا]تو ،ةنFم ة'ق5ntت ةAخ ¼ل]<ت ي]لا ة5س�<لاف .,'ق'لا م)ع فوDr �Fت راFقلا ةدnج ,'D5ت ىلع
 عZntتو ،ةقdلا ىلع ÒفاDتو ،�ساZ<لا rقnلا يف اً'<قر �'m]5تو ،حnضnب تامnلع<لا ,ع ح:فتو ،ق5nلا
 يفاع]لاو اهل ةeاm]سلااو اهZم ةIاقnلاو اهل'لDتو F~ا9<لا )ی)Dت ىلع ر)قأ ن�nت ،اهتاZ[mمو اهئلا<ع ة)عاق
eه ,مو .اه)عZی اFi� ب ىلع لولأا ل:فلاZلا ةغا'صو ،ةسار)لل ماعلا را~لإا ءا>fgفا)هلأاو ةل¢سلأاو ةل 
 هجn]س ي]لا دو)Dلاو تافFtع]لاو ي<'هاف<لا جذZ>nلاو ةZpFtلا ل'صأت 6ث ،{باA]م {5ن يف تا'ضFفلاو
 .ةقحلالا لn:فلا

 ة4567لا ة12فلاو ةسار,لا ةل'&م ١.٢

Ifقلا )هAعلا ة�ل<<لا يف يحا'5لا عاF�'ع5لا ةnدIت ةDnًن ,م لاfم �اD(لا دوZAق ىلإ قاAذ عاX نزو 
 ;'خاF]لا يف عسnت لDn]لا اWه �حاص )قو .را<d]سلااو صFفلا )'لnتو Xدا:]قلاا عZnt]لا يف )یا�]م
 تلا<Dلاو ة'<قFلا تا:Z<لا ىلع دا<]علاا )یا�تو ،حا'5لا دا)عأ يف عافتراو ،تاهجnلاو تا'لاعفلاو تام)9لاو
 للاخ اً:'خFت ٢٬٨٥٣ غلب ةحا'5لاو Fف5لا تام)خ ;'خاFت د)ع نأe ةحا'5لا ةرازو تانا'ب )'فتو .ة'لو)لا

 ،ةIدnع5لا ةحا'5لا ةرازو( اهتار)قو اهماmحأ عZnتو تاfFiلا ة)عاق عا5تا �gعI ام nهو ،٢٠٢٤ ماع
 ةدnج يف تاfFiلا فل]9ت )ق ذإ ؛6هتاسرا<م �ناmت ةروkFلاe يZعI لا ,'لعافلا د)ع n<ن نأ لاإ .)٢٠٢٥

 عم لماع]لا ىلع ةر)قلاو ،F~ا9<لا ةرادjو {5nt]لا ,'ب ��Fلا �n]5مو ،ق5nلا ةعeا]م تا'لآو ،�'9A]لا
 .ةعرا5]<لا تامnلع<لا



 ة'Zملأاو ة'D:لا F~ا9<لا ,م ج�t<ل ،اً'<لاع ةحا'5لا نأش هنأش ،ة�ل<<لا يف يحا'5لا �اZfلا ضFع]ی
 ىلإ )tرn]لا ةل5لس لAعت وأ ةفل�]لا عافترا Xد�ی )قو .ة'ع<5لاو ة'Zق]لاو ة'ل'غf]لاو ة'¢'Bلاو ةIدا:]قلااو

 عفFی )قو ،ة'ZهWلا ةرn:لا يف ة'Bل5لا تا'Aغ]لا وأ تاعئاfلا ,م ةجnم Fث�ت )ق ا<i ،ة'5فاZ]لا ةر)قلا فعض
 ة'خاZ<لا فوpFلل ,I>g ¼لiW .لاd]ملااو ةقdلا F~ا9م ,م ءلا<علا تانا'ب ب5Fت وأ يناBF'5لا قاF]خلاا
 هWه )'قعت داد�tو .ل'<ع ة�mFتو ةملاس F~ا9م ىلإ لDn]ت نأ تا'لاعفلا ءاZثأ {'Z5]لا فعض وأ ماحدزلااو
 ،تاءاغلإ ىلإ Xد�ی )ق يBل5لا 9BFلاو ،ة'لا:تا ةمزأ حI:B )ق يل'غf]لا لل9لاف ؛ةeAاF]م اهنلأ F~ا9<لا
 ,.Xie et al., 2020; Han et al( لا<علأا ةtراF<]ساو ةI)قZلا تاقف)]لا ىلع �غkت )ق تاءاغللإاو

2022(. 

 هtd} eو حئا5لا هiر)ی ا<e لب ،ه)حو يعnضn<لا 9AFلاe د)D]ت لا Fف5لا تاراFق p6عم نأ تا'بدلأا ف�fت
 يف'�nلا وأ يZملأا وأ يلا<لا وأ يD:لا 9AFلا نأ ةiر)<لا F~ا9<لا تاسارد Zr'ب )قف .تامnلعم ,م
I>g, نأ I9فÄ لا ة'ن�tو ةراtkص فعnلا ةرnب ،ةهج'Z>ا I9لا لا:تلاا ففn9لاو حضاBFا5لا ةeلاو ةقdةق 
 هWه )�iتو .)F )Neuburger & Egger, 2021; Rasoolimanesh et al., 2021ثلأا اWه ,م
 �ناج ةرادإ يف 6ه5ت نأ ع'A]5ت ،تاقلاعلاو ةرn:لاو تامnلع<لا ةرادإ ا<'س لاو ،{5nt]لا تاودأ نأ ةZ['mلا
 اق5Bًم هmمد ,ع فل]I9 ةمزلأا )عe ة]ق�م لعف در ةر5nt} e:n]لا ما)9]سا نأ F'غ .F~ا9<لا ,م يساسأ
 .6لع]لاو يفاع]لا ى]حو 6''ق]لاو راعf]سلاا ةلحFم ZWم F~ا9<لا ةرادإ ةرود يف

 ةرادjو ،حئا5لا كnلسو ،ة'ZهWلا ةرn:لاو ،ي<قFلا {5nt]لاe )یا�]م ما<]ها ىلإ ة'�Fعلا تاسار)لا ةعجاFم f'Fت
 Fثأ BF]خا ةIدnع5لا تاسار)لا ÄعBف .ةقFف]م تارا5م يف ءاج ما<]هلاا اWه نأ لاإ ،ة'حا'5لا تامزلأا
 ؛٢٠٢٣ ،يB']علا ؛٢٠٢٢ ،هس)ك( يحا'5لا ءاfFلاو تاهاmتلاا يف يق5nt]لا ج�t<لا وأ ي<قFلا {5nt]لا
 را']خلاا راFقو ةهجnلا ةرnصو ةiر)<لا F~ا9<لا ىلع �Fخأ ة'�Fع تاسارد ت�iر ا<Z'ب ،)٢٠٢٥ ،ةf'Dلا
 يف تامزلأا ةرادإ p6ن ىلع وأ ،)٢٠٢٤ ،حاB:م ؛٢٠٢١ ،Xوا<fهو Xدnع5م ؛٢٠٢٠ ،شاBهو يناBت(
 {5ntت ةمZpnم ,'ب يmFtB]لا ��Fلا لtpو .)٢٠٢٤ ،نوFخآو {'فnت ؛٢٠٢٢ ،,5ح( ة'حا'5لا تاfFiلا
 ,'لماعلا رZpnم ,مو ةIدnع5لا ة¢'Bلا يف اصnً:خ ،ادًو)Dم F~ا9<لا ةرادلإ ةلما�]م ةمZpnمو داعeلأا ةد)ع]م
 .ة'حا'5لا تاfFiلا يف

 وأ ي<قFلا نلاعلإا لdم ،اً)حاو اZ:Fًع mrلاع ام اBًلاغ ةقeا5لا تاسار)لا نأ يف ة'عnضn<لا ةmnفلا لd<]ت
 لا:تلااو ،راعf]سلااو �'9A]لا داعeلأ كf[F<لا Fثلأا راB]خا نود ،ةمزلأا يف لا:تلاا وأ ة'ZهWلا ةرn:لا
 لd<]ت ا<i .تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntتو ،ةقdلاو ةرn:لا ةرادjو ،ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لاو ،ة'فافfلاو
 ل'لD]لاو ،)ی)D]لا :F~ا9<لا ةرادإ لحاe>F يق5ntت )عeُ لF�� iت ي]لا �'یاق<لا ةIدو)Dم يف ة'ئاFجلإا ةmnفلا
 تاسار)لا ةلق يف Fهp]ف ة'فاFغmلا ةmnفلا امأ .6لع]لاو يفاع]لاو ،ةeاm]سلااو ،ف'ف9]لاو ةIاقnلاو ،6''ق]لاو
 ة'حا'5لا تاfFiلا يف F~ا9<لا ةرادإe ةل:لا Xوذ ,'لماعلاو {5nt]لا يلو�5م علA]5ت ي]لا ة'نا)'<لا
 .ضاFtلا ةZی)<e ة:خF<لا



 لا:تلاا ,ID5 وأ ةهجnلل جوFّی {5nt]لا نأ ساسأ ىلع ةقلاعلا F'5فت يفIg لا ذإ ؛اIkًأ ةpFtن ةmnف )جnتو
 Fفnتو .ف'�]لا ىلع ةر)ق ىلإ ة'ق5nt]لا دراn<لاو تامnلع<لا لDn]ت ف'5F iفI را~إ بnلA<لاف .�D5ف
 ,Ã I>g'ح ؛,�nt]لا ةداعjو صاZ]قلااو راعf]سلاا تا'ل<ع للاخ ,م F'5ف]لا اWه ة'g'ماZی)لا تار)قلا ةpFtن
 تا'لآ ا<هفصnب ة'<قFلا ةeاm]سلااو لا:تلااو ،راعf]سا تاودأ ا<هفصnب ق5nلا ل'لDتو �'9A]لا ةءاFق
 .,�nt]لا ةداعلإ لاًاgشأ ا<هفصnب لئاسFلا 6'<:ت ةداعjو تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntتو ،ةeاm]ساو صاZ]قا
 .راB]خلال لباق )حاو جذn<ن يف F~ا9<لا ةرادإ عم ة'ق5nt]لا تار)قلا جمد يف ةmnف ةسار)لا )5ت ¼ل�Wو

 ةجرد يف ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا ,'ب توافت دnجو لا<]حا يف ة'ق'AB]لا ةلfg<لا د)D]ت
 تانا'ب م)9]5ت لا اه�Zل ،ةfAن ة'tmوFت ةfAنأ تاfFiلا Äعe ¼ل]<ت )قف .F~ا9<لا ةرادلإ {5nt]لا ف'�nت
 )<]عت وأ ،قا5تلااو ةق)لا ,<Ik يتامnلعم لninتوFب نود ,م اً'<قر �'m]5ت )ق وأ ،BgF<لا راWنلإل ق5nلا

 وأ �tر)تو 6عد جماFب AntFت راFقلا عاZص ىلع �ع:tو .تام):لل اه]'سا5ح )�tی ا<e )حاو قnس ىلع
 F'فnت ىلإ ةسار)لا ىع5ت ¼لWلو .اهZم اFً'ثأت dFكلأا )ی)Dتو داعeلأا هWهل Zp6م سا'ق نود ,م ةسرا<م ةلدأ
 .F~ا9<لا ةرادإ �n]5م يف يحا'5لا {5nt]لا داعeلأ يل':ف]لاو يل�لا Fثلأا حضnی ينا)'م ل'لد

 ة'ق5nt]لا تاسرا<<لاو تار)قلا ماهسإ �)م ةفFعم ىلإ ةجاDلا يف ةسار)لا ةلfgم لd<]ت ،{Bس ام ىلع ءًاZب
 اهZم ةIاقnلاو اهل'لDتو F~ا9<لا )ی)Dت ىلع اهتر)ق ,'D5ت يف ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلل
 ةلfg<لل �'ئFلا لا�5لا غا:tو .لما�]م جذn<ن يف ة5<9لا داعeلأا راB]خا عم ،اهZم يفاع]لاو اهل ةeاm]سلااو
 تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ةع<]mم يحا'5لا {5nt]لا داعeأ Fثأ ام :يتلآا ZDnلا ىلع
 ؟ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لاe ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا

 ة4567لا ةل'&>لا تا:ش8م ١.٢.١

 ساقتُ لا ا<Z'ب ،تاع'B<لاو لnصnلا يف ارD:nًم لIp )ق يق5nt]لا حاZmلا سا'ق نأ يف ¼لiW ةلfg<لا Fهpت
 ,م ,�ل ،اعًفتFم لاًعافت ةfFiلا {قDت )قو .يفاع]لا ة'لباق وأ لا:تلاا ةدnج وأ F~ا9<لا فاf]كا ةعFس
 ةسار)لا جا]Dت 6ث ,مو .ضFعت ر):م ىلإ ي<قFلا رDknلا لDn]'ف ،ةلی)ب ةAخ وأ {قD]لل لninتوFب نود
 .ةtراF<]سلااو ةقdلاو راFقلا ةIا<ح ىلع هتر)ق ىلإ �اZfلا m6ح ,م سا'قلا لقن ىلإ

 وأ ةFtDش ىلع تاfFiلا ت)<]عا اذإ ة)ی)ج �Fiت F~ا9م {لI9 تا'لاعفلاو تاZ[m<لا يف عسn]لا نأ ا<ك
 لا�س م�لی ذإ ؛اه)حو ة'ل�لا تاءا:حلإا للاخ ,م ضFع]لا اWه �n]5م ىلع Dg6لا �ع:tو .ةاZق وأ 6سnم
 ث)Dلا لBق م)9]5ت ة'ق5nt]لا تار)قلا rناi اذإ ام )ی)D]ب ةسار)لا ح<5تو .ة'لخا)لا تاسرا<<لا ,ع ,'لماعلا
 .�قف جtوF]لا )Zع لا ،ه)ع�و هللاخو

 

 



 ةسار,لا تلاؤا?ت ١.٣

 :ة'تلآا تلاؤا5]لا rغ'ص جذZ>nلاو ةلfg<لا ءnض يف

 تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ةع<]mم يحا'5لا {5nt]لا داعeأ Fثأ ام :�'ئFلا لا�5لا -
 ؟ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لاe ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا

 يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف BgF<لا راعf]سلااو يق5nt]لا �'9A]لا Fثأ ام .١
 ؟ضاFtلا ةقZAم

 يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ة'تامnلع<لا ة'فافfلاو يق5nt]لا لا:تلاا Fثأ ام .٢
 ؟ضاFtلا ةقZAم

 ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا Fثأ ام .٣
 ؟ضاFtلا

 ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ Fثأ ام .٤
 ؟ضاFtلا

 ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ة'حا'5لا تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntت Fثأ ام .٥
 ؟ضاFtلا

 ةسار,لا تا7ض:ف ١.٤

 :)α ≤ 0.05( ةللا)لا �n]5م )<]عtُو ،ةق5]م Fثأ ةغا':e ةلی)Bلا ةFtف:لا ضوFفلا ةسار)لا BF]9ت

 يحا'5لا {5nt]لا داعeلأ )α ≤ 0.05( ةللا)لا �n]5م )Zع ة'ئا:حإ ةللاد وذ Fثأ )جnی :ة5'ئFلا ة'ضFفلا -
 .ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لاe ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ةع<]mم

 BgF<لا راعf]سلااو يق5nt]لا �'9A]لل )α ≤ 0.05( ةللا)لا �n]5م )Zع ة'ئا:حإ ةللاد وذ Fثأ )جnی .١
 .ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف

 ة'تامnلع<لا ة'فافfلاو يق5nt]لا لا:تلال )α ≤ 0.05( ةللا)لا �n]5م )Zع ة'ئا:حإ ةللاد وذ Fثأ )جnی .٢
 .ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف

 يف ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لل )α ≤ 0.05( ةللا)لا �n]5م )Zع ة'ئا:حإ ةللاد وذ Fثأ )جnی .٣
 .ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ

 يف ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادلإ )α ≤ 0.05( ةللا)لا �n]5م )Zع ة'ئا:حإ ةللاد وذ Fثأ )جnی .٤
 .ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ



 يف ة'حا'5لا تاZ[m<لاو قاnسلأا عZnt]ل )α ≤ 0.05( ةللا)لا �n]5م )Zع ة'ئا:حإ ةللاد وذ Fثأ )جnی .٥
 .ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ

 ةسار,لا فا,هأ ١.٥

 :سا'قلل ةلباق ة'فFعم جئا]ن ىلإ تلاؤا5]لا فا)هلأا 6جF]ت

 تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ةع<]mم يحا'5لا {5nt]لا داعeأ Fثأ سا'ق :ماعلا ف)هلا -
 .ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لاe ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا

 ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف BgF<لا راعf]سلااو يق5nt]لا �'9A]لا Fثأ سا'ق .١
 .ضاFtلا ةقZAم يف

 ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ة'تامnلع<لا ة'فافfلاو يق5nt]لا لا:تلاا Fثأ سا'ق .٢
 .ضاFtلا ةقZAم يف

 يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا Fثأ سا'ق .٣
 .ضاFtلا ةقZAم

 ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ Fثأ سا'ق .٤
 .ضاFtلا

 يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ة'حا'5لا تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntت Fثأ سا'ق .٥
 .ضاFtلا ةقZAم

 ةسار,لا ة7>هأ ١.٦

 {5nt]لا :ةFصاع<لا ةرادلإا يف ا<هرknح داد�ی ,'لاmم ,'ب ءاق]لا ةAقن اهلواZت ,م ةسار)لا ة'<هأ عZBت
 تا'بدأ �Fiت ا<Z'ب ،ةرn:لاو ةقلاعلاو ة<'قلا ,�ntت حfFت ة'ق5nt]لا تا'بدلأاف .F~ا9<لا ةرادjو يحا'5لا
 ق5nلا تامnلعم ما)9]سا ة'ف'�ل {<عأ اً<هف ا<هmمد ح']tو .ةeاm]سلااو Fثلأاو لا<]حلاا ىلع F~ا9<لا
 لاً:فZم اً~اfن هفصnب {5nt]لا عم لماع]لا ل)ب ،ة'ف'�]لاو ة'ئاقnلا تاراFقلا 6عد يف عZnt]لاو ةقdلاو لا:تلااو
 ةم�iD ه'لإ ZpFی لب ،نلاعلإا يف {5nt]لا ل�]I9 لا حF]ق<لا جذZ>nلا نأ ا<i .ة'5س�<لا ةنوF<لا ,ع
 .تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntت BFع F~ا9<لا عtزnت ةداعإe يه]Zتو راعf]سلااو �'9A]لاe أ)Bت تار)ق

 ةرادjو {5nt]لا داعeأ ,'ب ةقلاعلا F'5فت يف ة'g'ماZی)لا تار)قلا ةpFtن ف'�n]ب ةpFtن ةفاضإ ةسار)لا م)قت
 )عا5ت ف'i :اهFثأ تا'لآ F'5فت ىلإ تاسرا<<لا فصو ,م لاق]نلاا ف'�n]لا اWه ح']tو .ة'حا'5لا F~ا9<لا
 .ةم):لا )عe اهدراnم ,�ntت )'عت ف'iو ،ةeاm]سا ىلإ ةفFع<لا لDnت ف'iو ،9AFلا راعf]سا ىلع ةfFiلا
 يف كnل5لاو تانا'Bلاو ةع<5لاF eثأ]ت ،F'غ]لا ةعFtس ة¢'ب ةحا'5لا نأ ,م اه]'<هأ ةفاضلإا هWه �5]�تو



 ة]باث دراnم ىلع �Fiت ي]لا تاF'5ف]لا ,م ةمءلام dFكأ ة'g'ماZی)لا تار)قلا لعIm ام nهو ،يق'قDلا ,م�لا
 .)Teece, 2007( )حاو يلا:تا �ناج ىلع وأ

 عقtُ[nو .F~ا9<لا ةرادلإ لحاFم �<5nt} e9]لل داعeأ ة5<خ ��Fی يسا'ق ءاZب I6)قت يف اً'<لع ةسار)لا 6ه5ت
 ا<F، eش�م لi ه'لع يZبُ WXلا ساسلأا ح'ضnت يف قا5تلاا ةفnف:مو تاFقفلا قاق]شا لو)ج )عاI5 نأ
Iلا وأ ما)9]سلال ةادلأا ة'حلاص ز�ع[AntF ةقحلا تاسارد يف. i>لا ح<5ت اZ[ق]5<لا جئاBة'ل e>لا ةنراقnنز 
 اً~اBترا dFكأ عZnt]لا نIgn ا<Z'ب ،ةeاm]سلاا يف اFً'ثأت dFكأ ة'فافfلاو لا:تلاا نIgn )قف ؛داعeلأل يZ5Bلا
eلا �لقت ,م ف'ف9]لاAهو ،�لn ت لا �''<تnفFةجرد م)9]5ت ي]لا تاسار)لا ه i5]لل ةماع ة'لnt}. 

 ةم)خو {5nt]لا فئا�و يف ,'لماعلاو ة'حا'5لا تاfFiلا ىلإ ةهجnم ةسار)لا نأ يف ة'ق'AB]لا ة'<هلأا لd<]ت
 �n]5<ل يتاذ ;'f9ت ءاFجإ ىلع ةحF]ق<لا ةادلأا 6ه)عا5ت نأ ,t>gو .F~ا9<لا ةرادjو �'9A]لاو ءلا<علا
 ةع<5لا ةIا<حو ة'<قFلا ةeاm]سلااو لا:تلاا تلاninتو�Fو ق5nلا ةBقاFم يف تاmnفلا )ی)Dتو ،دا)ع]سلاا
 ل)ب ،ة'Zق]لاو ة'tBر)]لا تارا<d]سلاا �'تFت يف را)Dنلاا جئا]ن ,م نوFی)<لا )'ف]I5 )ق ا<i .�لAلا عZntتو
 .F~ا9<لا ةرادإ يف ه5فن Fثلأا {قDت لا ةfAنأ ىلع Xوا5]لاe دراn<لا عtزnت

 توافت يعاFت AntFت جما�Fو تاداشرإ 6'<:ت يف يحا'5لا عاAقلل ة<عا)لاو ة'<'Zp]لا تاهmلا ةسار)لا )'فتو
 ,I>g ،6لع]لاو يفاع]لا يف وأ BgF<لا راعf]سلاا يف افًعض ،لاdًم ،تانا'Bلا تFه�أ اذإف .تاfFiلا تار)ق
 ¼لiW ة'حا'5لا تا¢'هلا ع'A]5تو .تامزلأا )عe ام ةعجاFم وأ تانا'Bلا ل'لDت Dnن �tر)]لا جماFب ه'جnت
 ÄقاZ]لا ل'لقتو ،تاfFiلا لئاسرو ة'<سFلا لئاسFلا ,'ب {'Z5]لا ��tعت يف تاFش�<لا ,م ةداف]سلاا
 ضاFtلا ة¢'ب �gع]س ةسار)لا جئا]ن نأ ةاعاFم عم ،ةهجnلا �n]5م ىلع ةع<5لا ةرادإ 6عدو ،يتامnلع<لا
 .ة�ل<<لا {~اZم ع'<ج ىلع اً'لآ اه<'<عت زImn لاو اه]Z'ع دو)حو

 يف Fخأ]لا لعmت تامnلع<لا لاق]نا ةعFس نإ ذإ ؛ي<قFلا لDn]لا قا'س يف ة'ل<ع ة<'ق ةسار)لا �5]�ت ا<ك
 Ãی)Dتو ،راBخلأا ,م {قD]لاو ،Xرnفلا )صFلا ىلع تاfFiلا ةر)ق سا'ق )عاt5و .لاًق]5م اAFًخ ةeاm]سلاا
 تامزلأا ةرادإ ىلع ¼لذ F:]قI لاو .ة'لو�5م dFكأ لا:تا تاسرا<م AntFت يف ،لعاف]لا ل'لDتو ،ءلا<علا
 ،ماحدزلااو ،ةملا5لا تاBلA]مو ،تلاحFلا )'عاnم يف تاF'غ]لاو ،ة'ل'غf]لا �واfgلا ل<If لب ،��BFلا
 .ة'ZهWلا ةرn:لاو ةقdلا يف Fث�]ل 6كاF]ت )ق ة'مnی فقاnم يهو ،ة'<'Zp]لا تاdی)D]لاو

 ىلإ ف)هت لا F~ا9<لا ةرادإ نلأ ؛ةIدnع5لا ةحا'5لا يف ةنوF<لاو ةما)]سلاا تاهجnت ةسار)لا 6ع)ت ،اFً'خأ
 6لعتو ةهجnلا ةع<سو حئا5لا قnقحو ةم)9لا ةtراF<]سا ىلع ةpفاD<لا ىلإ لب ،�قف ة'نلآا تاداFیلإا ةIا<ح
 راثلآا ,م لا:تلااو �'9A]لا )ID ا<Z'ب ،�Fi]لا Äفخ ىلع تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntت )عاt5و .ة5س�<لا

 ىلإ ةدFفZم ةFiش ءادأ ,'D5ت ةسار)لا ة<'ق زواm]ت ¼ل�Wو .تامزلأا وأ ي<سn<لا �لAلل ةدn:ق<لا F'غ
 ة'5س�م تاسرا<م ىلإ ة<كاF]<لا ة9BFلا لDntتو تاF'غ]<لا عم ف'�]لا ىلع ةر)ق dFكأ عاAق ءاZب يف ماهسلإا
 .را�F]لل ةلباق



 ة'mهZ<لا ة<'قلا ١.٦.٣

 ل�ف .تاراB]خلااف تاFقفلاف تافFtع]لا ىلإ تا'بدلأا ,م عB]]لل ةلباق ةل5لس ءاZب يف ة'mهZ<لا ة<'قلا )m5]ت
 ،ة'ئاfنلإا تاودلأا AFخ ,م ¼لذ للقtو .رBFمو عجFم اهل ةFقف لiو ،)عُ�و ة'ضFفو ف)ه هلباقI لا�س
 Fثلأاو ما9لا Fثلأا ,'ب �'<I ا<i .جئا]Zلا F'5فت ةdحاBلا ىلعو ة'Aغ]لا ةعجاFم ,'<Dg<لا ىلع لهt5و
 .را)Dنلاا ما)9]سا )Zع داعeلأل يZ5Bلا

 45Tلا دا,علإ ةعP4>لا ة7>لعلا ةLM:Nلا ١.٧

 ةرادإ يف يحا'5لا {5nt]لا Fثأ F'5ف]ل �'ئFلا را~لإا اهفصnب ة'g'ماZی)لا تار)قلا ةpFtن ىلع ةسار)لا )<]عت
 Äعe ع'A]5ت اذا<ل :FXهnج لا�س ةmلاع<ل ة'm'تاF]سلاا ةرادلإا تا'بدأ يف ةZpFtلا تFه� .F~ا9<لا
 اهكلا]ما 6غر �Fخأ تا5س�م لfفت ا<Z'ب ،ةF'غ]<لا تا¢'Bلا يف ة'5فاZ]لا اهتر)ق ىلع ةpفاD<لا تا5س�<لا
 ىلع ة5س�<لا ةر)ق هراB]عاe مnهف<لل ة'5'سأت ةغا'ص Shuenو Pisanoو Teece م)ق )قو ؟ة�راق]م دراnم
 .)Teece et al., 1997( ع5Ftلا F'غ]لل ةeاm]سا اهل'fgت ةداعjو اهئا�Zو ة'جرا9لاو ة'لخا)لا اهتاءافi جمد
 داعتُو {Z5َّتُو دراn<لا اهب ثَّ)Dتُ ي]لا ة'ف'�لا ىلإ ة]باdلا دراn<لا m6ح ,م ة'ل'لD]لا ة)حnلا rلق]نا ¼ل�Wو
 .اهه'جnت

~nّر Teece )لا )٢٠٠٧ZpFtع ةBF م ثلاثm>nم تاع[FاeAسلاا :تا'ل<علا ,م ة[fقاو ،راع[Zفلا صاFص، 
 ل<tfو ؛اهF'5فتو تا)ی)ه]لاو صFفلاو تاراشلإا ,ع Zp6<لا BDÃلا ىلإ راعf]سلاا �nt,. If'F]لا ةداعjو
 ةeاm]سلاا را']خا يZع'ف صاZ]قلاا امأ .,'5فاZ<لاو ا'جnل�Zn]لا ةعeا]مو ،ءلا<علل عا<]سلااو ،ة¢'Bلا ح5م
 لnصلأا لی)عت ىلإ ,�nt]لا ةداعإ f'Fتو .ةtرا<d]سا وأ ة'ل'غfت تارا'e9 ما�]للااو دراn<لا ة¢Bعتو ة<ئلا<لا
 دe>mF ة'g'ماZی)لا ةر)قلا {قD]ت لاو .ة)ی)mلا ة¢'Bلل ة<ئلام ة5س�<لا لpت يi تاقلاعلاو تاءاFجلإاو لكا'هلاو
 .6لعتو راFق ىلإ ةفFع<لا لDnت ةtرادإ تاZ'تور دnجnب لب ،ة'Zقت وأ تانا'ب كلا]ما

 F<]5م )ی)mت ىلإ جا]Dت ة5س�<لا نأو ،اً'ئاقلت مو)ت لا ة�'<لا نأو ةFق]5م 5r'ل ة¢'Bلا نأ ةZpFtلا ضF]فت
 ،�mح ةmلاعم وأ ةل<ح ل'غfت لdم ،ةءافeg يلاDلا �اZfلا W'فZت ,م اهgّZ<ت ةIداعلا تار)قلاف .ةIداعلا اهتار)قل
 ةعزnم ةفFع<لا نأ ضF]فت ا<i .ق5nلا ل)B]ت ام)Zع W'فZ]لا ةقF ~Ft''غت ,م ة'g'ماZی)لا تار)قلا اهgّZ<ت ا<Z'ب
 اً<هم ارًود ةZpFtلا يلnتو .ةeاm]سلال �Fش ءاfFiلاو فئا�nلا ,'ب {'Z5]لا نأو ،اهجراخو ة5س�<لا لخاد
 تاFiش ل'لD]ل ةBساZم اهلعIm ام nهو ،6لع]لا ةفاقث ءا�Zو دراn<لا ;':9تو هاB]نلاا ه'جnت يف ةرادلإل
 .ة'<'Zp]لا تاهmلاو تا:Z<لاو ءاnیلإاو لقZلا Xدو�م ,م تاBgش ,<ض ل<عت ي]لا ةحا'5لا

 ,'ب اهfFنو ،ةdی)ح ة'قnس ةفFعم )'لnت ىلع ة5س�<لا ةر)ق يف ة'g'ماZی)لا تار)قلا Fهpت ،{5nt]لا يف
 ءاZب لب ،ة]باث ةZntس ةق'ثو دا)عإ يZعI لا نF<لا �'9A]لاف .ةعe5F لا:تلااو ضFعلا لی)عتو ،تا)حnلا

 يف تاeا5ح دnجnب ساقت لا ة'<قFلا ةر)قلا نأ ا<i .�لAلا تاضاF]فا Ãی)Dتو راWنإ تاFش�مو تاهtnراZ'س
 ةم)خو تا'ل<علا عم ةلاسFلا {'Z5ت ىلع ةر)قلا�و ،راFق ىلإ لعاف]لا تانا'ب لDntت ةعe5F لب ،تا:Z<لا



 ةpفDم وأ تاكاfFلا وأ راعسلأا وأ تاZnقلا وأ ةف)ه]5<لا حئاfFلا لی)عت يف ,�nt]لا ةداعإ Fهpتو .ءلا<علا
 .)Eisenhardt & Martin, 2000; Teece, 2007( صFفلا وأ F~ا9<لا F'غ]ت ام)Zع تاZ[m<لا

 .BgF<لا راعf]سلااو يق5nt]لا �'9A]لا nهو ،ةسار)لل لولأا )عBُلا عم ةZpFtلا يف راعf]سلاا ةلحFم {باA]ت
 ع'A]5ت ,'5فاZ<لا تاF'غتو ة'<سFلا تاهmلا تاه'ZBتو حا'5لا تاق'لعتو �Dmلا تاهاmتا عeا]ت ي]لا ةfFiلاف
 ةدnج نلأ ؛اهل'لDتو F~ا9<لا )ی)Dت ةلحe>F راعf]سلاا �BتFی ا<i .اهعا5تا لBق 9AFلا تاراشإ )ی)Dت
 ىلإ ةفFع<لا هWه �'9A]لا لtDnو .اهF'5فت ىلع ,'لماعلا ةر)قو تامnلع<لا ردا:م عZnت ىلع )<]عت )ی)D]لا

 dFكأ ةeاm]سلاا حB:تو XدFفلا س)Dلا ىلع ة5س�<لا دا<]عا لق'ف ،راWنإ دو)حو تاntلوأو تاهtnراZ'س
 .اقًا5تا

 ي<قFلا {5nt]لاو ،ة'تامnلع<لا ة'فافfلاو يق5nt]لا لا:تلاا :Ãلاdلاو يناdلا ,ی)عBلاe صاZ]قلاا �BتFی
 ةاZقلاو رnه<mلا )ی)Dتو ،ةBساZم ةلاسر را']خا ىلإ ةfFiلا جا]Dت 9AFلا رnه� )Zعف .ةtرnفلا ةeاm]سلااو
 ا<Z'ب ،تامnلع<لا ةmnف ل'لقت ىلع ة'فافfلا )عا5تو .اهdی)Dتو تامnلع<لا لا:Iلإ دراn<لا ة¢Bعتو ،r'قn]لاو
 ةeاm]سلااف ؛ةعFس دmFم صاZ]قلاا لI>d لاو .هاmتلاا يئاZث لعاف]لاو ةع5Ftلا ةeاm]سلاا ة'<قFلا تاZnقلا ح']ت
 {قD]لاو ةع5Fلا ,'ب ع<mلا ,م أZfت ة'لعافلا نأ ةسار)لا ضF]فت ¼لWلو ،ةمزلأا )�tت )ق ةق'ق)لا F'غ ةع5Ftلا
 .ة'لو�5<لاو قا5تلااو

 ةم)ص )عBف .تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntت يفو ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ يف حnضnب ,�nt]لا ةداعإ Fهpت
 ل'<علا ة�mFتو يق5nt]لا )عnلا لی)عت م�لی لب ،ة<I)قلا ةلاسFلا ,ع عاف)لا يفIg لا )ق F<]5م F'غت وأ
 ام)Zع ة'Bل5لا تامnلع<لل ءلا<علا ة'سا5ح ففI9 يقئلاع لصأi ةقdلا ل<عتو .تاZ[m<لا ج�tمو تاكاfFلاو
 6سnم وأ قnس ىلع دا<]علاا ,م عZnt]لا )ID ا<i .ةeاm]سلااو ق):لا ,م لاmًس Zrب )ق ة5س�<لا ن�nت
 .�لAلا ,م ء�ج لAعت )Zع دراn<لا عtزnت ةداعلإ تارا'خ ةfFiلا حt>Zو ،)حاو ج]Zم وأ

 فاf]كا 6ع)ی راعf]سلااف .يفاع]لا ىلإ )ی)D]لا ,م ةلما�لا ةرو)لا ةZpFtلا 5Fفت ،ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف
 يفاع]لا 6ع)ت ,�nt]لا ةداعjو ،دراn<لا ;':9تو ةeاm]سلااو ةIاقnلا 6ع)ی صاZ]قلااو ،اه<''قتو F~ا9<لا
 ة'g'ماZید ة'ل<ع لب ،ة)ماج {قDت ة<ئاق 5r'ل F~ا9<لا ةرادإ نأ ¼لذ يZعtو .تاءاFجلإا لی)عتو 6لع]لاو
 اثً)ح اهفصnب تامزلأا ةرادإ ,م لاق]نلاا ىلإ تاnع)لا عم {ZA<لا اWه {ف]tو .تانا'Bلاو ة9BFلا عم F'غ]ت
 Ritchie( 6لع]لاو ف'�]لاو راF<]سلاا ,م ةهجnلاو ة5س�<لا ,gّ<ت ي]لا ة'حا'5لا ةنوF<لا ءاZب ىلإ لاً:فZم

& Jiang, 2019; Zhang et al., 2023(. 

 ,م راعf]سلاا �ناج ساقtُو .ضاFtلا ةقZAم يف ة'حا'5لا تاfFiلا �n]5م ىلع ةZpFtلا ةسار)لا ف�nت
 ة'فافش للاخ ,م صاZ]قلاا �ناج ساقtُو ؛تاهtnراZ'5لا ءا�Zو تانا'Bلا ل'لDتو ة¢'Bلا ةعeا]م تاFش�م للاخ
 Ãی)Dتو ،ةقdلا ةIا<ح للاخ ,م ,�nt]لا ةداعإ �ناج ساقtُو ؛ي<قFلا {'Z5]لاو ةeاm]سلاا ةعFسو لئاسFلا
 ةجرد يف تاسرا<<لا هWه راثآ BF]9تُ 6ث .ةمزلأا ةBFخ ,م ةداف]سلااو ،تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntتو ،ضوFعلا



 ،ةgZ<<لا ة'g'ماZی)لا تار)قلا لi لd<ت ة5<9لا داعeلأا نأ ةسار)لا يع)ت لاو .F~ا9<لا ةرادإ لحاFم {'ABت
 .BDÃلا عnضe>n ةلص dFكلأا ة'ق5nt]لا تار)قلل سا'قلل ةلباق ة<جFت م)قت اه�Zل

 ن�n]س ة'g'ماZی)لا ة'ق5nt]لا تار)قلا يف ىلعلأا تاfFiلا نأ هاد�م pFXن عقnت ل'صأ]لا اWه ىلع �تF]ی
 ةFشاBم Fث�ت تاسرا<<لا Äعe نلأ ؛داعeلأا ,'ب Fثلأا ةnق فل]9ت نأ عقn]یُ ا<F. i~ا9<لا ةرادإ ىلع ر)قأ
 ة'ضFف جذZ>nلا م)I5[9 اWهلو .�Fخأ لحاFم يف اً'<كاFت وأ FشاBم F'غ اهFثأ نIgn ا<Z'ب ،ةZ'عم ةلحFم يف
 ,'ب لخا)]لا يف Dg6]لا عم ،)عeُ ل�ل لق]5<لا Fثلأا راB]خلا ة'عFف تا'ضFف �<خو ،ع<m<لا Fثلأل ة5'ئر
 .د)ع]<لا را)Dنلاا ما)9]سا )Zع داعeلأا

 ةLM:Nلا ف2V7ت دو,ح ١.٧.١

 ,�nt]لا ةداعإ ن�nت )قف .اه)حو يف�ت ة'ق5nt]لا دراn<لا نأ وأ )'فم F'غت لi نأ ضاF]فلا ةZpFtلا م)9]5تُ لا
 تاZ'تور دnجو ىلع {'AB]لا �Fiی ¼لWل .ةق)لا عم ةع5Ftلا ةeاm]سلاا ضراع]ت )قو ،ةFخأ]م وأ ةفلgم
 ،ةZpFtلا تانgnم ع'<ج ةسار)لا BF]9ت لا ا<i .ةسرا<<لا �n]5م Fی)قت تانا'Bلل كt[Fو ،6لعتو راFقو تامnلعم
 .ةرا]9<لا داعeلأل اFtً'5فت ارًا~إ اهم)9]5ت لب

 F'5فت يغZBی لاف .اه)'قت وأ تار)قلا ز�عت نأ ,I>g ةD'Aم لماnع ة'Zق]لاو ة'<'Zp]لاو ة'5س�<لا ة¢'Bلا لpتو
 هWه )'فتو .لما�ت وأ تا'حلاص ;قZب اBAًتFم نIgn )قف ؛ةقلAم ة'<هأ م)ع هنأ ىلع )عBُل ف'عض Fثأ
 .6'<:]لا زواmت نود جئا]Zلا ةfقاZم يف دو)Dلا

 ة7ئا:جلإاو ة7>7هاف>لا تافN:عPلا ١.٩

 6'<:تو ةف)ه]5<لا حئاfFلا را']خاو ة'حا'5لا قاnسلأا تاجاح ل'لDت ة'ل<ع nه اً'<'هافم يحا'5لا {5nt]لا
 ةجر)لا هe ):قIُ اً'ئاFجjو .ةما)]5م ةرe:n ةهجnلاو ة5س�<لا فا)هأ {قDت تاقلاعو لا:تاو ة�mFتو ة<'ق
 ،راعf]سلااو �'9A]لا :ةناB]سلاا يف ة)<]ع<لا �<9لا تاسرا<<لا ,ع ةZ'علا داFفأ تاeاm]سلا ة'ل�لا
 BFكأ �n]5م ىلإ ىلعلأا ةجر)لا f'Fتو .عZnt]لاو ،ةقdلاو ةرn:لاو ،ي<قFلا {5nt]لاو ،ة'فافfلاو لا:تلااو
 .F~ا9<لا ةرادلإ ة<عاد ةر)ق هفصnب {5nt]لا ف'�nت ,م

 ق5nلا تامnلعم ع<جو ة¢'Bلا ةBقاFم ىلع ةfFiلا ةر)ق nه اً'<'هافم BgF<لا راعf]سلااو يق5nt]لا �'9A]لا
 ل'لDتو ،�Dmلاو �لAلا تاهاmتا ةعeا]م �)<e ساقIُ اً'ئاFجjو .ةنFم �Aخو تاهtnراZ'س ءا�Zو اهل'لDتو
 ما)9]ساو ،�9Aلا Ãی)Dتو ،,'5فاZ<لاو ة'<سFلا تاهmلا تاراشإ )صرو ،6هتاق'لعتو ءلا<علا �واgش
 .W'فZ]لل لباق دا)ع]سا ىلإ اهلDntتو ةفFع<لا جا]نإ ,'ب Ftæع]لا ��tFو .ةل<]D<لا F~ا9<لل تاهtnراZ'س

 تامnلع<لا ةقد ,<Ik ا<e تاZnقلاو لئاسFلا �'9Aت nه اً'<'هافم ة'تامnلع<لا ة'فافfلاو يق5nt]لا لا:تلاا
 ،لا:تلال ةد)Dم تا'لو�5م دnجnب ساقIُ اً'ئاFجjو .ةDل:<لا باDصأو رnه<mلل اهحnضوو اه]'قnتو اهقا5تاو
 BFع تامnلع<لا )'حnتو ،ةل:لا تاذ F~ا9<لاو تاF'غ]لا ,ع حا:فلإاو ،ZfFلا لBق لئاسFلا ,م {قD]لاو



 رnه<mلا هجا]ID ام I6)قت لب ،ل'صاف]لا لfF iن ة'فافfلا يZعت لاو .ءلا<علا تارا5ف]سلا ةeاm]سلااو ،تاZnقلا
 .ل'لkت نود عٍاو راFق ذا9تلا

 عم لعاف]لل ة'<قFلا تانا'Bلاو تا'Zق]لاو تا:Z<لا ما)9]سا nه اً'<'هافم ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا
 ،لعاف]لا ل'لDتو ،تا:Z<لا )صFب ساقIُ اً'ئاFجjو .�ساZ<لا ,م�لا يف ةم)9لاو لا:تلاا لی)عتو ق5nلا
 تانا'Bلا ما)9]ساو ،ءلا<علا ةم)خو ل'غf]لا تا)حnب ة'<قFلا تاZnقلا ��رو ،ع5Ftلا دFلاو ،تاdی)D]لا را)صjو
 .ةلو�5م ةعFس ,<WX Ikلا Xرادلإا ,'توFلاو ة'Zق]لا ,'ب Ftæع]لا ع<tmو .ةeاm]سلاا لی)عت يف

 ة'قا):<ل رnه<mلا كاردإ لfgت ي]لا تاسرا<<لا ةعm>nم يه اً'<'هافم ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ
 {باAتو ،يق5nt]لا )عnلا حnضnب ساقتُ اً'ئاFجjو .دnعnلاe ءافnلا ىلع اهتر)قو اه]�mFت ةدnجو ةهجnلاو ةfFiلا
 ةpفاD<لاو ،ةع<5لا تاFش�م ةعeا]مو ،ةملا5لا تاءاFجإ راه�jو ،�واfgلل ةeاm]سلااو ،ةم)9لا عم ةلاسFلا

 .,'ق'لا م)ع ,م للقI اً'قئلاع ادًرnم اهفصnب اZه ةقdلا لماعتُو .لجلأا ةلnt~ تاقلاع ىلع

 ة'<سnمو ة'فاFغI>nدو ة'فاFغج حئاFش ىلع �اZfلا عtزnت nه اً'<'هافم ة'حا'5لا تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntت
 ،ةFtDش ,م dFكأ فا)ه]سا �)<e ساقIُ اً'ئاFجjو .تارا'9لا ةداtزو �Fi]لا ل'لق]ل ةد)ع]م براmتو تاZ[mمو
 ،ةلی)ب تاZ[mمو تاكاFش ءا�Zو ،)حاو قnس وأ ةاZق ىلع دا<]علاا م)عو ،ةفل]9م 6ساn<ل ضوFع AntFتو
 ادًاZ]سا F~ا9<لا عtزnت لب ،�ZkB<لا F'غ عسn]لا عZnt]لا يZعI لاو .�لAلا F'غت )Zع تلا<Dلا ه'جnت ةداعjو
 .�و)mلا ل'لDت ىلإ

 ةملاس يف اeًاImإ وأ اBًلس Fث�ت نأ ,I>g ة)�iم F'غ فو�F وأ ثا)حأ يه اً'<'هافم ة'حا'5لا F~ا9<لا
 اً'ئاFجjو .ةهجnلا وأ ة5س�<لا فا)هأ {'قDتو ،ةع<5لاو ،تاداFیلإاو ،�لAلاو ،ةم)9لا ةtراF<]ساو ،حئا5لا
 لماع]ی ي]لا ة'ع<5لاو ة'Zق]لاو ة'ل'غf]لاو ة'¢'Bلاو ةIدا:]قلااو ة'Zملأاو ة'D:لا F~ا9<لا ةعm>nم ىلإ f'Fت
 .)حاو عnن يف ةسار)لا F:ح نود ,م ،6هل<ع قا'س يف نnثBDn<لا اهعم

 تاeاm]سلاا را']خاو اه<''قتو اهل'لDتو F~ا9<لا )ی)D]ل ة<Zpم ة'ل<ع يه اً'<'هافم ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ
 ة'ل�لا ةجر)لاe ساقتُ اً'ئاFجjو .)ISO, 2018( ةDل:<لا باDصأو فا)هلأا ي<ID ا<e اهZم 6لع]لاو اه]BقاFمو
 f'Fتو .6لع]لاو يفاع]لاو ،ةeاm]سلااو ،ف'ف9]لاو ةIاقnلاو ،6''ق]لاو ل'لD]لاو ،)ی)D]لا :لحاFم �<خ تاFقفل
 .F~ا9<لا با'غ ىلإ لا ،تاسرا<<لا يف BFكأ جkن ىلإ ةعفتF<لا ةجر)لا

 تلاmnلا وأ �Dmلا وأ Fف5لا تام)خ Zp6ت وأ م)قت ي]لا ة:خF<لا تآZf<لا يه اً'<'هافم ة'حا'5لا تاfFiلا
 ةقZAم يف ةلماعلا ة:خF<لا تاfFiلا اهب ):قI اً'ئاFجjو .ة'حا'5لا ة�mF]لاe ةBAتF<لا ةfAنلأاو جماBFلا وأ
 وأ ءلا<علا ةم)خ وأ �'9A]لا وأ {5nt]لاe 6هماهم �BتFت نnلو�5م وأ نnف�nم اهZم كراIf ي]لا ضاFtلا
 .Ãلاdلا ل:فلا يف ةد)D<لا ةiراf<لا �وFش {فو ،F~ا9<لا ةرادإ وأ لا:تلاا

 ةسار,لا دو,ح ١.١٠



 اهلحاe>F ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ة5<9لا يحا'5لا {5nt]لا داعeأ Fثأ ةسارد يف ة'عnضn<لا دو)Dلا لd<]ت
 ر)قe لاإ ،ةماعلا تاسا'5لا وأ ة']D]لا ة'BZلا ةدnج لdم ،F~ا9<لا تاد)Dم لi ةسار)لا لواZ]ت لاو ،�<9لا
 Xوذ ,'لماعلاو ,'لو�5<لا ل<f]ف ةBfFtلا دو)Dلا امأ .ة'ق5nt]لا تاسرا<<لل ,'ثBDn<لا كاردإe ل:]ت ام
 لd<]تو .ة'حا'5لا تاfFiلا يف F~ا9<لا ةرادإ وأ ءلا<علا ةم)خ وأ �'9A]لا وأ لا:تلاا وأ {5nt]لاe ةل:لا
 ي]لا ةF]فلا يف ة'Zم�لا دو)Dلا عقت ا<Z'ب ،ضاFtلا ةقe>ZA ة:خF<لا ة'حا'5لا تاfFiلا يف ة'ناg<لا دو)Dلا

 .W'فZ]لا )عe يلعفلا ع<mلا خtرات tdBrو ،٢٠٢٦ يعماmلا ماعلا للاخ ينا)'<لا {'AB]لا اه'ف mFX'س

 ،اهعZnتو تاfFiلا ةفا�dل ةBساZم ة¢'ب Fفnی ضاFtلا را']خاف .دو)Dلا هWه ءnض يف جئا]Zلا F'5فت يغZBی
 تاeاm]سا ىلع )<]عI سا'قلا نأ ا<i .تآZf<لا عاnنأ وأ {~اZ<لا ع'<ج ىلع اFًشاBم اً<'<عت رBFی لا ه�Zل
 لاو جذZ>nلا ,<ض ZB�Xت Fثأو تا~اBترا ,ع ة'ئا:حلإا تاقلاعلا BFعت ¼لWلو ،ة)حاو ة'Zمز ةAقن يف ة'تاذ
 ،ةادلأا ,م {قD]لاو ،ةZ'علا را']خا تاءاFجإe دو)Dلا هWه Ãلاdلا ل:فلا جلاع'سو .لاًماi اً'Zمز لا5ًل5ت dBrت
 .ةeاm]سلاا ل)عم ,ع حا:فلإاو ،ل'لD]لا تاضاF]فا ;Dفو

 ةسار,لا ل'7ه ١.١١

 ,<k]ی ا<e ،ةسار)لل ماعلا را~لإا لولأا ل:فلا ضFعI .ةeAاF]م لn:ف ةع�رأ ,م يئاهZلا عوfF<لا ن�n]ی
 يناdلا ل:فلا م)قtو .دو)Dلاو تافFtع]لاو جذZ>nلاو ةZpFtلاو ة'<هلأاو فا)هلأاو تا'ضFفلاو ةل¢سلأاو ةلfg<لا
 للID 6ث ،Xدnع5لا قا'5لاو ا<هZ'ب ةقلاعلاو اهترادjو F~ا9<لاو هداعeأو يحا'5لا {5nt]لل ZpFXلا ل'صأ]لا
 تاءاFجjو ة'mهZ<لا Ãلاdلا ل:فلا حtfFو .ة'BDdلا ةmnفلاو ةناB]سلاا تاFش�م اهZم {]tfو ةقeا5لا تاسار)لا
 ع<ج )عe ل<�]WX Iُ5لا ،عeاFلا ل:فلا امأ .تا'قلاخلأاو ل'لD]لاو تاdBلاو ق):لاو ةادلأاو ةZ'علاو ع<]m<لا
 .ةق5Bم جئا]ن ضاF]فا نود ,م تا'صn]لاو تاجا]Z]سلااو اه]fقاZمو جئا]Zلا ضFع ,<k]'ف ،تانا'Bلا

 ل\فلا ةصلاخ ١.١٢

 ةجاحو F~ا9<لا د)عتو ةIدnع5لا ةحا'5لا عا5تا ,م اقًلاAنا ةسار)لل يقZA<لا ساسلأا ل:فلا اWه ىZب
 ةmnف يف ةلfg<لا rغ'صو .يفاع]لاو ةeاm]سلااو ةIاقnلاو راعf]سلاا يف {5nt]لا جمد ىلإ تاfFiلا
 ا<i .ةقeاA]م تا'ضFفو فا)هأو ،ةل¢سأ ة5<خو �'ئر لا�س ىلإ r<جFت 6ث ،ة'mهZمو ةpFtنو ة'عnضnم
 تافFtع]لا تد)حو ،F~ا9<لا ةرادإ لحاe>F اه�Aرو ة5<9لا داعeلأا F'5ف]ل ة'g'ماZی)لا تار)قلا ةpFtن rف�و
 تاسار)لاو تا'للآاو 6'هاف<لا ل'لDت ىلإ ماعلا را~لإا اWه ,م يلا]لا ل:فلا لق]tZو .عوfF<لا لg'هو دو)Dلاو
 .سا'قلا ةادأو جذZ>nلا )5Zت ي]لا

 ينا9لا ل7فلا

 ةق-ا+لا تاسار0لاو A@?<لا را=لإا

 ل\فلا ةم,قم ٢.١



 تافFtعت ع'<m]ب يف]Ig لاف ،حF]ق<لا جذZ>nلا 5FفWX Iلا يفFع<لا ساسلأا ءاZب ىلإ ل:فلا اWه ف)هی
 ل'صأ]ب ل:فلا أ)Bی .F~ا9<لا ةرادلإ ة<عاد ةر)ق يحا'5لا {5nt]لا لعmت ي]لا تا'للآا عB]]ی لب ،ةلق]5م
 لق]tZو .اهسا'ق تاFش�مو ة)<]ع<لا ة5<9لا داعeلأا للID 6ث ،هتاودأو هفئا�وو هرAnتو يحا'5لا {5nt]لا مnهفم
 حضnی نأ لBق ،6لع]لاو يفاع]لا ىلإ )ی)D]لا ,م اهترادإ ةرودو ،اهردا:مو ة'حا'5لا F~ا9<لا ةع'B~ ىلإ
 للtDو ةIدnع5لا ة¢'Bلا ة'صn:خ êقاZی ا<i .ة'g'ماZی)لا تار)قلا ءnض يف ,'لاm<لا ,'ب ةZpFtلا �eاوFلا
 .ة'BDdلا ةmnفلاو ةناB]سلاا رواDم اهZم {]If 6ث ،تاF'غ]<لا ,م ةFtBق ة'ZBجأو ة'�Fع تاسارد

 يحا7?لا P?2Ngلا :لولأا 45T>لا ٢.٢

 يحا7?لا P?2Ngلاو P?2Ngلا م2هفم ٢.٢.١

 ةرادjو اه<I)قتو اهنأef لصاn]لاو ة<'قلا ءاfنلإ ة'ل<ع هفصnب {5nt]لا ىلإ Ãی)Dلا يق5nt]لا �Fفلا ZpFی
 اهZ[mت لا ة<'قلا نلأ اً'فاضإ اً)'قعت ةحا'5لا يف مnهف<لا �tg[5و .جtوFت وأ ع'ب دmFم �'لو ،تاقلاعلا

 .ةماعلا تام)9لاو ة'لD<لا ة¢'Bلاو تا:Z<لاو تلاmnلاو ءاnیلإاو لقZلا لعافت ,م لfg]ت لب ،ة)حاو ةFiش
 ضFعلا ةمءاnم ف)ه]5ت لا:تاو {'Z5تو 6'<:تو را']خاو eDÃ ة'ل<ع nه يحا'5لا {5nt]لا نإف ¼لWل
 ,<t[kو .ة�mF]لا ةtراF<]ساو ةع<5لاو دراn<لا ىلع ةpفاD<لا عم ،ةد)Dم حئاFش تاجاح عم يحا'5لا
 ةقdلاو تامnلع<لا ةدemn اBAًتFم هلعIm ام nهو ،اه)ع�و اهللاخو ةلحFلا لBق حئا5لا تاعقnت ةرادإ مnهف<لا
 .�لAلا )'لn]ب ه~اBترا ر)قF e~ا9<لا ةرادjو

I9[5]لا فلnt} 5ت ,ع يحا'5لاnt} دام ةعلسIحئا5لا نأ يف ة If[FX ب اً)عو[mFق]5م ة�Bلا ة'ل I5[A'ع 
 ا<Ft,، iخلآا براmتو راعسلأاو تاعجاF<لاو رn:لا ,م هتاراFق لfg]تو .كلاه]سلاا لBق لاًماi اه:Dف
 �BتFتو .اهتداع]سا ,I>g لا اه]قو يف ةعاB<لا F'غ ةفFغلا وأ )عق<لاف ؛,9�t]لا م)ع 9AFل ج]Z<لا ضFع]ی
 ;ئا:9لا هWه عف)تو .Fخآو م)قم ,'ب ةدmnلا يف تاتوافت Fهpتو ،ل'<علا ةiراfمو نام�لاو ناg<لاe ةم)9لا
 ةلnt~ تاقلاعو ،ةنFم تاسا'سو ،ةقnثnم تاداهشو ،ةDضاو تامnلع<e ,'ق'لا م)ع ل'لقت ىلإ تا5س�<لا
 .ةع<5لا ةIا<حو F~ا9<لا ,م ةIاقnلا عم ةFشاBم لخا)]ت تاودأ يهو ،لجلأا

 يحا7?لا P?2Ngلا رj2ت ٢.٢.٢

 ىلإ 6ث ،فgd<لا جtوF]لا ىلإ rلق]نا 6ث ،عtزn]لاو جا]نلإا ىلع �'Fi]لاe تأ)ب لحاe>F يحا'5لا {5nt]لا Fم
 BDÃلا BFع )صFلل ةلباق ل'<علا ةلحر BDrصأ rنF]نلإا راf]نا عمو .ة�mF]لاو تاقلاعلاو ق5nلاe هجn]لا
 ةلحF<لا يفو .F<]5م لعافت ىلإ هاmتلاا Xداحأ لا:تا ,م {5nt]لا لDn]ف ،6''ق]لاو �Dmلاو ةنراق<لاو
 اعBًت ضوFعلا ثّ)Dتُو ،ةعe5F لئاسFلا BF]9تُ ذإ ؛تانا'Bلا ىلع 6ئاقلا نF<لا {5nt]لا مnهفم م)ق]ی ةZهاFلا
 لب ،ةI)'لق]لا تاودلأا ءاغلإ رAn]لا يZعI لاو .ة'm'تاF]سلاا يف تامزلأاو ةع<5لا ةرادإ جم)تُو ،�لAلا كnل5ل
 .لا:تلاا �اقن {'Z5تو ةeاm]سلاا ىلع ةر)قلاو ل'<علا ةفFعم لnح اه<'Zpت ةداعإ



 )ق راو�لا هZfFی WXلا �D[n<لاف ؛ة'ق5nt]لا ةرn:لا جا]نإ يف حئا5لا رود عا5تا ىلإ ي<قFلا لDn]لا �دأ
Iفnثأت يف ق'Fلا هFلا ةلاسFه {ل9تو .ة'<سWلا ه>fراiف ةFًنلال اص[fل ،ة'قا):<لاو را�Zح]فت اه iWا9م ¼ل~F 
 ةمZpnم ةرادإ ىلإ ةلاسFلا ىلع ةAF'5لا ,م �'Fi]لا لق]نا ¼لWل .ل'لk]لاو ة'Bل5لا تا<''ق]لاو تاعئاfلا
 جZkلا نأ اZه Fهtpو .�ساZ<لا rقnلا يف لخ)]لاو ،يعا<]جلاا عا<]سلااو ،تامnلع<لا ,م {قD]لاو ،راDnلا
 �D[n<لا m6ح ةداtز يف لا ،ةم)9لا لی)عتو ةحn]ف<لا تانا'Bلا ,م 6لع]لا ىلع ةر)قلا يف )m5]ی يق5nt]لا
 .)Liu-Lastres et al., 2024( �قف

 ة7حا7?لا ةم,nلاو جLP>لا lئا\خ ٢.٢.٣

 ةفاضإ ،,9�t]لل ة'لباقلا م)عو ,یاB]لاو كلاه]سلااو جا]نلإا ,'ب مزلا]لاو ة'سn<لملالاe ة'حا'5لا ةم)9لا 56]ت
 نإ ى]ح ،ةلماi ةلحFلا 6''قت F'غI )ق ة)حاو ةقلح يف لل9لاف .ةم)9لا يم)قم ,م ةل5لس ىلع اهدا<]عا ىلإ
 ،ة':f9لا فوpFلاو ةفاقdلاو تاعقn]لاو ماحدزلااو �قAلاF eثأ]ت ة�mF]لا نأ ا<i .ة)'ج FصاZعلا ة'قr eناك
 ،ةسn<لم ةلدأ I6)قت ةروFض ¼لذ ىلع اً'ق5ntت �تt[Fو .ة'Bgش ة'لو�5م F~ا9<لاو ةدmnلا ةرادإ لعIm ام nهو
 .ة'عقاnب حئا5لا تاعقnت ةرادjو ،ةلی)ب �Aخ 6'<:تو ،,'لماعلا �tر)تو ،ةم)9لل ىندلأا )Dلا )'حnتو

 ةDجان ةل<ح عفFت )قو .راBخلأاو لخ)لاو Fع5لل ه]'سا5حو �لAلا ة'<سe>n ¼لiW ة'حا'5لا تاZ[m<لا 56]ت
 ة�mFت رnه)تو ماحدزا ىلإ ة'باImلإا ة'ق5nt]لا ةZ['mلا لDn]]ف ،ة'باع']سلاا ةقاAلا زواm]ی �n]5م ىلإ �لAلا
 ح<5تو .راو�لل يناg<لاو يZم�لا عtزn]لاو ةع5لا ةرادإ5nt} e]لا �BتFی نأ �Im 6ث ,مو .ةملاس F~ا9مو
 ل'لقتو تاقف)]لا عtزnت يف تاZ[m<لا عZntت 6هI5 ا<Z'ب ،ةلی)ب عقاnم وأ تاF]ف ىلإ �لAلا ه'جn]ب تانا'Bلا
 .)حاو 6سnم ىلع دا<]علاا

 هفا,هأو يحا7?لا P?2Ngلا ة7>هأ ٢.٢.٤

 ،ةهجnلل �ّ'<ت ءا�Zو ،ق5nلل ةمnهفم ة<'ق ىلإ دراn<لا لDntت ىلع هتر)ق يف يحا'5لا {5nt]لا ة'<هأ Fهpت
 د)عe �قف ساقت لا ة'<هلأا نأ F'غ .ل<علا صFفو تارا<d]سلاا 6عدو ،ة'باع']سلاا ةقاAلا ما)9]سا ,'D5تو
 ا<i .باع']سلاا ىلع ة¢'Bلاو ع<]m<لا ةر)قو ة�mF]لا ةدnجو Z>nلا ,'ب نزاnی لو�5<لا {5nt]لاف ؛تارا�tلا
I5لا را']خا يف )عاfFلا حئا>[nلا ;ئا:خ عم ةقفا>Z[ف ل'لقتو ،جmnلا ة[nتو ،تاعقnزtلا عAو ،�ل�Zءا 
 .ءلاnلا )�tتو ذاDn]سلاا ف'لا�ت للقت تاقلاع

 عZntتو ،داFیلإاو �Dmلا ةداtزو ،ةرn:لا ,'D5تو ،تاZ[m<لا AntFتو ،قاnسلأا ىلع فFع]لا هفا)هأ ل<fت
 م)ع ل'لقت لdم فا)هأ فاkت F~ا9<لاe ه�Aر )Zعو .حئا5لا اضر ��tعتو ،ةر�F]<لا ةرا�tلا ع'fmتو ،�لAلا
 )عe ةقdلا ةداع]ساو ،ةع<5لا ةIا<حو ،,ملآا كnل5لا ه'جnتو ،تاعقn]لا ةرادjو ،تامnلع<لا ح'D:تو ،,'ق'لا
 ،ةقdلا �n]5مو ،Ãی)D]لا ةعFس لdم ،سا'قلل ةلباق تاFش�م يف فا)هلأا هWه غا:ت نأ �tmو .ةمزلأا
 .ةماع ة'tmوFت تاراBع يف لا ،)حاو قnس ىلع دا<]علاا ة5Bنو ،حئاfFلا عZnتو



 يحا7?لا P?2Ngلا فئاVو ٢.٢.٥

 6ث .ة'<'Zp]لا ة¢'Bلاو تاهاmتلااو ,'5فاZ<لاو ءلا<علا ,ع تامnلع<لا ع<جو BDÃلا5nt} e]لا فئا�و أ)Bت
 تاقلاعلا ةرادjو ،لا:تلااو تاZnقلاو Fع5لاو ج]Z<لا 6'<:تو ،عضn<]لاو فا)ه]سلااو 6'5ق]لا ةف'�و يتأت
 �لAلا يف F'غ]لا �ق]لت اهنلأ F~ا9<لا يف اtًرDnم ارًود BDÃلا ةف'�و Xد�تو .ءادلأا سا'قو ،ل'<علا ة�mFتو
 ,ع ف�fلاو ،يلعفلاe عقn]<لا tnراZ'5لا ةنراقم سا'قلا ةف'�و ح']ت ا<i .ة'Bل5لا تاراشلإاو �واfgلاو
 .يع<س وأ يل'غfت AFخ ىلع ل)ت )ق ي]لا تافاDFنلاا

 تا'ل<علا 6عد نود ةملا5لا وأ ةنوF<لاe )عI نأ {5nt]لا 56قل ,I>g لاف ؛اً'لخاد اقً'Z5ت فئا�nلا هWه �لA]ت
 F~ا9<ل �'ئر ر):م يهو ،ة�mF]لاو ةلاسFلا ,'ب ةmnف ىلإ {'Z5]لا با'غ Xد�tو .ة'Zق]لاو ءلا<علا ةم)خو
 تاdی)Dت ىقل]ت نأو ،لا<علأا ةtراF<]ساو F~ا9<لا ناmل يف {5nt]لا ةف'�و كراfت نأ يغZBی ¼لWل .ةع<5لا
 )Zع تلا<Dلا {'لعت وأ تامnلع<لا ZfFل ةDضاو تا'حلاص ¼ل]<ت نأو ،ة'ل'غf]لا تا)حnلا ,م ةtرnف
 .ةجاDلا

 يحا7?لا يقP?2Nلا جpN>لا ٢.٢.٦

I>[( لا>�t5]لا جntلا ىلإ تام)9لا يف يق>Z[ع5لاو جF لاو>gلاو نا[Fوtفلأاو جFدا<لا ل'ل)لاو تا'ل<علاو داX. 
 عtزn]لا تاZnق ل<If ناg<لاو ،F~ا9<لاو ة'<سn<لاو ة<'قلا �gعF Iع5لاو ،ة�mF]لا ةم�ح nه ج]Z<لاف
 ل'ل)لاو ،ة'با'5نلاا د)Dت تا'ل<علاو ،ةم)9لا تاDpل نnعI:Z داFفلأاو ،لئاسFلا Fی)ی جtوF]لاو ،تا:Z<لاو
 وأ ،ةر)قلا قnفI اBًل~ تامn:9لا بmWت )قف ؛ةل:فZم FصاZعلا ةرادإ يغZBی لاو .ة'سn<لملالا للقX Iدا<لا
 لfفلا �اقن Ã'ح ,م Z:Fع لi 6''قت F~ا9<لا رZpnم ح']tو .ة'ل<علا اه<ع)ت لا ةم)e9 ةلاسFلا )عت )ق
 .Fثلأا لا<]حاو

I>g, لا ما)9]سا>�tا9<لا ,م ف'ف9]لل ج~Fلاف ؛>Z[mلا تا>Fت للقت ءاغللإا تاسا'سو ةنFع5]لاو ،ل'<علا دد'F 
 ةدnج عفFی داFفلأا �tر)تو ،)حاو �'سو ىلع دا<]علاا للقت ةد)ع]<لا تاZnقلاو ،�لAلا عزnی نزاn]<لا
 هس)i ةسارد )�iتو .ةملا5لا Fهpت ةIدا<لا ةلدلأاو ،ءاAخلأا ,م )Dت ةقثn<لا تاءاFجلإاو ،ةeاm]سلاا
 لماع]لا 6ع)ی ام ،,''لD<لا حا'5لا تاهاmتا يف يق5nt]لا ج�t<لا FصاZع Fثأ ةIدnع5لا ة¢'Bلا يف )٢٠٢٢(
 .ةدFفZم لا:تا ةل<iD لا ةقثو ة<'ق ةمi>Zpn هعم

 هعض2>تو هفا,هPساو ه>7?قتو ق2?لا ل7ل5ت ٢.٢.٧

 ىلع )<]عtو .ة'ساD5لا �اقنو تاZnقلاو {ئاnعلاو عفاو)لاو تاهاmتلااو Dm6لا 6هف ة'ل<ع nه ق5nلا ل'لDت
 ةجرد ,ع ةل¢سأ F~ا9<لا رZpnم ف'tkو .ة'<سFلا ردا:<لاو تلاباق<لاو تا<''ق]لاو BDÃلاو �Dmلا تانا'ب
 .يBلس BFخ رnه� )Zع راFقلا F''غت ىلع اهتر)ق ,عو ،ةع<5لا وأ ةملا5لا وأ Fع5لل ةFtDش لi ة'سا5ح



 ةداtز وأ را5ف]سلاا �ا<نأ F'غت وأ تاءاغللإا عافترا لdم ،راWنإ تاFش�م ءاZب ىلع ل'لD]لا اWه )عاt5و
 .ف9nلاe ةBAتFم تا<لك

I5لا 56قnش ىلإ قFم حئا[m5ن ة5ناB'ًیاعم {فو ا'F غجFدو ة'فاI>nغFلسو ة'فاni'ة5س�<لا را]9ت 6ث ،ة'5فنو ة 
 If[r لاأ �Im ه�Zل ،�Fi]لا ل'لقت يف سور)<لا عZnt]لا 6هt5و .اDًضاو اعًضn<ت يBZتو ة<ئلا<لا حئاfFلا
 لقأ قاnسأ Dnن تاntلولأا �'تFت ةداعإ ,I>g ةمزلأا )Zعو .ةkقاZ]م حئاFش ةم)خ ف'لا�ت عفFی وأ ةntهلا
 .,�nt]لا ةداعإ ةر)قل {'ABت nهو ،ةلی)ب تاF]ف وأ ة'لDم تاZ[mم وأ اضFًعت

 ةuر,>لا :`اn>لاو حئا?لا ك2لس ٢.٢.٨

 ةFق]5<لا F'غ فوpFلا يفو .ة'لا<لاو ة'عا<]جلاا ةفل�]لاو ةرn:لاو ة9BFلاو ةمnلع<لاو عفا)لاe حئا5لا راFق Fثأ]ی
 ,م BFكأ اً'لام وأ اً'Zمأ وأ اً'Dص لاًا<]حا حئا5لا �Fی )قف ؛ة<'قلا 6''قت ,م اءً�ج ةiر)<لا F~ا9<لا حB:ت
 )٢٠٢٠( .Karl et al ةسارد تFه�أو .ة'ملاعلإا ة'Aغ]لا وأ تامnلع<لا ;قن �e5B يعnضn<لا 9AFلا
 )ق ناملأا ,ع ةماعلا ةلاسFلا نأ يZعI ام nهو ،را']خلاا ة'ل<ع للاخ اهزوFب يف فل]9ت F~ا9<لا عاnنأ نأ

 .ةلحFمو ةFtDش ل�ل ة'<هأ dFكلأا 9AFلا 6هف �Im لب ،يف�ت لا

 Fم)ت 6ث ةF':ق ةeاm]سا {قDت )ق اه'ف غلاB<لا ةلاسFلا نلأ ؛9AFلا ءافخإ ىلإ {5nt]لا ف)هی نأ يغZBی لا
 ف'iو ،حئا5لا ,م عقn]<لا امو ،تاءاFجإ ,م 9Wتا امو ،فوFعم nه ام ح'ضnت nه ة'لعاف dFكلأاو .ةقdلا
ID:ت ىلع لD(یdتو .تاB', ام تاسارد eلا )عmئاDلا نأ ة:nلإا ةرIm9لاو ة'باBFا5لا ةeتاسا'5لاو ةق 
 ,.Rasoolimanesh et al( Fف5لا ة'ن يف ةiر)<لا F~ا9<لل يBل5لا Fثلأا فف9ت نأ ,I>g ةDضاnلا

2021; De Canio et al., 2023(. 

 تاقلاعلاP?2Ng bلا ٢.٢.٩

 .ة)حاnلا ةلماع<لا ىلع را:]قلاا ل)ب ةقdلاو ما�]للاا ءا�Zو ءلا<علاë eاف]حلاا ىلع تاقلاعلا5nt} e]لا �Fiی
 ل'<علاف .,'قI م)ع رnه� )Zع اعًجFم نام)قF I<]5<لا لصاn]لاو ةقeا5لا ة9BFلا نلأ ةحا'5لا يف ه]<'ق داد�تو
 .ةلو)mلا ةداعإ وأ ح'ضn]لا لBnقل ادًا)ع]سا dFكأ نIgn �واfgلل اه]mلاعم ةعFسو ة5س�<لا ةقد دا]عا WXلا
 .تانا'Bلل ةIا<حو ،لnلDلا يف ةلا)عو ،عا<]ساو ،{5]م W'فZتو ،ة'عقاو دnعو ,م ةقلاعلا ن�n]تو

 ة5س�<لا تFخأت اذإ اعFtًس اهنا)قف ,t>gو .ةنا:Dلا يZعت لا اه�Zل ،ةمزلأا يف يع<س ي~ا']حاi ةقdلا ل<عت
 ،ةث)Dم تانا'ب )عاnقو ،F~ا9<لا يف لا:تلاا �e9A تاقلاعلا ةرادإ �BتFت ¼لWل .اهلئاسر krقاZت وأ
 )عe ام ةعeا]م ح<5ت ا<i .تاعئاfلا ىلع 6هدا<]عا عZ<ت ةFشاBم تاZnقو ،6هتاجا']حا {فو ءلا<علا 6'5قتو
 .ج]Z<لا ,'D5تو 6لعت ىلإ �fgnلا لDnt]ب ةمزلأا

 تانا47لاو 5P2y>لا ةرادxو ي>ق:لا P?2Ngلا ٢.٢.١٠



If>5]لا لnt} لاFلا ي<ق>nمو عقاDFiلا تاBDÃ لاو>Z:لاو ة'عا<]جلاا تاBFt( لاو[AB'لاو تاق>D[n� 
 ةBAتFم F~ا9م {لI9 ه�Zل ،ةع5Fلاو سا'قلاو لعاف]لاو فا)ه]سلاا يف هتnق ,<�تو .تلا'لD]لاو ,Ftث�<لاو
e9لا:nلا ىلع دا<]علااو ة'ص>Z:سو تاFنا ةع[f9لا راAتو .أ�i( ع5لا تاسار)لاnدIلا ةD(یdلا نأ ةD>تلا 
 .)٢٠٢٥ ،�X<ح ؛٢٠٢٣ ،يB']علا( يحا'5لا يئاfFلا كnل5لاو هاmتلااو ضFع]لا يف اFًث�م BDrصأ ة'<قFلا
 .ZfFلا ةفاid دmFم لا ،تانا'Bلاو �D[n<لل ة<niح ي<قFلا جZkلا �لA]ی ¼لWلو

 )Zعو .Ãی)D]لاو ةقفاn<لا را5مو ر):<لاو r'قn]لاو رnه<mلاو عnضn<لا )ی)Dت �D[n<لا ةرادإ ,<k]ت
 .Ãی)Dت خtراتو ي<سر ر):<ل �eار عم ،{قD]لل ةلباقو ةDضاوو ةF':ق لئاسFلا ن�nت نأ �F Im~ا9<لا
 ،لDnt]لاو ءاغللإا تلا)عمو ،ةر�F]<لا ةل¢سلأاو ،تاراشلإا m6حو ،Fعاf<لا تاFش�م ل<f]ف تلا'لD]لا امأ
 لاب تاFش�م ةحnل نلأ ؛يل'غfت راFقe اه�Aر �tmو .ةeاm]سلاا Fثأ سا'قو 9AFلا فاf]كا يف )عا5تو

 .ة'g'ماZید ةر)ق لd<ت لا )'ع:ت ءاFجإ وأ تا'حلاص

 ةق6لاو ةL7هzلا ةر2\لا ٢.٢.١١

 ،ةFiش وأ ةهجو ,ع دFفلا اهل<ID ي]لا Fعاf<لاو فراع<لاو تاعاABنلاا ةعm>nم يه ة'ZهWلا ةرn:لا
 ءاZب لب ،اً]باث ارًاعش 5r'ل يهو .راBخأو ,'م)9]5م �D[nمو ة':9ش براmتو ة'<سر ردا:م ,م ن�n]تو
 ؛ةiر)<لا F~ا9<لا عم لعاف]ت ا<i ،ءلاnلاو اضFلاو عقn]لاو را']خلاا يف ةرn:لا Fث�تو .ثا)حلأا عم F'غ]ی
 هFثأ ةف'عkلا ةرn:لا k96ت ا<Z'ب ،ءًاdZ]سا هفصnب يBل5لا ث)Dلا ةقnثn<لا ةرn:لا تاذ ةهجnلا 5Fفت )قف
)Xie et al., 2020(. 

 يفو .ل'<علا ةDل:<e امًا<]هاو ةها�نو ةءافi ة5س�<لا Fهpتو ،ءادلأا عم ةلاسFلا {باA]ت ام)Zع ةقdلا ىBZتُ
 ت)جو )قو .اهرا�نإ ,م اFًثأ dFكأ ةلداع تاntkعتو تارا'خ I6)قتو ةلfg<لاe فاF]علاا حI:B تامزلأا
 يف لا:تلاا تاسارد Drضوأ ا<Z'ب ،ةهجnلا ةرnص ءاZب يف ي<قFلا {5nt]لل اً'باImإ اFًثأ )٢٠٢٤( حاB:م
 .)Liu-Lastres et al., 2024( ةملا5لا كاردjو ةم)9لا ة¢ف عم لعاف]ی ةلاسFلا عnن نأ تامزلأا

 تامزلأا تاقوأ يف P?2Ngلا ٢.٢.١٢

I>F 5]لاnt} ثأZب ةمزلأا ءاdم ثلاFسلااو ،دا)ع]سلاا :لحا[mاeتُ دا)ع]سلاا يف .يفاع]لاو ،ةD(5لا د'Zراtnتاه 
 عجاFتُو ،ةBساZ<لا F'غ لئاسFلا فقn]ت ةeاm]سلاا يفو .لئاسFلا �لاnقو تاZnقلاو ث)D]<لاو رnه<mلاو
 ءًاZب اً'tmر)ت �فاDnلاو ة<'قلا ةغا'ص داعت يفاع]لا يفو .تاعئاfلا �قاFتُو ،Ãی)D]لا عاقIإ د)tُDو ،{ئاقDلا

 F'غ ةBgF<لا ة�t'فD]لا ةل<Dلا ن�nت )قف ؛ءاAخأ ىلإ لحاF<لا ,'ب �ل9لا Xد�tو .�لAلاو ةقdلا �n]5م ىلع
 .ف9nلا dBr'ف اهلاوز )عe ةمزلأا باAخ I5[>F )ق وأ ،ةسا5ح

 ةBfFtلا دراn<لاو نnناقلاو ل'غf]لا ,م تامnلعم ىلإ جا]Dت يهف ؛ةمزلأا يف ةدFفZم {5nt]لا ةف'�و ل<عت لا
 .ةBساZم ةعFس ىلع ةpفاD<لا عم ،ةقفاn<لا ة'لو�5مو )'ع:]لا تاnt]5م د)Dتُ نأ �tmو .ة'<سFلا تاهmلاو



 ة'<قFلا تاZnقلا ة'<هأ ىلع ةلدأ ة'حا'5لا تامزلأا ةرادإ يف لصاn]لا عقاnم ,ع )٢٠٢٢( ,5ح ةسارد م)قتو
 ام ،ة::9]<لا تا)حnلا راf]نا فعض ,ع ة'حا'5لا تاfFiلا تاسارد ف�fت ا<Z'ب ،Xرnفلا لصاn]لاو
 .)٢٠٢٤ ،6'لDلا)Bع( فئا�nلل ةFباع تلاninتوFب ىلإ ةجاDلا )�tی

 :'4>لا راzنلإاو يقP?2Nلا ءادلأا سا7ق ٢.٢.١٣

 تاFش�مو ةZ['mلا تاFش�مو �اZfلا تاFش�م ,'ب �'<I سا'ق ماpن نود يm'تاF]سلاا {5nt]لا ل<]Ig لا
 ف�fتو ،ةZ['mلا ëاف]حلااو لDnt]لا ل)عم �'قI ا<Z'ب ،�اZfلا �'قI تا)هاf<لا وأ تارZfn<لا د)عف .9AFلا
 عفتFت )قف ؛ةدFفZم تاFش�<لا أFقتُ لاأ �tmو .AFخ ,ع ة'Bل5لا Fعاf<لا وأ �واfgلا وأ تاءاغللإا ةداtز
 جا]ID ¼لWل .�لAلا فعض �e5B لا يZقت لAع �Dm� e5Bلا ÄفZ9ی )قو ،يBلس BFخ �e5B تا)هاf<لا
 .)'ع:]لل ة'لو�5مو راWنإ دو)�Dو قا'5لاe تاFش�<لا ��Fت ةحnل ىلإ Fی)<لا

 �gnش را�Fتو ،ناملأاe ةBAتF<لا ةل¢سلأا ة5Bنو ،ةهجnلا ,ع BDÃلا F'غت ةعFس ة'قاB]سلاا تاFش�<لا ,م
 ةرا95لا ل<f]ف ةقحلالا تاFش�<لا امأ .ة)حاو ةاZق وأ قnس ة:حو ،عقn]لا ,ع �Dmلا فاDFناو ،ةد)Dم
 .ةIاقnلا ىلإ لعفلا در ,م لاق]نلاا ىلع ا<هZ'ب ةنراق<لا )عا5تو .�لAلا ةدnعو دادF]سلاا ل)عمو ةع<5لاو
 .ة:قان تاراشإ ىلع ةسا5ح تاراFق ىBZتُ لا ى]ح اهتدnجو اهFتاnتو تانا'Bلا ر):م {'ثnت �tmو

 Xد�ت )قو ،ةمزأ �جI5[n افًاDFنا F'غت لi �'لف .تاB]عو فا)هأو ساسأ �خ )ی)Dت سا'قلا ة'ل<ع �لA]ت
 ل'لDتو ،ة'<سn<لا ةنراق<لاو ،ةDFi]<لا تاAسn]<لا ما)9]سا ,t>gو .ةفلgم تاeاm]سا ىلإ ة~Fف<لا ة'ساD5لا
 ة'لا<لاو ل'غf]لا عم نواع]لاe جئا]Zلا {5nt]لا قFف 5Fفت نأ يغZBی ا<i .ق5nلا �5ح ةئ�m]لاو ،�5Bلا
 .درnم وأ ج]Zم يف ةلfgم �gعI )ق يق5nt]لا Fش�<لا نلأ ،F~ا9<لاو

 ,یWلا ءلا<علا ة5Bنو لعاف]لاو ةقdلاو �Dmلا ةدnع ةعFس �'قت ذإ ؛¼لiW يفاع]لا ةلحFم ءادلأا �'یاقم م)9ت
 ¼لWل .ل'<علا ة<'ق krف9نا وأ �واfgلا تF<]سا اذإ ة'فاi ة'<�لا ةدnعلا راB]عا يغZBی لاو .لئا)Bلا اnلBق
Im>لا ,'ب 6''ق]لا عZ[ل5لاو ة'لا<لا جئاni'و ،ة'ع<5لاو ةt5[9(م يف مFام ةعجا eلا )عD(و ثj6'<:ت ةداع 
 .ة9Aلا

 يقP?2Nلا يفاعPلاو ةم,nلا ةد2ج ٢.٢.١٤

 ةIدا<]علاا ,م ةiر)<لا ةدmnلا ن�n]تو .هkقZت وأ )عnلا {قDت اهنلأ {5nt]لا يف ةم)9لا ةدnج Fث�ت
 يم)9لا يفاع]لاe ):قtو .لfف ث)ID ام)Zع اه]'<هأ Fهpتو ،ةلدلأاو ف~اع]لاو نا<kلاو ةeاm]سلااو
 ل)ع د)tDو .ةعeا]<لاو ntÄع]لاو لی)Bلاو F'5ف]لاو راW]علاا لdم ،أ9Aلا ح'D:]ل 9W]ت ي]لا تاءاFجلإا
 .ةقdلا )'ع]5'س ل'<علا ناi اذإ ام لماع]لاو ةZ['mلاو ءاFجلإا

I>g, فللfنأ اً)'ج جلاع<لا ل ID( لا ,مkFل ،ر�Zی لا هBFص رZخلأا ةعاAو .ءاtm� ت نأ>Z9لا حAn� 
 دnعnلا {5]ت نأ يغZBی ا<i .اهباBسأ للDتُو لfفلا تلااح ل5mت نأو ،ةDضاو ادًو)حو تا'حلاص ة'ماملأا



 F~ا9<لا تاFش�م يفاع]لا لmس WXغtو .W'فZ]لل ةلباق F'غ تاntkعت م)قت لاأو ،يفاع]لا تار)ق عم ة'ق5nt]لا
 .ة'ع<5لاو ة'ل'غf]لا

 ةهج2لا ة2Nه ةرادxو ة7حا7?لا ةملاعلا ٢.٢.١٥

 �یا<ت ,م اهتnق ن�n]تو .6'قلاو ة�mF]لاو ناg<لا ,ع اFiBًم اً)عو لب ،ارًاعشو اً<سا 5r'ل ة'حا'5لا ةملاعلا
 ,ع ث)D]ت ي]لا تاهmلا د)ع]ت ام)Zعو .ةDل:<لا باDصأ يBZتو ة9BFلاو ةلاسFلا ,'ب قا5تاو حضاو
 6هفل ارًا~إ حئا5لا حZ<ت ةntقلا ةملاعلا نأ ا<i .دnعnلا براkت عZ<ل ةtروFض ة<Dniلا حB:ت ،ةهجnلا
 .{فاn]م F'غ عقاو ل'<m]ل rم)9]سا اذإ رkF]ت اه�Zل ،ث)Dلا

 .ةفاقdلا ل'd<ت لnح ل)mلاو ،ة)حاو ةرnص ىلع دا<]علااو ،هeاf]لاو ،�Fف<لا د)<]لا F~ا9م ةملاعلا هجاnت
 )صر يغZBی ا<i .ةفل]9م قاnسأ يف لئاسFلا BF]9ت نأو ،Fهmnلا نا)قف نود عZn]لاe ةntهلا ح<5ت نأ �tmو
 .ة�mF]لا يف وأ كاردلإا يف لل9لا ناi اذإ ام )ی)Dتو ،F~ا9<لاe اهF�Aت ي]لا رn:لاو تا<ل�لا

 �لA]ت )قو .لو�5م كnلس BFع ةقdلا ةIا<ح لب ،,<ث Xأe اهZع عاف)لا ةملاعلا ةIا<ح يZعI لا ةمزلأا يف
 ساقtو .,D5]لا ىلع ل'لد I6)قت 6ث ،ءاFجلإاو ف~اع]لا راه�إ وأ ،ةBFن F''غت وأ ،ةل<ح {'لعت ةeاm]سلاا
 .ما)]5<لا �لAلاو ة'صn]لاو ةقdلا ةدnعe لب ،�قف رnهpلا ةدnعe �'ل يفاع]لا حاmن

 ة7صn\2لاو P?2Ngلا تا7قلاخأ ٢.٢.١٦

 )Zع ة'<هلأا داد�تو .ف9nلا للاغ]سا م)عو ة'صn:9لاو ةفاقdلا ماF]حاو ق):لاe لو�5<لا {5nt]لا �BتFی
 ،تانا'Bلا ,'مأتو ،ضFغلا ح'ضnتو ،مزلالا ىندلأا )Dلا ع<ج �Im ذإ ؛تلا'kف]لاو عقn<لا تانا'ب ما)9]سا
 ةعفZم قnفI يع<سو ينnناق AFخ ىلإ ة'صn:9لا كاه]نا لDn]ی )قو .را']خلاا ,م ل'<علا ,'g<تو
 .فا)ه]سلاا

 .حا:فإ نود ,Ftث�م وأ ةقلAم ةملاس دnعو وأ ةلd<م F'غ رnص ما)9]سا م)ع ¼لiW تا'قلاخلأا ل<fت
 ل'لقتو ةقdلا ءاZب ىلإ ما�]للاا Xد�tو .ة'للاغ]سا ةقeAFt ةف'عض تا¢ف ىلإ ضوFعلا هَّجnت لاأ �Im ا<ك
 .Zp'6]لاو �واfgلا F~ا9م

 ,م {قD]لاو ساD5لا F'غ جtوF]لا �mZتو اIاkDلاe فاF]علاا تا'قلاخلأا �لA]ت تامزلأاe لا:تلاا يف
 عقاnلا ىلع ءًاZب ةدnعلا r'قnت )ی)Dتو ،ة'ع'Bلا ةل<Dلاو Xداشرلإا Ãی)D]لا ,'ب ل:فلا �tmو .تامnلع<لا
 .رnه<mلا تاجا']حاو

 ةسار,لا يف ة,>Pع>لا يحا7?لا P?2Ngلا داعbأ :ينا6لا 45T>لا ٢.٣

 :'4>لا راع&Pسلااو يقP?2Nلا �Pnj7لا ٢.٣.١



Iق:( e9]لاA'� 5]لاntت يقD(سلأاو فا)هلأا )یnلاو قا>nلاو دراBFش�مو جماFض يف ءادلأا تاnت ءDل'ل 
 .AFخ وأ �لAلا يف F'غ]ب ئZBت )ق ي]لا ةف'عkلا تاراشلإا �اق]لا ىلإ BgF<لا راعf]سلاا If'F ا<Z'ب ،ة¢'Bلا
 ،)ماج ضاF]فا ىلإ لDn]ت )صر ماpن لاب ة9Aف ؛6لع]لا ىلع ةر)قلاو ة'لBق]5<لا ةZpFلا ,'ب )عBُلا ع<tmو
 ،BDÃلا تاهاmتاو ،ءاغللإاو �Dmلا تانا'ب راعf]سلاا ردا:م ل<fتو .ةeاm]سا ىلإ دnقI لا ةAخ لاب )صرو
 .,'5فاZ<لا تاسرا<مو ،ة'خاZ<لاو ةIدا:]قلاا تاF'غ]لاو ،تاهmلا تاه'ZBتو ،ءلا<علا تاق'لعتو

 ،راWنإ دو)حو ،تاFش�م تاحnلو ،F~ا9<لا ةعجاF<ل ةtرود تاعا<]جا BFع )عBُلا اWه تاfFiلا {ABت
 اعًافترا تاFش�<لا ,<k]ت نأ ,t>gو .لا<علأا ةtراF<]سا ةe9A ة'ق5nt]لا ة9Aلا ��رو ،ةلی)ب تاهtnراZ'سو
 ةم)خ �واgش ةداtز وأ ،د)Dم قnس ,م لDnt]لا يف اضًاف9نا وأ ،ةملا5لا ,ع تارا5ف]سلاا يف اً¢جافم
 اWه�و .ج]Z<لا وأ ةل<Dلا لی)عت رFقI ,مو اه)ع:I ,مو ةراشلإا أFقI ,م )ی)Dت ىلإ ةfFiلا جا]Dتو .ةZ'عم
 .ي5س�م ,'تور ىلإ XدFف �اfن ,م راعf]سلاا لDn]ی

 ةر)ق D5Zrت عFسأو ل<شأ ق5nلا تانا'ب rناi ا<ل�ف .اهل'لDتو F~ا9<لا )ی)Dت ةلحe>F )عBُلا ة'<هأ �BتFت
 ،�واfgلا ل'لDتو ،�لAلا تاFش�م ةعeا]م للاخ ,م ةسرا<<لا ساقتُو .Fثلأاو لا<]حلاا Fی)قت ىلع ة5س�<لا
 ىلإ )عBُلا )t5[Zو .F~ا9<لاو {5nt]لا ,'ب تامnلع<لا ةiراfمو ،تاهtnراZ'5لا ما)9]ساو ،�9Aلا Ãی)Dتو
 ;Teece, 2007( تامزلأل �'9A]لاو ةنوF<لا تا'بدأ ىلjو ة'g'ماZی)لا تار)قلا ةpFtن يف راعf]سلاا {ZAم

Ritchie & Jiang, 2019(. 

 ة7تام2لع>لا ة7فاف&لاو يقP?2Nلا لا\تلاا ٢.٣.٢

 ة'تامnلع<لا ة'فافfلا امأ ،رnه<mلا �)ل ةeاm]ساو ىZعم ءاBZل تاZnقلاو لئاسFلا {'Z5ت nه يق5nt]لا لا:تلاا
 ة'فافfلا Xوا5ت لاو .ةفFع<لا دو)ح ح'ضnت عم �ساZم rقو يفو ة'فاiو ةD'Dص تامnلعم I6)قت يZع]ف
 ةملا5لا تاBلA]مو ةفFع<لا يف ل'<علا {ح ,'ب نزاnت لب ؛ةسا5ح تامnلعم فif وأ ل'صاف]لا يف �اFفلإا
 Ãی)D]لا ةحاتjو ،ة<ئلا<لا ةغللاو ،قnثn<لا ر):<لاو ،قا5تلاا ة'لا:تلاا ةدmnلا ل<fتو .ة'صn:9لاو
 .ةعجاFلا ةWIغ]لاو

 ة9Aلا ,<k]ت نأ �tmو .تاعئاfلا ه�ل<ت WXلا يتامnلع<لا غاFفلا ,م )'mلا لا:تلاا للقF I~ا9<لا ةرادإ يف
 فل]t9و .ح'D:]لاو {قD]لل ة'لآو ،ةلی)ب تاZnقو ،ة'لوأ �لاnقو ،,'ث)D]مو ،ةDل:م باDصأ ةFtAخ
 يل'غfت Fثأ ىلإ ¼fFtلا جا]ID ا<Z'ب ،را'خو حضاو ءاFجإ ىلإ جا]ID حئا5لاف ؛رnه<mلا فلا]خاD[n� e<لا
 يف Fث�ت ةم)9لا عnن عم Z5m6تو ةملا5لا تاءاFجإ زBFت ي]لا لئاسFلا نأ تا'بدلأا تFه�أ )قو .{'Z5تو
 .)Liu-Lastres et al., 2024( ةقdلاو ناملأا كاردإ

 لئاسFلا قا5تاو ،تامnلع<لا ح'D:ت ةعFسو ،تا'لو�5<لا حnضوو ،تاdی)D]لا ةقد للاخ ,م ة'فافfلا ساقت
 ؛يفاع]لاو ةeاm]سلااو ةIاقnلا لحاFم يف Fث�ت نأ عقtُ[nو .ةFtهmnلا ةل¢سلأا ,ع ة5س�<لا ةeاجjو ،تاZnقلا ,'ب
 ة'ناdلا ةسار)لا ة'ضFفB� eتFت ا<i .ةقلاعلا ىلع ÒفاDتو ،{لقلا Äف9تو ،ح'D:لا كnل5لا 6ع)ت اهنلأ



 ،نوFخآو يناFهfلا ؛٢٠٢٢ ،,5ح( ة'حا'5لا تلا<Dلاو ةع<5لا ةرادjو ي<قFلا لا:تلاا تاسارد ىلإ )Z]5تو
٢٠٢٥(. 

 ةNر2فلا ةbاP1سلااو ي>ق:لا P?2Ngلا ٢.٣.٣

IعBF هWلا اBُلا ةر)ق ,ع )عfFiقلا ما)9]سا ىلع ةZnلاو تاB'لا تاناFلل ة'<قFلاو )ص[nعلا لی)عتو لصاFض 
e5Fو .ةعtf>تو ،يعا<]جلاا عا<]سلاا لDلا ل'ل>fعاF، وjلا ةراد>nلاو عق[AB'}، لاوFلا لئاس>BشاFة، 
 نلأ يساسأ Z:Fع ةع5Fلاو .ءلا<علا ةم)خ عم لما�]لاو ،ة'ناg<لا تاdی)D]لاو ،ةثداD<لا تات�nورو
 .تانا'Bلا ةIا<حو {'Z5]لاو {قD]لاB� eتFت 6ل ام ةلعاف ن�nت لا ةع5Fلا ,�ل ،{ئاقد يف F'غ]ت تامnلع<لا

 ا<i .لئا)ب I6)قتو تاسا'5لاو لوا)mلا Ãی)Dتو حئا5لا ه'جnتو تاعئاfلا ةرادإ يف ة'<قFلا ةeاm]سلاا 6ه5ت
 تا'مزراnخ ىلع وأ ة)حاو ة:Zم ىلع دا<]علاا نأ F'غ .ةلاسFلا لی)عتو رnه<mلا ةeاm]سا سا'قe ح<5ت
 .ةث)Dمو ةعوfFم لصاnت تانا'Bب ëاف]حلااو تاZnقلا عZntت �Im ¼لWلو ،اAFًخ لI>d ةfFiلا اه�ل<ت لا
 ،يB']علا( ةرn:لاو كnل5لا يف ة'<قFلا تا:Z<لاو تلا<Dلا F'ثأت ةIدnع5لا يف ةdی)Dلا تاسار)لا Fهpتو

 .)٢٠٢٦ ،يعFم لآو FX<حلأا ؛٢٠٢٣

 ،تا'ل<علاe تاZnقلا ��رو ،تامnلع<لا Ãی)Dتو ،دFلا ,مزو ،تاراشلإا فاf]كا ةعFس سا'قلا تاFش�م ل<fت
 ¼لiW 6ع)ی ه�Zل ،ةeاm]سلاا ةلحe>F ةntق ةرe:n )عBُلا �BتFی نأ عقt[nو .راFقلا يف تلا'لD]لا ما)9]ساو
 تار)قلا ةpFtن يف تا)ی)ه]لاو صFفلا صاZ]قا {ZAم �gعtو .ة<كاF]<لا تانا'Bلا للاخ ,م 6لع]لاو )ی)D]لا
 .ة'g'ماZی)لا

 ةق6لا ءا�Lو ةL7هzلا ةر2\لا ةرادإ ٢.٣.٤

 تاmnفلا ح'D:تو اهكاردإ ة'ف'i ةBقاFم 6ث ،6'قلاو )عnلاو ةntهلا )ی)D]ب أ)Bت ةلnt~ ة'ل<ع ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ
 ةلا)علاو ةدmnلا ,م لfg]ی حئا5لا 6''قت نلأ ،ه)حو نلاعلإاe ةرn:لا ءاZب ,I>g لاو .ة9BFلاو ةلاسFلا ,'ب
 F~ا9<لا Äفخ ىلع ل<عتو ،ما<]هلااو ق):لاو ةءاف�لا ,م ن�n]]ف ةقdلا امأ .لوا)]<لا �D[n<لاو ةملا5لاو
 .ةجDFلا تاقولأا يف لئاسFلا لBnق ل'ه5تو ةiر)<لا

 ةملا5لا تاءاFجإ راه�jو ،�واfgلل ةeاm]سلااو ،تا<''ق]لا ل'لDتو ،ةع<5لا ةعeا]م {'AB]لا تا'لآ ,<k]ت
 ةمزلأا )Zعو .ةهجnلل ة'n~Zلا ةntهلا عم لئاسFلا {'Z5تو ،ةقnثnم براmتو ةلدأe ةناع]سلااو ،ةغلاBم نود
 ةرn:لا تاسارد حضnتو .,'D5]لا تاBثإ 6ث ،�ساZ<لا ntÄع]لاو ة'لو�5<لاو فاF]علاا ةرn:لا ةIا<ح �لA]ت
 ةرا�tلا ة'ن يف F~ا9<لا Fثأ فف9ت ةntقلا ةرn:لاو ،ةرn:لا فعkت F~ا9<لاف ؛ةلداB]م ةقلاعلا نأ F~ا9<لاو
 .)De Canio et al., 2023 ؛٢٠٢١ ،Xوا<fهو Xدnع5م(



 حnضوو ،�واfgلا ةmلاعم ةلا)عو ،ةع<5لا تاFش�م ةBقاFمو ،ةم)9لاو ةلاسFلا {باAت �)<e ةسرا<<لا ساقت
 ةداع]ساو يفاع]لا يفو ةع<5لا ةمزأ ,م ةIاقnلا يف Fث�ت نأ عقt[nو .ةقلاعلا ىلع ةpفاD<لاو ،ةملا5لا
 .ة'قئلاعلا اهلnصأ ,�ntت ةداعjو ةIا<ح ىلع ة5س�<لا ةر)ق�و ةعeاFلا ة'ضFفلاe )عBُلا �BتtFو .�لAلا

 ة7حا7?لا تاLP1>لاو قا2سلأا عL2Nت ٢.٣.٥

IعZلا ي[Zntلل )حاو ر):م ىلع دا<]علاا ل'لقت عAلا ,م )حاو �<ن وأ �ل>Z[mت للاخ ,م تاAntF شFحئا 
 6سnم وأ يلود قnس Fثأت اذإف ؛F~ا9<لا عtزnت يف ه]<'ق ,<�تو .ةد)ع]م تاZnقو براmتو 6ساnمو قاnسأو
 �Im ¼لWلو ،ةفل�]لاو )'قع]لا سور)<لا F'غ عZnt]لا )�tی )ق ¼لذ عمو .لئا)ب ىلإ دراn<لا ه'جnت ,I>g د)Dم
 .ة'ل'غf]لا ةر)قلاو ة'F�Dلاو ةمءلا<لا ,ع تانا'ب ىلإ )I5[Z نأ

 ىلع براmتو ،ةفل]9م تاما<]هاو ةFt<ع تا¢فل ضوFعو ،ة'جراخو ة'لخاد تاZ[mم AntFت تا'للآا ل<fت
 تاقف)]لا ه'جnت ,I>g ا<i .لی)ع]لل ةلباق تاZ[mم 6'<:تو ،ةعZn]م تاZnقو ,یدو�م عم تاكاFشو ،ماعلا را)م
 Z5m6ی ،Xدnع5لا قا'5لا يفو .ةما)]سلااو ةملا5لا يف عZnt]لا 6ه5'ف ،امًاحدزا لقأ تاقوأ وأ {~اZم ىلإ
 .ةنوF<لا ��tعتو �لAلا عtزnت ىلإ ةجاDلا عم تا'لاعفلاو تاهجnلاو 6ساn<لا د)عت

 ةداعإ ىلع ةfFiلا ةر)قو ،تاZnقلا عZnتو ،لئا)ب Fفاnتو ،ج]Zم وأ قnس ىلع دا<]علاا ةZ5Bب ةسرا<<لا ساقت
 �لAلا �لقت ,م ف'ف9]لا يف اهFثأ FهIp نأ عقtُ[nو .F'غ]لا )Zع ضوFع AntFتو ،تلا<Dلا ه'جnت
 اه]pفDم ل)عت ةfFiلا نلأ ؛ة'g'ماZی)لا تار)قلا ةpFtن يف ,�nt]لا ةداعإ لd<تو .يفاع]لاو لا<علأا ةtراF<]ساو
 .6ئاقلا عضnلا ,ع عاف)لاe ءاف]كلاا ل)ب اهتاكاFشو

 ة?>nلا داعbلأا �7ب لما�Pلا ٢.٣.٦

 ،ه)صر �Im ام د)9A'� ID]لاف .�eاF]م ماiZp عقاnلا يف ل<عت اهنإف ،سا'قلا ضاFغلأ داعeلأا ل:ف 6غر
 ةلاسFلا ة'لباق ناد)Dت ةقdلاو ةرn:لاو ،لnصnلاو )صFلا عI5F ي<قFلاو ،ةلاسر ىلإ ةفFع<لا لIDn لا:تلااو
 عZnt]لاف ؛افً'عض Fخآو اntًق اً)ع�r eُل]ما اذإ ةfFiلا لfفت )قو .ة'ل'غfت تارا'خ Fفnی عZnt]لاو ،{ی):]لل
 .ÄقاZ]لا فعاIk ةAخ نود ي<قFلاو ،ءلا<علا ¼�Fی لا:تا نود

Iق[kلع<لا {ف)ت لما�]لا يn5]لا ,'ب اً'قفأ تامnt} لاو[fق]لاو ءلا<علا ةم)خو ل'غZ'ا9<لاو ة~F. i>ا ID[جا 
 دnجو BFع لما�]لا سا'ق ,t>gو .ةلاسFلا ةقدو ةل<Dلا ةعFس ,'ب نزاnتو تاntلولأا D56ت ا'لع ةرادإ ىلإ
 تاFقف ,<ض ه5'قت ة'لاDلا ةسار)لا rناi نjو ،ةقثnم تاراFقو تا'لو�5مو تانا'ب )عاnقو ةf[Fiم تاعا<]جا
 .لق]5م سداس )عiBُ لا داعeلأا

 �Im ةفg[f<لا ةراشلإاف .6لعت ةل5لس لب ،تاودأ ة<ئاق داعeلأا لd<ت لا ،ة'g'ماZی)لا تار)قلا رZpnم ,م
 اذا<ل F'5فت يف ةل5ل5لا هWه )عا5تو .ةZ['mلا سا'ق 6ث ،دراn<لا عtزnت ةداعإ 6ث ،ةeاm]سا را']خا 6ث ،اهF'5فت
 .ي5س�م ,'تور يف اmم)تُ 6ل ام لkفأ F~ا9م ةرادإ ىلإ ا<ه)حو ة'نا�'م وأ ة'Zقت كلا]ما Xد�ی لا



 ة7حا7?لا :`اn>لا :Tلا6لا 45T>لا ٢.٤

 ة7حا7?لا :`اn>لاو :njلا م2هفم ٢.٤.١

 يحا'5لا ما)9]سلاا نأ لاإ ،اً'باImإ وأ اً'Bلس افًاDFنا Fثلأا نIgn )قو ،فا)هلأا يف ,'ق'لا م)ع Fثأ nه 9AFلا
 ه�Zل ،هBقاnع m6حو ث)ح عnقو لا<]حا ,م 9AFلا نt[�nو .)ISO, 2018( تا)ی)ه]لا ىلع اBًلاغ �Fiی
If>ل iWلا يف ,'ق'لا م)ع ¼لB'لاو تانا[:nا9<لا امأ .ر~F وأ ثا)حأ يهف ة'حا'5لا �Fث�ت )ق فوF يف 
 �n]5م فل]t9و .ة'فاقdلاو ة'ع'ABلا دراn<لاو ،ةع<5لاو ،داFیلإاو ،�لAلاو ،ةم)9لا ةtراF<]ساو ،Fئا�لا ةملاس
 .,م�لاو حئاfFلاو تاfFiلاو تاهجnلا ,'ب 9AFلا

 فقnم ةمزلأاو ،اً'5Bن Fی)ق]لل لباق لا<]حا 9AFلا .,'ق'لا م)عو ةثرا�لاو ةمزلأاو 9AFلا ,'ب �''<]لا يغZBی
 ;قن nه ,'ق'لا م)ع ا<Z'ب ،ةدا]ع<لا دراn<لا قnفI عساو ث)ح ةثرا�لاو ،لاًجاع ارًاFق جا]tDو افًا)هأ د)هی
 ع5تا اذإ ةثراi ىلإ ةمزلأا لDn]تو ،ةمزأ ىلإ ل<هم AFخ لDn]ی )قو .اهراثآ وأ ثا)حلأا نأef ةفFع<لا
 لاًا:تاو ةدا'ق جا]Dت ةمزلأاو ،�eاnضو اً<''قت جا]9AF IDلاف ؛ءاFجلإا را']خا ىلع �''<]لا )عاt5و .اهFثأ
 .لاntً~ اً'فاعتو اعًساو اقً'Z5ت جا]Dت ةثرا�لاو ،ةeاm]ساو

 ة7حا7?لا :`اn>لا lئا\خو ردا\م ٢.٤.٢

 لdم ،ة5س�<لا لخاد ,مو ،تاFتn]لاو ة¢�ولأاو �قAلاو دا:]قلاا لdم ،ة'جرا9لا ة¢'Bلا ,م F~ا9<لا أZfت
 ا<Z'ب ةfFiلا م�]لت )قف ؛فاF~لأا ,'ب لعاف]لا ,م أZfت ا<i .ة<Dniلاو ة'Zق]لاو ةBfFtلا دراn<لاو تا'ل<علا
Iفfا9<لا ف:]تو .)قاع]م دو�م ل~F ة'حا'5لا eلا[Fاe� 5لاوFلاو ةعD5لاو ة'ملاعلإا ة'سا>nنأ�و ،ة'<س 
 تاقلاعلا F~ا9<لا تلاmس ,<k]ت نأ �Im اWهلو .ةهجnلا ل<f'ل لو�5<لا فAFلا زواm]ی اهFثأ
 .�قف ةل:فZم ثا)حأ ة<ئاق لا ،تاIدا<]علااو

 اعًفتFم حئا5لا هاFی ا<Z'ب ،لا<]حلاا {فو اkًفZ9م اAFًخ 9B'Fلا �Fی )قف .كاردلإا ,یاB]ب اIkًأ F~ا9<لا �'<]ت
e5B� 5لا ;قن'AFلا ةثا)ح وأ ةD(و .ثtث�F هWلا يف قرافلا اAل ى]ح �لn غ]ی 6ل'F لاnلا عقا[fيل'غ. 
 ةmلاعمو 9AFلا ةmلاعم ,'ب قFفت نأو ،ةiر)<لا F~ا9<لا 6''قتو يZفلا 6''ق]لا ,'ب ةرادلإا ع<mت نأ �Im ¼لWل
 .يتامnلع<لا {لقلا

 ةL7ملأاو ة57\لا :`اn>لا ٢.٤.٣

 ،ة'ABلا ثداDnلاو ،XراDFلا داهجلإاو ،ها'<لاو ءاWغلا ةدnجو ،ةI)ع<لا ضاFملأا ة'D:لا F~ا9<لا ل<fت
 كnل5لاو �لAلاو دو)Dلا يف Fث�ت ة'D:لا F~ا9<لا نأ ةDئاmلا B[rثأ )قو .ة'D:لا تامnلع<لا ;قنو
 �tر)تو ،تاءاFجلإا نأef لصاnتو ،ءاغلإ تاسا'سو ،ة'<سر تاdی)Dت ىلإ تاfFiلا جا]Dتو .)tرn]لا لسلاسو
 F~ا9<لا كاردإ F'غت )٢٠٢١( Zr Neuburger and Egger'ب )قو .ةم)9لا ةtراF<]سلا �Aخو ،,'لماعلا
 .تامnلع<لاو r'قn]لل ق5nلا ة'سا5ح حضnی ام ،ةDئاmلا ءاZثأ كnل5لاو



 يعnضn<لا ,ملأا Fث�tو .تا�ل]<<لا نا)قفو ثداDnلاو ماحدزلااو باهرلإاو ة<mFtلا ة'Zملأا F~ا9<لا ل<fت
 تاZnقلاو تاءاFجلإا ح'ضnت لب ،{لAم نا<ض I6)قت {5nt]لل زImn لاو .را']خلاا يف اعًم كاردلإاو
 ةعئاfلا )�tتو .لقZلاو ع<m]لا �Aخو �ئا9Fلا Ãی)Dتو ة:]9<لا تاهmلا عم {'Z5]لا يغZBی ا<i .تاداشرلإاو
 .لا:تلااو {قD]لا ةعe5F اهعم لماع]لا �BتFی ¼لWل ،Fثلأا ,م ة'Zملأا

 �لjلا �لقتو ة7لا>لاو ة�دا\Pقلاا :`اn>لا ٢.٤.٤

 ة'لا<لا ل<fت ا<Z'ب ،لقZلا ةفل�تو دFinلاو لخ)لاو فF:لا راعسأو k96]لا ةIدا:]قلاا F~ا9<لا ,<k]ت
 .Fثلأا k9'6ت ىلإ 6سnم وأ قnس ىلع دا<]علاا Xد�tو .ءاfFiلا ةر)ق م)عو ءاغللإاو نا<]ئلااو ةلn'5لا
 ،ة'لخاد تاZ[mم AntFتو ،ةنFم راعسأ تاسا'سو ،حئاfFلا عZntت BFع F~ا9<لا ففI9 نأ {5nt]لل ,t>gو
 .)ئاعلاB� eتFم F'غ قافنإ وأ ةما)]5م F'غ تامn:خ ىلع )<]عا اذإ اه)�tی )ق ه�Zل .�ZB]لا ,'D5تو

 جا]Dتو .�فاZم وأ 6سnم وأ BFخ �e5B تازDmnلا F'غ]ت ذإ ؛ةحا'5لا يف ةFi�tم ة'صاخ �لAلا �لقت
 ضاف9نلاا ,'ب ل:فلا �Im ا<i .;':9ت ةداعإ �Aخو تاZ[mم ةpفDمو ةBgFم تاFش�م ىلإ ةfFiلا
 .ج]Z<لا 6'<:ت ةداعإ �لA]ی يناdلا ا<Z'ب ،r'قnتو ةل<eD جلاعI )ق لولأاف ؛BZ'nXلا لDn]لاو rق�<لا

 ة7خاL>لاو ة47�7لا :`اn>لا ٢.٤.٥

 ة)ی)fلا ةراDFلا ة'خاZ<لا ل<fتو ،عقاn<لا ىلع �غkلاو دراn<لا رnه)تو ثnل]لا ة'¢'Bلا F~ا9<لا ل<fت
 ,'ع]tو .ةهجnلا ةما)]ساو ةع<5لاو لnصnلاو ةملا5لا يف Fث�ت )قو .ي<سn<لا F'غ]لاو لn'5لاو فصاnعلاو
 .ةBساZم تاقوأو لو�5م كnلس ىلإ راو�لا هجnی نأو ،ة'باع']سلاا ةر)قلا زواm]ی اBًل~ عف)ی لاأ {5nt]لا ىلع
 .ةلو)ج ةداعإ وأ ءاغلjو لئا)ب Fفاn]ت نأو ةDضاو ة'خاZ<لا تامnلع<لا ن�nت نأ يغZBی ا<ك

 .ي¢'Bلا عقاnلا ,ع لاً:فZم {5nt]لا Fه� اذإ رkF]ت )ق ةهجnلا ةرn:ف ؛ةع<5لا عم ة'¢'Bلا F~ا9<لا لخا)]ت
 مnع)<لا F'غ ي¢'Bلا ءاعدلاا ضFعI ا<Z'ب ،ةقdلا ءاZب يف {قD]لل ةلباقلا ةلدلأاو ةما)]5<لا تاسرا<<لا )عا5تو
 راFقو ةرn:لاe ة'¢'Bلا تاسرا<<لا �اBترا )٢٠٢١( ,Ftخآو )'عق ةسارد تFه�أو .ل'لk]لا 9AFل ة5س�<لا
 .F~ا9<لا ةرادjو {5nt]لا يف اهmمد 6ع)ی ام ،Fف5لا

 ة7فاق6لاو ة7عا>Pجلاا :`اn>لا ٢.٤.٦

 ،6'قلا 6هف ءnس وأ ،ع<]m<لاو راو�لا ,'ب سور)<لا F'غ كا�]حلاا ,م ة'فاقdلاو ة'عا<]جلاا F~ا9<لا أZfت
 ة'Bلس ة�mFت وأ يلDم Äفر ىلإ Xد�ت )قو .ة'ADس ةرe:n ةفاقdلا I6)قت وأ ،راعسلأا عافتراو ماحدزلاا وأ
 عزtnو ،ة'فاقث تاداشرإ م)قtو ،ة'لD<لا تاع<]m<لا عم {5nt]لا ل<عI نأ �tmو .ة<ئلام F'غ ةع<س وأ
 راو�لا د)ع لا ،ةهجnلا حاmن ,<ض ع<]m<لا لBnق سا'ق يغZBی ا<i .ة'Z>Aلا رn:لا �t[mZو ،تاقف)]لا
 .�قف

 ة7نا:74?لاو ةL7قPلاو ة7ل7غ&Pلا :`اn>لا ٢.٤.٧



 .ة�mF]لا يف ةFشاBم Fث�تو ،,یدو�<لا لfفو تاءاف�لا ;قنو لقZلاو {'Z5]لاو �Dmلا ءاAخأ ة'ل'غf]لا ل<fت
 )ق ةfFiلا نلأو .ةدmnلا ةBقاFمو ،�tر)تو ،ةلی)ب �Aخو ،ةم)9لا �n]5م تا'قافتاو ،تا'ل<علا {'ثn]ب جلاعتو
 تا'لو�5م )ی)Dتو )tرn]لا ةل5لس ىلإ )]<ت نأ �F Im~ا9<لا ةرادإ نإف ،ءاFiش اهWفZی تام)خ ق5nت
 .ntÄع]لاو لا:تلاا

 لا']حلااو قاF]خلاا ة'ناBF'5لا ل<fت ا<Z'ب ،عف)لاو �Dmلا ة<pنأو عقاn<لا لAعت ة'Zق]لا F~ا9<لا ل<fت
 �Aخو ة'~ا']حا خ5نو ة'Zقت ةIا<ح ىلإ تاfFiلا جا]Dتو .ةقث ةمزأ ىلإ ةعe5F لDn]ت )قو .تانا'Bلا ب5Fتو
 ع<mت لاأ �Im ا<i .{'قD]لا IkF ام فif نود ءاFجلإا حfFت لئاسر ىلjو ،ة'صn:خ تاسا'سو راAخإ
 .د)D<لا ما)9]سلااو تاقفاn<لاe م�]لت نأو ،ةجاDلا ,م dFكأ تانا'ب تلا<Dلا

 ةع>?لاو تاعئا&لاو تام2لع>لا :`اnم ٢.٤.٨

 )جnی ام)Zع ةعئاfلا Z[fFت ا<Z'ب ،ةkقاZ]<لا وأ ة<I)قلا وأ ةق'ق)لا F'غ تانا'Bلا ,م تامnلع<لا F~ا9م أZfت
 ردا:م ىلإ ة5س�<لا جا]Dتو .ي<'Zpت لخ)تو {لقو ءاغلإ ىلإ Xد�ت )قو .d'Fم �D[nم وأ يتامnلعم غاFف
 )قZلا ,'ب �''<]لا �tmو .تا)حnلا اه'ف كf[Fت ةق'قDلا ,م ة)حاو ة59نو ،ح'D:ت را5مو ،)صرو ،ةقnثnم
 .اقًثnم اD'Dً:ت جا]Dت ي]لا ةفئا�لا ةمnلع<لاو ،اD5'Zًت جا]WX IDلا يق'قDلا

 �gعI هنلأ ،ةل:فZم ةل<eD جلاعI لاو .كاردإ وأ كnلس وأ ث)ح ةm']ن ةقdلا رnه)ت لا<]حا nه ةع<5لا AFخ
 رnه<mلا لBقI )ق اntًق ةقdلا )'صر ناi اذإف ؛�لAلاو ث)Dلا ,'ب �'سin ةع<5لا ل<عتو .براm]لا 6كاFت
 FصاZع 6لع]لاو �واfgلل ةeاm]سلااو ةرn:لا ةعeا]م )عتُ ¼لWل .Fثلأا k96]'ف افً'عض ناi اذإ امأ ،F'5ف]لا
 .ة'ئاقو

 ةuر,>لا :`اn>لاو ة7سا7س172لا :`اn>لا ٢.٤.٩

 لخاد عقت 6ل نإ ى]ح ةقZA<لا ةرnصو ,'مأ]لاو ناA'Fلا ةFiح يف تاeاAFضلااو دn'قلاو ة'لو)لا تاFتn]لا Fث�ت
 لئاسFلا �mZ]ت نأ يغZBی ا<i .لئا)ب I6)قتو تاه'ZB]لا ةعeا]مو قاnسلأا عZntت ىلإ تاfFiلا جا]Dتو .ةهجnلا
 Najar ةسارد ,'Bتو .يل<علا ءاFجلإاو ة'<سFلا تامnلع<لا ىلع �Fiت نأو ةم)9لاe ةBAتF<لا F'غ ة'سا'5لا

and Rather )ا9<لا نأ )٢٠٢٣~F ر)<لاiلا يف ةnلق]<لا تاهجBت ةFتB� eلا:nلاو ةرnام ،ءلا Iة'<هأ ز�ع 
 .عقاnلا �ناج ىلإ كاردلإا ةرادإ

 )قو .يZم�لاو يعا<]جلااو ي5فZلاو m5(Xلاو يلا<لاو يف'�nلا ل<If داعeلأا د)ع]م ءاZب ةiر)<لا F~ا9<لا
 )'فتو .,'Ftئا�mلا حا'5لا �)ل ةهجnلا را']خا يف داعeلأا هWه F'ثأت يف اتًوافت )٢٠٢٠( شاBهو يناBت ت)جو
 عا'ض وأ يلا<لا ف9nلا ةروkFلاe جلاعت لا ةملا5لا جلاعت ي]لا ةمnلع<لاف ؛لئاسFلا 6'<:ت يف ةZ['mلا هWه
 .راFقلا ةلحFمو ةF~ا9<لا عZnب ةeاm]سلاا �BتFت نأ �Im ¼لWل .rقnلا

 ة>7قلا ةل?لسو ءاu:&لا :`اnم ٢.٤.١٠



 ىلإ اهضFعت )]<I ¼لWل ،ة'Zقت Xدو�مو عفد تا:Zمو ,ی)شFمو قداZفو ,'لقان ىلع ة'حا'5لا ةfFiلا )<]عت
 .ةfFiلا ىلإ هZ5B'ف ،هر):م ل'<علا �'<I لا F'خأت وأ ءاغلإ ىلإ درnم لfف Xد�ی )قو .ءاfFiلا F~ا9م
 ىلjو ،îراn~ تانا'�و لا:تا تاZnقو ةلی)ب �Aخو ةم)خ تا'قافتاو ,یدرn<لا ;Dف ىلإ ةرادلإا جا]Dتو
 .ةBلاA<لا ةmلاعمو ل'<علا راAخإ يف فF~ لi ة'لو�5م ح'ضnت

Ik'5]لا فnt} لا 6''قت يف ة<'ق>nلاو ءلا<علا اضر تانا'ب للاخ ,م درfgةع<5لاو �وا. i>ا Im� لاأ 
 عفFی )ق ه�Zل ،درnم ىلع دا<]علاا للقI نأ عZnt]لل ,t>gو .اهW'فZت ىلع ةAF'5لا ¼ل<ت لا ة�'<ل ةfFiلا جوFت

 �Aخ يف ءاfFiلل ةجDFلا F~ا9<لا جر)تو ،ةeاقFلاو ةنوF<لا ,'ب ةرادلإا نزاnت ¼لWلو .)'حn]لا ة�nعص
 .ةeاm]سلاا

 ك2ل?لاو ةN:&4لا درا2>لا :`اnم ٢.٤.١١

 حF:<لا F'غ ZfFلا وأ ،لماع]لا ءnسو ،,'ف�n<لا نارودو ،قاهرلإاو ،�tر)]لا ;قن ,م ةF efFt~ا9م ج]Zت
eةحا'5لا يفو .ه I>dلا ,م اءً�ج لماعلا ل[mFلاو ة�Fقف ؛ةلاس( I5B� ت:Fف فFدX تو .ةع<س ةمزأD[جا 
 اً'5فن ,'ف�n<لا 6عد عم ،غلاب ة'لآو كnلس تانو)مو يلخاد لا:تاو �tر)تو راودأ ف'صnت ىلإ تاfFiلا
 .تامزلأا ءاZثأ

 ف�n<لا �tر)ت �tmو .ءاف9لا ىلإ ءاAخلأا عف)ت غلابلإا ى9fت ي]لا ة¢'Bلاف ؛باقعلا ىلع ةIاقnلا F:]قت لا
 �9Anلا كاFشإ يغZBی ا<i .{لقلا عم لماع]ی ف'iو ،ل'<علا تانا'ب ي<ID ف'iو ،هل'ID امو هلnقI ام ىلع
 .ا'لعلا ةرادلإا ىلإ ل:ت لا تاراشإ �ق]لت اهنلأ F~ا9<لا تاعجاFم يف ة'ماملأا

 ةPLM7<7لاو ة7ن2ناقلا :`اn>لا ٢.٤.١٢

 ة'�ل<لا قnقحو تانلاعلإاو تانا'Bلاو ¼له]5<لا ةIا<حو دnقعلاو ;'خاF]لاe ما�]للاا ة'نnناقلا F~ا9<لا ل<fت
 ،تاBلA]<لا F'غ]تو .نذإ لاب ةرnص ما)9]سا وأ حضاو F'غ �Fش وأ ةللkم ةلاسر ,م ج]Zت )قو .ةملا5لاو
 اصnً:خ ،ةع<س AFخ ىلإ ةلnهe5 ةفلا9<لا لDn]تو .تاسا'5لاو �D[n<لل ةعجاFمو ي<'Zpت )صر م�لی ¼لWل
 .تا:Z<لا يف

Im� نأ Ifناقلا ;]9<لا كراnس يف ين'Zراtnلا لا:تلاا تاهD5د�ی نأ نود ةساX ص ىلإ ¼لذ>r ~ntل. 
 تلاmس Òفح يغZBی ا<i .حا:فلإا ىلع قFفلا �tر)تو ،تاءاعدلال دو)حو ة)<]عم �لاnق دا)عإ ,t>gو
 .ةBجاnلا ةIاZعلا تاBثلإ تاdی)D]لاو تاقفاn<لا

 ةل?ل?P>لا راثلآاو :`اn>لا لعافت ٢.٤.١٣

 6ث ،اً'Bلس اBFًخ 6ث ،�واgش 6ث ،اFًخأت �I5B 6ث ،يZقت لAع أ)Bی )قف .ة)حاو ة¢ف يف 9AFلا ىقBی ام ارًدان
 هWه )'فتو .ةf[Fiم تاهtnراZ'سو دا<]عا �ئاFخ ىلإ جا]tDو ،ل5ل5]<لا Fثلأا ¼لذ ى<t5و .ةلn'سو تاءاغلإ
 .ماZpلا حلاصإ نود ةعئاfلا ىلع دFلا لdم ،�قف ضFعلا ةmلاعم �mZت يف ةtؤFلا



I>g, ت ما)9]ساD5لا ل'ل'Zراtn لاوfBgل تا[D(لا �اقن )ی[Dnلاو لnلا فئا�DFةج. i>لا )عا5ت اB'تانا 
 ل'عفت م�لی )ق ،عافترلااe ة'ع<5لا تاراشلإا تأ)ب اذjو .ل5ل5]لا اه'لإ لصو ي]لا ةلحF<لا )صر يف ة'ق5nt]لا
 .ة'لا<لا ةرا95لا Fهpت نأ لBق لا:تلاا

 لا\تلااو :`اn>لا كاردإ �فن �لع ٢.٤.١٤

 غلاBی )قو .ث)Dلا بFقو رn:لا ة)شو ضn<غلاو ةAF'5لا م)عو ةثا)Dلا لdم لماnع9AF eلا كاردإ Fثأ]ی
 لب ،تلاا<]حلاا fFن يفIg لا ¼لWل .فnلأم AFخ ,م نnللقtو ،ة'Aغ]لا )ی)ش ردان ث)ح Fی)قت يف داFفلأا
Im� شFعم حZجلإاو اهاFقا'5لاو تاءا. i>ی اZBت يغmZ� قت ةغلZ'م وأ ةA>¢Zة e:nم ةرAةقل. 

 لعاف]تو ،ة)ئافلا ضFع ,ع ةرا95لا ضFع Fثأ فل]I9 )قف ؛ةeاm]سلاا يف ةلاسFلا ةغا'ص ةقF ~Ftث�ت
 ا<i .ةفاقdلاو ةغللا فلا]خا )Zع اصnً:خ ،لd<م رnه<ج عم لئاسFلا راB]خا �tmو .ةقdلا عم ةف~اعلا
I5لا ةل¢سلأا ما)9]سا )عا>[�Fملأاو ةرdت يف ة'ل<علا ةلDntلع<لا لnلس ىلإ ةمnك. 

 راFق ,'g<ت F~ا9<لاe لا:تلاا ف)هف .لو�5م لا:تا 6'<:]ل لب ،�علا]لل تا�'D]لا ما)9]سا يغZBی لا
 .حضاو ر):مو د)Dم Ãی)D]ب نF]قا اذإ ة'قا):<لا ,م ,'ق'لا م)عe فاF]علاا )t�tو .{لقلا ءاغلإ لا ،عٍاو

 يعاjLصلاا ءاzuلاو ة�شاLلا :`اn>لا ٢.٤.١٥

 ةسnلهلا لdم ،ءلا<علا ةم)خو �D[n<لاو ة'صn]لا يف يعاAZصلاا ءاWiلا ما)9]سا ,م ة¢شان F~ا9م Fهpت
 ارًاFق ل'<علا ىقل]ی وأ ،ةعe5F اً'لآ ة¢~اخ ةمnلعم Z[fFت )قو .�Fف<لا دا<]علااو {'<علا ف'�t]لاو �'D]لاو
 .ما)9]سا دو)حو ردا:مو تلاmسو ةefFt ةعجاFم ىلإ تاfFiلا جا]Dتو .لداع F'غ

I>g, للWiصلاا ءاAZلا 6ع)ی نأ يعاFلاو )ص[ZB� لاو[Fل ،ة<ج�Zلا ه Iعnلا ضDg6 و .ة'لو�5<لاوtm� خا[Bرا 
 را5م دnجو يغZBی ا<i .يلآ ماpن عم لماع]ی ل'<علا نIgn ام)Zع حا:فلإاو ،تانا'Bلا ةIا<حو ،جذا<Zلا
 .ةساD5لا تلااDلا يف ف�nم ىلإ )'ع:ت

 ,م عFسأ F'غ]ت Zp'6]لاو كnل5لاو ة'Zق]لا نلأ ؛F~ا9<لا ل5mل ةtرود ةعجاFم ة¢شاZلا F~ا9<لا �لA]ت
 .جذZ>nلا يف F<]5<لا 6لع]لاو BgF<لا راعf]سلاا ة<'ق ¼لذ )t�iو .ة5Zntلا �9Aلا

 ة7حا7?لا :`اn>لا ةرادإ :عbا:لا 45T>لا ٢.٥

 اهئدا4مو :`اn>لا ةرادإ م2هفم ٢.٥.١

 اه]mلاعمو اه<''قتو اهل'لDتو F~ا9<لا )ی)Dت للاخ ,م اه]یا<حو ة<'قلا {ل9ل ة'mهZم ة'ل<ع F~ا9<لا ةرادإ
 ة::9مو ةلg'همو ةلما�]م ن�nت نأ يغZBی ةرادلإا نأ �i( ISO 31000تو .اهنأef لصاn]لاو اه]BقاFمو
 ةحا'5لا يفو .)ISO, 2018( F<]5<لا ,'D5]لاو تامnلع<لا لkفأ ىلع )<]عت نأو ،ة'g'ماZیدو ةلماشو



 دو)Dلا زواm]ی )ق 9AFلا نلأ ،,یدو�<لاو ة'<سFلا تاهmلاو ةهجnلاو ةfFiلا ,'ب {'Z5]لا ةروFض فاkت
 .ة'<'Zp]لا

 ذا9تا ىلإ ف)هت ا<نjو .را�]بلاا عI>Z )قو ,g<م F'غ اWهف ؛لا<]حا لi ىلع ءاkقلا F~ا9<لا ةرادإ يZعت لا
 .ل<D]لا ىلع ةر)قلاو F~ا9<لل ة'هfلا {فو ،�mZ]ی امو لقZی امو ففI9 امو لBقI ام لnح ة'عاو تاراFق
 لBقت لا اه�Zل ،)ی)ج قnس لnخ)ل ة�D5nم ة'ق5ntت ةF~ا9م ةfFiلا لBقت )قف ؛فا)هلأاe راFقلا ��ر �tmو
 .ة'صn:خ وأ ةملاس ةفلا9م

 تا7لو8?>لاو ة>52uلا ٢.٥.٢

 )'ع:تو راودأو ةسا'س دnجوو ،فاFشلإا ,ع ا'لعلا ةرادلإا وأ ةرادلإا �لmم ة'لو�5م )ی)D]ب ة<Dniلا أ)Bت
 ةBAتF<لا F~ا9<لا يف {5nt]لا ةiراfم عم ،�eاknلا عeا]ی اً�لام AFخ لi ¼ل]<I نأ �tmو .tFراقتو
eلاAلع<لاو ةع<5لاو �لnتام. i>ی اZBت يغD(لا )ی>[D(لا ثFلا را5مو ي<س>nلا ىلع ةقفاFخأ ,مو .لئاسAءا 
 .ةeاm]سلاا Fخ�tو ةفFع<لا ل�عI ¼لذ نلأ ؛)حاو 56ق ةف'�و F~ا9<لا راB]عا ة<Dniلا

 ةلfg<لا ءافخإ نلأ ،رBFم F'غ باقع نود ءاAخلأاو تاراشلإا ,ع غلابلإا عfmت ةفاقث ة<Dniلا �لA]ت
Ikاهفعا. i>ت اD[ش�مو تاعا<]جا ىلإ جاFم تا'ل<عو تاFةعجا eلا )عD(تو .ث�fع ةسارد فB(لاD6'ل 
 تا)حnلا ة'<هأ 6ع)ی ا<e ،ةFt:<لا ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل تامزلأا ةرادإ p6ن يف تاD(Iت ,ع )٢٠٢٤(
 .{'Z5]لاو �tر)]لاو ةDضاnلا ناmللا وأ

 :`اn>لا ,ی,5ت ٢.٥.٣

 شروو تلاباق<لا ه'ف م)9]5تو .�قاnعلاو باBسلأاو ردا:<لاو ثا)حلأا ىلع Zp6<لا فFع]لا nه )ی)D]لا
 ةغ':9AF eلا فصو يغtZBو .ة'ق5nt]لا تانا'Bلاو تاهtnراZ'5لاو تا'ل<علا ل'لDتو ثداDnلا تلاmسو ل<علا
 ا<م ،ءلا<علا ىلإ لnصnلا لAع]ی )ق ة)حاو ة:Zم ىلع دا<]علاا �e5B :لdم ،Fثلأاو ث)Dلا5B� eلا ��Fت
 .�ساZم �eاض را']خا ىلع ةغا':لا )عا5تو .ةقث ةرا5خو تاءاغلإ ىلإ Xد�ی

 نأ لBق تا<''ق]لا وأ ةل¢سلأا F'غت يف لاًوأ 9AFلا FهIp )قف ؛)ی)D]لل اً<هم اً)عe ق5nلا تامnلعم ف'kت
IpهF راق]لا يفtF ل .ة'لا<لاWل¼ Im� لا تانا'�و يعا<]جلاا عا<]سلاا جمدDm� لاوfgس يف �واmل 
 .ما5قلأا ةiراfمو ةعجاF<لا ةtرودو ردا:<لا عZn]ب ةلحF<لا هWه جkن ساقtو .F~ا9<لا

 اه>77قتو :`اn>لا ل7ل5ت ٢.٥.٤

ID9لا للAF ی)ق]بF ثلأاو لا<]حلااF سوFلا ةع[Anلا ة'لعافو رknاe�، وt>g, ن �'یاقم ما)9]ساnوأ ة'ع 
 .ة'لا<لا ةرا95لاe ءاف]كلاا م)عو ،ةم)9لا ةtراF<]ساو ةملا5لاو ةع<5لا Fثأ ةفاضإ يغZBی ةحا'5لا يفو .ة'<ك
 لا اه�Zل ،Fثلأاو لا<]حلاا ةفnف:م )عا5تو .تاntلولأا �'تF]ل لBnقلا F'یاع<9AF eلا �n]5م نراقI 6ث
 .�eاF]لا ة'لاع F~ا9<لل {<ع]<لا ل'لD]لا ضnعت



 لا<]حلاا ÄفZ9م 9AFف .,'لما�]م ,tرا5م دnجو يغZBی ¼لWلو ،ءلا<علا كاردإ ,ع يZفلا 6''ق]لا فل]I9 )ق
 يف اهFثأ Fی)قتو تاهtnراZ'5لا راB]خا �Im ا<i .�لAلا يف اtًرnف اعًجاFت �I5B )ق ة'ملاعلإا ة'Aغ]لا يلاع
 .ءاغللإاو �Dmلا ة'سا5ح تانا'ب ما)9]ساو ،ةفل]9م قاnسأو حئاFش

 ف7فPnلاو ة�اق2لا ٢.٥.٥

 {5nt]لا يفف .ة'D'D:تو ةفشاiو ة'ئاقو �eاnض را']خا عم ،لBnقلاو لقZلاو ل'لق]لاو �mZ]لا ةmلاع<لا ل<fت
I>g, خ ل'لقتAF لع<لاnتام e>Fلا ةعجا>D[n�، 9لا ,م ء�ج لقنوAF eقعnلا �لقت ف'ف9تو ،,'مأتو دAل� 
eلا[Zntتو ،عmZ� غ ةل<ح'F مZساBو .ةtm� لا ةفل�ت 6''قتkاe� ثأوFلا هmناBجلإا للقت )قف ؛يFة)قع<لا تاءا 
 .ل'<علا ة�mFت وأ ةنوF<لا

 ،ةDضاو ةلاسرو اً�'هmتو اtBًر)ت جا]Dت ةملا5لا ةسا'5ف .يلا:تلااو يل'غf]لا 6'<:]لا جم)ت ةلعافلا ةIاقnلا
 �eاkلا نلأ ؛ةم)9لاو )عnلا {باAت ة'<هأ اZه Fهpتو .W'فZ]لا ىلع ارًداق امًاpن جا]Dت ءاغللإا ةسا'سو
 .هkفخ ل)ب ةع<5لا AFخ عفFی ل<عI لا WXلا ,لع<لا

 تامزلأا يف لا\تلااو ئراj2لل ةbاP1سلاا ٢.٥.٦

 فئا�nلا راF<]ساو ،صا9شلأا ةIا<ح ل<fتو ،9AFلا {قDت )Zع ةد)Dم تاءاFجإ W'فZت يه ةeاm]سلاا
 امو ،{Ftفلا لعّفIُ ى]مو ث)Dلا تاnt]5م )ی)Dت �tmو .تاراFقلا {'ثnتو ،لا:تلااو ،{'Z5]لاو ،ةجDFلا
 ةاعاFم �Im ةحا'5لا يفو .�قف {ئاثnلاe لا ,tرا<]لا9A� eلا BF]9تو .تامnلع<لا ثّ)Dتُ ف'iو ،لئا)Bلا
 .ناg<لاe ,'فnلأ<لا F'غ راو�لا تاجا']حاو تاZnقلاو تاغللا

 لعفI اذام ؟9Wتا WXلا ام ؟ث)ح اذام :,ع �'Im نأ يغZBی .اقDًلم �'لو ةeاm]سلاا ,م ء�ج لا:تلاا
 را�نلإا وأ r<:لا امأ .{لقلا ل'لقت ىلع ةق5]<لا ةر�F]<لا لئاسFلا )عا5تو ؟يلا]لا Ãی)D]لا ى]م ؟ل'<علا
 تامزلأا ةرادjو {5nt]لا جمد ة'<هأ )٢٠١٥( ,Ftخآو )<Dم ةسارد Zr'ب )قو .ةقdلا ضnق'ف ةغلاB<لا وأ
 .ةFt:<لا ة'حا'5لا تاهmلا Äعe يف ي<'Zpت رn:ق دnجوو

 يفاعPلاو لا>علأا ةNرا:>Pسا ٢.٥.٧

 ل'لDت ,<k]تو .لAع]لا ءاZثأ لBnقم �n]5م ,<ض ةجDFلا تام)9لا ءاقeإ ىلإ لا<علأا ةtراF<]سا ف)هت
 يف ارًود {5nt]لا �علtو .تانا'Bلاو ,'ف�n<لاو تاZnقلاو ,یدرn<لا لئا)�و ،ةم)9لا تاntلوأو ،لا<علأا Fثأ
 تاZ[m<لاو تاZnقلا عZntت ح<I5 ا<i .لئا)ب I6)قتو ،�لAلا ةرادjو ،دnعnلا لی)عتو ،اFًثأت dFكلأا ءلا<علا )ی)Dت
e9'ع ة'فاضإ تاراZ( تnلا ,م ء�ج فقZfا�. 

 .لkفأ عضو ءاZب ا<�رو ةقdلاو فئا�nلا ةداع]سا لب ،{با5لا عضnلا ىلإ ة'للآا ةدnعلا يZعI لا يفاع]لا
 ،�لAلا ةدnع سا'قو ،ناملأا �n]5<ل ة<ئلام تلا<حو ،ة'tmر)ت ح]ف ةداعjو ،ءلا<علا ntÄعت ل<tfو



 ،ةرا�tلا ة'ن يف Fث�ت ةقdلاو تاسا'5لاو ةرn:لا نأ ةDئاmلا )عe يفاع]لا تاسارد حضnتو .تاZ[m<لا Ãی)Dتو
 .)Zhang et al., 2023; Sabiote-Ortiz et al., 2024( يفاع]لا يف اً'ساسأ اFtgًش {5nt]لا لعIm ام

 ة'حا'5لا ةنوF<لاو ي5س�<لا 6لع]لا ٢.٥.٨

 �tر)]لاو تاءاFجلإا Ãی)Dتو ،{فخأ امو حmن ام )ی)Dتو ،ث)Dلا )عe ام ةعجاFم BFع 6لع]لا {قD]ی
 ةiراfم يغZBی ا<F. i''غ]لا ةعeا]مو )'عاnمو تا'لو�5م ,''عت �Im ؛FtFقت دا)عإ يفIg لاو .تاFش�<لاو
 عZ<ت ة'g'ماZید ةر)ق ىلإ ة9BFلا 6لع]لا لtDnو .يBgش 9AFلا نلأ ،ة5Ftلا دو)ح ,<ض ءاfFiلا عم سور)لا
 .ة'لا]لا ةeاm]سلاا ع5Fتو أ9Aلا را�Fت

 ؛دn<:لا ,م عسوأ يهو .لDn]لاو يفاع]لاو ف'�]لاو صا:]ملااو دا)ع]سلاا ىلع ماZpلا ةر)ق يه ةنوF<لا
 ةدا'قلاو ةقdلاو ة'ل'غf]لا ة'BZلا ,'ب ة'حا'5لا ةنوF<لا ع<mتو .ة'ل<علا وأ ق5nلا وأ ج]Z<لا F''غت �لA]ت )قف
 .ةدnعلا دmFم لا ,�nt]لا ةداعإ ىلع �Fiت اهنلأ ة'g'ماZی)لا تار)قلا ةpFtن عم Z5m6تو .تانا'Bلاو نواع]لاو

 تاهج2لاو تاu:&لا يف :`اn>لا ةرادإ ٢.٥.٩

 ةهجnلا �n]5م ىلع امأ .تانا'Bلاو ةلn'5لاو ةع<5لاو دراn<لاو تا'ل<علاe ةرادلإا �BتFت ةfFiلا �n]5م ىلع
 ،ةهجnلا فعF ekثأ]ت ,�ل ة)ع]5م ةfFiلا ن�nت )قو .لئاسFلا {'Z5تو ة¢'Bلاو ةD:لاو ,ملأاو ة'BZلا ل<f]ف
 ،تامnلع<لا يف {فاnتو ،,tرا<]لا يف ةiراfمو ،ة'<سر لا:تا �اقن ىلإ �9Aلا جا]Dت ¼لWل .�gعلا وأ
 .راو�لا 6ع)ل تاءاFجjو

 تاهmلا ىلإ ق5nلا تامnلعم لقن BFع تاnt]5<لا ��Fی نأ ,5nt} I>g]لا ,�ل ،فF~ لi ة'لو�5م فل]9ت
 اWه )عtو .ةهجوو ةFiش ,'ب لئاسFلا ÄقاZت �mZت يف 6هاI5 ا<i .ءلا<علا ىلإ ة'<سFلا تاdی)D]لا لقنو
 .تاfFiلاو تاهmلاو 6ساn<لاو عtراf<لا د)عت عم ة�ل<<لا يف اً<هم {'Z5]لا

 ل42قلا :7یاعمو :`اn>لا ة7هش ٢.٥.١٠

 د)Dت ل<D]لا دو)ح ا<Z'ب ،اهفا)هأ {'قD]ل هل<Dت ة5س�<لا لBقت WXلا 9AFلا عnنو را)قم يه F~ا9<لا ة'هش
 وأ قnس ىلع ةلBnق<لا دا<]علاا ة5Bن لdم ،تاراFق يف ¼لذ ة<جFت ىلإ ةحا'5لا جا]Dتو .لBnق<لا فاDFنلاا
 ؛را�]بلااو ةع<5لاو ةملا5لا فلا]خاe ة'هfلا فل]9تو .�واfgلا دو)حو ،لBnق<لا عاAقنلاا ,مزو ،ة:Zم
 .ة�D5nم ة'ق5ntت ة�mFت ة5س�<لا لBقت )ق ا<Z'ب ،ة'هfلا ةkفZ9م اBًلاغ ةملا5لاف

 F'غت عم اه]عجاFم يغtZBو .دFف جا�م ىلع )'ع:]لا )<]عI نأ �mZتو راFقلا قا5تا ىلع F'یاع<لا )عا5ت
 وأ Ãی)Dت را)صإ وأ ةل<ح فقو �جn]5ت ي]لا دو)Dلا {5nt]لا فFعI نأ �Im ا<i .ة¢'Bلاو ة'm'تاF]سلاا
 .لی)ب ل'عفت

 7gق,Pلاو ةعجا:>لاو ة4قا:>لا ٢.٥.١١



 ,tرا<تو تاراB]خاو tFراقتو تاFش�م ل<fتو .F~ا9<لا �n]5م F'غتو �eاknلا ة'لعافل ةF<]5م ة'ل<ع ةBقاF<لا
 ,م ىلإ جئا]Zلا ل:ت نأ �tmو .W'فZ]لاو 6'<:]لا ىلع لاًق]5م اً)'كأت م)ق'ف {'ق)]لا امأ .ثداnح ةعجاFمو
I>قلا ¼لFت نأو ،را[Dnحلا<لا لpخ ىلإ تاA� تD5',. 

I>g, ش�م 6ه5ت نأF5]لا تاnt} لا يف>FقاBلا ة'nب ،ة'م'Z>ت اFتلاا ا'لعلا ةرادلإا عجاmرو)لا تاهاtة. i>ا 
 .ةم)9لا ,D5ت لا ةاZقلا ة�nعص ةm']ن �واfgلا ضاف9نا نIgn )قف ؛اه5فن تانا'Bلا ةدnج ;Dف يغZBی
 .ةد)ع]م ردا:م ,'ب ةنراقم ىلإ ةعجاF<لا جا]Dتو

 gئاث2لاو ةف:ع>لا ةرادإ ٢.٥.١٢

 سوردو راFق تاWiFمو �لاnقو لصاnت 6ئاnقو لا:تا �Aخو F~ا9م لmس ىلإ F~ا9<لا ةرادإ جا]Dت
 ،ماZpلا لAعت )Zع لی)ب دnجو يغZBی ا<i .ة'<Dمو لnصnلا ةلهسو ةث)Dم {ئاثnلا ن�nت نأ �tmو .ةداف]5م
 .ة<'قلا ة<I)ع ةمزلأا يف ةحا]<لا F'غ ة9Aلا نلأ

 ةاكاDمو ,tرا<ت ما)9]سا ,t>gو .نارو)لا عم اهعا'ض عZمو ,'ف�n<لا ةBFخ Òفح ىلع ةفFع<لا ةرادإ ل<عت
 ةFكاذ ,م ة9BFلا لDn]ت ذإ ،,�nt]لا ةداعjو ي5س�<لا 6لع]لاe ¼لذ �BتtFو .قFفلا �tر)]ل تلااح ;:قو
 .,'تور ىلإ ةIدFف

 تاراP4خلااو :`اn>لا تاهN2را7Lس ٢.٥.١٣

I5ب )عاZ5لا ءا'Zراtnف]لا ىلع تاه�'F ثلأاو لا<]حلاا ةد)ع]م ثا)حأ يفF، مdعت لAم لZ:م وأ ،ةnةج 
 لاو .لی)Bلاو ةلاسFلاو لو�5<لاو راFقلاو ةراشلإا tnراZ'5لا د)tDو .يخاZم ف�F وأ ،يBلس BFخ وأ ،ءاغلإ
 .تاFغdلا فاf]كاو تاضاF]فلاا راB]خا ىلإ لب ،{'ق)لا �ZB]لا ىلإ ف)هی

 راB]خلاا )ع�و .ةلی)ب تاZnق ة�mFتو ة'~ا']حا خ5ن راB]خاو لا:تا ةاكاDمو ة'g[Bم ,tرا<ت تاراB]خلاا ل<fت
 .�غkلا Drت لfفI )ق ZpFXلا {'Z5]لا نلأ ،,''5'ئر ءاFiش كاFشإ ,t>gو .تاءاFجإ د)Dتو تاmnفلا ل5mت

 :`اn>لا ةرادإ ج�ن ٢.٥.١٤

I>g, ت:nلا رZk5م ىلع ج[ntت تاB(أ eفعلا ةسرا<<لاntجلإا 6ث ،ةFلا تاءا>[�Fلا 6ث ،ةرZpلا ما>n6ث ،{ث 
 ةنراقم ل)ب تاntلولأا )ی)Dت يف 6''ق]لا )عاt5و .تانا'Bلا ىلع 6ئاقلا ,'D5]لا ىلإ لاnًصو ،راFقلا عم لما�]لا
 .6لع]لا وأ ة<Dniلا يف ةkفZ9م اه�Zل اً'<قر ةم)ق]م ةfFiلا ن�nت )قو .ة'لاdم ةلاeD تاfFiلا

 .6لع]لا ةعFسو ،,tرا<]لاو ،لما�]لاو ،تانا'Bلا ةدnجو ،راودلأا حnضوو ،ةرادلإا 6عد جZkلا تاFش�م ل<fت
 جئا]Zلا جا]Dتو .لاًماi اً'ق'ق)ت اً<''قت )عت لا ,�ل ،داعeلأا ,ع ةرnص ,�nt]ل ةناB]سلاا جئا]ن ما)9]سا ,t>gو
 .ي5س�<لا AntF]لل rم)9]سا اذإ ة'لعف تاءاFجjو ,ئاFق ىلإ



Iهفم )'فnلا مZk5فت يف ج'F لا[Bلا ,'ب ,یاfFiلا �5ح تاDm6 9لاوBFلاو ةZfقت )قو .�ا[Fق]5م ةسار)لا حBًلا 
 .F~ا9<لا ةرادلإ ة'ل�لا ةجر)لا يف {5nt]لا Fثأ ىلع اً'لاح �Fiت اه�Zل ،لحاFم جذا<ن وأ تانراقم

 را:قلا ذاnتاو ةمزلأا Ng:ف ةدا7ق ٢.٥.١٥

ID[ف جاFt} لعمو راودأو تا'حلاصو )ئاق ىلإ ةمزلأاnم تامf[Fiتو .ةDr لاkت )ق �غpهF مFi�tفم ةF~ة 
 {'ثn]ل تاZnقو تادا'قلل لی)ب دnجو يغZBی ا<i .ضnفWX Iلا امو رFقI ,م ة9Aلا د)Dت ¼لWل ،براkت وأ
 .تاراFقلا

 ل:ف �tmو .ة'ماملأا �9Anلاو ءا9BFلا ىلإ عا<]سلااو ،ف~اع]لاو ةق)لاو ةع5Fلا ةنزاnم ةدا'قلا �لA]ت
 ءاZب يف ث)Dلا لBق ام ,tرا<ت )عا5ت ا<i .)عe فFعI 6ل ام نلاعإ عم ،اهdی)Dتو تاضاF]فلاا ,ع {ئاقDلا
 .ءاkعلأا ,'ب ةقdلا

I>d5]لا لnt} صnفلا لخاد ل'<علا تFt}، وtZثأ لقF قلاFلا يف را[nل .ةع<5لاو عق�Zی لا هZBنأ يغ IAىغ 
 راFق BFtFت {5nt]لا ,م �لIُA ام)Zع لا ،اعًم ءاFجلإاو ةلاسFلا 9W]تُ ام)Zع لما�]لا {قtDو .ةملا5لا ىلع
 .ل<]gم

 ة7حا7?لا :`اn>لا ةرادxو P?2Ngلا �7ب ةقلاعلا :�ماnلا 45T>لا ٢.٦

 عافتراف .ة'لا<لا جئا]Zلا يف اهرnه� لBق تاF'غ]لا ,ع تاFش�م Fفnت ذإ ؛ق5nلا ثeDn ,م ةقلاعلا أ)Bت
 ةfFiلا جم)ت ام)Zعو .اBgFًم ارًاWنإ نIgn )ق ,'عم قnس ,م لDnt]لا ضاف9نا وأ ءاغللإا تاسا'س ,ع BDÃلا
 ¼لذ جا]tDو .W'فZت ةاZق دmFم لا F~ا9<لا )ی)D]ل ارً):م {5nt]لا حF، I:B~ا9<لا لmس يف تانا'Bلا هWه
 .ةعجاF<لل Fتاnتو راودأو تانا'ب )عاnق ىلإ

 تاهtnراZ'س يف اهniلسو اه]'سا5حو حئاfFلا m6ح Fی)قت للاخ ,م 9AFلا ل'لDت ة'ق5nt]لا تانا'Bلا 6ع)ت
 ما�]للاا �efF ،{لقلا ÄفI9 ام 6هفل ةeاm]سلاا تاراB]خاو لئاسFلا براmت ما)9]سا ,t>gو .ةقeاس
eسلأا ,'ب ةنراق<لا ح<5تو .تا'قلاخلأاnی)ق]ب قاF لا[Fi� ع]لاوFام ،ض ID5, تFلولأا �'تntتا. 

Iلاو لا:تلاا للقfو ,'ق'لا م)ع ة'فافtل5لا ناز�عnلاف .,ملآا كFلا ةلاسnضاDت ةfFجلإا حFتو ءاD( م, 
 {فاn]ت ,'ح BFكأ Fثلأا نtgnو .تاعقn]لا ح'D:ت Z[p6<لا Ãی)D]لا ح']ی ا<Z'ب ،ةعئاfلا ىلع دا<]علاا
 ةرادإ يف ة'فافfلاو لا:تلال اً'باImإ اFًثأ BDÃلا ضF]فI ¼لWل .قnثnم ر):م ,م ر):تو ءادلأا عم ةلاسFلا
 .F~ا9<لا

 )ی)Dت تا:Z<لل ,t>gو .ةtرnفلا ةeاm]سلاا 6ع)'ف ،لعاف]لاو عا<]سلااو لnصnلا ةعFس ي<قFلا {5nt]لا Fفnی
 {قD]لاe نF]قت نأ �Im ةع5Fلا نأ لاإ .ة'<سر تاZnق ىلإ ءلا<علا ه'جnتو ةفئا�لا تامnلع<لاو ةر�F]<لا ةل¢سلأا
 تاراFقلاو تاZnقلا ,'ب ��Fلا ةناB]سلاا �'قت ¼لWل ،ل'غf]لا عم لما�]لا ىلع Fثلأا )<]عtو .تانا'Bلا ةIا<حو
 .ي<قFلا دnجnلا دmFم لا



 Fفnت اه�Zل ،أ9Aلا يغلت لا ةntقلا ةع<5لاف .يعْ<5لا Fثلأا k96ت ,م ة5س�<لا ةقdلاو ةرn:لا ةرادإ ي<Dت
 ةداع]سا يف ,'D5]لاو فاF]علااو ةلداعلا ةmلاع<لا )عا5ت ا<i .ة5س�<لا ةeاm]سا رnه<mلا ه'ف 5FفI اقًا'س
 ,.Xie et al( ةد)ع]م تاقا'س يف ةرا�tلا ة'نو F~ا9<لاe ةرn:لا ةقلاع ة'mFtB]لا ةلدلأا 6ع)تو .ةقdلا

 .)٢٠٢١ ،Xوا<fهو Xدnع5م ;2020

ID( تZntسلأا عnلاو قا>Z[mلا �لقت ,م تاAع �لBF تnزtع]لا عFف9نا اذإف .ضÄ سnعم ق', I>g, ما)9]سا 
 ,م تاZnقلا عZntت للقI ا<i .ةلی)ب ضوFع AntFت ,I>g 6سnم Fثأت اذjو ،�Fخأ حئاFش وأ ة'لDم تاZ[mم
 ىلع ةر)قi ساقIُ ¼لWلو ،ل'غfتو ل'لDت تار)ق جا]ID عZnt]لا ,�ل .�'سو وأ ة:Zم ىلع دا<]علاا AFخ
 .�قف تاZ[mم د)عi لا ه'جn]لا ةداعإ

I55]لا 6هnt} لا ةرادإ يفfع تاعئاBF لاFلاو )ص[Dلاو {ق[:D'لاو حfFلا ردا:<لا عم ةكا>nثnو .ةقtm� 
 ما)9]سا ,I>g ا<i .ءاFجلإاو ةق'قDلا ىلع �'Fi]لاو ،اهعسnت ةقeAFt ةفئا�لا ةمnلع<لا fFن ةداعإ �mZت
 )عاnق ىلإ ة9BFلا لDn]تو .قnثn<لا ر):<لا رnه� ,'D5تو ة'<سFلا ةDف:لا Ãی)Dتو ةر�F]<لا ةل¢سلأا
 .ي5س�<لا 6لع]لا ,<ض ة�هاج تاeاm]ساو

 �فاnح 6'<:تو ،ادًا)ع]سا dFكلأا حئاfFلا را']خاو ،ةدnعلا r'قnت Fی)قت ىلع {5nt]لا )عاI5 يفاع]لا يف
 .عسn]لا لBق يلD<لا ق5nلل وأ ,'قeا5لا ءلا<علا ةنأ<Aل ةntلولأا ن�nت )قو .ةقلاعلا ءاZب ةداعjو ،ةللkم F'غ
 .ة)ی)ج ماحدزا F~ا9م ىلإ حاZmلا Xد�ی لا ى]ح ةع5لا ىلع ةل<Dلا Fثأ ةعeا]م �Im ا<ك

 ،ناFعI5[f تانا'Bلاو �'9A]لاف .,�nt]لا ةداعjو صاZ]قلااو راعf]سلاا BFع ةقلاعلا ة'g'ماZی)لا تار)قلا 5Fفت
 هWه F~ا9<لا ةرادإ 6جF]تو .,�nt]لا ةداعإ نا<ع)ی عZnt]لاو ةرn:لاو ،ةeاm]سلاا نا:Z]قI ي<قFلاو لا:تلااو
 راFقلا ىلإ ةفFع<لا ,م ةل5لس جذZ>nلا لI>d 6ث ,مو .فاعتو ةeاm]ساو ةIاقوو ل'لDتو )ی)Dت ىلإ تار)قلا
 .6لع]لا ىلإ

 ةع<]mم داعeلأا ل<عت ا<Z'ب ،ة�'<]م Fثأ ة'لآ ¼ل]<I )عeُ ل�ف .�<9لا تا'ضFفلا ساسأ ل'لD]لا اWه يBZی
 تاراB]خا �ناج ىلإ ،يZ5Bلاو ع<m<لا Fثلأا Fی)ق]ل ادً)ع]م ارًا)Dنا يئا:حلإا ل'لD]لا حF]قI اWهلو .ماZpك
 .تانا'Bلل اهFi]ت لب ،نازولأا Xوا5ت ةسار)لا ضF]فت لاو .ةل¢سلأا عم ةق5]م ةدFفZم

 FشاB<لا F'غو FشاB<لا F'ثأ]لا تا'لآ ٢.٦.١

 ي]لا ةقdلا BFع FشاBم F'غ وأ ،ةعئاش فاf]كلا ي<قFلا )صFلا ما)9]سا لdم ،اFًشاBم {5nt]لا Fثأ نIgn )ق
 ة9BFلا ل)عت وأ ،حئا5لا ة'نو تامnلع<لا ,'ب �'سin ةرn:لا ل<عت )ق ا<i .ة'Bل5لا ءلا<علا ةeاm]سا فف9ت
 Fثلأا �'قtو ،جئا]Zلا F'5فت )Zع اهب فF]عI ه�Zل ،�ئاسnلا لi يلاDلا جذZ>nلا I9[BF لاو .Fثلأا ةnق ةقeا5لا
 .F~ا9<لا ةرادإ جkن يف داعeلأل يل�لا



Iت يف �''<]لا )'فmZ� 5فت'F نا لماعمD(م راZ9فÄ قف ؛ة'<هأ م)ع هنأ ىلع( Ignلا نBُث�م )عFًع اBF eُع( 
 جذا<ن حاF]قا عم ،6'<:]لا دو)حو تا'بدلأاو تا~اBترلاا عم جئا]Zلا أFقُ]س ¼لWلو .ةد)Dم ةلحFم يف وأ Fخآ
 .لاBًق]5م ة'لn~ وأ ة~اسو

 FیDW]لاو جtوF]لا ,'ب Fتn]لا ٢.٦.٢

 Fتn]لا اWه لو�5<لا {5nt]لا لtDو .F~ا9<لا ,ع حا:فلإاو �لAلا بWج ,'ب اضًراعت ق5n<لا هجاnی )ق
 ل'<علا ي<ID {'ق)لا FیDW]لاف .ف9nلا k9'6]ب لاو عقاnلا ءافخإe لا ،تارا'خو ةنزاn]م تامnلعم I6)ق]ب
 .اً]ق�م �Dmلا Äفخ نإ ى]ح لجلأا ةلnt~ ةقث يBZی )قو ،ة5س�<لاو

 ما)9]سا �mZت �Im ا<i .لو�5<لاو حا:فلإا r'قnتو ةFtهmnلا تامnلع<لا د)Dت ةسا'س ىلإ ةfFiلا جا]Dت
 ÒفاDت اهنلأ F~ا9<لا ةرادإ ة'لعاف تا'قلاخلأا 6ع)تو .{لA<لا ناملأاe ءاعدلاا وأ ،ة'للاغ]سا ةرe:n ف9nلا

 .ةمزلأا )Zع ة5س�<لا اهجا]Dت ي]لا ة'قا):<لا ىلع

 ةDل:<لا باDصأ عم نواع]لا ٢.٦.٣

If>صأ لDل:<لا باDلاو ءلا<علا ة>nلاو ,'ف�>nلاو ,یدر>Z:لاو تاmلا تاهFلاو ة'<س>m[>ملاعلإاو ع. 
 ةfFiلا 6سFت نأ �tmو .تا'حلاصو تاجا']حا فF~ ل�ل ,�ل ،تامnلع<لل اعFtًس لاًداBت F~ا9<لا �لA]تو
 .راودلأا ىلع ءاfFiلا عم اق5Bًم {ف]ت نأو ،لا:تلاا تاZnقو عقn]لاو F'ثأ]لل ةFtAخ

I5ت يف نواع]لا )عاnلا )'حFتو لئاسnف'F مو لئا)بfراiسور)لا ة. i>ا Iت ,م للقZقاÄ ق( I5[لا هلغ[kل'ل. 
 ةDpل اهؤاZب �ع:I ةر)ق {'Z5]لا )عtو .ة'لو�5م لقن ىلإ لDn]ی لاأو تانا'Bلا ة'صn:خ مID[F نأ �tmو
 .ةق5Bم ,tرا<تو تاقلاع ىلإ جا]ID اWل ،ةمزلأا

 F~ا9<لاو {5nt]لا ,'ب ةf[Fiم تاFش�م ٢.٦.٤

I>g, بZش�م ءاFم تاf[Fiت ةF�� 5]لا ف)هلاntيق e9لاAF، مd5ن لBكأ ىلع دا<]علاا ةBF سnمزو ،ق, 
 تاFش�<لا عZ<تو .ث)Dلا )عe ةقdلا Fش�مو ،لئا)Bلا لBnق ل)عمو ،ةجDFلا �واfgلا ة5Bنو ،ل'<علا Ãی)Dت
 .ةtراF<]سلااو ةملا5لا ,ع يق5nt]لا حاZmلا ل:ف ةf[Fi<لا

 ةعFس ف)ه عف)ی )قف .�فD<لا كnل5لا Fثأ ةعجاFمو ،Fش�م ل�ل ةB]عو Fتاnتو ر):مو ¼لام )ی)Dت يغZBی
 .ةZ['mلاو ةق)لاو rقnلا ,م ةنزاn]م ةعm>nم م)9]5ت ¼لWلو .ةدmnلاe نF]قI 6ل اذإ ةق'قد F'غ تاeاجإ ىلإ دFلا

 ةلباق تاهاmتا ةfقاZم ,I>g ،تاعاABنلاا ةغلب Ãی)Dلا ل)Bف ؛ما5قلأا ,'ب راDnلا يف تاFش�<لا هWه )عا5ت
 .�Fخأ ةاZق ىلإ ه]لقن وأ ,'ق'لا م)ع krفخ ةل<Dلا rناi اذإ ام حضnتو ة9Aلا ةعجاFم WXغت ا<i .{قD]لل

 ةما)]سلااو ءادلأا يف لما�]لا Fثأ ٢.٦.٥



I>g, د�ی نأX فخ ىلإ لما�]لاÄ سلاا ,مز[mاeتو تاءاغللإا ل'لقتو ةD5', لاdساو ةق[>Fراtیلإا ةFل ،دا�Zه 
 لا ،6لع]لاو Fئا95لا �mZت ,م لAntلا �)<لا ىلع ة<'قلا Fهpتو .�tر)]لاو تانا'Bلا يف ارًا<d]سا �لA]ی )ق
 .ة)حاو ةل<ح )ئاع ,م

 ،ةقلاعلا ي<Dت ة'فافfلاو ،ي<سn<لا �غkلا نلالقI عZnt]لاو �'9A]لاف ؛ةما)]سلاا عم F~ا9<لا ةرادإ لعاف]ت
 ءاقe عم ،ما)]5<لا ءادلأاو ةنوF<لا ,م اءً�ج 5FفI نأ جذZ>nلل ,I>g ¼لWلو .دراn<لا ما)9]سا ,ID5 6لع]لاو
 .ةسار)لا قاAن جراخ �Fخأ تاF'غ]م

 لاو .ج]Zم عZntت وأ لا:تا لninتوFب وأ راWنإ ةحnل AntFت لdم ،تاntلوأ يف ة<جFت ىلإ جئا]Zلا جا]Dت
Igثإ يفB؛ةللا)لا تا Im� لاZpF ح ىلإm6 ثلأاF وjمgلا نا[Zف'W ه]فل�تو. 

 ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لا يف F~ا9<لا ةرادjو {5nt]لاو ةحا'5لا عقاو :سدا5لا BDÃ<لا ٢.٧

 يف را<d]سلااو ةا'Dلا ةدnج ,'D5تو دا:]قلاا عZntت تارا5م ,<ض ةحا'5لا ٢٠٣٠ ةIدnع5لا ةtؤر عkت
 تلا<Dلاو ة'<'Zp]لا ة'BZلاو تاهجnلاو تاZ[m<لا يف عسnت ىلإ ¼لذ �دأ )قو .تا'لاعفلاو ةع'ABلاو ةفاقdلا
 عم ،ة'<سر tFراقت {فو انnً'لم ١١٦ ةeاFق ٢٠٢٤ يف ,ی)فاnلاو ,''لD<لا حا'5لا يلا<جإ غل�و .ة'لو)لا
 ،ةIدnع5لا ةحا'5لا ةرازو ؛٢٠٢٥ ،٢٠٣٠ ةIدnع5لا ةtؤر( يلD<لا جتاZلا يف عاAقلل ة)یا�]م ةFشاBم ة<ها5م

 لا ،F~ا9<لا ةرادإ ىلإ ةجاDلاو ةمZpn<لا عا5تا ىلع لاً'لد اهفصnب تاFش�<لا هWه ةءاFق �tmو .)٢٠٢٥
 .Xد)ع حاmن دmFم

 عم ع~اق]تو ،تام)خ Xدو�مو ة:خFم تآZfمو تاهجو تا¢'هو ةحا'5لا ةرازو ,م ة'<'Zp]لا ة'BZلا ن�n]ت
 تامnلع<لا يف اصnً:خ ،ةروFض {'Z5]لا د)ع]لا اWه لعtmو .ةفاقdلاو ة¢'Bلاو ةD:لاو ,ملأاو لقZلا تاهج
 قFف ¼ل]<ت )ق ة�B'Fلا تاfFiلاف ؛جZkلاو دراn<لا توافت يZعI تاfFiلا ماmحأ فلا]خا نأ ا<i .تامزلأاو
 .ة'جراخ تا:Zم وأ داFفأ ةBFخ ىلع ةF'غ:لا )<]عت ا<Z'ب ،F~ا9مو تانا'ب

 ةحا'سو ة'ه'فF]لاو ة'ع'ABلاو ة'ثاF]لاو ة'فاقdلا ةحا'5لا ل<fت يهف ؛ةد)ع]م ة�ل<<لل ة'حا'5لا ةntهلا BDrصأ
 ةملا5لل ةفل]9م تاBلA]م {لI9 ه�Zل ،�لAلا عtزn]ل ةصFف عZn]لا Fفtnو .ة'Zی)لا تارا�tلاو تا'لاعفلاو لا<علأا
 اً<'5قت يع)]I5 ام ،لا<عأ ةلحر وأ ة'¢'ب ةلnج ,ع فل]9ت ةFt'ها<ج ة'لاعف F~ا9<ف .ةم)9لاو ةلاسFلاو
 .ة::9م تاهtnراZ'سو اقً'قد

 قاnسأ ىلإ لnصnلل تاfFiلل لاm<لا ح]فtو ،لعاف]لاو �D[n<لاو تاF'شأ]لاو �Dmلا ي<قFلا لDn]لا 6ع)ی
 ؛٢٠٢٣ ،يB']علا( ةرn:لاو ءاfFلاو جtوF]لا يف ي<قFلا {5nt]لا Fثأ ةIدnعس تاسارد rلواZت )قو .ةعساو
 ،تاعئاfلاو ة'صn:9لاو تامnلع<لا F~ا9م عفFی ي<قFلا عا5تلاا ,�ل .)٢٠٢٥ ،�X<ح ؛٢٠٢٤ ،ةf'Dلا
 .اً'ئاقوو اً'5فاZت اZ:Fًع ةeاm]سلاا ,مز لعtmو



 تا:Zم ىلع دا<]علااو Fف5لا راعسأ يف تاF'غ]لاو ةراDFلاو ماحدزلااو ة'<سn<لا ةل<]D<لا تاD(I]لا ل<fت
 لب ،عاAقلا فعض تاD(I]لا هWه iFذ يZعI لاو .ةعفتF<لا تاعقn]لاو ةع<5لا F~ا9م ىلإ ةفاضإ ،,یدو�مو
Iعg� ~B'لا ةحا'5لا ةع>[Zتو .ة'ماD[لا جاfFiت ىلإ تاDntلا تاسا'5لا لn~Z'لا تاداشرلإاو ةFىلإ ة'<س 
 .ءلا<علل لئاسرو ة'لخاد تاءاFجإ

 Fی)تو ,یدو�<لا را]9تو جماBFلا 6<:ت يهف ؛حئا5لاو ةهجnلا ,'ب �'سnلا رود ة'حا'5لا تاfFiلا �علت
 fFن اهI>gZ ا<i ،تاهmلل اهلقنو ءلا<علا ,م ةBgFم تاراشإ فاf]كا اهI>gZ ¼لWلو .تاعقn]لاو �Dmلا
 جمد ىلjو ،تانا'ب p6نو تا'حلاصو �tر)ت ىلإ جا]ID رو)لا اWه نأ F'غ .ةعe5F ة'<سFلا تامnلع<لا
 .F~ا9<لا ناmل يف {5nt]لا

 تا'لاعفلاو تاfFiلا ,م اعZnً]م ادً)ع Ik6 يحا'سو Xدا:]قاو Xرادإ �Fiم اهنلأ ضاFtلا ةقZAم تF']خا
 لDnت لاأ �tmو ،اً'ناgم ةد)Dم ةسار)لا لpت ¼لذ عمو .ة'<'Zp]لا تاسرا<<لا ةسار)ل لاًاmم Fفtnو ،ءلا<علاو
 {~اZم يف اقًحلا اهراB]خا ,I>g ة'لوأ تاFش�م I6)قت يف جئا]Zلا )'فتو .اهلi ة�ل<<لا ىلع g6ح ىلإ جئا]Zلا
 .ةحا'5لا ,م ةد)Dم عاnنأ يف وأ �Fخأ

 ةداtز ىلع �Fiت ي]لا تا5س�<لاف .دا)ع]سلااو Z>nلا ,'ب ع<Im جذn<ن ىلإ ةجاDلا ةIدnع5لا ة¢'Bلا )�iت
 م)9]5ت ي]لا تا5س�<لا ع'A]5ت ا<Z'ب ،ةم)خ تاmnفل ضFع]ت )ق F~ا9<لاو ةع5لا ةBقاFم نود �لAلا
 قا'5لل ةسار)لا عnضnم ةمءلام عZBت اZه ,مو .ةنوFم dFكأ n<ن {'قDت عZnt]لاو ة'فافfلاو تانا'Bلاو �'9A]لا
 .يn~Zلا

 ضاFtلا ة¢'ب يف تاD(I]لاو صFفلا ٢.٧.١

 تاعقnت تاذ ة'لودو ة'لDم حئاFش لBق]5تو ،تاF<ت�<لاو ه'فF]لاو تا'لاعفلاو لا<علأا ةحا'س ضاFtلا ع<mت
 نأ ا<i .تامnلع<لاو لقZلاو ةع5لا يف )'قع]لا )�tی ه�Zل ،تاZ[m<لا ,'ب لما�]لل اصFًف ¼لذ {لt9و .ةد)ع]م
 تانا'Bلا ما)9]سا يف ةF'غصو ةiB'F تآZfم ,'ب لاً<]Dم اتًوافت Fهpتو ،ةنراق<لاe ح<5ت تاfFiلا ةفاdك
 .F~ا9<لاو

 لا:تلاا ة<'ق زBFی ام ،�قAلاو ماحدزلااو لnصnلاو )'عاn<لا نأef ة'Dpل تاdی)Dت تا'لاعفلا �لA]ت
 Fفnتو .)حاو ث)ح ىلع دا<]علاا ف9'ف ،�Fخأ تاهجnب اه�Aرو جماBFلا عZntت تاfFiلل ,I>g ا<i .ي<قFلا
 .ة'ق'قح ة'ل'غfت فقاnم يف ة5<9لا داعeلأا راB]خلا اBًساZم لاًاmم ة¢'Bلا

 لا تآZf<لا ل5mت ;'خاF]لا نلأ ،,'له�<لا ,'لماعلل لماi را~إ ىلع لD:nلا �ع:I )ق لباق<لا يف
eلاkFلا ةروnلو .ة'لخا)لا فئا�Wس ¼ل'D(لا د>m[>علاو ع'Zة eلا )عD:F لاFلاو ي<س[nلا عم لصاfFiتا، 
 .حnضnب لnصnلا دو)ح WiFُ]سو

 ة7حا7?لا تانا47لاو ة7>س:لا ردا\>لا ٢.٧.٢



 ة¢'هلاو ٢٠٣٠ ةtؤر tFراقتو ءا:حلإل ةماعلا ة¢'هلاو ةحا'5لا ةرازو ىلع عاAقلا فصو )Zع دا<]علاا يغZBی
 )ق Fئا�لا وأ ةلحFلا Ftæعت فلا]خا نلأ ،حضاو Ftæعتو ةZس {فو تانا'Bلا م)9]5تو .ةحا'5لل ةIدnع5لا
Iغ'F لا ماقرلأا ل<ع]5تُ لاو .ةنراق<لاFثلإ ة'<سBس ةقلاع تاBB'ل لب ،ةnحو قا'5لا فصm>ه. 

 ,'ب ع<mلا Xد�tو .ة'لخا)لا اهتانا'Bب اه]نراقمو ،�'9A]لا يف ردا:<لا هWه ما)9]سا تاfFiلل ,I>g ا<ك
 F~ا9م {ثnم F'غ يفDص BFخ ىلع دا<]علاا عفFی ا<Z'ب ،لkفأ �ZBت ىلإ يئ�mلا كnل5لاو يل�لا هاmتلاا
 .�D[n<لاو راFقلا

 ةما)]سلااو يلD<لا ع<]m<لا ٢.٧.٣

Iن )<]عmق ىلع ةحا'5لا حاBnلا ل>m[>مو عfراi[5لا نلأ ،هgنا I5ها>nلا يف نk'هلاو ةفاntةم)9لاو ة. 
 تاfFiلا جا]Dتو .عفاZ<لل لداع F'غ عtزnت وأ ة'A<ن رnص وأ �غض ىلإ نزاn]<لا F'غ {5nt]لا Xد�ی )قو
 .كnل5لا ه'جnتو ماF]حاe ةفاقdلا I6)قتو ع<]m<لل عا<]سلاا ىلإ

I5شإ 6هFلا كا>m[>ا9<لا ل'لقت يف ع~F تو ة'عا<]جلااD5', ةلاصلأا، i>ی اnفF لعمnم تامDم ة'لBgFة 
 هWه جم)Zتو .�غkلاو عفاZ<لا عزnی نأ يZم�لاو يناg<لا عZnt]لل ,t>gو .ة'ساD5لا وأ ماحدزلاا ,ع
 .لجلأا ةلnt~ ةع<5لاو ةما)]سلاا عم تاسرا<<لا

 

 

 

 

 ةق-ا+لا تاسار0لا :ع-ا+لا *()'لا ٢.٨

 ةBد@ع?لا ة<0=لا ىلع :8.90لا عم ،ةل3لا تاذ ة0/.علا تاسار)لا ٢.٨.١

 ة�د2ع?لا ة�47لا يف ي>ق:لاو يحا7?لا P?2Ngلا تاسارد :لولأا ر52>لا

 ةحا7?لا 52ن �77ل5>لا حا7?لا تاها1تا ىلع ه:ثأو يحا7?لا P?2Ngلا« ناL2عb )٢٠٢٢( هس,u ةسارد

  .»ةحا7?لل ة�د2ع?لا ة�7هلا ىلع ة7قj47ت ةسارد :ة�د2ع?لا ة�7:علا ة�ل>>لا يف ة7لخا,لا

 .ة'لخا)لا ةحا'5لا Dnن ,''لD<لا حا'5لا تاهاmتا يف يحا'5لا {5nt]لا FصاZع Fثأ سا'ق ىلإ rف)ه
 ،ةحا'5لل ةIدnع5لا ة¢'هلاe ةل:لا Xوذ ,'لماعلا يف ةسار)لا ع<]mم لd<تو ،يل'لD]لا يفصnلا جهZ<لا ت)<]عاو
 اً'ئا:حإ تاeاm]سلاا mrلnع 6ث ،تانا'Bلا ع<mل ةًادأ ةناB]سلاا rم)9]ساو .افn�ًم ١٥٧ rغلب ةZ'ع تF']خاو
 تاهاmتا يف يق5nt]لا ج�t<لا FصاZعل لاد Fثأ دnجو جئا]Zلا تزFبأو .يق5nt]لا ج�t<لا FصاZع Fثأ راB]خلا



 ة'ق5nt]لا تاسرا<<لا Fثأ سا'قل ةIدnع5لا ة¢'Bلا ةمءلام )'كأت يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .,''لD<لا حا'5لا
 F'5فت ,م لق]Zت ة'لاDلا ةسار)لا نأ لاإ ،ةقdلاو لا:تلااو ج]Z<لا تاFش�م 6ع)ت ا<i ،,'لماعلا رZpnم ,م
 .ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف ة'ق5ntت داعeأ ة5<خ Fثأ سا'ق ىلإ حا'5لا تاهاmتا

 ة�7:علا ة�ل>>لاb ة7لخا,لا ةحا7?لل جNو:Pلا يف ي>ق:لا P?2Ngلا رود« ناL2عb )٢٠٢٣( يP74علا ةسارد

  .»٢٠٣٠ ةNؤر ء2ض يف ة�د2ع?لا

 Dnن هniلسو هتاهاmتاو رnه<mلا ةفFعم ,�ntت يف ي<قFلا �D[n<لاو تا:Z<لا رود ىلإ فFع]لا ىلإ rف)ه
 ةناB]سا rم)9]ساو ،رnه<mلا ىلع اً'نا)'م اقً'ABتو اً'5Dم اً'فصو اmًهZم ةسار)لا ت)<]عاو .ة'لخا)لا ةحا'5لا
 جئا]Zلا تFه�أو .لاً':فت ةZ'علا m6ح حا]<لا ;Zلا درnی 6ل ,'ح يف ،هراثآو ي<قFلا �D[n<لل ضFع]لا سا'قل

 .ة'لD<لا تاZ[m<لاو تاهجnلل جtوF]لا ��tعتو يحا'5لا راFقلا ل'fgت يف ة'<قFلا تا:Z<لل اFًث�م ارknًح
 )صFلا تاFش�م قاق]شا يفو ،ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا )عeُ ل'صأت يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو
 فاf]كا 6عد ىلإ كnل5لا ل'fgتو جtوF]لا ,م ي<قFلا رو)لا عسnت اهنأ لاإ ،�D[n<لا Ãی)Dتو لعاف]لاو
 .اهل ةeاm]سلااو F~ا9<لا

 ة7فاق6لا ةحا7?لا ة7بذاج pNpعت يف ي>ق:لا P?2Ngلا تا717تا:Pسا :ثأ« ناL2عb )٢٠٢٤( ة75&لا ةسارد

  .»ة7نا,7م ةسارد :ة�د2ع?لا ة�7:علا ة�ل>>لا يف ة7ثا:Pلاو

 ة'بذاج ��tعت يف ،فا)ه]سلااو تا:Z<لاو �D[n<لا ا<'س لاو ،ي<قFلا {5nt]لا تاودأ ماهسإ نا'ب ىلإ rف)ه
 m6ح حا]<لا ;9ل<لا حضnی 6ل ا<Z'ب ،ةIدnع5لا ة¢'Bلا يف ة'نا)'م ةسارد ت)<]عاو .ة'ثاF]لاو ة'فاقdلا ةحا'5لا
 ة'<هأ ىلإ جئا]Zلا تراشأو .ةرZfn<لا تامnلع<لا ىلع فصnلا F:]قI ¼لWلو ؛سا'قلا ةادأ ل'صافت وأ ةZ'علا
 ةسار)لا )'فتو .يثاF]لاو يفاقdلا ج]Z<لا ة'بذاج 6عد يف حئاfFلاو تاZnقلا عZnتو ي<قFلا �D[n<لا ف'�nت
 اهZع فل]9ت اهنأ F'غ ،Xدnع5لا قا'5لا عم قاnسلأا عZntتو ي<قFلا {5nt]لا تاFش�م ةمءاnم يف ة'لاDلا
 .ة'ق5ntت داعeأ ة5<خ ,'ب لما�]لا راB]خا يفو اعeًات اFً'غ]م ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ لعج يف

 يحا7?لا عاjقلا يف ةما,P?>لا ةPL<7لا 7gق5ت يف ي>ق:لا P?2Ngلا رود« ناL2عb )٢٠٢٥( ة75&لا ةسارد

  .»ة7نا,7م ةسارد :aد2ع?لا

 عاAقلل ةما)]5<لا ة'<Z]لا 6عد يف لعاف]لاو تانا'Bلاو �D[n<لاو ة'<قFلا تا'Zق]لا ماهسإ ل'لDت rف)ه]سا
 ةادأو ةZ'علا ل'صافت حا]<لا ;9ل<لا ,ّ'Bی 6لو ،اً'<i اً'نا)'م لاًخ)م ةسار)لا ت)<]عاو .Xدnع5لا يحا'5لا
 6ع)ی نأ ,I>g ي<قFلا {5nt]لل Zp6<لا ما)9]سلاا نأ ىلإ r:لخو .,'<9ت نود اهضFعe ح<I5 ا<e سا'قلا
 يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .تانا'Bلا ,م ةداف]سلااو لعاف]لاو لnصnلا ,'D5ت للاخ ,م ةما)]سلااو ءادلأا
 ،ةeاm]سلااو Ãی)D]لاو تلا'لD]لا تاFش�م قاق]شا يفو ،ةIدnع5لا ةحا'5لل ه]مءلامو ي<قFلا )عBُلا ةثا)ح 6عد
 .اً)حاو امnًهفم ا<هفصnب ا<هم)9]5ت لاو F~ا9<لا ةرادjو ةما)]5<لا ة'<Z]لا ,'ب �'<ت اهنأ لاإ



 {5nt]لا 6عد يف اهرودو ة'<قFلا ةماعلا تاقلاعلا« ناZnعe )٢٠٢٥( يقnس)لاو Xوا59لاو يناFهfلا ةسارد
 ةماعلا تاقلاعلا رود سا'ق ىلإ rف)ه .»اهDnن رnه<mلا تاهاmتاو ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لا يف يحا'5لا
 ت)<]عاو .ة'<قFلا لئاسFلاو تاZnقلا Dnن رnه<mلا تاهاmتا ل'لDتو ،يحا'5لا {5nt]لا 6عد يف ة'<قFلا
 ;Zلا حضnی 6لو ،لا:تلاا ةعFسو ة'قا):<لاو لعاف]لا ىلع ت�iر رnه<mلا تاهاmتلا ة'نا)'م ةmلاعم
 6عد يف لعاف]لاو ة'قا):<لاو ة'<قFلا تاZnقلا ة'<هأ جئا]Zلا تFه�أو .ةادلأا ل'صافتو ةZ'علا m6ح حا]<لا
 يفو ،ة'تامnلع<لا ة'فافfلاو يق5nt]لا لا:تلاا )عeُ ءاZب يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .يحا'5لا يق5nt]لا �اZfلا
 لا:تلاا تانgnم ,م انgnًم ة'<قFلا ةماعلا تاقلاعلا راB]عا عم ،لئاسFلا قا5تاو ةeاm]سلاا ةعFس تاFش�م
 .ةلماF i~ا9<لا ةرادjو {5nt]لا ةمZpnم ,ع لاًی)ب لا يق5nt]لا

 يئاfFلا 6هniلe5 اه]قلاعو ة'<قFلا ة'ق5nt]لا تلا<Dلل رnه<mلا ضFعت عفاود« ناZnعe )٢٠٢٥( �X<ح ةسارد
 ،ة'<قFلا تلا<Dلل رnه<mلا ضFعت عفاود )ی)Dت ىلإ rف)ه .»ة'5Dم ةسارد :ةIدnع5لا ة'حا'5لا تاZ[m<لل
 rم)9]ساو ي5D<لا جهZ<لا ت)<]عاو .ةIدnع5لا ة'حا'5لا تاZ[m<لل يئاfFلا كnل5لا تانe>gn اه]قلاع سا'قو
 تFه�أو .هتاBثإe ح<5ت ةرe:n ةZ'علا m6ح حا]<لا ;Zلا يف دFی 6ل ا<Z'ب ،رnه<mلا ىلإ ةهجnم ةناB]سا
 ةeاm]سا فلا]خا �gعI ا<e ،يئاfFلا كnل5لا تانgnم Äع�و ضFع]لا عفاود ,'ب �اBترا دnجو جئا]Zلا
 لعاف]لاو فا)ه]سلااو رnه<mلا ل'لDت تاFش�م 6عد يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .تلا<Dلاو �D[n<لل حئاfFلا
 راعf]سلاا يف تار)قلا هWه ف'�nت ة'ف'D; iف ىلإ يئاfFلا كnل5لا سا'ق ,م لق]Zت اهنأ لاإ ،ي<قFلا
 .ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادjو BgF<لا

 6ساnم :ة'حا'5لا 6ساn<لل {5nt]لا يف ة'<قFلا تانلاعلإا F'ثأت« ناZnعe )٢٠٢٦( يعFم لآو FX<حلأا ةسارد
 ة'<قFلا تانلاعلإا يف ةntهلاو د5Fلاو ةرn:لا ف'�nت ة'ف'i ل'لDت ىلإ rف)ه .»اجًذn<نأ F'5ع ةقZAم
 يبا5ح يف ارZfnًم اعAًقم ,fFtعل يجnلn'<'5لا �D[n<لا ل'لDت جهZم ت)<]عاو .ة'حا'5لا 6ساn<لاe ةصا9لا
 ،ي<قFلا �D[n<لا nه ل'لD]لا ع<]mم ناi 6ث ,مو ؛ماFغ]5نإ ة:Zم ىلع »ةIدnع5لا حور«و »F'5ع فf]كا«
 ةرn:لا FصاZعل يجnلn'<'س ل'لDت ةرا<]سا يف ةسار)لا ةادأ rلd<تو .ةefFt ةZ'ع ةسار)لا م)9]5ت 6لو
 .يحا'5لا 6سn<لا ة'بذاج ل'fgت يف ةntهلاو Xد5Fلاو B:FXلا ءاBZلا ة'<هأ جئا]Zلا تزFبأو .ةntهلاو ةلاسFلاو
 رZpnم ,م FصاZعلا هWه BF]9ت اهنأ لاإ ،ة'ZهWلا ةرn:لاو �D[n<لا ةرادإ ل'صأت يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو
 .ه)حو نلاعلإا ل'لDت للاخ ,م لا ،F~ا9<لا ةرادإ يف اهFثأو ة'<'Zp]لا تاسرا<<لا

 ةiر)<لا F~ا9<لاو ةقdلاو ة'ZهWلا ةرn:لا تاسارد :يناdلا رDn<لا

 :ة'لD<لا ة'حا'5لا ةهجnلا را']خا راFق ىلع ةiر)<لا F~ا9<لا Fثأ« ناZnعe )٢٠٢٠( شاBهو يناBت ةسارد
 را']خا راFق يف ةiر)<لا F~ا9<لا داعeأ Fثأ )ی)Dت ىلإ rف)ه .»,'Ftئا�mلا حا'5لا ,م ةعm>nم ةلاح ةسارد
 ،,'Ftئا�mلا حا'5لا يف ةسار)لا ع<]mم لd<تو ،يل'لD]لا يفصnلا جهZ<لا ت)<]عاو .ة'لD<لا ة'حا'5لا ةهجnلا
 ما)9]ساe تاeاm]سلاا rللحُ 6ث ،تانا'Bلا ع<mل ةًادأ ةناB]سلاا rم)9]ساو .اDًئاس ٣٢٤ rغلب ةZ'ع تF']خاو
 يلا<لا هلات ،اهزFبأ ,م يف'�nلا 9AFلا ناiو ،F~ا9<لا عاnنأ Fثأ توافت جئا]Zلا تFه�أو .SPSS جمانFب



 ة'فافfلا تاFقف ه'جnتو ةiر)<لا F~ا9<لا مnهفم ل'صأت يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .ي5فZلاو يZم�لاو m5(Xلاو
 ,'لماعلا رZpnم ىلإ را']خلاا راFقو حئا5لا رZpnم ,م لق]Zت اهنأ لاإ ،{لقلا ,م ةد)Dم عاnنأ Dnن ةرn:لاو
 .F~ا9<لا ةرادلإ ة'<'Zp]لا تار)قلاو

 را']خا )Zع ةiر)<لا F~ا9<لا ل'لقت يف ة'عجF<لا تاعا<mلا Fثأ« ناZnعe )٢٠٢١( شاBهو يناBت ةسارد
 Äفخ يف ة'عا<]جلاا تا'صn]لاو ة'عجF<لا تاعا<mلا Fثأ سا'ق ىلإ rف)ه .»ة'لD<لا ة'حا'5لا ةهجnلا
 ىلع ةناB]سا rقB~و ،يل'لD]لا يفصnلا جهZ<لا ت)<]عاو .ةهجnلا را']خا )Zع حئا5لا اهiر)ی ي]لا F~ا9<لا

 F'ثأت ,'ب ةقلاعلا راB]خلا ة'للا)]سلااو ة'فصnلا تلا'لD]لا rم)9]ساو .اDًئاس ٣٢٤ ,م ةنgnم ةZ'ع
 ة'عجF<لا تاعا<mلا F'ثأت ةnق ,'ب ةلاد ةقلاع دnجو جئا]Zلا تFه�أو .ةiر)<لا F~ا9<لاو ة'عجF<لا تاعا<mلا
 تا'صn]لاو يعا<]جلاا �D[n<لا ة'<هأ F'5فت يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .ةiر)<لا F~ا9<لا �n]5م ضاف9ناو
 �عn]5ت لب ،لاًق]5م اً)عeُ ة'عجF<لا تاعا<mلا لعmت لا اه�Zل ،نوFث�<لاو ءلا<علا هلnقI ام ةBقاFمو ةقdلاو
 .ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ ,<ض اهتلالاد

 ةداtز ىلع ة'لD<لا ة'حا'5لا ةهجnلا يف ة']D]لا ة'BZلا فعض Fثأ« ناZnعe )٢٠٢١( شاBهو يناBت ةسارد
 حا'5لا كاردإ عافترا يف ةهجnلل ة']D]لا ة'BZلا يف رn:قلا هجوأ Fثأ راB]خا ىلإ rف)ه .»ةiر)<لا F~ا9<لا
 اDًئاس ٣٢٤ rغلب ة5F'م ةZ'ع ىلع ةناB]سا rم)9]ساو ،يل'لD]لا يفصnلا جهZ<لا ت)<]عاو .F~ا9<لل

 ةقلاعلا تBF]خا 6ث ،ةiر)<لا F~ا9<لا �n]5مو ة']D]لا ة'BZلا ةدnج �'قت تاFقف يف ةادلأا rلd<تو .اFtًئا�ج
 ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .ةiر)<لا F~ا9<لا ةداtز يف ة']D]لا ة'BZلا فعkل لاًاد اFًثأ جئا]Zلا تFه�أو .اً'ئا:حإ
 ةم)9لا عم تامnلع<لا {باAت تاFقف 6عد يفو ،يل'غf]لا عقاnلا ,ع ل:فZت لا ة'ق5nt]لا ةلاسFلا نأ )'كأت يف
 حئا5لا كاردإ ىلع را:]قلاا ل)ب تاfFiلا لخاد F~ا9<لا ةرادإ سر)ت اهنأ لاإ ،ةملا5لا تاءاFجإ راه�jو
 .ةهجnلا ;ئا:9ل

 :ة'حا'5لا ةهجnلل ة'ZهWلا ةرn:لا ءاZب يف ي<قFلا {5nt]لا ما)9]سا Fثأ« ناZnعe )٢٠٢٤( حاB:م ةسارد
 {5nt]لا تاودأ ما)9]سا Fثأ سا'ق ىلإ rف)ه .»ة'<قFلا �ئاسnلا يم)9]5م ,م ةZ'ع ءارلآ ةI)'ه<ت ةسارد
 اهع<]mم لd<تو ،يل'لD]لا يفصnلا جهZ<لا ت)<]عاو .ة'حا'5لا ةهجnلل ة'ZهWلا ةرn:لا ,�ntت يف ي<قFلا
 ع<mل ةًادأ ةناB]سلاا rم)9]ساو .امً)9]5م ١٤٣ rغلب ةZ'ع تF']خاو ،ة'<قFلا �ئاسnلا يم)9]5م يف
 اً'باImإ اFًثأو ةAسn]م ةقلاع جئا]Zلا تFه�أو .SPSS جمانFب ما)9]ساe تاeاm]سلاا rللحُو ،تانا'Bلا
 ةرn:لاو ي<قFلا ,ی)عBلا ,'ب �eاF]لا F'5فت يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .ة'ZهWلا ةرn:لا ءاZب يف ي<قFلا {5nt]لل
 .ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف )عeُ ل�ل لق]5<لا Fثلأا راB]خلا اً'ئاFجإ ا<هZ'ب ل:فت اهنأ لاإ ،ةقdلاو

 ةع<5لا ةرادjو ة'ZهWلا ةرn:لا ل'fgت يف نلاعلإا رود« ناZnعe )٢٠٢٥( يجافخو 6عZ<لا )Bع ةسارد
 ,�ntت يف نلاعلإا رود ل'لDت ىلإ rف)ه .»F:م يف راثلآاو ةحا'5لا ةرازnل ة'ل'لDت ةسارد :ة'حا'5لا
 داn<ل �D[n<لا ل'لDت جهZم ت)<]عاو .ي<سFلا �D[n<لا للاخ ,م ة'حا'5لا ةع<5لا 6عدو ة'ZهWلا ةرn:لا
 ةZ'ع )<]عت 6لو ،ة'نلاعلإا داn<لاو لئاسFلا nه ةسار)لا ع<]mم ناi ¼لWلو ؛ةFt:<لا راثلآاو ةحا'5لا ةرازو



efFtتو .ة>dلr ل ةرا<]سا يف ةادلأا[Dع ل'لZصاF لاFهلاو ةلاسntلا ةلدلأاو ةB:Ftه�أو .ةFلا تZ[ة'<هأ جئا 
 ةرادإ )عeُ ل'صأت يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .ةع<5لا ءاZب يف ةB:Ftلا ةلدلأا ما)9]ساو ةntهلاو ةلاسFلا قا5تا
 تاسرا<<لا ىلإ ه)حو نلاعلإا ,م ل'لD]لا ع'سnت عم ،لئاسFلا قا5تا ةBقاFمو ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا
 .F~ا9<لا ةرادإe اه]قلاعو ة'<'Zp]لا

 تاهجnلل ة'ZهWلا ةرn:لا ��tعت يف ي<قFلا {5nt]لا تا'Zقت رود« ناZnعe )٢٠٢٥( نnقفلاو {ی)ص ةسارد
 �D[n<لاو ي<قFلا {5nt]لا تا'Zقت ماهسإ نا'ب ىلإ rف)ه .»ة'<لاع ة'حا'س ةهجin يبد ةلاح ةسارد :ة'حا'5لا
 اهتاسرا<مو اهتا:Zمو ةهجnلل ة'ل'لDت ةلاح ةسارد ت)<]عاو .ة'حا'5لا يبد ةرnص ��tعت يف م)9]5<لا ة�mFتو
 Ãی)Dت ة'<هأ جئا]Zلا تزFبأو .ةد)Dم ة'<i ةادأ وأ ةefFt ةZ'ع دnجو حا]<لا ;Zلا حضnی 6لو ،ة'<قFلا
 ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .ةهجnلل ة'باImإ ةرnص ,�ntت يف م)9]5<لا ة�mFت ةدnجو تا:Z<لا عZnتو �D[n<لا
 ،ة'قا):<لاو لعاف]لاو Ãی)D]لا تاFش�م 6عد يفو ،ة'ZهWلا ةرn:لاو ي<قFلا {5nt]لا ,'ب ZpFXلا ��Fلا يف
 .F~ا9<لا ةرادإe اه�Aرو ضاFtلا يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل تاسرا<<لا هWه BF]9ت اهنأ لاإ

 ة'حا'5لا F~ا9<لاو تامزلأا ةرادإ تاسارد :Ãلاdلا رDn<لا

 rف)ه .»F:م يف تامزلأا ةرادإ يف يحا'5لا {5nt]لا رود« ناZnعe )٢٠١٥( ,'5حو يللاهو )<Dم ةسارد
 ت)<]عاو .ةصا9لاو ة'<سFلا تاهmلا �)ل ةمزلأا لحاFم يف يحا'5لا {5nt]لا ف'�nت ة'ف'i ح'ضnت ىلإ
 ,م ةI):ق ةZ'ع تF']خاو ،يحا'5لا {5nt]لا تا5س�<e ,'لماعلا يف ةسار)لا ع<]mم لd<تو ،اً'عnن اmًهZم
 جئا]Zلا تFه�أو .تانا'Bلا ع<mل ةًادأ ةZZق<لا هBش تلاباق<لا rم)9]ساو .ةل:لا تاذ تاهmلا يف ,'لماعلا
 ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .تامزلأا ةرادإ عم ة'ق5nt]لا �9Aلا لما�ت يفو ة::9]م تارادإ دnجو يف ارnً:ق
 تاfFiلا لخاد اً'<i ةقلاعلا BF]9ت اهنأ لاإ ،ةمزلأا ءاZثأ ي5س�<لا {'Z5]لاو لا:تلاا رود ل'صأت يف
 .عسوأ ةرF e:n~ا9<لا ةرادإ لحاFمو ة'ق5ntت داعeأ ة5<خ يAغتو ةIدnع5لا ة'حا'5لا

 ةلاح ةسارد :ة'حا'5لا تامزلأا ةرادإ يف يعا<]جلاا لصاn]لا عقاnم رود« ناZnعe )٢٠٢٢( ,5ح ةسارد
 تامnلع<لا ح'D:تو تاdی)D]لا fFن يف ة'عا<]جلاا تا:Z<لا راودأ ل'لDت ىلإ rف)ه .»انورin ةDئاج
 ,'لو�5<لاو ءا9BFلا يف ةسار)لا ع<]mم لd<تو ،اً'عnن لاًخ)م ت)<]عاو .ةمزلأا للاخ رnه<mلا عم لعاف]لاو
 ;Zلا حضnی نأ نود ،تانا'Bلا ع<mل ةًادأ تلاباق<لا rم)9]ساو ،يحا'5لا لا:تلااو تامزلأاe ةل:لا Xوذ
 ءاZثأ ي<قFلا لا:تلاا ة'لعاف يف {'Z5]لاو ة'قا):<لاو ةع5Fلا ة'<هأ جئا]Zلا ت)كأو .ةZ'علا m6ح حا]<لا
 ،ة'فافfلاو لا:تلاا )عُ�و ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا )عeُ ءاZب يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .تامزلأا
 .يئا:حلإا راB]خلااو سا'قلل ةلباق تاFقف ىلإ ة'عZnلا تلالا)لا لDntت عم

 عاAقلاe ة'<Z]لا {'قDت يف تامزلأاو F~ا9<لا ةرادإ رود« ناZnعe )٢٠٢٤( 6لاسو {ی)صو {'فnت ةسارد
 نا'�و ،يفاع]لاو ةeاm]سلااو اهل دا)ع]سلااو F~ا9<لا )ی)D]ل ة'<'Zp]لا ة'<هلأا ل'لDت ىلإ rف)ه .»يحا'5لا

 F~ا9<لا ةرادإ تاسرا<مو 6'هاف<ل ة'ل'لDت ة'فصو ةmلاعم ت)<]عاو .يحا'5لا عاAقلا ة'<Z]ب اه]قلاع



 ي5س�<لا لما�]لا نأ ىلإ r:لخو .ةWفZم ة'<i ةادأ وأ ةefFt ةZ'ع حا]<لا ;Zلا حضnی 6لو ،تامزلأاو
 ءاZب يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .تامزلأا عم لماع]لا ىلع هتر)قو عاAقلا ةما)]سا 6ع)ی �tر)]لاو �'9A]لاو
 تار)قلا Fثلأ اً'<i ارًاB]خا ف'kت اهنأ لاإ ،6لع]لاو ةeاm]سلااو ةIاقnلاو )ی)D]لا ا<'س لاو ،عeا]لا F'غ]<لا لحاFم
 .ضاFtلا ةقe>ZA ة'حا'5لا تاfFiلا لخاد لحاF<لا هWه يف ة'ق5nt]لا

 ىلإ rف)ه .»ةFt:<لا ة'حا'5لا تاfFiلا يف تامزلأا ةرادإ p6ن 6''قت« ناZnعe )٢٠٢٤( 6'لDلا)Bع ةسارد
 تامزلأل ةeاm]سلااو تا'لو�5<لا عtزnتو �tر)]لاو �'9A]لاe ةBAتF<لا ة'5س�<لا تاسرا<<لا �n]5م nt6قت
 حا]<لا ;Zلا ,ّ'Bی 6ل ا<Z'ب ،ةFt:<لا تاfFiلا تاسرا<<ل اً'نا)'م اً<ntقت ت)<]عاو .ة'حا'5لا تاfFiلا يف
 �n]5م توافتو ة::9]م تا)حو دnجو ةIدو)Dم جئا]Zلا تFه�أو .سا'قلا ةادأ ل'صافت وأ ةZ'علا m6ح
 ،ل'لD]لل ةً)حو ة'حا'5لا ةfFiلا ةمءلام )'كأت يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .تاfFiلا ,'ب �tر)]لاو �'9A]لا
 ة'<'Zp]لا ة¢'Bلا فلا]خا ةاعاFم عم ،ةمزلأا )عe ءادلأا ةعجاFمو )'ع:]لاو تا'لو�5<لا تاFش�م قاق]شا يفو
 .ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لاو F:م ,'ب

 ةل:لا تاذ ة'ZBجلأا تاسار)لا ٢.٨.٢

 يحا'5لا كnل5لاو ةهجnلا ةرnصو ةiر)<لا F~ا9<لا تاسارد :لولأا رDn<لا

 ;Dف ؟ةهجnلا را']خا )Zع ازًوFب dFكأ Fف5لا F~ا9م Xأ« ناZnعe )٢٠٢٠( يt[fرو تاgسnمو لراi ةسارد
 ،ةهجnلا را']خا يف اFً'ثأت dFكلأا Fف5لا F~ا9م عاnنأ )ی)Dت ىلإ rف)ه .»حئا5لا �)ل راFقلا ذا9تا ة'ل<ع
 اهع<]mم لd<تو ،اً'5Dم اً'<i اmًهZم ةسار)لا ت)<]عاو .راFقلا ذا9تا لحاFم BFع اهزوFب F'غت ة'ف'i نا'�و
 F~ا9<لا ,م ةد)ع]م اعًاnنأ k>Zrت ةناB]سا rم)9]ساو .اiًراfم ٨٣٥ ةZ'علا rغل�و ،,'ل<]D<لا حا'5لا يف
 لاو ،ه]لحFمو راFقلا قا'س فلا]خاe فل]9ت 9AFلا عnن ة'<هأ نأ جئا]Zلا تFه�أو .را']خلاا راFق تاFش�مو
I>g, ا9<لا عم لماع]لا~F بnلا ةسار)لا )'فتو .ة)حاو ةماع ةجرد اهفصDا9<لا د)عت ل'صأت يف ة'لا~F 
 F~ا9<لا )ی)Dت يف تاfFiلا تار)ق ىلإ حئا5لا راFق ,م لق]Zت اهنأ لاإ ،اهعnن �eD5 لا:تلاا ف''�تو
 .اهترادjو

 ةل)ع<لا راثلآا :اضFلاو ةرn:لاو ةهجnلا F~ا9م كاردإ« ناZnعe )٢٠٢٠( ,fتو ,'لو غناnهو يش ةسارد
 اضرو اهترnصو ةهجnلا F~ا9م كاردإ ,'ب تاقلاعلا راB]خا ىلإ rف)ه .»F~ا9<لا نأef ماعلا XأFلا خاZ<ل
 اً'نا)'م ا5Dًم ت)<]عاو .,':لاe غنا'Zm'ش 6'لقإ يف ماعلا XأFلا خاZ<ل ل)ع<لا رو)لا ;Dف عم ،حا'5لا
 �Z5ت لا ¼لWل ؛ةZ'علا m6ح هZم {قD]لا 6ت WXلا ;9ل<لا ,ّ'Bی 6لو ،تاF'غ]<لا ,'ب تاقلاعلل اً'<i اجًذn<نو
 .ا<هZع ل�ع<e ل<عI لاو اضFلاو ةرn:لا عم لعاف]ی 9AFلا كاردإ نأ جئا]Zلا تFه�أو .ةقثnم F'غ ة<'ق اه'لإ
 ث)Dلا ,م 9AFلا راثآ لاق]نا F'5فت يفو ،ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا )عeُ ل'صأت يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو
 .هniلسو ل'<علا كاردإ ىلإ



 ماع ١٩-)'فin ةDئاج للاخ Fف5لا كnلسو Fف5لا F~ا9م كاردإ« ناZnعe )٢٠٢١( FغjIو Fغn�'F'ن ةسارد
 كnل5لاو Fف5لا F~ا9م كاردإ F'غت )صر ىلإ rف)ه .»اnt5Fسو اZ>5لاو ا'نا<لأ ةقZAم ةلاح ةسارد :٢٠٢٠

 ا<mح غلب ,'عeا]]م ,'5Dم ىلع اً<ئاق اً'<i اً<'<:ت ةسار)لا ت)<]عاو .ةDئاmلا ,م ة�راق]م لحاFم للاخ
 .كnل5لاو كاردلإا �ا<نأ )ی)D]ل اIًدnقZع لاً'لDتو ةناB]سا rم)9]ساو ،اiًراfم ٢١٢و ١١٥٨ ا<ه']Z'ع
 ةسار)لا )'فتو .ةمزلأا رAn]ل اعBًت كnل5لاو ة'Zلاو ةiر)<لا F~ا9<لا يف ةعFtس تلاDnت جئا]Zلا تFه�أو
 ةر)قلا هWه BF]9ت اهنأ لاإ ،ث)Dلا ةلحFم {فو ةلاسFلاو ة9Aلا Ãی)Dتو ر�F]<لا راعf]سلاا 6عد يف ة'لاDلا
 .ه)حو حئا5لا ةعeا]م للاخ ,م لا ة'حا'5لا تاfFiلا لخاد ,م

 كnل5لاو ١٩-)'فin ةDئاج للاخ ةهجnلا ةرnص« ناZnعe )٢٠٢١( لnهو راغ]سارو يف'سو êنا<'لnسر ةسارد
 يلBق]5<لا كnل5لا يف ةهجnلا ةرnص Fثأ راB]خا ىلإ rف)ه .»ةقeا5لا ة9BFلل ل)ع<لا رو)لا :Fف5لل يلBق]5<لا
 ل<ش اً'نوF]�لإ ا5Dًم ت)<]عاو .ةقلاعلا هWه ل)عت ةقeا5لا ة9BFلا rناi اذإ ام نا'�و ،ةDئاmلا للاخ Fف5لل
 m6ح حا]<لا ;Zلا يف دFی 6ل ا<Z'ب ،تاقلاعلل اً'<i اجًذn<نو ةناB]سا rم)9]ساو ،لود fFع ,م ,'iراfم
 )'فتو .,'ق'لا م)عو 9AFلا فو�F يف Fف5لا ة'ن نلاfgت ةقeا5لا ة9BFلاو ةرn:لا نأ جئا]Zلا تFه�أو .ةZ'علا
 Fثأ ف'ف9ت ىلع ةقeا5لا ةع<5لا ةر)ق F'5فت يفو ،يقئلاعلا )'صFلاو ةقdلا تاFش�م ءاZب يف ة'لاDلا ةسار)لا
 .ة'Bل5لا تامnلع<لا

 ١٩-)'فin ةDئاج ءاZثأ حا'5لا كnلس يف Fث�ی WXلا ام« ناZnعe )٢٠٢٢( نtnو i'6و نtnو ناه ةسارد
 للاخ ,م حا'5لا كnلس F'5فت ىلإ rف)ه .»ةنوF<لاو ف'�]لاو F~ا9<لا تاpFtن ىلع �'Fi]لا ؟اه)ع�و
 ىلإ اً)Z]5م اً'<i اجًذn<ن ت)<]عاو .ة'niل5لا ة'Zلاو ةنوF<لاو ف'�]لا تاeاm]ساو كر)<لا )ی)ه]لا ,'ب ��Fلا
 ىلع ضFعلا F:]قI ¼لWل ؛ةZ'علا m6ح حا]<لا ;9ل<لا حضnی 6لو ،ةنوF<لاو ف'�]لاو F~ا9<لا تاpFtن
 يف 9AFلا كاردإ �ناج ىلإ اً<هم ارًود Xد�ت ةنوF<لاو ف'�]لا تا'لآ نأ جئا]Zلا تFه�أو .ةرZfn<لا جئا]Zلا
 مnهفم لقن عم ،ي5س�<لا 6لع]لاو يفاع]لاو ةeاm]سلاا تاFش�م 6عد يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .كnل5لا ل'fgت
 .ةfFiلا تاسرا<م �n]5م ىلإ حئا5لا كnلس �n]5م ,م ةنوF<لا

 للاخ ,م ةرا�tلا ة'ن يف ة'حا'5لا ةهجnلا ةرnص Fثأ« ناZnعe )٢٠٢٣( nt[nسو n]نامF'هو ي]ناسnس ةسارد
 عم ،ةرا�tلا ة'ن يف ةهجnلا ةرnص Fثأ راB]خا ىلإ rف)ه .»ة'قfFلا ةواج ,م ةلدأ :١٩-)'فF in~ا9م كاردإ
 ة'قfFلا ةواج يف حا'5لا ىلع اقABًم اً'<i اجًذn<ن ت)<]عاو .ةقلاعلا يف ةiر)<لا ةDئاmلا F~ا9م رود ل'لDت
eی 6لو ،ا'5'نو)نإdBr ح حا]<لا ;9ل<لاm6 علا'Zة e>ا I5>ب حWiFه�أو .,'<9ت نود هFلا تZ[لا نأ جئا:nةر 
 ةرادإ ,ع ةرn:لا سا'ق ل:ف يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .ةf[Fiم ةرe:n ةرا�tلا ة'ن نلاIfg كر)<لا 9AFلاو
 .ةFق]5<لا F'غ فوpFلا يف ة'باImلإا ةرn:لل يئاقnلا Fثلأا F'5فت يفو ،ا<هeAاF]ب راFقلإا عم F~ا9<لا

 رZpnم :ةهجnلل ءلاnلاو ةهجnلا ةرe:n ةiر)<لا F~ا9<لا ةقلاع 6''قت« ناZnعe )٢٠٢٣( رذارو راmن ةسارد
 �)ل ءلاnلاو ةهجnلا ةرe:n ةiر)<لا F~ا9<لا تاقلاع راB]خا ىلإ rف)ه .»ةBلق]م تاهجnل ,Ftئا�لا حا'5لا
 سا'قل ة'5Dم ةادأ rم)9]ساو ،حا'5لا رZpnم ,م ة'<i ةسارد ت)<]عاو .�لق]لاe 56]ت تا¢'ب يف حا'5لا



 F~ا9<لا عافترا نأ جئا]Zلا تFه�أو .ةZ'علا ل'صافت ع'<ج حا]<لا ;9ل<لا حضnی 6ل ا<Z'ب ،تاF'غ]<لا
 )'فتو .حئا5لا عم ةقلاعلل ة'5Bن ةIا<ح Fفnت �nقلأا ةرn:لا نأو ،ءلاnلاو ةهجnلا ةرnص فعIk ةiر)<لا
 ةقلاعلا ىلع F~ا9<لا راثآ ,م )Dلا يف ا<هرود F'5فت يفو ةقdلاو ةع<5لا )عeُ ل'صأت يف ة'لاDلا ةسار)لا

~ntلجلأا ةل. 

 ةقdلا ةداع]ساو يفاع]لاو تامزلأاe لا:تلاا تاسارد :يناdلا رDn<لا

 تامزلأاe قداZفلا لا:تا« ناZnعe )٢٠٢٢ يف لاًوأ اً'نوF]�لإ ةرZfnم ،٢٠٢٤( n'لو nغو �Ft]سلا-n'ل ةسارد
 يف م)9]5<لا ءا)Zلا عnن Fثأ راB]خا ىلإ rف)ه .»ةلاسFلا ة'بذاج راثآ :يعا<]جلاا لصاn]لا لئاسو BFع
 rنF]نلإا BFع ة�mFت ت)<]عاو .ق)Zفلا ة¢ف فلا]خا ةاعاFم عم ،ءلا<علا ةeاm]سا يف ة'<قFلا ةمزلأا ةلاسر
 ةملا5لا سا'قل ة'mFtBت لئاسرو تاهtnراZ'س rم)9]ساو ،قداZفلل اً'Z'ص لاً'<ع ٢٦٠ rغلب ةZ'ع ىلع
 قداZفلا يف يف'�nلا ءا)Zلاو ةFخافلا قداZفلا يف يف~اعلا ءا)Zلا قnفت جئا]Zلا تFه�أو .ةeاm]سلااو ةiر)<لا
 ةمزلأا ةلاسر ف''�ت ةروFض 6عد يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .ةiر)<لا ةملا5لل �'سو رود عم ،ةIدا:]قلاا
 .ة'<قFلا ةeاm]سلااو ةمءلا<لاو ةق)لا تاFش�م ل'صأت يفو ،تام)9لا ع'<mل ة)حاو ةغ'ص ما)9]سا م)عو

 �'سnلا رو)لا :F~ا9<لل حا'5لا تاكاردjو ١٩-)'فin ةDئاج« ناZnعe )٢٠٢٣( nلو ,صو غناfت ةسارد
 F~ا9<لا Fثأ ل'لDت ىلإ rف)ه .»)ی)mلا يع'ABلا عضnلا يف نF<لاو ما)]5<لا يفاع]لا يف ة'حا'5لا تاسا'5لل
 اً'<i اجًذn<ن ت)<]عاو .ة'حا'5لا F'با)]لاو تاسا'5لل �'سnلا رو)لا نا'�و ،يحا'5لا يفاع]لا يف ةiر)<لا
 ةادأو ةZ'علا m6ح حا]<لا ;Zلا حضnی 6لو ،ة'niل5لا جئا]Zلاو تاسا'5لاو F~ا9<لا كاردإ ,'ب تاقلاعلل
 ةiر)<لا F~ا9<لل يBل5لا Fثلأا فف9ت ةقnثn<لا F'با)]لاو تاسا'5لا نأ جئا]Zلا تFه�أو .ل':ف]لاe سا'قلا
 يفو ،يفاع]لاو ةeاm]سلااو ة'فافfلا تاFش�م ءاZب يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .نF<لاو ما)]5<لا يفاع]لا 6ع)تو
 .ة'<سFلا تاسا'5لاو ردا:<لا عم تاfFiلا لئاسر قا5تا ةروFض )'كأت

 ةهجnلا ةرnص ف'�nت :ةDئاmلا )عe ح]فلا ةداعإ« ناZnعe )٢٠٢٣( ا'لغ'فو يل'Z'ترامو n'ناX iد ةسارد
 ntÄعت ىلع ةهجnلل ة'باImلإا ةرn:لا ةر)ق راB]خا ىلإ rف)ه .»ةiر)<لا F~ا9<لل ة'Bل5لا راثلآا ntÄع]ل

 �Fج اً'نوF]�لإ ا5Dًم ت)<]عاو .يحا'5لا �اZfلا فاZ¢]سا )Zع ةiر)<لا F~ا9<لل يBل5لا Fثلأا ,م �ناج
 ة'نو F~ا9<لاو ةرn:لا سا'قل ةناB]سا rم)9]ساو ،ة'عا<]جلاا تاfBgلا BFع ه'ف ,'iراf<لا ىلإ لnصnلا
 ةرا�tلا ة'ن ةداع]سا 6ع)ت ة'تاn<لا ةرn:لا نأ جئا]Zلا تFه�أو .ةZ'علا m6ح حا]<لا ;Zلا يف دFی 6لو ،ةرا�tلا
 يف ا<'س لاو ،F~ا9<لا ةرادلإ ,یدرnم ةقdلاو ةرn:لا راB]عا يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .ح]فلا ةداعإ ةلحFم يف
 .داعeلأا د)ع]م ي<'Zpت جذn<ن لخاد ا<هFثأ راB]خا عم ،�لAلا ةداع]ساو يفاع]لا

 حا'5لا ة'ن لWX Ifgلا ام« ناZnعe )٢٠٢٤( اZ'ل'ماج-ساFtفو ا'سراغ-ا)'نا]ساiو �'تروأ-يتn'باس ةسارد
 ،ةرا�tلا ة'ن يف ةFث�<لا لماnعلا )ی)Dت ىلإ rف)ه .»؟ةماعلا ةD:لا تامزلأ ةفل]9<لا لحاF<لا يف ةرا�tلل
 د)ع]م اً'mFtBت اً<'<:ت ت)<]عاو .ة'D:لا ةمزلأا ةلحFم فلا]خاe لا:تلااو F~ا9<لا راثآ فلا]خا نا'�و



 .ةZ'علا m6ح حا]<لا ;Zلا حضnی 6ل ا<Z'ب ،,'iراf<لا تاeاm]سا سا'قل تاهtnراZ'س rم)9]ساو ،لحاF<لا
 ناZ:Fع هنk>nمو لا:تلاا r'قnت نأو ،ةمزلأا رAnت عم F'غ]ی لئاسFلاو F~ا9<لا Fثأ نأ جئا]Zلا تFه�أو
 ةلحe>F اه]'قnتو ةلاسFلا نk>nم ��رو تاهtnراZ'5لا9A'� e]لا 6عد يف ة'لاDلا ةسار)لا )'فتو .نا<ساح
 .ةمزلأا ةرود لاn~ ة]باث ةل<ح ىلع دا<]علاا ل)ب ،ث)Dلا

 

 ةقeا5لا تاسار)لا ىلع يل'لD]لا �'قع]لا ٢.٨.٣

 اهF'ثأتو تا:Z<لاو تلا<Dلاو ي<قFلا {5nt]لاe 6]هی لولأا .ة5'ئر تاهاmتا ةثلاث ة'�Fعلا تاسار)لا ف�fت
 ةiر)<لا F~ا9<لا ىلع �Fiی يناdلاو .ةdی)Dلا ةIدnع5لا تاسار)لا يف ز�Fو ،ةرn:لاو كnل5لاو جtوF]لا يف
 تامزلأا ةرادإ جلاعÃ Iلاdلاو .ةFtئا�mلا تاسار)لا يف اصnً:خ ،را']خلاا راFقو ةهجnلا ةرe:n اه]قلاعو
 FصاZع ةنوF<لاو ةقdلاو ةرn:لاو ةمnلع<لا نأ اهZ'ب ع~اق]لا )t�iو .تاهجnلاو تاfFiلا يف ةeاm]سلاا p6نو
 .ة5<9لا داعeلأل لاًما�]م اجًذn<ن اBًلاغ م)قI لا ه�Zل ،ةر�F]م

 ة'عnن تاسارد دnجو عم ،ةناB]سلااو يل'لD]لا يفصnلا جهZ<لا ما)9]سا يف ة'�Fعلا تاسار)لا ة'Bلاغ هeاf]ت
 نلأ ؛6هم فلا]خا nهو ،ءا9BFلاو ,'لماعلاو رnه<mلاو حا'5لا ,'ب تاع<]m<لا فل]9تو .�D[nم ل'لDت وأ
 را]9تو .كnل5لاو كاردلإا حا'5لا �'قI ا<Z'ب ،,'لماعلا ,ع ر):I نأ لkفI ة'<'Zp]لا ةسرا<<لا Fثأ 6''قت
 لا ¼لذ نأe فاF]علاا عم ،ة'لخا)لا تار)قلا 6''ق]ل F~ا9<لاو {5nt]لاe ةل:لا Xوذ ,'لماعلا ة'لاDلا ةسار)لا
IغZءلا<علا ىلع ةقحلا تاسارد ,ع ي. 

 ،ةDئاmلا )عe يفاع]لاو ةرn:لاو ةرا�tلا ة'نو ةiر)<لا F~ا9<لا يف �nقأ اً<كاFت ة'ZBجلأا تاسار)لا Fهpت
 عnنو ةقeا5لا ة9BFلاو ةمزلأا ةلحFمو 9AFلا عnن نأ Zr'ب )قو .براmتو لی)عتو ة~اسو جذا<ن ما)9]ساو
 لقت ا<Z'ب ،حئا5لا رZpnم لnح اFi�ً<]م اهZم id'F لIp ¼لذ عمو .كnل5لا يف Fث�ت لماnع اهلi ةلاسFلا
 .F~ا9<لا ةرادإ لحاe>F ه]قلاعو تاfFiلا لخاد ة'ق5nt]لا تار)قلا ماpن �'قت ي]لا تاسار)لا

 ،ةرا�tلا ة'ن 6ع)تو {لقلا Äف9ت نأ ,I>g ي<قFلا لصاn]لاو ةقdلاو ةرn:لاو ة'فافfلا نأ ىلع تاسار)لا {ف]ت
 .ة<ئلا<لا تاسا'5لاو ةع5Ftلا ةeاm]سلاا ة'<هأ ىلع {ف]ت ا<i .راFقلاو ةرn:لا kFت ةiر)<لا F~ا9<لا نأو
 رtBFو ة)حاو ةm']ن 6'<عت عI>Z ام ،ةلحF<لاو ةZ'علاو ةهجnلاو 9AFلا عnن فلا]خاF eثلأا ةnق يف فل]9تو
 .ةIدnع5لا يف جذZ>nلا راB]خا

 وأ ،ملاعلإا ,'�و هZ'ب �ل9ت وأ ،ةماع تاFش�<5nt} e]لا �'قت تاسار)لا Äعe نأ رn:قلا �ناnج ,م
 )جnتو .ق5nلا تار)قe ه�Aر نود Zp'6]لا فصnت تامزلأا تاسارد Äعe نأ ا<i .ة)حاو ةل<ح ىلع �Fiت
 ةeاm]سلااو ةIاقnلاو ل'لD]لاو )ی)D]لاe اه�Aر يفو ،اعًم راعf]سلااو �'9A]لاو عZnt]لا راB]خا يف ةmnف
 .يفاع]لاو



 ةرn:لاو ي<قFلا {5nt]لا تاسار)ف .تاFقفلا ةغا'صو داعeلأا را']خا يف تا'بدلأا ,م ةسار)لا تداف]سا
 تاساردو ،ةع<5لاو تامnلع<لا تاFش�م r<عد ةiر)<لا F~ا9<لا تاساردو ،ةقdلاو )صFلا تاFش�م r<عد
 ،يZ5Bلا Fثلأا سا'قل د)ع]<لا را)Dنلاا )ی)Dت يف تا'بدلأا ت)عاس ا<i .6لع]لاو ةeاm]سلاا r<عد تامزلأا
 .�اBترلاا وأ فصnلاe ءاف]كلاا ل)ب

 

 

 �'لاسلأاو سا'قلا يف ,یاB]لا ٢.٨.٤

 وأ ة'Zق]لا وأ ج�t<لا ساق ام اهZمو ،تلا<Dل ضFع]لا ساق ام اهZ<ف ؛{5nt]لا Ftæعت يف تاسار)لا ZrیاBت
 6ل ام ةFشاB<لا ةنراق<لا �ع:tو .ةنوF<لاو ةمزلأا p6نو حئا5لا كاردإ ,'ب F~ا9<لا rفل]خا ا<i .ةرn:لا
 {قD]لل ءاBZلاو تاdBلا ل'لDت م)9]5تو ،ةل:فZم تاFقفو ة'ئاFجإ تافFtعت ةسار)لا )<]عت ¼لWل .داعeلأا حضnت
 .�یا<]لا ,م

 را)Dنلاا ةسار)لا را]9تو .تاAسF� e>[nخأ rف]كا ا<Z'ب ،لی)عتو ة~اسو جذا<ن تاسار)لا Äعr eم)9]سا
 ة'لg'هلا ةجZ>Wلا حF]قتُو .ة'Zمز ة'BBس تاBثإe ءاعدلاا م)ع عم ،ة5<9لا داعeلأا Fثأ ,ع �'Im هنلأ د)ع]<لا
 .ةBساZم تانا'�و BFكأ ةZ'ع تFفاnت اذإ لاBًق]5م

 ة'لاDلا ةسار)لا �'<I ام ٢.٨.٥

 ،�لAلا عtزnت ةداعjو ةقdلاو ةeاm]سلااو لا:تلااو راعf]سلاا لd<ت ة'ق5ntت داعeأ ة5<خ لما�]ب ةسار)لا �'<]ت
 ,'لماعلا ف)ه]5تو ،�eاوFلا F'5ف]ل ة'g'ماZی)لا تار)قلا ف�nت ا<i .ةلماi ةرود BFع F~ا9<لا ةرادإ سا'ق�و
 )�tی ام ،ل'لD]لاو تاFقفلا ىلإ تا'بدلأا ,م عB]ت ةفnف:م م)قتو .حا'5لا ىلع را:]قلاا ل)ب تاfFiلا يف
 .ة'mهZ<لا ة'فافfلا

 م�]لت ا<i .عسوأ ةمZpnم ,<ض Z:Fع nهف ؛F~ا9<لا لi ل5nt} ID]لا نأe ءاعدلاا ةسار)لا �mZ]تو
eD(لا دوFtق<لا 6'<:]لاو ضاAلا م)9]5تو ،يعZ[ل جئا[D(أ )یeكأ داعdF ثأت'Fًم 6'<عت قلا~لإ لا اAل}. 

 ة'BDdلا ةmnفلا ٢.١٠

 ي<قFلاو لا:تلااو راعf]سلااو �'9A]لا rع<ج ي]لا تاسار)لا ةIدو)Dم يف ة'عnضn<لا ةmnفلا د)D]ت
 ةm']ن وأ اZ:Fًع تاسار)لا �لغأ rلواZتو .F~ا9<لا ةرادإ 5FفI )حاو يق5ntت جذn<ن يف عZnt]لاو ةرn:لاو
 ةلق يف ةZpFtلا ةmnفلا لd<]تو .ةلماF i~ا9<لا ةرادإ لحاe>F داعeلأا ��Fت 6لو ،ةرn:لا وأ ةرا�tلا ة'ن لdم
 .ة'�Fعلا ة'حا'5لا تاfFiلا يف ��Fلا اWه F'5ف]ل ة'g'ماZی)لا تار)قلا ف'�nت



 ,ع ,'لو�5<لا ,'لماعلا تاسرا<م سا'ق ةلق عم ،حا'5لا تاZ'ع ةBلغ يف Fهp]ف ة'mهZ<لا ةmnفلا امأ
 داعeلأل يZ5Bلا Fثلأا Fی)قت نود افًصو وأ اً~اBترا م)9]سا تاسار)لا ,م اid'Fً نأ ا<i .ةeاm]سلااو �'9A]لا
 ;Dف )عe د)ع]<لا را)Dنلاا ما)9]ساو ةل:لا Xوذ ,'لماعلل ةناB]ساe ¼لذ ةسار)لا جلاعتو .د)ع]م جذn<ن يف
 .تاضاF]فلاا

 ةرادلإ ةر)ق5nt} i]لا BF]9ت ي]لا ةIدnع5لا ة'نا)'<لا تاسار)لا ةIدو)Dم يف ة'ق'AB]لاو ة'فاFغmلا ةmnفلا لd<]ت
 ةفnف:مو ،ةdی)ح تا'بدأ ,م ةق]fم ةادأ ةسار)لا ف'kتو .ضاFtلا يف ة'حا'5لا تاfFiلا �)ل F~ا9<لا
 د)Dت لب ،تا'بدلأا ما)عنا ةسار)لا يع)ت لاو .ل'لD]لاو تاFقفلاو )عBُلاو ة'ضFفلاو ف)هلاو لا�5لا ��Fت قا5تا
 .سا'قلاو ل'لD]لا ة)حوو قا'5لاو لما�]لا يف ةفاضلإا عضnم

 ل:فلا ةصلاخ ٢.١١

 F~ا9<لا يف هFثأ نأو ،تانا'�و تاقلاعو لا:تاو ة<'قو eDÃ ةمZpnم يحا'5لا {5nt]لا نأ ل:فلا حضو
 اهترادإ ةرودو F~ا9<لا عاnنأ للح ا<i .عZnt]لاو ةقdلاو ة'<قFلا ةeاm]سلااو ة'فافfلاو راعf]سلاا BFع {قD]ی
 يف ةmnف عم ،ةntق ة'ئ�ج ةلدأ Fفاnت ةقeا5لا تاسار)لا تFه�أو .Xدnع5لا قا'5لاe اه�Aرو ،6لع]لاو ةنوF<لاو
 اً)'ه<ت ،ة'لولأا تاFقفلاو تاFش�<لاو داعeلأا rق]شا ¼لذ ىلع ءًا�Zو .تاfFiلا رZpnمو لما�]<لا جذZ>nلا
 .Ãلاdلا ل:فلا يف راB]خلاا تاءاFجjو يmهZ<لا 6'<:]لا ضFعل

 

 Ãلاdلا ل:فلا

 اهتاءاFجjو ةسار)لا ة'mهZم

 ل:فلا ةم)قم ٣.١

IعFه ضWلا ل:فلا ا>Zهm'تا ي]لا ةBل ةسار)لا اه]ع[Dntلا لZ>nلا جذZpFX جإ ىلإFتو سا'ق تاءاDل'ل 
 تاdBلاو ق):لا ,م {قD]لا �'لاسأو ةادلأاو ةZ'علاو ل'لD]لا ة)حوو ع<]m<لاو 6'<:]لاو جهZ<لا ,'tBو ،ةeAاF]م
 ،فfF<لا ه'جnت {فو ةسار)لا ضاFغلأ ة)<]عم ةاكاDم تانا'ب ىلع ل'لD]لا )<]عا .يئا:حلإا ل'لD]لا ةAخو
 اهتا'ضFفو اهفا)هأو ةسار)لا ةل¢سأ ,'ب قا5تلاا تاءاFجلإا ع'<ج يف يعور )قو .لاmًس ٣٨٤ غلب �Dm6و
 .اهتاF'غ]مو

 عم ،ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف يحا'5لا {5nt]لا داعeلأ يZ5Bلاو يل�لا Fثلأا راB]خا ىلع ة'mهZ<لا ت�iر
 ZB�X]لا Fثلأاو ة'~اBترلاا ةقلاعلا ,'ب �''<]لاو ،جئا]Zلا F'5فت لBق ل'لD]لا تاضاF]فاو تانا'Bلا ةدnج ;Dف
 .يعAق<لا را)Dنلاا جذn<ن لخاد

 ةسار)لا جهZم ٣.٢



 تBFُ]خا 6ث ،اهتاeاm]سا تاnt]5مو ةZ'علا ;ئا:خ rفصوُ ذإ ؛يل'لD]لا يفصnلا جهZ<لا ةسار)لا rعBتا
 اهiر)ی ا<i ة'<'Zp]لا تاسرا<<لا ةسار)ل اBًساZم جهZ<لا اWه )عtو .تاF'غ]<لا ,'ب ة'ئا:حلإا راثلآاو تاقلاعلا
 .تاfFiلا ة¢'ب يف يmFtBت لخ)ت نود ,م ،نnلماعلا

 ¼لWلو .ة)حاو ة'Zمز ةAقن يف rع<جُ �'مF]لل ةلباق تانا'ب ت)<]عا اهنلأ ،ة'عAقمو ة'<i ةسار)لا rفZصُ
 يف Wخأُ ام nهو ،ة'ئاهن ة'Zمز ة'BBس dBrت لاو ،جذZ>nلا ,<ض ZB�Xت يئا:حإ Fثأ ,ع را)Dنلاا جئا]ن BFعت
 .6'<ع]لاو ةfقاZ<لا )Zع راB]علاا

 اهتاF'غ]مو ةسار)لا 6'<:ت ٣.٣

 يق5nt]لا �'9A]لا :داعeأ ة5<خ ىلع ل<]شاو ،يحا'5لا {5nt]لا nه لق]5م F'غ]م ,م جذZ>nلا ن�nت
 ةرادإ ؛ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا ؛ة'تامnلع<لا ة'فافfلاو يق5nt]لا لا:تلاا ؛BgF<لا راعf]سلااو
 F~ا9<لا ةرادإ nهف عeا]لا F'غ]<لا امأ .ة'حا'5لا تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntتو ؛ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا
 .ة'حا'5لا

 �'تFتو )ی)D]لا لd<ت تاFقف ع�رأe عeا]لا F'غ]<لا �'قو ،تاFقف ع�رأ5nt} e]لا داعeأ ,م )عeُ لi �'ق
 ا<i ،هتاFقف �سe>[n )عeُ لi ةجرد 5Brحُو .تامزلأا )عe 6لع]لاو ،ةeاm]سلااو ،ف'ف9]لاو ةIاقnلاو ،تاntلولأا

 .ىلولأا ,fFtعلا تاFقفلا �سn]م ,م {5nt]لل ة'ل�لا ةجر)لا 5Brحُ

 ةسار)لا ع<]mم ٣.٤

 ةم)خ وأ �'9A]لا وأ لا:تلاا وأ {5nt]لاe ةل:لا Xوذ ,'لماعلاو ,'لو�5<لا يف ف)ه]5<لا ع<]m<لا لd<ت
 ع<]m<لا اWه F']خا )قو .ضاFtلا ةقe>ZA ةلماعلا ة:خF<لا ة'حا'5لا تاfFiلا يف F~ا9<لا ةرادإ وأ ءلا<علا

 لا:تلااو راعf]سلاا تا'ل<عe 6هفئا�و �اBترلاو ،ةادلأا اه5'قت ي]لا تاسرا<<لاe ةFشاBم ةفFعم هداFفأ كلا]ملا
 .عZnt]لاو ةع<5لاو ةeاm]سلااو

 ةرادإ وأ �'9A]لاو ،{5nt]لا تلااmم يف'�nلا قاZAلا ل<ش ا<Z'ب ،ضاFtلا ةقZAم يف يناg<لا قاZAلا د)Dت
 .ةلص تاذ �Fخأ تلااmمو ،ةرادلإا وأ تا'ل<علاو ،ءلا<علا ةم)خو ،ةماعلا تاقلاعلا وأ لا:تلااو ،F~ا9<لا

 لا<]شلاا �وFشو ل'لD]لا ة)حو ٣.٥

 تاسرا<<لل هكاردjو ه]فFعم ,ع BFعت ةeاm]سلاا نلأ ،ة'حا'س ةFiش يف لماعلا دFفلا يه ل'لD]لا ة)حو rناك
 ،ةادلأا تاFقف 6هف ىلع ةر)قلاو ،ةسار)لا عnضe>n يف'�nلا �اBترلاا لا<]شلاا �وFش rل<شو .ة'<'Zp]لا
 .ةناB]سلاا يف ةدراnلا يحا'5لا �اZfلا تا¢ف �)حإ ىلإ ءا<]نلااو

 دFفلا Xأر 5FفIُ 6ل ا<i .ل'لD]لا يف ة':9ش تافFعم Xأ م)9]5تُ 6لو ،ةع<mم ةرe:n جئا]Zلا rضFعُ
 .يعAق<لا ي<�لا 6'<:]لا ةع'ABل اBًساZم اً'كاردإ اFًش�م لب ،ةfFiلل لاًماش اقً'ق)ت هفصnب



 ةسار)لا ةZ'ع ٣.٦

 )Zع Cochran ةلداع<ل عئاfلا Fی)ق]لا عم Dm6لا اWه {ف]tو .ةلاح ٣٨٤ ل'لD]لل ة)<]ع<لا ةZ'علا m6ح غلب
 را)Dنا جذn<ن راB]خلا اً'فاi ادً)ع Fفnی ا<i ،,یاBت ى:قأ ضاF]فاو ٪٥ أAخ êماهو ٪٩٥ ةقث �n]5م
e9>5م ة[ZB¢و تاjجFلا ءا[Dسلاا يلماعلا ل'ل[�fيفا. 

 تاZnسو ي<لعلا له�<لاو F<علاو �mZلا Ã'ح ,م ةعZn]م ة'ف'�وو ة'فاFغI>nد تا¢ف ىلع تلااDلا rعزnت
 عم ،ةسار)لل د)D<لا قاZAلا ىلع للا)]سلاا F:]قاو .ة'حا'5لا ةfFiلا �اfن عnنو يف'�nلا لاm<لاو ة9BFلا
 .تآZf<لا عاnنأ ع'<ج وأ ة�ل<<لا {~اZم ع'<ج ىلع يللآا 6'<ع]لا �mZت

 ةسار)لا ةادأ ٣.٧

 ;ئا:9لل 56ق ,م rن�nتو .ة5'ئFلا سا'قلا ةادأ اهفصnب ةغللا ة'ئاZث ةناB]سا ةسار)لا rم)9]سا
 تافFtع]لا ,م اقًلاAنا تاFقفلا Z'rبُ .ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادjو يحا'5لا {5nt]لا تاFقفل 56قو ،ة'فاFغI>n)لا
 .ةDضاو ة)حاو ةسرا<م ةFقف لi �'قت r eD'Ãغ'صو ،ةقeا5لا تاسار)لاو ZpFXلا را~لإاو ة'ئاFجلإا

 ،)عeُ ل�ل تاFقف ع�رأ عقاnب ة5<9لا يحا'5لا {5nt]لا داعeلأ ةFقف ٢٠ :ةFقف ٢٤ ىلع ة'ئاهZلا ةادلأا rل<]شا
 ةل¢سلأاو )قع<لا يفZلا mZBrتو ،ة�جnم ةFtFtقت تاغا'ص rم)9]ساو .ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادلإ تاFقف ع�رأو
 .ةهجn<لا تاراBعلاو ةFiB<لا

 ةeاجلإا سا'قمو رواD<لا ءاZب ٣.٨

 ٥ ،{فاnم = ٤ ،)یاDم = ٣ ،{فاnم F'غ = ٢ ،ة)ef {فاnم F'غ = ١ :يسا<9لا تgF'ل سا'قم م)9]سا
 اً'فصو تاAسn]<لا F'5ف]لو .ةساق<لا ةسرا<<لا �n]5م عافترا ىلإ ىلعلأا ةجر)لا f'Fتو .ة)ef {فاnم =
 ٣.٤٠–٢.٦١ ،ÄفZ9م ٢.٦٠–١.٨١ ،اً)ج ÄفZ9م ١.٨٠–١.٠٠ :ة'تلآا ةtوا5]<لا تا¢فلا rم)9]سا
 .اً)ج عفتFم ٥.٠٠–٤.٢١ ،عفتFم ٤.٢٠–٣.٤١ ،�سn]م

 تاFقفلا عtزnتو ة'ئاهZلا ةناB]سلاا رواDم :)١-٣( لو)mلا

 تارقفلا ددع تارقفلا دعُبلا/روحملا ریغتملا

 يحایسلا قیوستلا
 يقیوستلا طیطختلا
 ركبملا راعشتسلااو

1–4 4 

 يحایسلا قیوستلا
 ةیفافشلاو يقیوستلا لاصتلاا

 ةیتامولعملا
5–8 4 

 يحایسلا قیوستلا
 ةباجتسلااو يمقرلا قیوستلا

 ةیروفلا
9–12 4 

 يحایسلا قیوستلا
 ءانبو ةینھذلا ةروصلا ةرادإ

 ةقثلا
13–16 4 

 يحایسلا قیوستلا
 تاجتنملاو قاوسلأا عیونت

 ةیحایسلا
17–20 4 

 ةیحایسلا رطاخملا ةرادإ
 ةیاقولاو رطاخملا دیدحت

 ملعتلاو ةباجتسلااو
21–24 4 



 تارقفلا ددع تارقفلا دعُبلا/روحملا ریغتملا

 24 24–1 ةلماك ةادلأا عومجملا

 

 اهتاBثو ةادلأا ق)ص ٣.٩

 اntًغل اه]عجاFمو ةقeا5لا تاسار)لاو ة'ئاFجلإا تافFtع]لا عم تاFقفلا ةمءاnم ىلإ �D[n<لا ق)ص )Z]سا
 ة5'ئFلا رواD<لا ةقFt~ ما)9]ساe يفا�f]سلاا يلماعلا ل'لD]لا للاخ ,م ءاBZلا ق)ص BFُ]خا ا<i .اً'mهZمو
 .Bartlett راB]خاو KMO ةAساnب �اBترلاا ةفnف:م ةمءلام ,م {قD]لا )عVarimax، e )ماع]<لا نارو)لاو

 ي]لا 6'قلا ت)<]عاو .ةلماi ةناB]سلالو ،يل�لا يحا'5لا {5nt]للو ،)عeُ ل�ل خاBنوiF افلأ لماع<e تاdBلا �'ق
 راB]عا م)عو يلماعلا ل'لD]لا جئا]ن �ناج ىلإ اهF'5فت عم ،لBnقم يلخاد قا5تا ىلع اFًش�م ٠.٧٠ زواm]ت
 .ق):لا ,ع لاًی)ب تاdBلا

 اهتدnجو تانا'Bلا ةرادإ ٣.١٠

 .ةم)9]5<لا تاFقفلا يف ةدnقفم 6'ق دnجو م)عو ،تلااDلا لا<]كاو ،6'قلا قاAن ,م )كأ]لل تانا'Bلا rعجورُ
 ةفAF]<لا 6'قلاو تاF~Dف]لاو تاءاn]للاا D:rفُو ،اهتاFقفل يباD5لا �سn]<لاe داعeلأا تاجرد 5Brحُ ا<ك
 .را)Dنلاا جذا<ن ءاZب لBق ةFث�<لاو

 Cook’sو ةtرا'ع<لا يقاBnلا للاخ ,م اهF'ثأت ;Dفُ لب ؛ةفAF]م ة<'ق رnه� دmF<ل ةلاح فDWتُ 6ل
Distance لاوFة'ئا:حلإا ةعفا. i>فُ اD:r 9لاA'تو ةmلا �نا[Bخلأا للاق]ساو ,یاA9لا د)ع]لاو ءاAي 

 .تا¢ZB]<لا ,'ب

 يئا:حلإا ل'لD]لا �'لاسأ ٣.١١

 ;ئا:9لا فصnل ةnt¢<لا �Z5لاو تارا�F]لا �'لاسلأا rل<ش .تلا'لD]لا W'فZت يف SPSS جمانFب م)9]سا
 خاBنوiF افلأ لماعمو ،رواD<لاو تاFقفلا فصnل �'تF]لاو ةtرا'ع<لا تافاDFنلااو تاAسn]<لاو ،ة'فاFغI>n)لا
 تاقلاعلا هاmتا ةسار)ل نnسF'ب �اBترا لماعمو ،ءاBZلا ;Dفل يفا�f]سلاا يلماعلا ل'لD]لاو ،تاdBلا سا'قل
 .اهتnقو

 تBFُ]خاو ،ة5<9لا داعeلأل ,ما�]<لا لاخدلإا ةقeAFt د)ع]<لا ي9Aلا را)Dنلااe ة5'ئFلا ة'ضFفلا تBFُ]خا
 .لق]5<لا Fثلأا 6هفل د)ع]<لا جذZ>nلا تلاماعم ,م ةداف]سلاا عم ةe5'A ة'Aخ تارا)Dناe ة'عFفلا تا'ضFفلا
 راB]خاو ،ة'فاFغI>n)لا تاF'غ]<لا ة'قBل Xداحلأا ,یاB]لا ل'لDتو ،�mZلل ,']لق]5م ,']Z'عل t راB]خا م)9]ساو

Tukey عZ( ه�nف رFقو i5م )<]عاو .ةلاد ة'ل[n� و ،٠.٠٥ ةللا)لاi[Br ف:لا 6'قلاFt9م يف ةFتاج 
 .p < 0.001 ةغ':e جمانBFلا

 ة'قلاخلأا تاراB]علاا ٣.١٣



 فFع]لاe ح<5ت لا ةع<mم ةرnص يف جئا]Zلا rضFعُو ،تانا'Bلل ي<لعلا ما)9]سلااو ة5Ftلا îداBم r'عور
 لی)عت م)عو ،ةلا)لا F'غو ةلا)لا جئا]Zلا ضFع يف ةناملأاe ةسار)لا rم�]لا ا<i .ةأZfم وأ دFف Xأ ىلع
 .ةادلأا اه'لإ ت)Z]سا ي]لا �'یاق<لاو ردا:<لا قnقح ىلع ëافDلاو ،جئا]Zلا ىلع علا~لاا )عe تا'ضFفلا

 ةسار)لا تاد)Dم ٣.١٤

 .ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادjو ة5<9لا يحا'5لا {5nt]لا داعeأe اً'عnضnمو ضاFtلا ةقe>ZA اً'ناgم ةسار)لا د)D]ت
 Fثأ]ت )قو ،ة'Zم�لا ة'5BBلا تاBثإ ,م نا)ID يكاردلإا سا'قلا ىلع دا<]علااو يعAق<لا 6'<:]لا نأ ا<ك
 .ةساق<لا F'غ ي<'Zp]لا قا'5لا ;ئا:e9 وأ �'m<لل ة'ف'�nلا ةفFع<لاe تاeاm]سلاا

 حاF]قا عم ،ةZ'علا دو)ح يفو جذZ>nلا لخاد اً'ئا:حإ لاً'لد اهفصnب جئا]Zلا F'5فت تاد)D<لا هWه م�ل]5ت
 .ةد)ع]م ة'فاFغج {~اZمو ة'لn~ تا<'<:تو تلاباقمو ة'ل'غfت تانا'ب م)9]5ت ةقحلا تاسارد

 ل:فلا ةصلاخ ٣.١٥

 ةZ'علاو ل'لD]لا ة)حوو ع<]m<لا د)حو ،يعAق<لا ي<�لا 6'<:]لاو يل'لD]لا يفصnلا جهZ<لا ل:فلا ضFع
 ق):لاو تانا'Bلا ةدnج ,م {قD]لا تاءاFجإ ,'ب ا<fFt,. iعلاو ع�رلأا تاFقفلا تاذ ة'ئاهZلا ةادلأاو ة)<]ع<لا
 يلا]لا ل:فلا لق]tZو .ة'فاFغI>n)لا قوFفلاو ة'عFفلا تا'ضFفلاو ة5'ئFلا ة'ضFفلا راB]خا �'لاسأو ،تاdBلاو
 .تا'صn]لاو تاجا]Z]سلاا صلا9]ساو اه]fقاZمو جئا]Zلا ضFع ىلإ

 تا'صn]لاو تاجا]Z]سلااو اه]fقاZمو جئا]Zلا عeاFلا ل:فلا 

 ل:فلا ةم)قم ٤.١

IعFه ضWلا جئا]ن ل:فلا ا[Dی ل5ل5ت {فو يئا:حلإا ل'لB(أ eفD; جnلا ةدB'فصو 6ث ،اه]'حلاصو تانا 
 ،ةtرا'ع<لا تافاDFنلااو تاAسn]<لا ضFعو ،اهتاBثو ةادلأا ق)ص ,م {قD]لاو ،ة'فاFغI>n)لا ;ئا:9لا
 را~لإا ءnض يف جئا]Zلا êقاZت ¼لذ )عe .ة'فاFغI>n)لا قوFفلاو ة'عFفلاو ة5'ئFلا تا'ضFفلاو �اBترلاا راB]خاو
 .ة'لBق]5<لا تاسار)لا تاحF]قمو تا'صn]لاو تاجا]Z]سلاا ;ل9]5تُو ،ةقeا5لا تاسار)لاو ZpFXلا

 ل'لD]لل اه]'حلاصو تانا'Bلا ;Dف ٤.٢

 تاeاجلإا rحواFت .,fFtعلاو ع�رلأا تاFقفلا يف ةدnقفم 6'ق Fهpت 6لو ،ةلاح ٣٨٤ ة)<]ع<لا تلااDلا د)ع غلب
- ,'ب ح~Fف]لا 6'قو ،٠.٣٢١-و ٠.٦٩٥- ,'ب ءاn]للاا 6'ق rعقوو ،تgF'ل سا'قم دو)ح {فو ٥و ١ ,'ب

 .ة'<لع<لا تلا'لD]لل لBnق<لا عtزn]لا ,ع )ی)ش فاDFنا ىلإ f'Fت لا 6'ق يهو ،٠.١٨٧-و ٠.٨٢٠

 ةسار)لا رواDم عtزnت تاFش�م :)١-٤( لو)mلا
 ةللادلا K-S Shapiro-Wilk حطرفتلا ءاوتللاا روحملا

 يقیوستلا طیطختلا
 ركبملا راعشتسلااو

-0.411 -0.820 0.111 0.942 p<0.001 



 ةللادلا K-S Shapiro-Wilk حطرفتلا ءاوتللاا روحملا

 يقیوستلا لاصتلاا
 ةیفافشلاو
 ةیتامولعملا

-0.601 -0.378 0.125 0.934 p<0.001 

 يمقرلا قیوستلا
 ةیروفلا ةباجتسلااو

-0.695 -0.187 0.124 0.930 p<0.001 

 ةروصلا ةرادإ
 ةقثلا ءانبو ةینھذلا

-0.685 -0.399 0.126 0.927 p<0.001 

 قاوسلأا عیونت
 تاجتنملاو
 ةیحایسلا

-0.517 -0.647 0.117 0.940 p<0.001 

 يحایسلا قیوستلا
 يلكلا

-0.321 -0.618 0.069 0.977 p<0.001 

 رطاخملا ةرادإ
 ةیحایسلا

-0.504 -0.737 0.133 0.929 p<0.001 

 اً'5Bن عقn]م Fمأ nهو ،ة'ئا:حإ ةللاد Shapiro-Wilkو Kolmogorov-Smirnov تاراB]خا تFه�أ
 لا)]عا ىلإ ZpFلا�و .ZpFXلا عtزn]لا ,ع ةF'غص قوFفل ,tراB]خلاا ,یWه ة'سا5حو ة�B'Fلا تاZ'علا عم
 تلا'لD]لل ة<ئلام تانا'Bلا ت)عُ ،را)Dنلاا جذn<ن يف يقاBnلا ;Dفو ،ةZ'علا m6حو ،ح~Fف]لاو ءاn]للاا
 اFًثأ ف�fت 6ل ةقحلالا F'ثأ]لا تاFش�م نلأ ،ةفAF]م ة<'ق رnه� دmF<ل تلااح فDWتُ 6ل ا<i .ةم)9]5<لا
 .داعB]سلاا رBFی اً~Fفم

 ةZ'علل ة'فاFغI>n)لا ;ئا:9لا ٤.٣

 ة'فاFغI>n)لا ;ئا:9لا �5ح ةZ'علا داFفأ عtزnت :)٢-٤( لو)mلا
 ةبسنلا راركتلا ةئفلا ریغتملا

 %61.2 235 ركذ سنجلا

 %38.8 149 ىثنأ سنجلا

 %33.6 129 ةنس 30 نم لقأ رمعلا

 %37.5 144 ةنس 40 نم لقأ ىلإ 30 رمعلا

 %20.8 80 ةنس 50 نم لقأ ىلإ 40 رمعلا

 %8.1 31 رثكأف ةنس 50 رمعلا

 %5.7 22 لقأف يوناث يملعلا لھؤملا

 %18.0 69 مولبد يملعلا لھؤملا

 %56.3 216 سویرولاكب يملعلا لھؤملا

 %20.1 77 ایلع تاسارد يملعلا لھؤملا

 %25.0 96 تاونس 3 نم لقأ ةربخلا تاونس

 %22.7 87 تاونس 5 نم لقأ ىلإ 3 ةربخلا تاونس

 %31.0 119 تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 ةربخلا تاونس

 %21.4 82 رثكأف تاونس 10 ةربخلا تاونس

 %25.0 96 قیوستلا يفیظولا لاجملا

 %18.0 69 رطاخملا ةرادإ وأ طیطختلا يفیظولا لاجملا

 %15.1 58 ةماعلا تاقلاعلا وأ لاصتلاا يفیظولا لاجملا

 %20.1 77 ءلامعلا ةمدخ يفیظولا لاجملا

 %18.0 69 ةرادلإا وأ تایلمعلا يفیظولا لاجملا

 %3.9 15 ىرخأ يفیظولا لاجملا

 %25.0 96 ةحایسلاو رفسلا تامدخ ةكرشلا طاشن عون

 %18.0 69 تلاحرلا میظنت ةكرشلا طاشن عون

 %20.1 77 ركاذتلاو زجحلا ةكرشلا طاشن عون

 %12.0 46 يحایسلا لقنلا ةكرشلا طاشن عون

 %16.9 65 ءاویلإا ةكرشلا طاشن عون



 ةبسنلا راركتلا ةئفلا ریغتملا

 %8.1 31 ىرخأ ةطشنأ ةكرشلا طاشن عون

 

 ٣٠ ةFt<علا ة¢فلا rناi .ةfFiلا �اfنو يف'�nلا لاm<لاو ة9BFلاو F<علا Ã'ح ,م ةZ'علا عZnت لو)mلا ,'Bی
 لقأ ىلإ ٥ ,م ة9BFلا ة¢ف rلgش ا<i ،ادً)ع dFكلأا سtnرnلاBgلا ةل<حو ،لاً'd<ت ىلعلأا ةZس ٤٠ ,م لقأ ىلإ
 {5nt]لا فئا�و ,م تاiراfم دnجو ة'ف'�nلا تلااm<لا عtزnت �gعtو .BFكلأا ةZ5Bلا تاZnس ١٠ ,م
 يلا<]حا ل'd<ت ىلع لاً'لد هفصnب ¼لذ 6هفIُ نأ نود ,م ،تا'ل<علاو لا:تلااو �'9A]لاو ءلا<علا ةم)خو
 .ع<]m<لل لماك

 اهتاBثو ةادلأا ق)ص ٤.٤

 ةادلأا تاBث ٤.٤.١

 ةسار)لا رواD<ل خاBنوiF افلأ تلاماعم :)٣-٤( لو)mلا
 خابنورك افلأ تارقفلا ددع روحملا

 0.866 4 ركبملا راعشتسلااو يقیوستلا طیطختلا

 0.868 4 ةیتامولعملا ةیفافشلاو يقیوستلا لاصتلاا

 0.837 4 ةیروفلا ةباجتسلااو يمقرلا قیوستلا

 0.869 4 ةقثلا ءانبو ةینھذلا ةروصلا ةرادإ

 0.886 4 ةیحایسلا تاجتنملاو قاوسلأا عیونت

 0.880 4 ةیحایسلا رطاخملا ةرادإ

 0.896 20 يلكلا يحایسلا قیوستلا

 0.921 24 ةلماك ةنابتسلاا

 ٠.٩٢١و يل�لا يحا'5لا {5nt]لل ٠.٨٩٦ rغل�و ،٠.٨٨٦و ٠.٨٣٧ ,'ب داعeلأل تاdBلا تلاماعم rحواFت
 )'ج يلخاد قا5تا ىلع ل)ی ا<e ،ةtرادلإا ثBDnلا يف لBnق<لا )Dلا ,م ىلعأ 6'قلا ع'<جو .ةلماi ةناB]سلال
 .�Fخلأا داعeلأا ,ع ي<'هاف<لا ه�''<]ب اpًف]Dم )عeُ لi ءاقe عم ،عفتFم ىلإ

 يفا�f]سلاا يلماعلا ل'لD]لا ٤.٤.٢

 ناi ا<i .يلماعلا ل'لD]لل ةZ'علا ةIافi ىلع ل)ی عفتFم �n]5م nهو ،٠.٩١٤ را)قم KMO ة<'ق rغلب
 �اBترلاا ةفnف:م نأ يZعI ا<χ²(276) = 5124.121، p < 0.001، e ،اً'ئا:حإ لاًاد Bartlett راB]خا
 .جا9F]سلال ة<ئلام تاFقفلا ,'ب تاقلاعلا نأو ة)حو ةفnف:م 5r'ل

 يفا�f]سلاا يلماعلا ل'لD]لا جئا]ن ;9لم :)٤-٤( لو)mلا
 ةجیتنلا رشؤملا

KMO 0.914 

 5124.121 عیبرت ياك – Bartlett رابتخا

 276 ةیرحلا تاجرد

 p<0.001 ةللادلا

 Principal Axis Factoring جارختسلاا ةقیرط

 Varimax with Kaiser Normalization نارودلا ةقیرط

 6 ةجرختسملا لماوعلا ددع



 ةجیتنلا رشؤملا

 %62.960 رسفملا يلكلا نیابتلا

 ةرو)<لا لماnعلا ةفnف:م يف تاFقفلل ة'ساسلأا تاعfB]لا :)٥-٤( لو)mلا

 عبشتلا دعُبلا/لماعلا ةرقفلا مقر

1 
 زجحلا تارشؤم ةكرشلا عباتت

 تاریغتلا فاشتكلا ءاغللإاو

 .بلطلا يف ةركبملا

 يقیوستلا طیطختلا
 ركبملا راعشتسلااو

0.715 

2 
 ءلامعلا ىواكش ةكرشلا للحت

 .ةرركتملا رطاخملا دیدحتل

 يقیوستلا طیطختلا
 ركبملا راعشتسلااو

0.699 

3 
 تاھویرانیس ةكرشلا مدختست

 دق يتلا ةلمتحملا رطاخملل

 .يحایسلا بلطلا يف رثؤت

 يقیوستلا طیطختلا
 ركبملا راعشتسلااو

0.758 

4 
 اھتطخ ةكرشلا ثّدحت

 فورظلا ریغت دنع ةیقیوستلا

 .ةیمسر تاھیبنت رودص وأ

 يقیوستلا طیطختلا
 ركبملا راعشتسلااو

0.763 

5 
 ةقیقد تامولعم ةكرشلا مدقت

 يف رثؤت يتلا تاریغتلا نع

 .ءلامعلا

 ةیفافشلاو يقیوستلا لاصتلاا
 ةیتامولعملا

0.721 

6 
 تامولعملا نم ةكرشلا ققحتت

 تاونقلا ربع اھرشن لبق

 .ةیقیوستلا

 ةیفافشلاو يقیوستلا لاصتلاا
 ةیتامولعملا

0.745 

7 
 قاستا ىلع ةكرشلا ظفاحت
 لاصتلاا تاونق ربع لئاسرلا

 .ةفلتخملا

 ةیفافشلاو يقیوستلا لاصتلاا
 ةیتامولعملا

0.745 

8 
 تامولعملا ةكرشلا ححصت

 .حوضوو ةعرسب ةقیقدلا ریغ

 ةیفافشلاو يقیوستلا لاصتلاا
 ةیتامولعملا

0.756 

9 
 ىوتحملا ةكرشلا بقارت
 اھتامدخب قلعتملا يمقرلا

 .ةیحایسلا تاھجولاو

 ةباجتسلااو يمقرلا قیوستلا
 ةیروفلا

0.692 

10 
 ةعرسب ةكرشلا بیجتست
 ربع ءلامعلا تاراسفتسلا

 .ةیمقرلا تاونقلا

 ةباجتسلااو يمقرلا قیوستلا
 ةیروفلا

0.745 

11 
 اھعقوم ةكرشلا ثّدحت

 ریغت دنع اھتاصنمو

 .ةمھملا تامولعملا

 ةباجتسلااو يمقرلا قیوستلا
 ةیروفلا

0.696 

12 
 ةیمقرلا تاونقلا ةكرشلا طبرت

 .تایلمعلاو ءلامعلا ةمدخب

 ةباجتسلااو يمقرلا قیوستلا
 ةیروفلا

0.707 

13 
 تارشؤم ةكرشلا عباتت

 ىدل ةینھذلا ةروصلاو ةعمسلا

 .ءلامعلا

 ءانبو ةینھذلا ةروصلا ةرادإ
 ةقثلا

0.724 

14 
 عم ةیقیوستلا لئاسرلا قباطتت

 .اًیلعف ةمدقملا ةمدخلا

 ءانبو ةینھذلا ةروصلا ةرادإ
 ةقثلا

0.666 

15 
 تاءارجإ ةكرشلا ضرعت

 ةلباقو ةیعقاو ةروصب ةملاسلا

 .ققحتلل

 ءانبو ةینھذلا ةروصلا ةرادإ
 ةقثلا

0.743 

16 
 ةلادعب ىواكشلا ةكرشلا جلاعت

 .ءلامعلا ةقث ىلع ةظفاحملل

 ءانبو ةینھذلا ةروصلا ةرادإ
 ةقثلا

0.786 



 عبشتلا دعُبلا/لماعلا ةرقفلا مقر

17 
 حئارش ةكرشلا فدھتست
 دامتعلاا لیلقتل ةددعتم ةیقوس

 .ةدحاو ةحیرش ىلع

 تاجتنملاو قاوسلأا عیونت
 ةیحایسلا

0.763 

18 
 بسانت اضًورع ةكرشلا روطت

 .ةفلتخم تارتفو مساوم

 تاجتنملاو قاوسلأا عیونت
 ةیحایسلا

0.756 

19 
 وأ تاجتنم ةكرشلا رفوت
 دحأ لطعت دنع ةلیدب جمارب

 .ضورعلا

 تاجتنملاو قاوسلأا عیونت
 ةیحایسلا

0.767 

20 
 زجحلا تاونق ةكرشلا عونت

 .لاصتلااو

 تاجتنملاو قاوسلأا عیونت
 ةیحایسلا

0.756 

21 
 ةیجھنم ةیلمع ةكرشلا قبطت

 اھبیترتو رطاخملا دیدحتل

 .ةیولولأا بسح

 0.579 ةیحایسلا رطاخملا ةرادإ

22 
 ةیئاقو تاءارجإ ةكرشلا ذفنت

 رطاخملا لامتحا لیلقتل

 .اھراثآو

 0.617 ةیحایسلا رطاخملا ةرادإ

23 
 ةباجتسا ططخ ةكرشلا عبتت
 رطاخملا عوقو دنع ةحضاو

 .تامزلأا وأ

 0.634 ةیحایسلا رطاخملا ةرادإ

24 
 دعب اھءادأ ةكرشلا عجارت

 سوردلا نم دیفتستو تامزلأا

 .ةصلختسملا

 0.599 ةیحایسلا رطاخملا ةرادإ

 .,یاB]لا ,م ٪٦٢.٩٦٠ ةع<]mم ت5Fفو ،ةادلأل ZpFXلا ءاBZلا عم ةقفاn]م لماnع ة]س ل'لD]لا ج9F]سا
 6ع)ی ا<م ،لBnق<لا يل<علا )Dلا اهع'<ج تزواmتو ،٠.٧٨٦و ٠.٥٧٩ ,'ب ة'ساسلأا تاعfB]لا rحواFت

 .ة]5لا داعeلأا ىلع تاFقفلا عtزnت ةمءلامو ءاBZلا ق)ص

 ةسار)لا رواDمو تاFقفل ة'فصnلا جئا]Zلا ٤.٥

 ,م ةBتFم رDnم لi لخاد تاFقفلا rضFعُو .Ãلاdلا ل:فلا يف ةد)D<لا تا¢فلا {فو تاAسn]<لا ت5Fف
 .ةeاm]سلاا �n]5مو Xرا'ع<لا فاDFنلااو �سn]<لا نا'ب عم ،ىندلأا ىلإ ىلعلأا

 BgF<لا راعf]سلااو يق5nt]لا �'9A]لا ٤.٥.١

 BgF<لا راعf]سلااو يق5nt]لا �'9A]لا تاFقفل تافاDFنلااو تاAسn]<لا :)٦-٤( لو)mلا
 ىوتسملا بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةرقفلا م

1 

 ةكرشلا عباتت
 زجحلا تارشؤم
 فاشتكلا ءاغللإاو
 ةركبملا تاریغتلا

 .بلطلا يف

 عفترم 3 1.201 3.66

2 

 ةكرشلا للحت
 ءلامعلا ىواكش
 رطاخملا دیدحتل

 .ةرركتملا

 عفترم 2 1.160 3.71



 ىوتسملا بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةرقفلا م

3 

 ةكرشلا مدختست
 تاھویرانیس

 ةلمتحملا رطاخملل
 يف رثؤت دق يتلا

 .يحایسلا بلطلا

 عفترم 4 1.199 3.60

4 

 ةكرشلا ثّدحت
 ةیقیوستلا اھتطخ
 فورظلا ریغت دنع
 تاھیبنت رودص وأ

 .ةیمسر

 عفترم 1 1.160 3.78

 

 ءاج ا<Z'ب ،)عBُلا لخاد ىلولأا ةBتF<لا يف تاه'ZB]لا رو)ص وأ فوpFلا F'غت )Zع ة9Aلا Ãی)Dت ءاج
 ةZ['mلا f'Fتو .عفتF<لا �n]5<لا ,<ض تاFقفلا ع'<ج ءاقe عم ،ةF'خلأا ةBتF<لا يف تاهtnراZ'5لا ما)9]سا
 .Zp6<لا tnXراZ'5لا �'9A]لا ,م BFكأ ةجر)ب ةFشاB<لا ة'ف'�]لا تاسرا<<لا رknح ىلإ

 ة'تامnلع<لا ة'فافfلاو يق5nt]لا لا:تلاا ٤.٥.٢

 ة'تامnلع<لا ة'فافfلاو يق5nt]لا لا:تلاا تاFقفل تافاDFنلااو تاAسn]<لا :)٧-٤( لو)mلا
 ىوتسملا بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةرقفلا م

5 

 ةكرشلا مدقت
 نع ةقیقد تامولعم

 يتلا تاریغتلا

 .ءلامعلا يف رثؤت

 عفترم 2 1.092 3.85

6 

 نم ةكرشلا ققحتت
 لبق تامولعملا

 ربع اھرشن

 .ةیقیوستلا تاونقلا

 عفترم 3 1.149 3.79

7 

 ةكرشلا ظفاحت
 قاستا ىلع

 ربع لئاسرلا
 لاصتلاا تاونق

 .ةفلتخملا

 عفترم 1 1.139 3.88

8 

 ةكرشلا ححصت
 ریغ تامولعملا
 ةعرسب ةقیقدلا

 .حوضوو

 عفترم 4 1.154 3.74

 

 ح'D:ت ناi ,'ح يف ،ةق'ق)لا تامnلع<لا I6)قت هلات ،ىلولأا ةBتF<لا تاZnقلا BFع لئاسFلا قا5تا ل]حا
 ةجاح عم ،ةق5B<لا ةلاسFلاe اً)'ج امًا<]ها ¼لذ �gعtو .)عBُلا لخاد اAًسn]م لقلأا ةق'ق)لا F'غ تامnلع<لا
 .ع5Ftلاو يZلعلا ح'D:]لا تا'لآ ةntقت ىلإ ة'5Bن

 ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا ٤.٥.٣



 ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا تاFقفل تافاDFنلااو تاAسn]<لا :)٨-٤( لو)mلا
 ىوتسملا بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةرقفلا م

9 

 ةكرشلا بقارت
 يمقرلا ىوتحملا
 اھتامدخب قلعتملا

 تاھجولاو

 .ةیحایسلا

 عفترم 3 1.104 3.86

10 

 ةكرشلا بیجتست
 ةعرسب
 تاراسفتسلا
 ربع ءلامعلا

 .ةیمقرلا تاونقلا

 عفترم 1 1.042 3.99

11 

 ةكرشلا ثّدحت
 اھتاصنمو اھعقوم

 ریغت دنع

 .ةمھملا تامولعملا

 عفترم 2 1.090 3.93

12 

 ةكرشلا طبرت
 ةیمقرلا تاونقلا
 ءلامعلا ةمدخب

 .تایلمعلاو

 عفترم 4 1.115 3.82

 

 عقn<لا Ãی)Dت ةعFس اه]لت ،ةادلأا تاFقف ع'<ج ,'ب �سn]م ىلعأ ءلا<علا تارا5ف]سا ىلع دFلا ةعFس rلmس
 ��Fلا ءاج ا<Z'ب ،ةZ'علا كاردإ يف ازًوFب dFكلأا يه ةtرnفلا ة'<قFلا تاسرا<<لا نأ ¼لذ )t�iو .تا:Z<لاو
 .)عBُلا لخاد ةF'خلأا ةBتF<لا يف تا'ل<علاو ة'<قFلا تاZnقلا ,'ب ي5س�<لا

 ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ ٤.٥.٤

 ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ تاFقفل تافاDFنلااو تاAسn]<لا :)٩-٤( لو)mلا
 ىوتسملا بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةرقفلا م

13 

 ةكرشلا عباتت
 ةعمسلا تارشؤم
 ةینھذلا ةروصلاو

 .ءلامعلا ىدل

 عفترم 4 1.209 3.73

14 

 لئاسرلا قباطتت
 عم ةیقیوستلا
 ةمدقملا ةمدخلا

 .اًیلعف

 عفترم 1 1.125 3.81

15 

 ةكرشلا ضرعت
 ةملاسلا تاءارجإ

 ةیعقاو ةروصب

 .ققحتلل ةلباقو

 عفترم 3 1.188 3.78

16 

 ةكرشلا جلاعت
 ةلادعب ىواكشلا
 ةقث ىلع ةظفاحملل

 .ءلامعلا

 عفترم 2 1.170 3.79



 

 جئا]Zلا ل)تو .تاFقفلا ة'ق�r eراقتو ،ىلولأا ةBتF<لا يف ةم)ق<لا ةم)9لا عم ة'ق5nt]لا لئاسFلا {باAت ءاج
 FصاZع يهو ،ةملا5لا تاءاFجإ راه�jو �واfgلا ةmلاعم ةلا)عو ة'قا):<لاe اً'5Bن عفتFم ما<]ها ىلع
 .تامزلأا )Zع ةقdلا ءاZب يف ة'ساسأ

 ة'حا'5لا تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntت ٤.٥.٥

 ة'حا'5لا تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntت تاFقفل تافاDFنلااو تاAسn]<لا :)١٠-٤( لو)mلا
 ىوتسملا بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةرقفلا م

17 

 ةكرشلا فدھتست
 ةیقوس حئارش
 لیلقتل ةددعتم
 ىلع دامتعلاا

 .ةدحاو ةحیرش

 عفترم 4 1.209 3.53

18 

 ةكرشلا روطت
 بسانت اضًورع
 تارتفو مساوم

 .ةفلتخم

 عفترم 2 1.223 3.68

19 

 ةكرشلا رفوت
 جمارب وأ تاجتنم
 لطعت دنع ةلیدب

 .ضورعلا دحأ

 عفترم 1 1.191 3.70

20 

 ةكرشلا عونت
 زجحلا تاونق

 .لاصتلااو

 عفترم 3 1.232 3.61

 

 دا<]علاا ل'لق]ل ةد)ع]م حئاFش فا)ه]سا ءاج ا<Z'ب ،)عBُلا لخاد ىلعلأا ةلی)Bلا جماBFلا وأ تاZ[m<لا F'فnت ناك
 داعeأ ,'ب �سn]م ىندأ ىلع ل:ح )عBُلا اWه نإف ،اعًفتFم ل� ماعلا �n]5<لا نأ 6غرو .ةF'خلأا ةBتF<لا يف
 .�لAلا F~ا9م عtزnت يف ة'5Bن ة'ق'ABت ةmnف ىلإ If'F ا<5nt}، e]لا

 ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ ٤.٥.٦

 ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ تاFقفل تافاDFنلااو تاAسn]<لا :)١١-٤( لو)mلا
 ىوتسملا بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةرقفلا م

21 

 ةكرشلا قبطت
 ةیجھنم ةیلمع

 رطاخملا دیدحتل
 بسح اھبیترتو

 .ةیولولأا

 عفترم 4 1.171 3.73

22 

 ةكرشلا ذفنت
 ةیئاقو تاءارجإ

 لامتحا لیلقتل

 .اھراثآو رطاخملا

 عفترم 2 1.172 3.82



 ىوتسملا بیترتلا فارحنلاا طسوتملا ةرقفلا م

23 

 ططخ ةكرشلا عبتت
 ةحضاو ةباجتسا

 عوقو دنع
 وأ رطاخملا

 .تامزلأا

 عفترم 1 1.111 3.84

24 

 ةكرشلا عجارت
 دعب اھءادأ

 دیفتستو تامزلأا
 سوردلا نم

 .ةصلختسملا

 عفترم 3 1.148 3.77

 

 تاءاFجلإا W'فZت هلات ،ىلولأا ةBتF<لا يف تامزلأا وأ F~ا9<لا عnقو )Zع ةDضاو ةeاm]سا �Aخ عاBتا ءاج
 ةسرا<<لا نأe يحnی ام nهو ،اAًسn]م لقلأا نا�ف ةntلولأا �5ح اهB'تFتو F~ا9<لا )ی)Dت امأ .ة'ئاقnلا
 .F~ا9<لا ل5mل {5B<لا يmهZ<لا ءاBZلا ,م ارknًح dFكأ ث)Dلا )Zع ةWI'فZ]لا

 ةسار)لا رواDم �'تFت ٤.٥.٧

 ةسار)لا رواDم �'تFتو ة'ل�لا تاAسn]<لا :)١٢-٤( لو)mلا
 ىوتسملا بیترتلا فارحنلاا طسوتملا روحملا

 يمقرلا قیوستلا
 ةیروفلا ةباجتسلااو

 عفترم 1 0.89184 3.9004

 يقیوستلا لاصتلاا
 ةیتامولعملا ةیفافشلاو

 عفترم 2 0.95944 3.8138

 ةینھذلا ةروصلا ةرادإ
 ةقثلا ءانبو

 عفترم 3 0.99367 3.7767

 يقیوستلا طیطختلا
 ركبملا راعشتسلااو

 عفترم 4 0.99681 3.6862

 قاوسلأا عیونت
 ةیحایسلا تاجتنملاو

 عفترم 5 1.04734 3.6283

 عفترم — 0.67140 3.7611 يلكلا يحایسلا قیوستلا

 رطاخملا ةرادإ
 ةیحایسلا

 عفترم — 0.98636 3.7904

 

 تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntت ءاجو ،٣.٩٠٠٤ �س5nt} e>[n]لا داعeأ ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا ر):ت
 �سn]م غلب ا<Z'ب ،٣.٧٦١١ يحا'5لا {5nt]لل يل�لا �سn]<لا غل�و .٣.٦٢٨٣ �سe>[n اFً'خأ ة'حا'5لا
 ةسرا<<لا �n]5م ,ع �'تF]لا BFعtو .عفتF<لا �n]5<لا ,<ض اهع'<جو ،٣.٧٩٠٤ ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ
 .عeا]لا F'غ]<لا يف )عeُ لF iثأ ةnق هدFف<e د)ID لاو ،كر)<لا

 ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادjو {5nt]لا داعeأ ,'ب �اBترلاا راB]خا ٤.٦

 ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ عم نnسF'ب �اBترا تلاماعم :)١٣-٤( لو)mلا



 ریسفتلا ةللادلا r طابترلاا لماعم ریغتملا

 يقیوستلا طیطختلا
 ركبملا راعشتسلااو

0.520 p<0.001 ةطسوتم ةبجوم 

 ةیفافشلاو يقیوستلا لاصتلاا
 ةیتامولعملا

0.488 p<0.001 ةطسوتم ةبجوم 

 ةباجتسلااو يمقرلا قیوستلا
 ةیروفلا

0.470 p<0.001 ةطسوتم ةبجوم 

 ءانبو ةینھذلا ةروصلا ةرادإ
 ةقثلا

0.580 p<0.001 ةیوق ىلإ ةطسوتم ةبجوم 

 تاجتنملاو قاوسلأا عیونت
 ةیحایسلا

0.489 p<0.001 ةطسوتم ةبجوم 

 ةیوق ةبجوم p<0.001 0.743 يلكلا يحایسلا قیوستلا

 

 �اBترا ىلعأ ناiو .ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادjو {5nt]لا داعeأ ع'<ج ,'ب ةلادو ةBجnم تاقلاع جئا]Zلا تFه�أ
 ،٠.٧٤٣ يل�لا يحا'5لا {5nt]لا �اBترا غلب ا<Z'ب ،ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادلإ داعeلأا �n]5م ىلع
 ،F~ا9<لا ةرادإ عافترا عم ة'ق5nt]لا تاسرا<<لا عافترا ,ما�ت ىلع جئا]Zلا هWه ل)تو .اً'5Bن nXق �اBترا nهو
 .ة'5BBلا dBrی لا ه)حو �اBترلاا نأ لاإ

 ة5'ئFلا ة'ضFفلا راB]خا ٤.٧

 Fی)ق]ل )حاو جذn<ن يف ة5<9لا داعeلأا لاخدإe ،د)ع]<لا ي9Aلا را)Dنلاا ما)9]ساe ة5'ئFلا ة'ضFفلا تBFُ]خا
 .داعeلأا ة'قe عم لخا)]لا �Bض )عe )عeُ لF iثأو كf[F<لا اهFثأ

 ه]Zntعم راB]خاو د)ع]<لا را)Dنلاا جذn<ن ;9لم :)١٤-٤( لو)mلا

R R² R² ریدقتلا أطخ لدعملا F 
 تاجرد
 ةیرحلا

 ةللادلا
Durbin–

Watson 

0.748 0.560 0.554 0.65878 96.120 5، 378 p<0.001 2.005 

 

 ةرادإ يف ,یاB]لا ,م ٪٥٦.٠ 5Fفو ،F(5,378) = 96.120، p < 0.001 ،اً'ئا:حإ لاًاد جذZ>nلا ناك
 يف اً'5Bن اعًفتFم اFtً'5فت ارًا)قم ¼لذ )عtو .٪٥٥.٤ ل)ع<لا )ی)D]لا لماعم غلب ا<Z'ب ،ة'حا'5لا F~ا9<لا
 .جذZ>nلا اهk>Z]ی 6ل �Fخأ لماnعe اBAًتFم ,یاB]لا ,م ٪٤٤ ءاقe عم ،ة'<'Zp]لاو ة'niل5لا ثBDnلا

 يحا'5لا {5nt]لا داعeلأ د)ع]<لا را)Dنلاا تلاماعم :)١٥-٤( لو)mلا
 ةجیتنلا ةللادلا B Beta t ریغتملا

 — اًبیرقت 0.110 1.604- — 0.314- تباثلا

 يقیوستلا طیطختلا
 ركبملا راعشتسلااو

0.218 0.220 5.617 p<0.001 بجوم لاد 

 يقیوستلا لاصتلاا
 ةیفافشلاو

 ةیتامولعملا

0.196 0.190 4.921 p<0.001 بجوم لاد 

 يمقرلا قیوستلا
 ةیروفلا ةباجتسلااو

0.201 0.182 4.768 p<0.001 بجوم لاد 



 ةجیتنلا ةللادلا B Beta t ریغتملا

 ةروصلا ةرادإ
 ةقثلا ءانبو ةینھذلا

0.307 0.309 7.838 p<0.001 بجوم لاد 

 قاوسلأا عیونت
 تاجتنملاو

 ةیحایسلا

0.169 0.179 4.582 p<0.001 بجوم لاد 

 

 Fثأ �nقأ ناi ،ةtرا'ع<لا تلاماع<لا {فوو .Z( p < 0.001ع لادو �جnم Fثأ تاذ داعeلأا ع'<ج rناك
 BgF<لا راعf]سلااو يق5nt]لا �'9A]لا هلات ،)Beta = 0.309( ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادلإ لق]5م
)Beta = 0.220(، لاو لا:تلاا 6ثfة'فاف )Beta = 0.190(، 5]لافnt} لاFسلااو ي<ق[mاeفلا ةnرtة 
)Beta = 0.182(، ت 6ثZntسلأا عnلاو قا>Z[mتا )Beta = 0.179(. و�Zلا ت)یأ ¼لذ ىلع ءًاZ[جئا 
 .ةسار)لا يف ةدراnلا اه]غا':e ة5'ئFلا ة'ضFفلا

 د)ع]<لا را)Dنلاا جذn<ن تاضاF]فا ;Dف تاFش�م :)١٦-٤( لو)mلا

 مكحلا قاطنلا/ةمیقلا رشؤملا

Tolerance 0.751–0.798 ةجرحلا دودحلا نم ىلعأ 

VIF 1.253–1.332 يطخ ددعت ةلكشم دجوت لا 

Durbin–Watson 2.005 ءاطخلأل لوبقم للاقتسا 

 ریثأتلا ةطرفم ةلاح دجوت لا Cook’s Distance 0.030 ىلعأ

 لوبقم قاطن نمض Centered Leverage 0.046 ىلعأ

 ماع رثؤم فارحنا رھظی لا 2.594 ىلإ 3.211- نم ةیرایعملا يقاوبلا

 

–Durbin بF]قا ا<i ،تا¢ZB]<لا ,'ب يAخ د)عت ةلfgم دnجو م)ع ىلإ Toleranceو VIF 6'ق f'Fت
Watson و .٢ ة<'قلا ,مiناr 6'ق Cook’s Distance لاوFم ةعفاD(ت 6لو ،ةدو�fلا فBnرا'ع<لا يقاtة 

 F'5فت عم ،ة'ساسلأا تاضاF]فلاا Ã'ح ,م لاBnًقم جذZ>nلا )عُ ه'لعو .جذZ>nلا ة'حلا:e لI9 ماع �<ن ,ع
 .يعAق<لا 6'<:]لا دو)ح يف جئا]Zلا

 ة'عFفلا تا'ضFفلا راB]خا ٤.٨

 ة'عFفلا تا'ضFفلل �'B5لا را)Dنلاا جئا]ن :)١٧-٤( لو)mلا
 رارقلا R R² F Beta B p دعُبلا

 طیطختلا
 راعشتسلااو

 ركبملا

0.520 0.270 141.543 0.520 0.515 p<0.001 ةدیؤم 

 لاصتلاا
 ةیفافشلاو

0.488 0.239 119.644 0.488 0.502 p<0.001 ةدیؤم 

 قیوستلا
 يمقرلا

 ةباجتسلااو

0.470 0.221 108.101 0.470 0.519 p<0.001 ةدیؤم 

 ةروصلا
 ءانبو ةینھذلا

 ةقثلا

0.580 0.337 194.121 0.580 0.576 p<0.001 ةدیؤم 



 رارقلا R R² F Beta B p دعُبلا

 عیونت
 قاوسلأا
 تاجتنملاو

0.489 0.239 120.106 0.489 0.461 p<0.001 ةدیؤم 

 

 ت)یأ 6ث ,مو ،ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف )عeُ ل�ل لادو �جnم Fثأ ىلع �'B5لا را)Dنلاا جذا<ن rلد
 ادFًفZم ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ )ع5F eُفو .ة'لصلأا اه]غا':e �<9لا ة'عFفلا تا'ضFفلا جئا]Zلا

 ٪٢٢.١ ,'ب �Fخلأا داعeلأل ة5Fف<لا �Z5لا rحواFت ا<Z'ب ،ىلعلأا ةZ5Bلا يهو ،,یاB]لا ,م ٪٣٣.٧
 �kBت ي]لا د)ع]<لا جذZ>nلا يف ةtرا'ع<لا تلاماع<لا ,'�و ما9لا راثلآا هWه ,'ب �''<]لا يغtZBو .٪٢٧.٠و
 .داعeلأا ,'ب لخا)]لا

 ة'فاFغI>n)لا ;ئا:9لا �5ح ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف قوFفلا ٤.٩

 ة'فاFغI>n)لا قوFفلا تاراB]خا جئا]ن :)١٨-٤( لو)mلا
 ةجیتنلا p رابتخلاا ةمیق رابتخلاا ریغتملا

 قورف دجوت لا 0.833 0.211- نیتلقتسم نیتنیعل t سنجلا

 قورف دجوت لا ANOVA 0.205 0.893 رمعلا

 قورف دجوت لا ANOVA 0.282 0.839 يملعلا لھؤملا

 قورف دجوت ANOVA 2.729 0.044 ةربخلا تاونس

 قورف دجوت ANOVA 2.562 0.027 يفیظولا لاجملا

 قورف دجوت لا ANOVA 0.721 0.608 ةكرشلا طاشن عون

 

 �قف ةلا)لا ةI)عBلا تانراق<لا :)١٩-٤( لو)mلا
 p طسوتملا قرف حلاصل ةیناثلا ةئفلا ىلولأا ةئفلا ریغتملا

 ةربخلا تاونس
 5 نم لقأ ىلإ 3

 تاونس
 0.026 0.4245 رثكأف تاونس 10 رثكأف تاونس 10

 0.034 0.4621 ةرادلإا وأ تایلمعلا ةرادلإا وأ تایلمعلا قیوستلا يفیظولا لاجملا

 

 �5ح قوFف تFه�و .ةfFiلا �اfن عnن وأ ي<لعلا له�<لا وأ F<علا وأ �mZلل اعBًت ةلاد قوFف Fهpت 6ل
 Fه� ا<i .ةF'خلأا ة¢فلا حلا:ل ،dFكأف تاZnس ١٠ ة¢فو تاZnس ٥ ,م لقأ ىلإ ٣ ة¢ف ,'ب ة9BFلا تاZnس
 قوFف Fهpت 6لو .ةرادلإا وأ تا'ل<علا حلا:ل ،ةرادلإا وأ تا'ل<علاو {5nt]لا ,'ب يف'�nلا لاm<لا �5ح قFف
 .ةI)عBلا تانراق<لا ة'قe يف ةلاد

 جئا]Zلا ةfقاZم ٤.١٠

 ة5'ئFلا ة'ضFفلاو لا�5لاe ةقلع]<لا ةZ['mلا ةfقاZم ٤.١٠.١

 نأو ،ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادإ يف لادو �جnم Fثأ تاذ ةع<]mم يحا'5لا {5nt]لا داعeأ نأ جئا]Zلا تFه�أ
 )'لnت ىلع F:]قI لا ة'حا'5لا تاfFiلا يف {5nt]لا نأ ةZ['mلا هWه )�iتو .,یاB]لا ,م ٪٥٦ 5FفI جذZ>nلا



 ة¢Bعتو ،تاراشلإا فاf]كا ىلع )عا5ت ة'قلاعو ة'لا:تاو ة'تامnلعم تار)ق ةم�iD ل<عI لب ،�لAلا
 .فوpFلا F'غت )Zع �لAلا عtزnت ةداعjو ،ةقdلا ةIا<حو ،ةeاm]سلاا

 ةeاm]سلااو لا:تلااو ،راعf]سلاا نلاI>d )صFلاو �'9A]لاف ؛ة'g'ماZی)لا تار)قلا ةpFtن عم ةZ['mلا Z5m6ت
 ام عم {ف]ت ا<�nt,. i]لا ةداعإ ,م اBًناج عZnt]لاو ةقdلا ةرادإ لd<ت ا<Z'ب ،ةeاm]سلاا صاZ]قا نلاI>d ة'<قFلا

 ,م تامزلأا تاسارد هت)كأ ام عمو ،يق5nt]لا ج�t<لل لا)لا Fثلأا نأef )٢٠٢٢( هس)i ةسارد ه'لإ r:لخ
 ،نوFخآو {'فnت ؛٢٠٢٢ ،,5ح( ث)Dلا ةرادjو ةما)]سلاا 6عد يف لا:تلااو {'Z5]لاو �'9A]لا ة'<هأ

 ,مو )حاو جذn<ن يف ة5<9لا داعeلأا راB]خا للاخ ,م جئا]Zلا هWه ىلع ة'لاDلا ةسار)لا )]<تو .)٢٠٢٤
 .تاfFiلا لخاد ,'لماعلا رZpnم

 BgF<لا راعf]سلااو يق5nt]لا �'9A]لا Fثأ ةfقاZم ٤.١٠.٢

 ,t>gو .د)ع]<لا جذZ>nلا يف Xرا'عم Fثأ �nقأ يناث ءاجو ،لق]5م �جnم Fثأ راعf]سلااو �'9A]لل ناك
 ةBgFم تاراشإ ىلإ ة'ق5nلا تامnلع<لا لDnت تاه'ZB]لاو �واfgلاو ءاغللإاو �Dmلا ةعeا]م نأe ¼لذ F'5فت
 ,یWللا )٢٠٢١( Eggerو Neuburger عم ةZ['mلا {ف]تو .اهعا5تا لBق F~ا9<لا �'تFت ىلع )عا5ت
 ة'<هأ يف )٢٠٢٤( ,Ftخآو {'فnت عمو ،ر�F]م )صر ىلإ ةجاDلاو 9AFلا كاردإ F'غت ةعFس اDضوأ
 .ةما)]سلاا 6ع)ل �tر)]لاو �'9A]لا

 عFسأ ن�nت )ق تاfFiلا نأ ىلع ل)ی ا<e ،اAًسn]م )عBُلا تاFقف لقأ تاهtnراZ'5لا ما)9]سا ناi ،لباق<لا يف
 ىلإ ةجاDلا ¼لذ )t�tو .ةق5Bم تاهtnراZ'س ءاZب ىلع اهتر)ق ,م حضاو F'غت رnه� )ع9A� eلا Ãی)Dت يف
 .ة'g'ماZی)لا تار)قلا ةpFtن هد)Dت WXلا Zp6<لا راعf]سلاا ىلإ ةFخأ]<لا ة'ف'�]لا ةeاm]سلاا ,م �'9A]لا لقن

 ة'تامnلع<لا ة'فافfلاو يق5nt]لا لا:تلاا Fثأ ةfقاZم ٤.١٠.٣

 I6)قت نأ ¼لذ يZعtو .)عBُلا تاسرا<م ىلعأ لئاسFلا قا5تا ناiو ،لاًادو اBًجnم اFًثأ ة'فافfلاو لا:تلاا Fه�أ
 ىلإ يل'غf]لا لل9لا لDnت عt>Zو ,'ق'لا م)ع للقI أ9Aلا ح'D:تو اهZم {قD]لاو ةق5]مو ةق'قد تامnلعم
 يف {'Z5]لاو ة'قا):<لاو ةع5Fلا زFبأ WXلا )٢٠٢٢( ,5ح عم ةZ['mلا {ف]تو .ةع<س وأ تامnلعم ةمزأ
 Liu-Lastres et عمو ،لعاف]لاو ة'قا):<لا ة'<هأ نأef )٢٠٢٥( ,Ftخآو يناFهfلا عمو ،تامزلأا ةرادإ

al. )لا )٢٠٢٤Wب ,ی'Znت ةمزلأا ةلاسر ة'لعاف نأ اFتB� e9:اهقا'سو اه:ئا. 

 ح'D:]لل لninتوFب ءاZب نأ ىلإ If'F ام nهو ،)عBُلا لخاد اAًسn]م لقأ ةق'ق)لا F'غ تامnلع<لا ح'D:ت ناك
 ة'فافfلا يف�ت لا ¼لWل .ةدا]ع<لا لئاسFلا قا5تا ىلع ëافDلا ,م ة�nعص dFكأ لIp تاعئاfلل ةeاm]سلااو
 .ةد)Dم Ãی)Dت )'عاnمو تاZnقو تا'لو�5م ىلإ جا]Dت لب ،ةZلعم ة<'ق اهفصnب

 ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا Fثأ ةfقاZم ٤.١٠.٤



 تاسرا<<لا راf]نا �gعI ا<e ،داعeلأا ,'ب يفصو �سn]م ىلعأ ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا {قح
 رود يف )٢٠٢٥( ةf'Dلاو )٢٠٢٣( يB']علا عم ةZ['mلا هWه {ف]تو .تا:Z<لا Ãی)Dتو دFلا ةعFسو ة'<قFلا
 ماهسإ نأef )٢٠٢٥( نnقفلاو {ی)ص عمو ،ءادلأاو ةفFع<لا ل'fgت يف لعاف]لاو تانا'Bلاو تا:Z<لا
 .ةهجnلا ةرnص ��tعت يف تا:Z<لا

 لI>d لاو .لا:تلااو �'9A]لاو ةقdلاو ةرn:لا Fثأ ,م لقأ د)ع]<لا جذZ>nلا لخاد Xرا'ع<لا هFثأ ءاج ¼لذ عمو
 لق]5<لا ماهسلإا را)قم Beta �'قI ا<Z'ب ،ةسرا<<لا عn'ش �n]5م �'قI يفصnلا �سn]<لاف ؛اkًقاZت ¼لذ
eت )عdB'r لأاeخلأا داعF�. ت )قوf[Fلا تاسرا<<لا كFلاو لا:تلاا عم ة'<قdلا ,م ء�ج يف ةق[Bیا,، i>نأ ا 
 ,مو .تا'ل<علاe ةل:]مو ةق5]مو ةق'قد ةلاسFلا ,�ت 6ل ام F~ا9<لل Äفخ ىلإ اً'ئاقلت لDn]ت لا دFلا ةعFس
 .ه]عFسو �اZfلا ةفاid دe>mF لا ،راFقلاو لما�]لا ةدemn ي<قFلا جZkلا 6''قت يغZBی 6ث

 ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ Fثأ ةfقاZم ٤.١٠.٥

 ةFi�tم ةZ['mلا �gعتو .,یاB]لا ,م ة5Bن BFكأ ادFًفZم 5Fفو ،اtًرا'عم اFًثأو اً~اBترا داعeلأا �nقأ )عBُلا اWه ناك
 Fی)قت يف ةع<5لاو ةرn:لاو تامnلع<لا ىلع )<]عtو ة'لBق]5م ة�mFت If[FX حئا5لا نلأ ؛ةحا'5لا يف ةقdلا
 �واfgلا جلاعتو ،ة'عقاnب ةملا5لا تاءاFجإ ضFعتُو ،ةم)9لا عم لئاسFلا {باA]ت ام)Zعو .ةدmnلاو ناملأا
eت ،ةلا)عZ9فÄ فmnلا ة[nلا ةر)ق داد�تو تاعقfFiلا ىلع ة>Dفاpثأ ةقلاعلا ىلع ةZضلاا ءاAFبا. 

 De عمو ،ة'ZهWلا ةرn:لا يف ي<قFلا {5nt]لل يباImلإا Fثلأا يف )٢٠٢٤( حاB:م عم ةZ['mلا {ف]ت
Canio et al. )لا )٢٠٢٣Wضوأ ,یDnلا ةر)ق ا:nعت ىلع ةرntÄ ثأ ,م �ناجF 9لاAF، عمو 

Rasoolimanesh et al. )٢٠٢١( وNajar وRather )لا رود يف )٢٠٢٣:n9لاو ةرBFلاو ةdيف ةق 
 ةم)9لاو ة'BZلا ةدnج عم ةلاسFلا {باAت ة'<هأ )ب٢٠٢١( شاBهو يناBت جئا]ن 6ع)ت ا<i .ءلاnلاو كnل5لا
 لصأ لب ،�قف ة'لا:تا ةm']ن 5r'ل ةع<5لا نلأ ،تا'صn]لا يف ةntلوأ )عBُلا اWه ءاAعإ ¼لذ رtBFو .ة'لعفلا
 .يفاع]لا t'5Fو تامزلأا راثآ ففI9 يئاقو

 ة'حا'5لا تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntت Fثأ ةfقاZم ٤.١٠.٦

 .دو)Dم قرافX eرا'عم Fثأ ىندأو يفصو �سn]م ىندأ ىلع ل:ح ه�Zل ،لاًادو اBًجnم اFًثأ عZnt]لا Fه�أ
 تاZ[m<لاو 6ساn<لاو حئاfFلا عZntت نأ لاإ ،تاZnقلا د)عتو لئا)Bلا ة'<هأ كر)ت تاfFiلا نأ ىلإ ¼لذ tf'Fو
 ,�nt]لا ةداعإ {ZAم عم F'5ف]لا اWه {ف]tو .لا:تلاا راFق زواm]ت ة'ل'غfت تار)قو تاكاFشو دراnم �لA]ی
 تا'بدلأا عمو ،6لع]لاو ةنوF<لا ة'<هأ يف )٢٠١٩( Jiangو Ritchie عمو ،ة'g'ماZی)لا تار)قلا ةpFtن يف
 .لا<علأا ةtراF<]ساe �لAلا عZntت ��Fت ي]لا



 6ساnم وأ قاnسأ ىلع دا<]علاا راF<]سا �gعI )ق ام ،اAًسn]م تاFقفلا لقأ ةد)ع]م حئاFش فا)ه]سا ناك
 يف ةZkBAم F'غ ةداtز ىلع لا ،F~ا9مو �و)ج ل'لDت ىلع ىBZی نأ �Im عZnt]لا نأ ¼لذ يZعtو .ةد)Dم
 .ة'ل'غf]لا ةر)قلاو تاZnقلاو ج]Z<لا AntFت ,'ب ��Fی نأو ،ضوFعلا د)ع

 ة'فاFغI>n)لا قوFفلا ةfقاZم ٤.١٠.٧

 لا F~ا9<لا ةرادإ تاسرا<م Fی)قت نأe يحnی �اZfلا عnنو له�<لاو F<علاو �mZلا �5ح قوFفلا با'غ
 ةنراقم dFكأف تاZnس fFع ة9BFلا ة¢ف �سn]م عافترا امأ .ةZ'علا لخاد ;ئا:9لا هWهب ةFtهnج ةرB� e:nتFی
eس ٥ ,م لقأ ىلإ ٣ ة¢فZnف ،تا'>g, 5فت'Fب ه[Fع<لا 6كاFةف eا9<لا~F جلإاوFصأ ةر)قو تاءاD9لا باBFة 
 .6لع]لا ىلإ )ی)D]لا ,م ةلما�لا ةرو)لا ةtؤر ىلع

 6ه�Fق ىلإ ¼لذ دnعI )قو .{5nt]لا يف ,'لماعلا ,م ىلعأ ةرادلإا وأ تا'ل<علا يف ,'لماعلا �سn]م ناi ا<ك
 لا:تلاا �ناnج ىلع {5nt]لا يف ,'لماعلا ÄعFi� eی ا<Z'ب ،ة'ل'غf]لا �eاknلاو îراAnلا �Aخ W'فZت ,م
 تا'ل<علاو {5nt]لا ,'ب ةفFع<لا لما�ت ىلإ ةجاDلا )�iت لب ،{5nt]لا رود فعض ةZ['mلا يZعت لاو .ةل<Dلاو
 .ةZ'علا دو)ح جراخ تاعm>n<لا قوFف 6'<عت ,م رDWلا عم ،F~ا9<لا ةرادjو

 تاجا]Z]سلاا ٤.١١

 تار)قلا نأ )�iی ا<e ،ة'حا'5لا F~ا9<لا ةرادjو يل�لا يحا'5لا {5nt]لا ,'ب ةntق ةBجnم ةقلاع )جnت .١
 .لاً:فZم اً'tmوFت اً~اfن 5r'لو F~ا9<لا ةمZpn<ل 6عاد Z:Fع ة'ق5nt]لا

 ىلع ل)ی ام nهو ،F~ا9<لا ةرادإ يف ,یاB]لا ,م ٪٥٦ ةع<]mم ة5<9لا يحا'5لا {5nt]لا داعeأ 5Fفت .٢
 .ةل�عZم ةرe:n ةادأ لi ةسار)ب ةنراقم لما�]<لا جذZ>nلا ة<'ق

 ةلاسFلا {باAتو ة'قا):<لا ةFi�tم �gعI ا<e ،اFً'ثأت داعeلأا �nقأ يه ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ .٣
 .ةحا'5لا يف �واfgلا ةmلاعم ةلا)عو ةم)9لا عم

 تانا'ب لDntت ة'<هأ نا)t�iو ،لق]5م Fثأ �nقأ يناث نلاBgF I>d<لا راعf]سلااو يق5nt]لا �'9A]لا .٤
 .تاهtnراZ'سو �Aخو راWنإ ىلإ ق5nلا

 فقn]ی لق]5<لا ا<هFثأ ,�ل ،ةسرا<<لا �n]5م Ã'ح ,م ىلعلأا ا<ه ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا .٥
 .ةقdلاو تا'ل<علا عم اهلما�تو ةلاسFلا ةقد ىلع

 لاًاmم فIgf ا<X، eرا'ع<لا Fثلأاو �سn]<لا يف لقلأا ه�Zل ،يباImإ Fثأ وذ تاZ[m<لاو قاnسلأا عZntت .٦
 .Zp6م AntFت ىلإ جا]ID اً'ق'ABت

 ا<Z'ب ،F~ا9<لا ةرادلإ ىلعأ تاFی)ق]ب اً~اBترا ةرادلإاو تا'ل<علا ,م ةف'�nلا بFقو ةلAntلا ة9BFلا Fهpت .٧
 .�اZfلا عnن وأ له�<لا وأ F<علا وأ �mZلا �5ح اFtًهnج تاFی)ق]لا ,یاB]ت لا



 دو)ح يف لماnع ة]س ,م نgn<لا ءاBZلا سا'قل ةادلأا ة'حلاص يلماعلا ل'لD]لاو تاdBلا تاFش�م r<عد .٨
 .ةسار)لا

 تا'صn]لا ٤.١٢

 ةر)قلا عم ة'ق5nt]لا دnعnلا ةمءاnم للاخ ,م ةقdلاو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادلإ ة'5س�<لا ةntلولأا ءاAعإ .١
 .�واfgلا ةmلاعم يف فا:نلإاو ق):لل ةDضاو F'یاعم دا<]عاو ،ة'ل'غf]لا

 �واfgلاو ءاغللإاو �Dmلا تاهاmتا ل<fت F~ا9<لا ةرادjو {5nt]لا ,'ب ةf[Fiم تاFش�م ةحnل ءاfنإ .٢
 .ةعeا]م تا'لو�5مو راWنإ دو)ح )ی)Dت عم ،ة'<قFلا ةع<5لا تاFش�مو ة'<سFلا تاه'ZB]لاو

 �لAلا F'غت {فو اtًرود اهdی)Dتو ،لا<علأا ةtراF<]ساو F~ا9<لا �Aخ يف ة'ق5nt]لا تاهtnراZ'5لا جامدإ .٣
 .ة'<'Zp]لاو ة'¢'Bلاو ة'Zملأاو ة'D:لا فوpFلاو 6ساn<لاو

 r'قn]لاو {قD]لا ة'لآو ZfFلا تا'حلاصو ةمnلع<لا ر):م د)ID تامزلأل لا:تا لninتوFب دا<]عا .٤
 .تاZnقلا BFع لئاسFلا قا5تا ,<Ik ا<e ،ع5Ftلا ح'D:]لا )عاnقو

 لDn]ت eD'Ã ،تامزلأا ةرادjو تا'ل<علاو ءلا<علا ةم)e9 اً'ئاFجjو اً'Zقت ي<قFلا {5nt]لا تا:Zم ��ر .٥
 .W'فZ]لل ةلباق ة'ل'غfت تاراFق ىلإ لعاف]لا تاراشإ

 ،دFلا ةعFس �ناج ىلإ ،ةلfg<لا لحو قا5تلااو ةق)لا ل<fت تاFش�<e ة'<قFلا ةeاm]سلاا ةدnج سا'ق .٦
 .ةeاm]سلاا ,مز وأ �D[n<لا eDm6 ءاف]كلاا م)عو

 يف هFثأو لی)ب لi �و)ج 6''قت عم ،�Dmلا تاZnقو تاZ[m<لاو 6ساn<لاو حئاfFلا عZnt]ل جماFب AntFت .٧
 .)حاو قnس ىلع دا<]علاا F~ا9مو �لAلا �Fiت Äفخ

 تاهtnراZ'س ةاكاDم ىلع �'9A]لاو ءلا<علا ةم)خو تا'ل<علاو {5nt]لا يف ,'لماعلل ةf[Fiم تاtBر)ت W'فZت .٨
 .ث)Dلا )عe ءادلأا ةعجاFمو ،راFقلا ذا9تاو ،لئاسFلا ةغا'صو ،ةمزلأا

 ىلإ اهلDntتو ة:ل9]5<لا سور)لا {'ثnتو ة�B'Fلا �واfgلاو تامزلأا )عe ا<ل ةtرود تاعجاFم ءاFجإ .٩
 .تاءاFجلإاو تاZ[m<لاو لئاسFلاو �9Aلا يف تلای)عت

 ة'ل'غfت تاFش�<e اهلا<�]سا عم ،ة'Zم�لا ةنراق<لاو يلخا)لا ;'f9]لل ةtرود ةرe:n ةادلأا ما)9]سا .١٠
 .�لAلا ةداع]ساو �واfgلا را�Fتو ءاغللإا ل)عمو ةeاm]سلاا ,مز لdم ة'لعف

 ة'لBق]5م تاسار)ل تاحF]قم ٤.١٣

 ق5nلاو ;'خF]لا عnنو Dm6لا �5ح تاfFiلا ةنراقمو ة�ل<<لا ,م �Fخأ {~اZم يف ةسار)لا را�Fت .١
 .ف)ه]5<لا



 .ه)ع�و هللاخو يحا'س 6سnم وأ ةمزأ لBق F~ا9<لا ةرادjو ة'ق5nt]لا تار)قلا �'قت ة'لn~ ةسارد W'فZت .٢

 ةeاm]سلاا5nt} e]لا ��Fت ي]لا تا'للآا 6هفل ة'عnن تلاباقمو ة'لعف ة'ل'غfت تانا'ب عم ةناB]سلاا جمد .٣
 .يفاع]لاو

 ساسأe ما�]للاا عم ،9AFلا ة)ش وأ ة'<'Zp]لا ةنوF<لا وأ ةقdلا ل<fت لی)عت وأ ة~اسو جذا<ن راB]خا .٤
 .�ساZم ةZ'ع m6حو pFXن

 اضرو لا<علأا ةtراF<]ساو يفاع]لا ةعFس يف F~ا9<لا ةرادjو تا'ل<علاو {5nt]لا ,'ب لما�]لا Fثأ ةسارد .٥
 .ءلا<علا

 ل:فلا ةصلاخ ٤.١٤

 رواD<لا يف ةسرا<<لا تاnt]5م نأو ،تاdBلاو ق):لا ,م ة)'ج تاe>5[nt ع]<]ت ةادلأا نأ ل:فلا Fه�أ
 ةقdلا ءا�Zو ة'ZهWلا ةرn:لا ةرادإ دnعصو ةtرnفلا ةeاm]سلااو ي<قFلا {5nt]لا ر):ت عم ،ةعفتFم تءاج
 rفifو ،�<9لا ة'عFفلا تا'ضFفلاو ة5'ئFلا ة'ضFفلا را)Dنلاا جئا]ن ت)یأو .اFً'ثأت داعeلأا �nقأ اهفصnب
 �Fiت تا'صnتو تاجا]Z]سا rغ'ص ¼لذ ىلإ ادًاZ]ساو .يف'�nلا لاm<لاو ة9BFلا �5ح ةدو)Dم قوFف ,ع
 .ي5س�<لا 6لع]لاو عZnt]لاو ي<قFلا لما�]لاو ة'فافfلاو BgF<لا راWنلإاو ةقdلا ىلع

 عجاF<لا

 ة'�Fعلا عجاF<لا

 6ساn<لل {5nt]لا يف ة'<قFلا تانلاعلإا F'ثأت .)٢٠٢٦( يلع الله)Bع ،يعFم لآ ؛)'عس دnلخ ،FX<حلأا
 .)٢(١٠ ،ة'عا<]جلااو ة'نا5نلإا مnلعلا ةلmم .اجًذn<نأ F'5ع ةقZAم 6ساnم :ة'حا'5لا

https://doi.org/10.26389/AJSRP.A021225 

 :ة'لD<لا ة'حا'5لا ةهجnلا را']خا راFق ىلع ةiر)<لا F~ا9<لا Fثأ .)٢٠٢٠( سراف ،شاBه ؛ة)نر ،يناBت
 .٥٤-٢٦ ،)٢(٥ ،ةما)]5<لا ة'<Z]لاو را<d]سلااو لnt<]لا ةلmم .,'Ftئا�mلا حا'5لا ,م ةعm>nم ةلاح ةسارد

 را']خا )Zع ةiر)<لا F~ا9<لا ل'لقت يف ة'عجF<لا تاعا<mلا Fثأ .)٢٠٢١( سراف ،شاBه ؛ة)نر ،يناBت
 .١٨٦-١٦١ ،)٢(٨ ،ةد)m]<لا تاقاAلا يف ةIدا:]قا ثاeDأو تاسارد ةلmم .ة'لD<لا ة'حا'5لا ةهجnلا

 ةداtز ىلع ة'لD<لا ة'حا'5لا ةهجnلا يف ة']D]لا ة'BZلا فعض Fثأ .)٢٠٢١( سراف ،شاBه ؛ة)نر ،يناBت
 .١٠٢١-١٠٠٥ ،)١(٨ ،ة'نا5نلإا مnلعلا ةلmم .ةiر)<لا F~ا9<لا

https://doi.org/10.35395/1728-008-001-062 



 يف تامزلأاو F~ا9<لا ةرادإ رود .)٢٠٢٤( )<حأ لnلهب ،6لاس ؛يD]ف )<Dم ،{ی)ص ؛,5ح 6'هاFبإ ،{'فnت
 .٥٦-٣٤ ،)٢(٥ ،تامزلأاو F~ا9<لا ةرادإ ةلmم .يحا'5لا عاAقلاe ة'<Z]لا {'قDت

https://doi.org/10.26389/AJSRP.E070224 

 ةلاح ةسارد :ة'حا'5لا تامزلأا ةرادإ يف يعا<]جلاا لصاn]لا عقاnم رود .)٢٠٢٢( يلع ,5ح لاهن ،,5ح
 .٢٨٦-٢٥١ ،)٤(١١ ،ةرZ:n<لا ةعماج ،قداZفلاو ةحا'5لا ة'لi ةلmم .انورin ةDئاج

 اه]قلاعو ة'<قFلا ة'ق5nt]لا تلا<Dلل رnه<mلا ضFعت عفاود .)٢٠٢٥( 6'هاFبإ ,ب ى'ID ,ب F<ع ،�X<ح
e5لniلا 6هfFلل يئا>Z[mع5لا ة'حا'5لا تاnدI5م ةسارد :ةD'لا .ة>mلا ةل>:Ftل ةBDnلا لا:تلاا ثm>ها'FX، 
٣٥٤-٢٨٥ ،)٢(٨. https://doi.org/10.21608/mebp.2025.356944.1150 

 ة'�Fعلا ة�ل<<لا .٢٠٢٤ ماعل ٢٠٣٠ ةIدnع5لا ةtؤFل 5ZnXلا FtFق]لا .)٢٠٢٥( ٢٠٣٠ ةIدnع5لا ةtؤر
 /https://www.vision2030.gov.sa .ةIدnع5لا

 ة'<قFلا ةماعلا تاقلاعلا .)٢٠٢٥( �)ه ،يقnس)لا ؛ة)یاع ،Xوا59لا ؛�یاف ,ب ,'5ح ,'5ح ،يناFهfلا
 ة'لو)لا ةلm<لا .اهDnن رnه<mلا تاهاmتاو ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لا يف يحا'5لا {5nt]لا 6عد يف اهرودو
 https://doi.org/10.21608/ijmcr.2025.453534 .)١٨(٥ ،تلاا:تلااو ملاعلإا ثBDnل

 ة'فاقdلا ةحا'5لا ة'بذاج ��tعت يف ي<قFلا {5nt]لا تا'm'تاF]سا Fثأ .)٢٠٢٤( ��tعلا)Bع ,ب )<حأ ،ةf'Dلا
 ،تادا5لا ةZی)م ةعماج ،قداZفلاو ةحا'5لا ة'لi ةلmم .ة'نا)'م ةسارد :ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لا يف ة'ثاF]لاو
١٣٩-١١٣ ،)١(٨. 

 يحا'5لا عاAقلا يف ةما)]5<لا ة'<Z]لا {'قDت يف ي<قFلا {5nt]لا رود .)٢٠٢٥( ��tعلا)Bع )<حأ ،ةf'Dلا
 .٤٤-١ ،)١٧(١٧ ،ةرZ:n<لا ةعماج ،قداZفلاو ةحا'5لا ة'لi ةلmم .ة'نا)'م ةسارد :Xدnع5لا

https://doi.org/10.21608/mkaf.2025.436874 

 ة'ZهWلا ةرn:لا ��tعت يف ي<قFلا {5nt]لا تا'Zقت رود .)٢٠٢٥( خ'fلا ,ب ة)'شر ،نnقفلا ؛ة)Z'ل ،{ی)ص
 .٦٤-٤٦ ،)٣(١٤ ،ل<علاو Zp'6]لا ةلmم .ة'<لاع ة'حا'س ةهجin يبد ةلاح ةسارد :ة'حا'5لا تاهجnلل

 ة'ZهWلا ةرn:لا ل'fgت يف نلاعلإا رود .)٢٠٢٥( ,ی)لا ما5ح داعس ،يجافخ ؛دD>nم )'لو ،6عZ<لا )Bع
 لا:تلاا ثBDnل ة'�Fعلا ةلm<لا .F:م يف راثلآاو ةحا'5لا ةرازnل ة'ل'لDت ةسارد :ة'حا'5لا ةع<5لا ةرادjو
 https://doi.org/10.21608/ajscd.2025.406091 .٢٩٣-٢٦٨ ،)٧(٤ ،ي<قFلا ملاعلإاو

 ةلmم .ةFt:<لا ة'حا'5لا تاfFiلا يف تامزلأا ةرادإ p6ن 6''قت .)٢٠٢٤( )<حأ قزاFلا)Bع t6ر ،6'لDلا)Bع
 .١١٣-٩١ ،قداZفلاو ةحا'5لا ة'لك



 ة'�Fعلا ة�ل<<لاe ة'لخا)لا ةحا'5لل جtوF]لا يف ي<قFلا {5nt]لا رود .)٢٠٢٣( ناحFف يلاعم ،يB']علا
 ،لا:تلاا ا'جnل�Znتو ملاعلإا ثBDnل ة'�Fعلا تاعماmلا داDتا ةلmم .٢٠٣٠ ةtؤر ءnض يف ةIدnع5لا
)٣١٠-٢٦١ ،)١١. https://doi.org/10.21608/jcts.2023.335667 

 ذا9تاو ة'ZهWلا ةرn:لا ىلع ة'¢'Bلا تاسرا<<لا F'ثأت .)٢٠٢١( دD>nم ،6لاس ؛)<Dم ،قnش nبأ ؛ةف'Aل ،)'عق
 ةحا'5لا ة'لi ةلmم .F:مو Fئا�mلاو تاراملإا ,'ب ةنراقم ةسارد :ة'¢'Bلا ة'حا'5لا )صاق<لل Fف5لا راFق
 https://doi.org/10.21608/mfth.2021.199853 .٥٠-٣١ ،)١(٥ ،قداZفلاو

 ة'لخا)لا ةحا'5لا Dnن ,''لD<لا حا'5لا تاهاmتا ىلع هFثأو يحا'5لا {5nt]لا .)٢٠٢٢( )لاخ اهم ،هس)ك
 ،تاسار)لاو ثBDnلل حامر ةلmم .ةحا'5لل ةIدnع5لا ة¢'هلا ىلع ة'ق'ABت ةسارد :ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لا يف
)٢٠٤-١٦٧ ،)٧٤. https://doi.org/10.33953/1371-000-074-006 

 {5nt]لا رود .)٢٠١٥( )<Dم دD>nم ىفA:م ،,'5ح ؛ل'Bن ةلاه ،يللاه ؛)<حأ )<Dم ءا<سأ ،)<Dم
 .٣٦-٢١ ،)١(١٢ ،ةفا'kلاو ةحا'5لل ة'�Fعلا تاعماmلا داDتا ةلmم .F:م يف تامزلأا ةرادإ يف يحا'5لا

https://doi.org/10.21608/JAAUTH.2015.67455 

 ةهجF inئا�mلا ةرnص ىلع ةiر)<لا F~ا9<لا F'ثأت .)٢٠٢١( لا<X، iوا<fه ؛فوؤFلا)Bع ،Xدnع5م
 .٥٠٥-٤٩٢ ،(2)١٧ ،F MECASتافد .ة'لخاد ة'حا'س

 ةسارد :ة'حا'5لا ةهجnلل ة'ZهWلا ةرn:لا ءاZب يف ي<قFلا {5nt]لا ما)9]سا Fثأ .)٢٠٢٤( ىل'ل ،حاB:م
-٥٥٣ ،)١(١٧ ،تاسار)لاو ثBDnلل تاحاnلا ةلmم .ة'<قFلا �ئاسnلا يم)9]5م ,م ةZ'ع ءارلآ ةI)'ه<ت

٥٧٥. https://doi.org/10.54246/1548-017-001-028 

 :ضاFtلا .٢٠٢٤ ماعل ةIدnع5لا ة'�Fعلا ة�ل<<لا يف ةحا'5لا تاءا:حإ .)٢٠٢٥( ةIدnع5لا ةحا'5لا ةرازو
  /https://mt.gov.sa .ةحا'5لا ةرازو
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ABSTRACT 

This study examined the joint and individual effects of tourism marketing 
dimensions on tourism risk management in tourism companies in the Riyadh 
Region, Kingdom of Saudi Arabia. A descriptive-analytical, quantitative cross-
sectional design was adopted. The instrument consisted of 24 items covering 
five tourism marketing dimensions and tourism risk management. The analysis 
included 384 records and used descriptive statistics, Cronbach’s alpha, 
exploratory factor analysis, Pearson correlation, multiple and simple linear 
regression, the independent-samples t-test, and one-way ANOVA. The overall 
tourism marketing mean was 3.7611, and the tourism risk management mean 
was 3.7904. Overall tourism marketing was strongly and positively correlated 
with tourism risk management (r = 0.743, p < 0.001). The multiple regression 
model explained 56% of the variance in tourism risk management, and all five 
dimensions had significant positive effects. Image management and trust building 
had the strongest standardized effect. Significant differences were found by 
years of experience and job field, whereas no significant differences were found 
by gender, age, education, or company activity. The study recommends 
prioritizing trust and reputation management, integrating marketing planning with 



early warning, strengthening communication transparency, linking digital 
channels with operations and crisis management, and diversifying tourism 
markets and products. 

Keywords: Tourism marketing; Tourism risk management; Early sensing; 
Information transparency; Digital marketing; Destination image; Trust; Saudi 
Arabia. 
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