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 إهداء 

حیاتي. أهدي جهودي المخلصة لأبي وأمي العز�ز�ن، اللذین �ان لدعمهما وتوجیههما الثابت أثرًا عمیقًا في 

 وأسأل الله لهم الصحة والسعادة والطمأنینة.

�الإضافة إلى ذلك، أود أن أعرب عن إخلاصي الخاص لزوجتي المخلصة، التي ظلت �جانبي خلال �ل عقبة 

 ونجاح. لقد �ان حبها ودعمها وتفهمها هو الأساس �النسبة لي، وأنا ممتن للغا�ة لوجودها في حیاتي. 

الأحباء، أهدي هذا العمل مع تطلعاتي إلى تحقیق مستقبل مشرق وواعد لهم. و�نعمة الله، أتمنى  إلى أطفالي 

 أن �حققوا أحلامهم وأن �جدوا الوفاء في جمیع مساعیهم. 

أهدي هذا البحث إلى �ل أعزاءي وأقار�ي وأصدقائي وزملائي الذین ساندوني طوال هذه الرحلة. لقد �ان 

 تشجیعكم و��مانكم بي لا �قدر بثمن. شكرا لكونك جزءا من حیاتي. 
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 شكر وتقدیر 

 وأود أن نبدأ �الإعراب عن شكرنا العمیق لله عز وجل 

. إن توجیهاتهم وخبراتهم  فایز جرادوالد�تور الفیصل عبد الحمید  كما نتقدم �الشكر الجز�ل للأستاذ الد�تور

عززت دراستنا �شكل �بیر. لقد �ان استعدادهم لمشار�ة معارفهم وملاحظاتهم الثاقبة التي لا تقدر بثمن قد 

 وتقد�م النقد البناء أمرًا ضرورً�ا في تشكیل �حثنا وتحسین أ�عاده المختلفة.

علاوة على ذلك، نود أن أعرب عن خالص تقدیرنا لإدارة جامعة مید أوشن، �ما في ذلك الموظفین الأكاد�میین  

والإدار�ین. وقد أدى دعمهم الثابت وتشجیعهم وتوفیر الموارد والمرافق الحیو�ة إلى تعز�ز بیئة مواتیة لأ�حاثنا. 

 �بیر في تطورنا الأكاد�مي والشخصي.  ونحن ممتنون للفرص التي أتاحوها لنا، والتي ساهمت �شكل

 ونعرب عن امتناننا لكل من ساهم ودعمنا في جعل هذا المسعى البحثي ممكنا. 
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 الطباعة حقوق 
 حقوق الطباعة تمتلكها جامعة ميدأوشن. حيث إن جميع المواد وا�حتو�ات الواردة �� هذا البحث ��

 ميدأوشن. ملك ل�جامعة، ولا يجوز استخدامها أو إعادة �شرها أو توزيعها بدون إذن مسبق من جامعة

 علاء ع�� آل حر�ز /الباحث
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  المستخلص: 

هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر اسالیب القیادة الإدار�ة على نتائج مشار�ع القطاع الهندسي وتطبیق هذا  

 المنطقة الشرقیة.   –الأثر على مشار�ع شر�ه فلور الهندسیة في المملكة العر�یة السعود�ة 

اعتمدت الدراسة على أسالیب القیادة �أنواعها الحرة والتحو�لیة والتبادلیة واختبار تأثیر أسالیب القیادة على أداء 

المشار�ع من خلال تصمیم استبیان شمل جمیع جوانب أسالیب القیادة �أنواعها الحرة والتحو�لیة والتبادلیة وتحلیل 

 ).SPSSالبیانات �استخدام أدوات إحصائیة متقدمة (

تم استخدام منهجیة �میة ووصفیه من خلال استبیان تم توز�عه على الموظفین الادار�ین في شر�ة فلور والبالغ 

. شمل الاستبیان أسئلة لقیاس أسالیب القیادة وتأثیرها على وأداء المشار�ع. قام الباحث �التحلیل 349عددهم 

والتكرارات، وتحلیل الاتجاهات. ثم أستعرض  الوصفي للبیانات من خلال حساب المتوسطات، والنسب المئو�ة،

 النتائج في جداول ورسومات بیانیة لسهولة التوضیح. تم استخدام الأدوات الإحصائیة التالیة في هذه الدراسة: 

): هدف الباحث �استخدام معامل الثبات لقیاس موثوقیة الأسئلة  Cronbach's Alphaمعامل الثبات ( - 1

 المكونة لكل مقیاس (أسالیب القیادة وأداء المشروع). 

المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري: هدف الباحث �استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري   - 2

لتحلیل البیانات الوصفیة حساب القیمة المتوسطة لاستجا�ات المشار�ین لكل متغیر مع قیاس مدى تشتت 

 البیانات حول المتوسط. 

تحلیل الانحدار المتدرج: هدف الباحث �استخدام تحلیل الانحدار المتدرج لتحدید تأثیر المتغیرات المستقلة   - 3

(أسالیب القیادة) على المتغیر التا�ع (أداء المشار�ع) تم استخدامه لفحص تأثیر �ل أسلوب قیادة على 

 أداء المشار�ع. 

): هدف الباحث �استخدام النسب المئو�ة لتحلیل توز�ع الإجا�ات (موافق  Percentagesالنسب المئو�ة ( - 4

�شدة، موافق، محاید، غیر موافق، غیر موافق �شدة) وتم استخدامه لعرض النسب المئو�ة لكل إجا�ة في  

 الأسئلة المتعلقة �أسالیب القیادة لتوضیح النسب المجمعة من البیانات. 

وتوصلت نتائج الدراسة إلى: وجود أثر ذو دلالة إحصائیة لممارسات أسالیب القیادة �أنواعها الحرة والتحو�لیة  

والتبادلیة تأثیر أسالیب القیادة على أداء المشار�ع. و�التالي فإن النتائج تتماشى مع الأدبیات الموجودة والتي تؤ�د 

ین أداء المشار�ع. وتشیر الآثار المترتبة على هذا البحث إلى أن الى ان أهمیة القیادة التحو�لیة في تعز�ز تحس

اعتماد ممارسات القیادة التحو�لیة �مكن أن �كون حاسماً لتعز�ز فعالیة ونجاح المشار�ع الهندسیة في فلور، مما 

 یؤدي في النها�ة إلى نتائج أفضل للمشار�ع ودینامیكیات الفر�ق. 



 ل  
 

وأوصت الدراسة إلى توسیع نطاق البحث حول اسالیب القیادة وتأثیرها على أداء المشار�ع، وتحلیل ومعالجة  

المجالات التي لم یتم تغطیتها في هذه الدراسة. و�طمح الباحث هنا ان �مكن للباحثین في المستقبل الاستفادة من 

ومهمة، مما �ساهم في النها�ة المطاف في فهم هذه التوصیات والاقتراحات لاستكشاف موضوعات مفیدة وجدیدة 

 أعمق للقیادة الفعالة في مختلف المجالات.

 

 أداء المشار�ع.   -التبادلیة  -التحو�لیة   -الحرة  -الكلمات المفتاحیة: أسالیب القیادة 
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 المقدمة: 

النظر�ة العلمیة والتطبیقیة. وقد لا �خفى عن الجمیع �یف الإدارة وأسلوب القیادة وجهان لعملة واحدة في 

اصبحت الشر�ات والمؤسسات السباقة في الاهتمام بها �شكل متزاید �ما �عد یوم. وذلك لما یلعبه أسلوب القیادة 

من دور أساسي وجذري في �ل من المؤسسات والمنظمات العامة والخاصة. و�الطبع فإن أسلوب القیادة یؤثر 

بیر على سلوك الموظفین وأدائهم لما لها القدرة على تحفیز والهام الموظفین وتوجیههم لتحقیق اهداف  �شكل �

 المنظمة، و�التالي تنعكس هذا على نجاحها اذ انه القلب النا�ض في أي منظمة عامة او خاصه على حد سواء.

�عتمد نجاح وتحقیق اهداف وضمان استدامة أي منضمة على قدرة المنظمة في قیادة أعضاء الفر�ق 

للوصول الى النتائج المرجوة �طر�قة منهجیة واضحة المعالم. وقد یتخللها العدید من الممارسات التي تسهم في  

لومات الأساسیة وتحفیزهم على  الترا�ط بین أعضاء الفر�ق، ومن هذه الممارسات، تزو�د اعضاء الفر�ق �المع

التفوق من خلال عدة نقاط منها التشجیع والثناء، والسماح لهم �مشار�ة أفكارهم وذلك لإعطائهم الثقة والشعور 

�الانتماء للمنظمة. ومن خلال الشعور �الانتماء تتمكن المنظمة من الاستفادة الكاملة من قدرات والمهارات  

 �ر.لأعضاء الفر�ق دون اي جهد یذ

مع التقدم الزمني والتطورات العلمیة، أصبح العنصر البشري أكثر نضوجاً، واختلفت اهتماماته ورغباته  

وطرق تعامله مع البیئة من حوله، و�الطبع هذا ینعكس على الطرق التي �ستجیب لها العنصر البشري. ومن هنا،  

لجماعي والتعاون بین أعضاء الفر�ق، وهذه فانه من الضروري تبني أسالیب قیادة متطورة التي تعتمد على العمل ا 

الاسالیب تتناسب مع ثقافات ورغبات فر�ق العمل وتلبي طموحاتهم في عصرنا هذا. والابتعاد عن أسالیب القیادة 

التقلید�ة والتي تتمر�ز فقط على السیطرة �القوة، وعدم إعطاء الفرص لأعضاء الفر�ق لطرح آرائهم او مشار�اتهم 

ارات حتى وان �انت �سیطة. ان هذا التطور في تبني أسالیب قیادة حدیثة یرتبط �شكل مباشر مع في اتخاذ القر 

 الموظفین مما یؤثر على انتاجهم ومعنو�اتهم والرضى �الانتماء. 
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تعتبر القیادة الیوم أحد اهم عناصر النظر�ات الإدار�ة، بل هي القلب النا�ض لها، ومن اهم الاهداف 

التي تنعكس على استمرار�تها في عصرنا الحالي. حیث ان المنافسة والتنوع یلعب دوراً اساسیها في جذب  

�شكل سر�ع جداً. ولذلك  أصحاب الخبرات والمهارات والحرف من منظمة لأخرى، مما �عكس میزان الأمور 

أصبحت المنظمات تتبنى أسالیب قیادة معاصرة تدرب الموظفین علیها وذلك للحد من المخاطر التي �مكن ان 

ترسم الهاو�ة الى المنظمة في وقت قصیر. ومع ذلك، لا یزال هناك اختلاف في تأثیر أسالیب القیادة من مجتمع 

 اشر على ثقافة المجتمع.الى اخر، وقد �عتمد هذا الاختلاف �شكل مب

نعم القیادة الفعالة تلعب محوراً اساسیاً في توحید الجهود نحو اهداف المنظمة والذي ینعكس بدوره على 

الموظفین في الشعور �الانتماء الى المنظمة. قد �كون هذا النهج الذي �عتمد على التعاون ومشار�ه الآراء  

ات المشار�ع. �الإضافة الى تعزز التزامهم والادوار، له دور في تخفیف التحد�ات والعقبات �الإضافة الى متطلب 

 لها.  تجاه المنظمة لشعوره �الانتماء لها، فیسعى �المساهمة في بناء سمعة إ�جابیة

للقیادة في تحقیق النجاح وتعز�ز نتائج المشروع، یهدف الباحث هنا إلى دراسة ونظرًا للدور الأساسي 

تأثیر اسالیب القیادة الإدار�ة المختلفة على أداء المشار�ع، مع التر�یز �شكل خاص على مشار�ع البناء والتشیید  

�م رؤى قیمة �مكن أن المنطقة الشرقیة. ومن خلال دراسة هذه العلاقة، �طمح الباحث إلى تقد -في شر�ة فلور 

تفید ممارسات القیادة في صناعة البناء والتشیید في الشر�ة، مما یؤدي في النها�ة إلى تحسین تنفیذ المشار�ع 

 �الفعالیة المطلو�ة. 
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 مشكلة الدراسة.  

المنافسة  خلال السنوات الأخیرة، وخصوصا مع التطور العلمي شهدت بیئة الاعمال تحد�ات �ثیرة. حیث 

القو�ة والتقدم غیر المسبوق في التكنولوجیا �الإضافة الى التحول من النظر�ات الاقتصاد�ة التقلید�ة الى النظر�ات  

مع �ل هذه التحد�ات لا تزال المنظمات الممثلة �الإدارات واستراتیجیتها تهتم یوما �عد یوم �العنصر  .المعاصرة

البشري الى ان وصلنا الى وقتنا المعاصر مع رؤى جدیدة تهدف على ان العنصر البشري هو حجر الزاو�ة في 

 جمیع العملیات.  

التغیرات السر�عة والتقدم غیر المسبوق في التكنلوجیا والعلوم الحدیثة وز�ادة المنافسات الشدیدة، جعل من 

بیئة الاعمال هدفاً للباحثین والمطور�ن لتسلیط الضوء على ما تحتاجه من تطو�ر لأسالیب قیاد�ة قادرة على جذب  

هذا الى الانتقال من حقبة القیادة التقلید�ة الى حقبة  الموظفین للمنظمة والشعور �الرضى ثم �الانتماء. وقد أدى

 المؤسسات التعلیمیة تبني تطو�ر هذه المفاهیم.  تجدیدة مبتكره قائمة على المعرفة، مع هذا المفهوم الجدید بدأ

�الإضافة الى ذلك فإن العنصر البشري تتزاید امكانیته �شكل �بیر �لما زادة معرفته �الأفكار المبتكرة. 

و�الطبع فان المعرفة هي مفتاح الرقي. لذلك ر�ز مدراء المشار�ع على المثالیة في أداء المشار�ع، من حیث  

البعید. ومن هنا أصبح الاهتمام المتزاید یوما  العناصر المؤثرة وذلك لتحقیق اهداف واستدامة المنظمة على المدى 

 �عد یوم بین �لا من الباحثین والممارسین في فهم العلاقة بین أسالیب القیادة وأداء المشار�ع.  

و�ما ان المخرجات الأساسیة لاي منظمه تعتمد اعتماد �لي على القوى العاملة، فكان من الضروري  

التر�یز على طرق حدیثة تمكن المدراء من اداره القوى العاملة �أقل جهد ممكن، مع ضمان الوصول الى  

تتناسب مع مواصفات  الأهداف المطلو�ة للمنظمة وهي المخرجات الأساسیة (تسلیم المشروع) �جوده عالیة، 
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وتوقعات العمیل. فكان من الضروري دراسة أثر التعامل مع القوى العاملة، وملاحظة النتائج وتحلیلها. و�ذلك  

 نصل الى أفضل طرق للتعامل مع القوى العاملة.  

ان اغلب الصعو�ات التي واجهت الباحثین، جمع البیانات الدقیقة، حیث انه من الصعب جداً قیاس  

صدق البیانات و�رجع هذا السبب الى انه لا یوجد اجماع لدى فئات المجتمع للاستجا�ات حیث تختلف  

ى الثقافات المجتمعیة.  الاستجا�ات على حسب العمر والجنس والعمر وسنوات الخبرة ومستوى التعلیم، �الإضافة ال 

على سبیل المثال لا الحصر، فان ثقافه القارة الهند�ة تمیل الى التسلط على القوى العاملة للحصول على أفضل  

نتائج (أداء المشار�ع)، بینما الثقافات العر�یة تمیل الى النقاشات والمشار�ات البناءة للوصول الى أفضل نتائج 

 (أداء المشروع). 

لقد لوحظ ان القوى العاملة في شر�ة فلور �المنطقة الشرقیة تحدیداً الخبر، متنوعة، إذ تتكون من ثقافات  

مختلفة. مما �جعل التعامل معهم �أسلوب معین امراً شاق للغا�ة.  وفي سیاق ماورد أعلاه، أراد الباحث التحقیق  

ق على شر�ة فلور �المنطقة الشرقیة فرع الخبر.  في أفضل أسلوب ممكن التعامل �ه في مثل هذه الظروف �التطبی

ومن خلال دراسة الباحث لأسالیب القیادة في جامعة مد اوشن، ومن خلال تطبیق الدراسة الاكاد�میة وتطبیقها  

على بیئة العمل اختار الباحث ثلاثة أسالیب للقیادة. و�رى الباحث هنا ان هذه الأسالیب من أفضل الأسالیب التي 

جدي في تطو�ر أداء المشار�ع في شر�ة فلور، وهي أسلوب القیادة الحر وأسلوب القیادة التحو�لیة  �مكن ان ت

وأسلوب القیادة التبادلیة. أراد الباحث هنا اختبار �ل أسلوب من هذه الأسالیب على مدى تأثیرها �النسبة لشر�ه 

نسب المئو�ة والوسیط المعیاري ولانحراف فلور التي تضم ثقافات مختلفة، وتحلیل الاستجا�ات ومقارنتها على ال 

المعیاري لكل أسلوب قیادة مع الجنس، ثم العمر، ومن ثم مستوى التعلیم وأخیراً سنوات الخبرة ومقارنتها �أداء  

المشار�ع في شر�ه فلور للوصول الى نتائج تفتح المجال الى شر�ة فلور في تطو�ر أسالیب القیادة المتبعة في 

 للوصول الى اعلى النتائج في أداء المشار�ع الهندسیة في شر�ة فلور.  الشر�ة وتطو�رها 
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وفي ضوء هذا السیاق، قام الباحث �عمل استبیان شامل تم توز�عه على جمیع الموظفین الإدار�ین في  

المنطقة الشرقیة �محافظة الخبر. وذلك لكشف نتائج هذا التحقیق حول  –شر�ة فلور �المملكة العر�یة السعود�ة 

هذا المنطلق، فإن الهدف الأساسي من هذه  تأثیر أسالیب القیادة الإدار�ة على أداء المشار�ع في شر�ة فلور. ومن 

الدراسة العلمیة هو التحقیق في تأثیر أسالیب القیادة الإدار�ة المختلفة على أداء المشار�ع، مع التر�یز �شكل 

خاص على مشار�ع شر�ة فلور الإنشائیة الواقعة في المنطقة الشرقیة �محافظة الخبر. ومن خلال معالجة هذه  

تسعى الدراسة إلى المساهمة برؤى قیمة �مكن أن تثري ممارسات القیادة وتعزز نتائج المشار�ع الفجوة البحثیة، 

 في شر�ة فلور.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

 أهمیة الدراسة.  

 :الأهمیة العلمیة

جوهر�اً لفهم العلاقات بین اسالیب القیادة الإدار�ة وأداء المشار�ع في  تعد هذه الدراسة العلمیة محوراً  

بیئات ثقافیة مختلفة ومتنوعة في شر�ة فلور. وتكمن أهمیة الدراسة العلمیة هذه الى التوصل لحقائق وتوصیات  

العلیا) تبنیها  علمیة وعملیة �مكن تطبیقها، مما �جعلها نموذجاً �مكن لأصحاب المصلحة وصناع القرار (الإدارة 

وتطو�رها وتطبیقها في شر�ة فلور. یتمر�ز محور البحث في الصعو�ات والتحد�ات الفر�دة في إدارة ثقافات  

متنوعة �قطاع البناء لشر�ة فلور، �حیث �ضمن إمكانیة تطبیقه، وذلك من خلال دراسة �یفیة تأثیر أسالیب القیادة 

شر�ة. و�شكل عام، �سعى الباحث هنا، ان تساهم هذه الدراسة في فهم الثقافات المختلفة على أداء المشار�ع في ال

أفضل لكیفیة تأثیر أسالیب القیادة على نتائج مشار�ع فلور وتقدم إرشادات دقیقة لتحسین فعالیة القیادة الإدار�ة في 

 مشار�ع.

 :الأهمیة العملیة

تتمحور الأهمیة العملیة في هذه الدراسة على استكشاف الصلة بین أسالیب القیادة الإدار�ة للثقافات  

المختلفة وأداء المشار�ع الإنشائیة في شر�ة فلور �المنطقة الشرقیة. وتهدف الدراسة الى الوصول الى حقائق  

تي تتوافق مع أهداف الشر�ة، سیتم عرض  �مكن توجیها لصناع القرار في شر�ة فلور لاختیار أسالیب القیادة ال

نتائج الدراسة لصناع القرار في شر�ة فلور، في إطار عملي مدعم �الإحصاء والتحلیل الوصفي والعلمي من  

خلال رسومات توضیحیة وجداول مع تحلیلات الباحث لهذه البیانات، والتوصیات، لیسهل علیهم تحدید اسالیب  

مع اهداف الشر�ة، ولیتمكنوا من اتخاذ الإجراءات الازمه في تطبیق نتائج الدراسة  القیادة الفعالة والتي تتوافق  

على الشر�ة �شكل تدر�جي لیضمن التحو�ل السلس بین الأسالیب السا�قة والأسلوب الجدید للقیادة. سیسهم هذا 

لسعي الدؤوب في تحقیق  في تحسین التعاون والشعور �الانتماء لذي القوى العاملة �فر�ق واحد، هدفه الوحید هو ا
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اعلى مستو�ات النجاح المشار�ع، و�التالي سینعكس ا�جا�اً على أداء المشار�ع. �الإضافة إلى ذلك، �سعى الباحث  

من هذه الرسالة العلمیة ان تساعد مشار�ع البناء على تطو�ر سیاساتها �أفضل الممارسات في القیادة التي تنعكس  

احتیاجاتها. �استخدام هذه النتائج، �مكن للشر�ة اتخاذ   �شكل إ�جابي على أداء المشار�ع، مصممة خصیصًا لتلبیة

قرارات مستنیرة �شأن أسالیب القیادة وتأثیرها على أداء المشار�ع، حیث ان هذه الرسالة العلمیة المدعمة �الأدلة  

  العلمیة والخبرات التجر�بیة. وفي نها�ة المطاف، �سعى الباحث ان توفر هذه الدراسة رؤى قیمة لمنظمات في

 الشر�ات التي تعتمد على قوى عاملة بثقافات المختلفة والاستفادة منها وتطبیقها، ونجاح المشار�ع فیها. 

 أهداف الدراسة.  

على وجه   -الهدف الأساسي من هذا البحث هو تقییم مدى تأثیر أسالیب القیادة الإدار�ة المختلفة 

على أداء المشار�ع، وذلك بتطبیقها على مشار�ع البناء لشر�ة فلور  - القیادة الحرة والتحو�لیة والمتبادلة التحدید، 

في المنطقة الشرقیة �محافظه الخبر. من اجل الوصول الى نتائج ممكن ان تسهم في تطو�ر أداء المشار�ع في 

 شر�ه فلور، ولتحقیق هذا الهدف، شمل الدراسة على ثلاثة أهداف فرعیة محددة مدرجة ادناه: 

تقییم تأثیر القیادة الحرة: سیقدم هذا الهدف على تحدید �یفیة تأثیر اسلوب القیادة الحرة، الذي یتمیز  .1

بدرجة عالیة من الاستقلالیة والمرونة، على نتائج أداء مشار�ع البناء لشر�ة فلور في المنطقة الشرقیة  

یؤدي إلى نجاح المشار�ع  �محافظه الخبر. یهدف إلى الكشف عن �یف �مكن لأسلوب القیادة هذا أن

وتعز�ز العمل الجماعي للقوى العاملة �فر�ق مترا�ط. �الإضافة الى ذلك هل هناك تأثیر ذو دلالة 

إحصائیة لأسلوب القیادة المتبادلة على أداء المشار�ع لشر�ة فلور في مشار�ع البناء في المنطقة الشرقیة  

 �محافظة الخبر.

تقییم تأثیر القیادة التحو�لیة: سیقدم هذا الهدف أ�ضًا تحدید �یفیة تأثیر القیادة التحو�لیة، التي تتمیز على  .2

الإلهام والتحفیز والتغییر �شكل مستمر، على نتائج أداء مشار�ع البناء لشر�ة فلور في المنطقة الشرقیة  

دة هذا أن یؤدي إلى نجاح المشار�ع �محافظه الخبر. یهدف إلى الكشف عن �یف �مكن لأسلوب القیا 

وتعز�ز العمل الجماعي للقوى العاملة �فر�ق مترا�ط. �الإضافة الى ذلك هل هناك تأثیر ذو دلالة 

إحصائیة لأسلوب القیادة التحو�لیة على أداء المشار�ع لشر�ة فلور في مشار�ع البناء في المنطقة الشرقیة  

 �محافظة الخبر.
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تقییم تأثیر القیادة المتبادلة: سیقدم هذا الهدف على تحدید �یفیة تأثیر اسلوب القیادة المتبادلة، الذي  .3

یتمیز �التأثیر المتبادل والتعاون، على نتائج أداء مشار�ع البناء لشر�ة فلور في المنطقة الشرقیة �محافظه  

یؤدي إلى نجاح المشار�ع وتعز�ز الخبر. یهدف إلى الكشف عن �یف �مكن لأسلوب القیادة هذا أن 

العمل الجماعي للقوى العاملة �فر�ق مترا�ط. �الإضافة الى ذلك هل هناك تأثیر ذو دلالة إحصائیة  

لأسلوب القیادة المتبادلة على أداء المشار�ع لشر�ة فلور في مشار�ع البناء في المنطقة الشرقیة �محافظة  

 الخبر. 

استخلاص الرؤى والتوصیات: وأخیرًا، �سعى الباحث من خلال هذه الدراسة العلمیة إلى الوصول الى  

والوصول الى الأفكار تكون �مثا�ة مرجع �حتذى �ه، للقیادات  نتائج دقیقة وتوصیات علمیة وقابلة للتطبیق. 

المستقبلیة وصناع القرار لشر�ة فلور في المشار�ع �المنطقة الشرقیة فرع الخبر. وذلك من خلال تحلیل هذه  

الأهداف المحددة ومعالجتها. و�هدف الباحث إلى توفیر فهم وافي وشامل على تأثیر اسالیب القیادة على أداء 

 شار�ع. الم

 :تساؤلات الدراسة

التساؤل الرئیسي هو: هل لأسالیب القیادة الإدار�ة المختلفة و�أعادها (الأسلوب الحر، الأسلوب  

التحو�لي، الأسلوب التبادلیة) تأثیر ذو دلالة إحصائیة على أداء المشار�ع الإنشائیة لشر�ة فلور في المنطقة  

 الشرقیة �محافظة الخبر؟ 

 و�تفرع عن هذا التساؤل الرئیسي ثلاثة أسئلة فرعیة مدرجة ادناه:  

یبحث السؤال الفرعي الأول إذا �ان هناك أثر ذو دلالة إحصائیة لأسلوب القیادة الحر على أداء  .1

 المشار�ع الإنشائیة لشر�ة فلور في المنطقة الشرقیة �محافظة الخبر؟ 

و�بحث السؤال الفرعي الثاني إذا �ان هناك أثر ذو دلالة إحصائیة لأسلوب القیادة التحو�لیة على أداء   .2

 المشار�ع الإنشائیة لشر�ة فلور في المنطقة الشرقیة �محافظة الخبر؟ 

اما السؤال الفرعي الثالث یبحث إذا �ان هناك أثر ذو دلالة إحصائیة لأسلوب القیادة التبادلیة على أداء   .3

 المشار�ع الإنشائیة لشر�ة فلور في المنطقة الشرقیة �محافظة الخبر؟ 
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 متغیرات الدراسة

 
 متغیرات الدراسة   –  1-1شكل  

 مصطلحات الدراسة 
 :نستعرض هنا أهم المصطلحات التي وردت في هذه الدراسة تعر�فها على النحو الآتي

هو أحد اسالیب القیادة حیث یتمیز بدرجة عالیة من الاستقلالیة والمرونة والحر�ة   :أسلوب القیادة الحر .1

 في اتخاذ القرارات.  

هو أحد اسالیب القیادة حیث یتمیز بدرجة عالیة من الإلهام والتحفیز والتغییر   :أسلوب القیادة التحو�لیة .2

 �شكل مستمر 

 هو أحد اسالیب القیادة حیث یتمیز بدرجة عالیة �التأثیر المتبادل والتعاون. :أسلوب القیادة التبادلیة .3

هو مؤشرًا حیوً�ا على نجاح المشروع حیث �عكس القدرة على اداره جمیع جوانب المشروع   :أداء المشروع  .4

 .مثل الجدول الزمني والتكلفة والجودة مع رضا العمیل

 فروض الدراسة:
هي التوقعات العلمیة التي یرى الباحث فیها مدخلا لاستكمال دراسته العلمیة، وتهدف الى تحدید مسار 

البحث الى النطاق الصحیح. �ما انها تعتبر العنصر الحیوي في صیاغة أسئلة البحث وذلك لجمع البیانات  

 �الإضافة الى تحدید الطرق المثلى لعملیه التحلیل لهذه البیانات. 
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أسالیب القیادة الإدار�ة المختلفة �جوانبها (الأسلوب الحر، والأسلوب التحو�لي،   تشیر الفرضیة إلى أن:حیث 

) �التطبیق على المشار�ع a<0.05والأسلوب التبادلي) لا تؤثر �شكل �بیر على أداء المشار�ع عند مستوى الفا (

 الإنشائیة لشر�ة فلور �المنطقة الشرقیة. 

 :ومن هنا یتفرع من هذه الفرضیة الرئیسیة ثلاث فرضیات فرعیة 

 تنص الفرضیة الفرعیة الأولى على أن: 

الأسلوب الحر لیس له أثر ذو دلالة إحصائیة على أداء المشار�ع الإنشائیة لشر�ة فلور �المنطقة الشرقیة عند 

 ). a<0.05مستوى (

 وتنص الفرضیة الفرعیة الثانیة على أن: 

الأسلوب التحو�لي لیس له أثر ذو دلالة إحصائیة على أداء المشار�ع الإنشائیة لشر�ة فلور �المنطقة الشرقیة عند  

 ). a<0.05مستوى (

 أما الفرضیة الفرعیة الثالثة فتنص على أن:

الأسلوب التبادلي لیس له أثر ذو دلالة إحصائیة على أداء المشار�ع الإنشائیة لشر�ة فلور �المنطقة الشرقیة عند  

 ). a<0.05مستوى دلالة (

 العلمیة المتبعة لإعداد البحثالنظر�ة 

تر�ز الدراسة على أسالیب القیادة الحرة والتحو�لیة والتبادلیة. ولتوضیح أسالیب القیادة فإن القیادة الحرة  

هي القیادة التي تعطي �امل الصلاحیة للمرؤوسین أي انها لا تتدخل في اتخاذ أي قرار والمقابل فإن القیادة  

تحقیق اهداف المنظمة اما القیادة التبادلیة هي التي تر�ز التحو�لیة هي القیادة التي تعتمد على التحفیز والترغیب ل 

�شكل �بیر على المكافئات والعقو�ات على المرؤوسین. ومن هنا �مكن قیاس مدى تحقیق المشروع للأهداف 

المطلو�ة مثل الجودة والوقت والتكلفة وذلك من خلال أداء المشروع أي ان: هل أسلوب القیادة ینعكس على أداء 

 �شكل مباشر ام لا. المشروع
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 العلاقة بین النظر�ة والدراسة
 تعتمد الدراسة على ان أسالیب القیادة التي قد تؤثر �شكل مباشر على أداء المشار�ع.  -

أسالیب  ماهي النتائج المتوقعة عند اختبار هذه العلاقة: وذلك من خلال اجراء تحلیلي مفصل عن مدى تأثیر  -

 القیادة �أنواعها (التحو�لیة، التبادلیة، الحرة) وانعكاسها وتأثیرها على أداء المشار�ع. 

 تطبیق النظر�ة في الدراسة 

 تصمیم الاستبیان 
قام الباحث بتصمیم الاستبیان بناءً على الأ�عاد الرئیسیة للدراسة وهي أسالیب القیادة (التحو�لیة، التبادلیة،   -

 الحرة) وتأثیرها على أداء المشار�ع في شر�ة فلور �المنطقة الشرقیة فرع الخبر. 

قدم الباحث مجموعة من الأسئلة وذلك لقیاس �ل أسلوب من اسالیب القیادة وتحلیل تأثیرها على أداء المشار�ع  -

 في شر�ة فلور �المنطقة الشرقیة فرع الخبر.

 تحلیل البیانات
استخدام الباحث أدوات إحصائیة (مثل معامل الثبات، المتوسطات، الانحراف المعیاري، تحلیل الانحدار)  -

 لاختبار فرضیات الدراسة. 

 ر�ز الباحث على نتائج تحلیل أسالیب القیادة وتأثیرها على أداء المشار�ع.  -

 الخلاصة 
اعتمدت الدراسة على أسالیب القیادة �أنواعها الحرة والتحو�لیة والتبادلیة واختبار تأثیر أسالیب القیادة على 

أداء المشار�ع من خلال تصمیم استبیان شمل جمیع جوانب أسالیب القیادة �أنواعها الحرة والتحو�لیة والتبادلیة  

 . (SPSS)قدمة وتحلیل البیانات �استخدام أدوات إحصائیة موثوقة ومت 

 منهجیة الدراسة

استخدام الباحث منهجیة �میة ووصفیه من خلال استبیان تم توز�عه على الموظفین الادار�ین في شر�ة 

. شمل الاستبیان أسئلة لقیاس أسالیب القیادة وتأثیرها على وأداء المشار�ع. قام الباحث  349فلور والبالغ عددهم 
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�التحلیل الوصفي للبیانات من خلال حساب المتوسطات، والنسب المئو�ة، والتكرارات، وتحلیل الاتجاهات. ثم 

 استبیان. 56أستعرض النتائج في جداول ورسومات بیانیة لسهولة التوضیح و�ان البیانات المستردة 

 العینة
استبیان. ولقد زاد  53% من عدد الاستبیان الموزع، والذي �مثل 15هدف الباحث على الحصول على

استبیان. فقرر الباحث ادراج جمیع   56عدد الاستبیان عن العینة المطلو�ة حیث وصل عدد الاستبیان الى 

%  106مشارك من مدیري المشار�ع في شر�ة فلور، و�مثل نسبه  56الاستبیان �عینة للدراسة والتي تكونت من 

 من العینة المطلو�ة. 

 أدوات التحلیل 
 استخدام الباحث الأدوات الإحصائیة التالیة: 

): هدف الباحث �استخدام معامل الثبات لقیاس موثوقیة الأسئلة  Cronbach's Alphaمعامل الثبات (  -

 (أسالیب القیادة وأداء المشروع). 

المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري: هدف الباحث �استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لتحلیل  -

البیانات الوصفیة وحساب القیمة المتوسطة لاستجا�ات المشار�ین لكل متغیر مع قیاس مدى تشتت البیانات حول  

 المتوسطات. 

تحلیل الانحدار المتدرج: هدف الباحث �استخدام تحلیل الانحدار المتدرج لتحدید تأثیر المتغیرات المستقلة   -

(أسالیب القیادة) على المتغیر التا�ع (أداء المشار�ع) وتم استخدامه لفحص تأثیر �ل أسلوب قیادة على أداء  

 المشار�ع. 

): هدف الباحث �استخدام النسب المئو�ة لتحلیل توز�ع الإجا�ات وفقا لمقیاس  Percentagesالنسب المئو�ة ( -

لیكرت (موافق �شدة، موافق، محاید، غیر موافق، غیر موافق �شدة) وتم استخدامه لعرض النسب المئو�ة لكل 

 إجا�ة في الأسئلة المتعلقة �أسالیب القیادة لتوضیح النسب المجمعة من البیانات. 
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 أدوات العرض والتصور 

): قام الباحث �استخدام الجداول وذلك لتنظیم البیانات وتسلیط الضوء على النتائج �شكل  Tablesالجداول ( -

 منظم، واستخدامها لعرض المتوسطات، النسب المئو�ة، معاملات الثبات، ونتائج تحلیل الانحدار. 

): قام الباحث �استخدام الرسومات البیانیة وذلك لتسلیط الضوء على المتوسطات Chartsالرسومات البیانیة ( -

 ومقارنها �المتغیرات، واستخدامها لعرض متوسطات أسالیب القیادة وأداء المشار�ع. 

 أدوات التحلیل العام 

برامج التحلیل الإحصائي: قام الباحث �استخدام برامج التحلیل الإحصائي لإجراء التحلیلات الإحصائیة   -

لإجراء التحلیلات الإحصائیة (المتوسطات، الانحراف المعیاري،   Excelو SPSSالمعقدة، وذلك �استخدام برامج 

 معاملات الثبات، تحلیل الانحدار). 

  Excelالتصور البیاني: قام الباحث �استخدام التصور البیاني لإنشاء الرسومات البیانیة، وتم استخدام برنامج 

 لإنشاء المخططات البیانیة. 
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 الفصل الثا�ي

 الدراسات السابقة
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 مقدمة 
قدم الكثیر من الباحثین دراسات متعلقة �شكل مباشر وغیر مباشر في ضوء القیادة الإدار�ة. ولقد �ان 

من الضروري على الباحث الاطلاع �شكل مكثف على الادبیات السا�قة، وذلك للتعرف على الأفكار والنتائج 

الدراسات السا�قة �الإضافة الى الكتب والمقالات التي تطرقه ا�ضاً الى القیادة الإدار�ة وأفضل  والطرق المتبعة في  

أسالیب القیادة التي یرى الباحثون والكتاب في اتباعها. في هذا القسم من البحث سوف نبحر في هذه الادبیات، 

وء علیها حتى نتمكن من سد هذه وذلك بهدف الوصول الى الفجوات والثغرات في هذه الادبیات، وتسلیط الض

الفجوات والثغرات. و�هدف الباحث هنا الى إظهار الأهمیة العلمیة لدراسته، وتسلیط الأضواء على الممیز فیها  

وذلك في سیاق تأثیر أسالیب القیادة على أداء المشار�ع في شر�ه فلور �المنطقة الشرقیة في محافظة الخبر. 

المفاهیم والنتائج التي توصل الیها من خلال مسیرته البحثیة ودراسته في جامعة و�سعى الباحث هنا الى تبسیط 

 میدأوشن في إدارة المشار�ع وأثرها في توسیع دائرة العلم والمعرفة والجودة.

 الدراسات السا�قة

 أولا الدراسات العر�یة: 

) على دراسة �یفیة تأثیر أنماط القیادة الظرفیة المختلفة  2021ر�ز البحث الذي أجراه المغر�ي (في عام  

حیث التكلفة والوقت والجودة داخل   وذلك منعلى أداء المشروع  -أي التوجیه والتدر�ب والدعم والتفو�ض  -

تم استخدام  شر�ة لتصنیع المواد الكیمیائیة،  98شملت الدراسة لقد قطاع الصناعات الكیمیائیة في الأردن. 

 85من  حیث تكونت العینةذوي الخبرة في إدارة المشار�ع.   الاستبیان لجمع البیانات، وتم توز�عة على المدراء

لتحلیل   من الارتباط واختبار الانحدار المتعدد . لقد استخدم الباحث التحلیل الوصفي والتحقق مدیر مشروع

یمیائي تتبنى المتغیرات الفرعیة للقیادة البیانات. والجدیر �الذ�ر ان نتائج اشارت الى ان شر�ات التصنیع الك
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الظرفیة في أداء المشار�ع. مما �شف عن وجود علاقة إ�جابیة قو�ة على أداء المشار�ع. �ما اوصت الدراسة الى  

 ولكن لیشمل نطاق دولي.  ،توسیع نطاق البحث لیشمل عینة أكبر لیس على مستوى الأردن فحسب

 -إلى تقییم مدى تأثیر أنماط القیادة الإدار�ة المختلفة  2020یهدف البحث الذي أجراه الزهراني في عام 

على تعز�ز الأمن الفكري بین الموظفین في جامعة الملك   -وخاصة الاستبداد�ة والد�مقراطیة والحر�ة الاقتصاد�ة 

موظفًا   4,183من اصل موظفًا إدارً�ا  359عینة عشوائیة مكونة من   على شملت الدراسة لقد عبد العز�ز �جدة. 

تم استخدام الاستبیان لجمع البیانات. لقد استخدم الباحث التحلیل الوصفي لتحلیل البیانات. والجدیر  وموظفة،

 ولموجود أثر إ�جابي لأسالیب القیادة الد�مقراطیة وعدم التدخل على الأمن الفكري. �الذ�ر ان نتائج اشارت الى 

مبدأ  ومن ثمالأسلوب الد�مقراطي أكثر شیوعًا من قبل مدیري الجامعات، �ان �بیرًا.   اثراً ادة الاستبداد�ة لقیل �كن

 . تشجیع ممارسات القیادة الد�مقراطیة�ما اوصت الدراسة على  .نصیباً أقل  علىالاستبداد  وحصلعدم التدخل،  

في  أثر أسالیب القیادة على أداء المشار�ع في القطاع العام  ) عن 2018لقد �حث أبو ز�د (في عام  

المملكة العر�یة السعود�ة. حیث ر�ز أبو ز�د في �حثه على الدراسة المیدانیة �استخدام استبیان لجمع البیانات 

بتحلیل هذه البیانات �استخدام تحلیل   مالعام. وقا وموظف في القطاع   مدیر 200حیث شملت عینة الدراسة  

أداء المشار�ع �شكل   ا �بیرا وتأثیرا ملحوظا فيقیادة التحو�لیة تعزز . وتوصلت نتائج البحث الى ان للانحدار متعدد

وجاءت توصیاته في الاهتمام  تأثیرًا سلبیًا.  الدراسة أظهرت �ان لها النصیب الأقل حیث كبیر، بینما القیادة الحرة

 العام. و لقطاع  أسلوب القیادة التحو�لیة في ا�شكل أكبر وتعز�ز 

 القیادة التحو�لیة على إدارة المشار�عتأثیر  إلى تقییم مدى) 2019الجابري (في عام  هدفت دراسة أجراها

 استبیانوذلك �استخدام میدانیة �استخدام لقد ر�ز الجابري في �حثه على الدراسة ال الإمارات العر�یة المتحدة.في 

بتحلیل  موقا  مدیر مشروع في قطاع البناء. 150حیث شملت عینة الدراسة التي اجراها الجابري  .لجمع البیانات 

القیادة التحو�لیة تعزز الابتكار  وتوصلت نتائج البحث الى ان  تحلیل عامل واختبارات.هذه البیانات �استخدام 
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وجاءت توصیاته في الاهتمام �شكل أكبر على  الموظفین مما ینعكس إ�جاً�ا على أداء المشار�ع.بین رضا الو 

 القیادة التحو�لیة.  اسالیب مهاراتالمدراء على  واكتسابتدر�ب 

على فهم �یفیة تأثیر القیادة على أداء الموظفین في بنك   )2016في عام (ر�ز البحث الذي أجراه محمد 

وصلاحیاتهم، معدم  مو�انت مشكلة الدراسة حول عدم معرفة المدراء �مسؤولیاتهفیصل الإسلامي السوداني. 

محور البحث في على العلاقة بین أسالیب القیادة وأداء القوى العاملة.   نالتمكن من فهم سوء أداء الموظفین. و�ا

والجذیر �الذ�ر انه تم التحقق من ان هناك دلالة إحصائیة بین السمات الشخصیة للقیادة وتأثیرها على أداء  

أوصى الباحث الموظفین. وخلصة الدراسة الى ان المعرفة �قوانین العمل هي مفتاح التأثیر على القوى العاملة. و 

ع متا�عة تطو�ر وتحسین أداء الموظفین للوصول في تطو�ر وتعز�ز الثقافات المعرفیة �قوانین العمل والادوار م

 الى النتائج المرجوة للمنظمة.

القیادة التبادلیة في  ) على الدور الذي تلعبه 2020بینما هدفت الدراسة التي اجراها السعدي (في عام 

. لقد اتبع السعدي في دراسته المیدانیة لجمع البیانات الى المملكة العر�یة السعود�ة  شار�ع �ق �مأداء الفر  تطو�ر

  خطيال نحدار الاتحلیل  واستخدم السعدي  فرق عمل مشار�ع. منموظفًا  180استخدام الاستبیان الذي شمل 

الموظفین التزام   اهم عنصر فيالتبادلیة  للتوصل الى النتائج والتوصیات في دراسته. حیث توصل الى ان القیادة

أسلوب القیادة وجائه توصیاته في خاتمة البحث تأكد �الاهتمام � جودة العمل.�الإضافة الى  �المواعید النهائیة 

 .�شكل خاص وعام دارة الفرق التبادلیة في إ

أسالیب   ،2019عام  مصر الذي أجراه فيفي �حثه   تحلیل انحدار متعددبینما توجه النجار الى استخدام 

  اءمدر . حیث استخدم اداه الاستبیان لجمع البیانات والتي تم توز�عها على الجودة المشار�ع وتأثیرها علىالقیادة 

القیادة  موظفا ومدیرا. و�انت نتائج الدراسة تفید على ان  250وشملت عینة الدراسة   في قطاع البناء  ینموظفالو 

 ؤدي إلى انخفاض الجودةیالقیادة الحرة أسلوب ، بینما ار�ع ومخرجاتها جودة المش تأثر �شكل �بیر علىالتحو�لیة 
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 في المشار�ع�شكل عام و على القیادة الحرة  ومن هنا جاءت توصیاته �الحد من استخدام والاعتماد  .ومخرجاتها 

 . �شكل خاص 

تأثیر أنماط القیادة الإدار�ة المختلفة على  معرفةإلى  2021مدة عام ا هدف البحث الذي أجراه أبو ح

الد�مقراطیة، والد�تاتور�ة، وهي أر�عة أنماط للقیادة:  شملت الدراسة علىالأداء المالي لشر�ة البوتاس العر�یة. 

وقیاس الأداء المالي بنسبة مئو�ة من العائد المالي. استخدم الباحث استبیان تم توز�عة  والفوضو�ة، والدبلوماسیة، 

فترة لل البیانات المالیة السنو�ة  استخدام م%. وت 82.7على الموظفین لجمع البیانات، وحققت نسبة الاستجا�ة 

. والجذیر SPSSقام الباحث �استخدام التحلیل الوصفي لتحلیل البیانات �استخدام برنامج . 2020إلى  2011

الأسالیب الد�مقراطیة   انوجود تأثیر لأسالیب القیادة على الأداء المالي، حیث  لنتائج �انت تؤ�د �الذ�ر ان ا

تأثیراً سلبیاً. وأوصت   والذي �ان لها  أسالیب الد�تاتور�ة والفوضو�ة مقارنة معتأثیراً إ�جابیاً،  �ان لها  والدبلوماسیة

 . تعز�ز الأداء في الشر�ة لما له الأثر الواضح في أسالیب القیادة الد�مقراطیة والدبلوماسیة الى تطو�رالدراسة 

القیادة التحو�لیة في  ) على الدور الذي تلعبه 2021بینما هدفت الدراسة التي اجراها الهاشمي (في عام 

. لقد اتبع الهاشمي في دراسته المیدانیة لجمع البیانات الى  المملكة العر�یة السعود�ة�أداء المشار�ع  تطو�ر

المتعدد  نحدار الاتحلیل  واستخدم الهاشمي  .في قطاع البناءموظفًا  مدیرا و  300استخدام الاستبیان الذي شمل 

 �عزز منالقیادة التحو�لیة للتوصل الى النتائج والتوصیات في دراسته. حیث توصل دراسته الى ان تبني أسلوب 

أسلوب القیادة التحو�لیة في وجائه توصیاته في خاتمة البحث تأكد �الاهتمام � الالتزام �المواعید وجودة العمل.

 .�شكل خاص وعام قطاع البناء

إلى تقییم مدى تأثیر أنماط القیادة الإدار�ة المختلفة على الأداء  2018دراسة أجراها مقدم سنة  سعت

موظفاً.   30. وتم حصر مجتمع العینة التي بلغ عددها الوظیفي للطاقم الطبي في مستشفى الترابي بوجمعة ببشار

قام الباحث �استخدام الاستبیان لجمع البیانات، وشمل الاستبیان ثلاثة محاور رئیسیة، وهي المعلومات الشخصیة  
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 .SPSSوأسالیب القیادة والأداء الوظیفي. استخدم الباحث التحلیل الوصفي لتحلیل البیانات �استخدام برنامج 

والجذیر �الذ�ر ان النتائج أظهرت ان الأسلوب الوضعي هو الأسلوب السائد، و�ان له تأثیر ملحوظ على الأداء 

 الوظیفي. 

أثر القیادة التبادلیة على التزام  ) تحت عنوان "2018اما في البحث العلمي الذي قدمه بدر (في عام 

" �الأردن. والذي استخدم فیه الاستبیان �أداة لجمع البیانات. حیث حصل على ردود من الموظفین في المشار�ع

لهذه   تحلیل انحدار خطي. وسعى في تحلیل البیانات الواردة له �استخدام  موظفًا في فرق عمل مشار�ع 200

. ومن ع�ر ا التزام الموظفین بتحقیق أهداف المش  تلعب دورا هاما فيالقیادة التبادلیة العینة. ولقد استنتج بدر الى ان 

 تعز�ز أسلوب القیادة التبادلیة في إدارة الفرق. هنا جاءه توصیاته على ضرورة الاهتمام و 

تأثیر ارتفاع الوقت والتكالیف على تنفیذ مشار�ع البناء   تقییم 2018هدف البحث الذي أجراه الشیخ عام 

قام الباحث �استخدام التحلیل الوصفي لتحلیل البیانات ببرنامج  .2018إلى عام   2016بولا�ة الخرطوم من عام 

SPSS  تنفیذ وتم استخدام منهج التحلیل الوصفي للوصول الى نتائج الدراسة. والجذیر �الذ�ر ان النتائج بینت ان

واوصت الدراسة على تكو�ن قسم جدید �حقق فوائد لجمیع أصحاب المصلحة.  المحددمشار�ع في الوقت ال

 للشر�ات البناء هدفه الأساسي مراقبة الجدول الزمني للمشار�ع وتحلیل مخاطر الجدول الزمني. 

�المملكة   إدارة المشار�ع الصغیرة وأثرها علىالقیادة الحرة  في �حثه الى 2020تطرق الزهراني في عام 

. حیث شملت عینة  الدراسةللحصول على بیانات وتم استخدام دراسة میدانیة �استخدام استبیان العر�یة السعود�ة. 

 تحلیل انحدار متعدد. موقام بتحلیل البیانات �استخدا مدیر مشروع في المشار�ع الصغیرة. 150دراسته على  

  .وجودتها ومخرجاتها القیادة الحرة تعیق أداء المشار�ع الصغیرةواستخلصت نتائج البحث على ان 
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القیادة التحو�لیة والتبادلیة: دراسة مقارنة  ) �عنوان 2017(في عام   الغامدير�ز البحث الذي أجراه كما 

مكونة  ال الدراسة ، وشملت عینة القطاع الخاص . استهدفت الدراسة �المملكة العر�یة السعود�ة في القطاع الخاص

�مثا�ة الأداة الأساسیة لجمع البیانات، والتي خضعت   الاستبانةمدیر وموظف في القطاع الخاص. �ان  300 من

وتم فحص   متعدد،انحدار  �استخدامللتحقق من حالتها الطبیعیة وموثوقیتها وصلاحیتها. تم إجراء التحلیل 

لذا فقد  أكثر فعالیة من القیادة التبادلیة أفضل  القیادة التحو�لیةوتوصلت النتائج الى ان  العلاقات بین المتغیرات

 التبادلیة.بدلا من القیادة  تعز�ز أسلوب القیادة التحو�لیة في القطاع الخاصالى  أوصى الغامدي

تأثیر التعلم التنظیمي من خلال أ�عاده الأر�عة  معرفة) إلى 2023و�سعى البحث الذي أجراه الدغل (

اعتمد الباحث في دراسته على منهج التحلیل الوصفي للبیانات. تكونت عینة الدراسة على  على أنماط القیادة. 

فرداً.  420بتطبیقها على سكان المنطقة والبالغ عددهم  موظفًا من شر�ات التأمین التكافلي �القاهرة الكبرى  201

القیادة استخلص الباحث نتائجه على ان التعلیم التنظیمي له تأثیر ذو دلاله إ�جابیة على أنماط القیادة، و�الأخص 

وانعكاسها على   على أهمیة أداء القادة لمواجهة تحد�ات العمل. و�ؤ�د الباحث في دراسته التحو�لیة والمتبادلة

من خلال تطو�ر ثقافة التعامل لدى الموظفین وتبنیهم المرونة في والسماحیة في التعامل مع  والر�حیةالإنتاجیة 

 العملاء. 

) على تأثیر أنماط القیادة الظرفیة المختلفة على أداء المشروع من 2023البحث الذي أجراه نذیر ( قدم

استهدف الباحث الدراسات العلیا في الإدارات حیث التكلفة والوقت والجودة ضمن المشار�ع الناشئة في الر�اض. 

مدیر مشروع. استخدم الباحث الاستبیان �أداة لجمع البیانات والتي خضعت  300التشغیلیة. وشملة عینة الدراسة 

. استخدم الباحث التحلیل الوصفي، وتم من موثوقیتهاالى التدقیق من قبل المحكمین ذوي الخبرة، وذلك للتأكد من 

خلال تحلیله للبیانات فحص العلاقة بین المتغیرات وذلك �استخدام الانحدارات المتعددة. والجذیر �الذ�ر هو  
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وجود أثر ذو دلالة إحصائیة على تأثیر أنماط القیادة الظرفیة المختلفة على أداء مشار�ع البناء الناشئة في مدینة  

 وحثهم �اتباع أسالیب القیادة الحدیثة.  ءواوصت دراسته الى تطو�ر أسالیب القیادة لدى المدرا الر�اض. 

) على تقییم �یفیة أثر القیادة التحو�لیة على أداء المشار�ع 2019(  الخلیفير�ز البحث الذي أجراه كما 

وشملت عینة مكونة من  الحكومي، في القطاع   ینوموظف اء. استهدفت الدراسة مدر في قطرفي القطاع الحكومي  

�مثا�ة الأداة الأساسیة لجمع البیانات، والتي خضعت للتحقق من حالتها   الاستبانةمدیر مشروع. �ان  250

الطبیعیة وموثوقیتها وصلاحیتها. تم إجراء التحلیل الوصفي، وتم فحص العلاقات بین المتغیرات. وتم تحلیل 

القیادة التحو�لیة تعزز أداء   انالتأثیر �شكل أكبر �استخدام تقنیات الانحدار المتعددة. وقد �شفت النتائج عن 

 . المشار�ع الحكومیة. وخلصت الدراسة إلى عدة توصیات أبرزها تدر�ب المدیر�ن على مهارات القیادة التحو�لیة 

إلى تقییم مدى تأثیر القیادة التبادلیة على إدارة   2020في عام   العبیديیهدف البحث الذي أجراه 

المشار�ع في القطاع الصحي. و�استخدام المنهج الوصفي التحلیلي، قامت الدراسة �إعداد استبانة لجمع البیانات  

موظفًا إدارً�ا في القطاع الصحي. أشارت النتائج إلى وجود أثر إ�جابي ذو دلالة   200مكونة من   الدراسة عینة

ز الالتزام �المواعید وجودة العمل. وخلصت الدراسة إلى عدة توصیات  �تعز في إحصائیة لأسالیب القیادة التبادلیة 

 الصحي. أبرزها تشجیع ممارسات القیادة التبادلیة في القطاع  

 ثانیاً الدراسات الأجنبیة:

في   القیادة التحو�لیة والمعاملات�عنوان ). 2004( قدم البحث الذي تطرق له �لا من القاضي و�یكولو

  تحلیل إحصائي للدراسات السا�قة. ولقد استخدم هذا البحث 2004-1985الولا�ات المتحدة الامر�كیة من الفترة 

اختبار تحلیلي تلوي   عن طر�ق  رفي الولا�ات المتحدة الامر�كیة وتم الاختبا  القیادة التحو�لیة والمعاملاتل 

القیادة التحو�لیة لها  وابرزت النتائج على ان  دراسة سا�قة. 87حیث شملت عینه الدراسة  لصلاحیتها النسبیة.
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. ومن هنا أوصى الباحثین على تعز�ز وتطو�ر والتدر�ب على تأثیر أكبر على الأداء مقارنة �القیادة التبادلیة

 أسلوب القیادة التحو�لیة. 

  ) على تقییم ترتبط الفعالیة �القیادة التحو�لیة والمعاملات1996( لوي و�رو�ك ر�ز البحث الذي أجراه كما 

�عینة للدراسة. ولقد استخدم  1996- 1985دراسة سا�قة من 39. استهدفت الدراسة �الولا�ات المتحدة الامر�كیة 

�الولا�ات المتحدة   ترتبط الفعالیة �القیادة التحو�لیة والمعاملاتل  تحلیل إحصائي للدراسات السا�قةهذا البحث 

  دراسة 39حیث شملت عینه الدراسة  اختبار تحلیلي تلوي لصلاحیتها النسبیة. عن طر�ق  رالامر�كیة وتم الاختبا 

. ومن هنا أوصى  القیادة التحو�لیة مرتبطة �شكل إ�جابي �أداء الفرق والمشار�عوابرزت النتائج على ان  سا�قة.

 أسلوب القیادة التحو�لیة. الباحثین على تعز�ز وتطو�ر والتدر�ب على 

سلو�یات القائد التحو�لي   �عنوان )1996و�ومر ( ماكینزي و  بودساكوفقدمه �لا من یهدف البحث الذي 

�الولا�ات المتحدة  و�دائل القیادة �محددات لرضا الموظفین والتزامهم وثقتهم وسلو�یات المواطنة التنظیمیة

موظف في قطاعات مختلفة. �ان  500استهدفت الدراسة قطاعات مختلفة، وشملت عینة مكونة من الامر�كیة. 

�مثا�ة الأداة الأساسیة لجمع البیانات، والتي خضعت للتحقق من حالتها الطبیعیة وموثوقیتها   الاستبانة

وصلاحیتها. تم إجراء التحلیل الوصفي، وتم فحص العلاقات بین المتغیرات. وتم تحلیل التأثیر �شكل أكبر 

ز �تعز بسلو�یات القیادة التحو�لیة في د �شفت النتائج عن وجود أثر مباشر �استخدام تقنیات الانحدار المتعددة. وق

 .الأداء التنظیمي والمشار�ع. وخلصت الدراسة إلى عدة توصیات أبرزتها أهمیة تعز�ز سلو�یات القیادة التحو�لیة 

 من البحوث السا�قة:  الاستنتاجات العامة أبرز 
 هي الأكثر فعالیة في أداء المشار�ع.مرتفع و لها تأثیر إ�جابي  :القیادة التحو�لیة أسلوب   -

 فعالیة في أداء المشار�ع. وهي متوسطة الفعالیة  لها تأثیر إ�جابي معتدل :القیادة التبادلیةأسلوب   -

 أداء المشار�ع.  ینعكس �شكل سلبي علىغالبًا ما سلبي و لها تأثیر : القیادة الحرة أسلوب   -
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والأداء  تأثیرها على الإدار�ةالقیادة  أسالیب لقد �حثت مجموعة �بیرة من الأ�حاث في العلاقة بین 

الدراسات العلمیة  هناك نقص في  یرى الباحث ان . ومع ذلك، قطاعات مختلفةالتنظیمي في المشار�ع والأداء 

�محافظة   المنطقة الشرقیة�مشار�ع البناء  اداء علىالقیادة   أسالیبر�ز �شكل خاص على تأثیر تي تالوالادبیات 

 خلال عدة أ�عاد: الفجوة من، المملكة العر�یة السعود�ة. و�مكن تحدید هذه الخبر 

على مناطق  الادبیات الأ�حاث والدراسات السا�قة تمحورت أن على الرغم من الجغرافي والثقافي:  البعد .1

�هدف البحث  و المنطقة الشرقیة.  ، �الاجتماعي والثقافي الجانب تجاهلت  لكنها  ثقافیة متنوعة،و جغرافیة 

القیادة الإدار�ة على وجه التحدید في قطاع البناء   أسالیبهذا الفراغ من خلال دراسة تأثیرات  سدإلى 

في هذه الدراسة، وتقد�م   تبني فكر جدید�سعى إلى  الباحث . ومن خلال القیام بذلك، فإن�المنطقة الشرقیة

التي تواجهها  الحدیثة أ�ضًا لتناسب التحد�ات والفرصقابلة للتطبیق �معاییر علمیة، تتسع توصیات 

 ضمن الحقبة الزمنیة �المنطقة الشرقیة.    مشار�ع البناء 

 ر�زت علىقد الادبیات الأ�حاث والدراسات السا�قة  الفحص المرّ�ز لأسالیب القیادة: في حین أن  .2

أكثر علمیاً جدیداً،  تتخذ نهجًا  لالدراسة الباحث �سعى في هذه مجموعة واسعة من أسالیب القیادة، فإن 

تأثیر �ل من  جدید في فهم م�لى تعمیو تحقیق في أسالیب القیادة الحرة والتحو�لیة والمتبادلة. من مجرد 

 في مجال مشار�ع البناء.  المشار�عالقیادة الحرة والتحو�لیة والمتبادلة �شكل فر�د على أداء   أسالیب

على أحد ان لكل مشروع تحد�ات خاصة وتحد�ات عامة. فمشار�ع  ىلا �خفتعقیدات مشار�ع البناء:  .3

مع أصحاب المصلحة،  القوى العاملة �الإضافة الى مخاطر المشروع الخاصة، و�دارةالبناء تتمیز � 

 .  التحد�ات في بناء قنوات اتصال فعالة بین أعضاء الفر�ق 

الدراسة   هذه تهدفالا�عاد تؤ�د على فهم الفجوة في الادبیات السا�قة من أ�حاث ودراسات، و  هذه

 المشار�ع. تأثیر أسالیب القیادة على الأداء مكتمل الجوانب لدراسة تحلیل  تقد�م  المقترحة إلى

 

 

 



25 
 

 الإطار النظري:

 :مقدمة
المشار�ع. یهدف هذا الإطار النظري   اداءالأساسیة التي تؤثر على  الاعمدةأحد   هي القیادة لا شك ان

التكلفة، والجدول  و ، �ما في ذلك الجودة، ار�عالمش اداءالقیادة المختلفة على  اسالیب�یفیة تأثیر  التعرف علىإلى 

 ورضا العمیل.  .الزمني

 :المفاهیم الأساسیة

 أسالیب القیادة: 
هي الطرق والمنهجیة الذي یتبعها القائد (شخصیة القائد) للتأثیر على مجموعة معینة (الفر�ق) للوصول  

تختلف هذه و  الأتباع.وتقد�م التوجیه وتحفیز   الآخر�ن،للتأثیر على الى غا�ات معینة. وتهدف أسالیب القیادة في 

تصنیفها بناء على �ل  نحیث �مك  الأسالیب بناءً على شخصیة القائد، طبیعة الفر�ق، والبیئة التي �عملون فیها. 

 من العوامل السلو�یة والظرفیة. 

 :أسالیب القیادة الإدار�ة

لتوجیه الفر�ق وذلك لتحقیق أهدافه المؤسسیة.  هي الطرق والمنهجیة الذي یتبعها القائد في المؤسسات 

 تختلف هذه الأسالیب �حسب نوع العمل وطبیعته، وثقافة المؤسسة. 

 :أداء المشار�ع

مقیاس یبین نسبة نجاح المشروع في تحقیق أهدافه. یتم تقییم أداء المشار�ع من خلال أر�ع معاییر تعكس  

 على �فاءة تنفیذ المشروع، وهي الجدول الزمني، التكلفة، الجودة، ورضا أصحاب المصلحة.  

و�لعب هذا أداء المشار�ع دورًا حیوً�ا في نجاح أي منظمة، حیث إن له تأثیرًا مباشرًا على فهم العلاقة بین  

أسالیب القیادة ونجاح المشروع. و�سبب هذا التأثیر، �جب على المؤسسات تقییم الأداء وتحسینه �استمرار وذلك 



26 
 

لرفع مستو�ات أداء القوى العاملة. و�عد أداء المشار�ع أمرًا �الغ الأهمیة لنجاح أي منظمة، لأنه یؤثر �شكل 

 مباشر على نجاح المشار�ع وتحقیق اهداف المنظمة.  

 :العلاقات بین المتغیرات

التحو�لیة اسلو�اً حیو�ا  ان الادبیات والدراسات السا�قة تؤ�د أن القیادة  تأثیر اسالیب القیادة على أداء المشروع:

 .ذو علاقة طرد�ه على الأداء الفر�ق، مما ینعكس إ�جاً�ا على اداء المشار�ع

ان أسالیب القادة التي تر�ز على رضا القوى العاملة تكون علاقة   :تأثیر اسالیب القیادة على الرضا الوظیفي 

 .عكسیة على التزام القوى العاملة، مما ینعكس إ�جاً�ا على اداء المشار�ع

القیادة التي تر�ز على التواصل بین افراد القوى العاملة، �سهمون  ان أسالیب :تأثیر اسالیب القیادة على التواصل

 .في تحقیق اهداف المنظمة �شكل أسرع وأكثر �فاءة

 :الدراسات السا�قة

"تشیر الدراسات إلى أن الفرق التي �قودها قادة تحو�لیون تحقق نتائج أفضل في المشار�ع مقارنة �الفرق  

التي �قودها قادة أوتوقراطیون. �ما أن القیادة الد�مقراطیة تؤدي إلى ز�ادة رضا الموظفین، مما ینعكس على جودة 

 ). .Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994)مخرجات المشروع." (

 الخلاصة:  
حیوً�ا وضرور�اً لتطو�ر ولتحسین إدارة المشار�ع.  ان فهم اسالیب القیادة وتأثیرها على اداء المشار�ع أمرًا 

وذلك من خلال فهم العلاقات بین القیادة الادار�ة وأداء المشار�ع، �مكن شر�ة فلور من تبني أسالیب القیادة 

هذا الإطار النظري هو   .الحدیثة والذي ینعكس على أداء المشار�ع، و�حقق النجاح في المشار�ع الانشائیة

الأساس لفهم �یفیة تأثیر القیادة على اداء المشار�ع، مما �ساعد الباحثین والممارسین في اتخاذ قرارات مستنیرة في  

یهدف الباحث في هذا البحث الى تقلیل الفجوة وذلك من خلال دراسة تأثیر أسالیب القیادة  .مجال إدارة المشار�ع

یة في محافظة الخبر. وذلك من خلال فهم تحد�ات  الإدار�ة على أداء المشار�ع، في قطاع البناء �المنطقة الشرق
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�اختصار، أراد الباحث تسلیط الضوء في هذه الدراسة على رؤى قیمة ترتقي إلى تطو�ر   القیادة ومعالجتها.

 الممارسات ورفع موثوقیة النتائج في إدارة مشار�ع.
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 الثالث الفصل 

 من�جية الدراسة 
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 : مقدمة

سنبدأ بتحدید منهجیة   .سنقدم توضیحا مفصلا للمنهجیة والإجراءات المستخدمة في �حثنا  الفصل،في هذا 

سنصف المجتمع المحدد والعینة المستهدفة  ذلك،�عد  .وتحدید الإطار النظري الذي وجه نهجنا الشاملة،البحث 

سیغطي هذا القسم أ�ضا أدوات جمع   .�ما في ذلك معاییر الاختیار والأساس المنطقي وراء اختیاراتنا  للدراسة، 

مع تفصیل عملیات الإعداد والأسالیب المطبقة لضمان صحة وموثوقیة البیانات  �حثنا،البیانات المستخدمة في 

سنناقش الأدوات والعملیات الإحصائیة التي سیتم استخدامها في تحلیل   ذلك،علاوة على  .التي تم جمعها 

�الإضافة إلى مبررات اختیارها بناء على   المختارة،سیشمل ذلك لمحة عامة عن التقنیات التحلیلیة  .البیانات

نهدف إلى إنشاء فهم واضح لإطار  الشاملة،من خلال توفیر هذه النظرة العامة  .طبیعة البیانات وأهداف البحث

 .لتحقیق أهداف دراستنا  البحث والنهج المنهجي المتبع

  المنهجیة وطرق البحث.
على تفسیر الظروف القائمة   یر�ز هذا الأسلوبلأن یرى ان الباحث المنهج الوصفي التحلیلي،  استخدم

توصل تصو�ر علمي  الباحث الىالمحیطة �الظاهرة، وتحدید ظروفها وأ�عادها، وتوضیح العلاقات بینها. هدف 

دقیق ومتماسك للمشكلة. علاوة على ذلك، فإن هذا النهج یتجاوز مجرد الوصف؛ فهو �شمل تحلیل البیانات 

یؤدي في النها�ة إلى صیاغة حلول   قد  وقیاسها وتفسیرها للوصول إلى فهم دقیق للظاهرة وتداعیاتها، مما 

 . مشكلة الدراسةوتوصیات لمعالجة 

أولیة وثانو�ة لجمع البیانات والمعلومات اللازمة وهي على النحو  وقد تم الاعتماد في هذه الدراسة على مصادر

 :الآتي

 تتمثل في جمع البیانات من عینة الدراسة عن طر�ق الاستبانة التي تم تصمیمها لتحقیق  :مصادر أولیة -أ 

 .أهداف الدراسة 
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العلاقة   تتمثل في الاطلاع على المعلومات من الكتب، والأ�حاث، والدراسات العلمیة ذات :مصادر ثانو�ة  -ب 

 .�موضوع الدراسة

 الدراسة:أدوات 

المتغیر التا�ع، وذلك في المقام  استخدم الباحث الاستبیان �أداة أساسیة لتقییم تأثیر المتغیر المستقل على 

الأول �سبب مرونته في جمع البیانات الأولیة. تم تصمیم هذه الطر�قة لالتقاط مجموعة واسعة من الاستجا�ات،  

تم تصمیم الاستبیان لتسهیل جمع البیانات القابلة للقیاس،  مما �سمح �إجراء تحلیل شامل للعلاقة بین المتغیرات.

مما �ضمن إمكانیة تحلیل الاستجا�ات وتفسیرها �سهولة. من خلال استخدام هذا النهج، هدف الباحث إلى جمع 

رؤى متنوعة من شأنها أن تساهم في فهم أكثر دقة لتأثیرات المتغیر المستقل على المتغیر التا�ع. لا �عزز هذا 

 لشاملة. شكل المنظم موثوقیة البیانات التي تم جمعها فحسب، بل یدعم أ�ضًا أهداف البحث ا ال

 الدراسة: حدود 

 تتمثل حدود الدراسة �ما یلي: 

 اولاً الحدود العلمیة: 
أسلوب القیادة الحر  أي   -القیادة الإدار�ة المختلفة  اسالیبر�زت هذه الدراسة على دراسة �یفیة تأثیر 

ینعكس على أداء القوى نتائج أداء المشروع الذي على  -وأسلوب القیادة التبادلیة  والتحو�لیةوأسلوب القیادة 

 ، والذي یتضمن جوانب مثل الإیثار، والمجاملة، والروح الر�اضیة، والضمیر، والكیاسة. العاملة

 ثانیاً الحدود المكانیة:  

 شر�ه فلور. -الخبر –القطاع الهندسي في المملكة العر�یة السعود�ة �المطقة الشرقیة 

 ثالثاً الحدود الزمانیة:  

 الفصل الدراسي الاول.  – 2025العام الدراسي في سنة 
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 را�عاً الحدود البشر�ة: 

 التطبیق على مدراء المشار�ع في شر�ة فلور. 

 مجتمع البحث
موظفاً إدار�اً �عملون في المقر الرئیسي لشر�ة فلور، الواقع في مدینة  350یتكون مجتمع الدراسة من  

الخبر �المنطقة الشرقیة. وقد تم الحصول على هذه المعلومات من إدارة الموارد البشر�ة �الشر�ة، والتي زودت 

دراسة. و�عد اختیار هذه الفئة المحددة أمراً الباحث �إحصاء دقیق للموظفین الإدار�ین المؤهلین للمشار�ة في ال 

�الغ الأهمیة، لأنه �سمح �إجراء تحلیل شامل لوجهات نظر وخبرات القوى العاملة الإدار�ة فیما یتعلق �أنماط  

القیادة وتأثیرها على أداء المشروع. ومن خلال التر�یز على هذه المجموعة، یهدف الباحث إلى جمع البیانات  

 ي تعكس الدینامیكیات الفر�دة والسیاق التشغیلي للوظائف الإدار�ة لشر�ة فلور في المنطقة. ذات الصلة الت

 حدود البحث 
ولضمان تمثیل العینة المختارة للدراسة لمجتمع الدراسة الإجمالي، اختار الباحث اختیار حجم عینة  

متناسب مع العدد الإجمالي للموظفین الإدار�ین في المقر الرئیسي لشر�ة فلور. ونظرًا لأن مجتمع الدراسة یتكون 

 مالي. % من هذا الإج15فردًا، فقد حسب الباحث حجم العینة لیكون  350من 

موظفًا، وهو ما �عتبر �افیًا لالتقاط مجموعة متنوعة  53و�ؤدي هذا النهج إلى حجم عینة یبلغ حوالي 

% من المجتمع، 15من وجهات النظر مع الحفاظ على الصلاحیة الإحصائیة. ومن خلال اختیار عینة تعكس 

التالي تعز�ز موثوقیة وأهمیة یهدف الباحث إلى جمع بیانات ذات مغزى �مكن تعمیمها على المجموعة الأكبر، و�

  اسالیبنتائج الدراسة. وتعتبر عملیة الاختیار المنهجیة هذه ضرور�ة لاستخلاص استنتاجات دقیقة حول تأثیر 

 .الشر�ة ع داخل ار�القیادة الإدار�ة المختلفة على أداء المش 

 موظف إدار�اً في شر�ة فلور. 53% = 15*350و�التالي فإن حجم عینة الدراسة تتمثل في 
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ومن هذا المنظور، هدف الباحث إلى تبسیط عملیة توز�ع الاستبیان من خلال الاستفادة من را�ط تم 

. وقد تم اختیار هذا النهج لتسهیل نشر الاستبیان وعملیة جمع البیانات  Googleإنشاؤه على منصة نماذج 

إلى مجتمع الدراسة �الكامل، أرسل الباحث را�ط    وللوصول اللاحقة، وضمان الكفاءة وسهولة الوصول للمشار�ین. 

موظفًا في المقر الرئیسي   350الاستبیان عبر البر�د الإلكتروني إلى جمیع الموظفین الإدار�ین البالغ عددهم 

. ومع ذلك، نظرًا لأن الباحث لم �كن مشمولاً في التوز�ع، فقد بلغ العدد الإجمالي للاستبیانات المرسلة  فلور لشر�ة 

ا. لم تسمح هذه الطر�قة �طر�قة ملائمة للموظفین للمشار�ة فحسب، بل ضمنت أ�ضًا إمكانیة  استبیانًا فعلیً  349

، مما �عزز عملیة إدارة البیانات  Googleجمع الاستجا�ات وتنظیمها �شكل منهجي من خلال منصة نماذج 

 الإجمالیة للدراسة. 

یوضحه   ما  وهذا. المطلو�ة الدراسة عینته استبانة لتمثل عدد 56المستردة  حیث وصل عدد الاستبانات 

 :الجدول التالي 

 الأعداد والنسبة المئو�ة للاستبانات الموزعة على عینة الدراسة 

نسبة الاستبانات الصالحة 
للتحلیل الإحصائي إلى حجم 

 العینة المطلو�ة 

الاستبانات  
الصالحة 
للتحلیل 
 الإحصائي

الاستبانات  
 المستبعدة 

الاستبانات  
 المفقودة 

الاستبانات  
 المستردة 

الاستبانات  
 الموزعة 

 العینة المطلو�ة 

105.66% 56 0 293 56 349 53 
 الأعداد والنسبة المئو�ة للاستبانات الموزعة على عینة الدراسة  - 1-3جدول 

 :البحث أداة إعداد خطوات

القیادة الإدار�ة المختلفة    اسالیب: حدد الباحث بوضوح الهدف الأساسي للدراسة، وهو دراسة تأثیر  الأولى  الخطوة

على أداء   -المتبادل) سلوب الأعلى وجه التحدید، (الأسلوب الحر، الأسلوب التحو�لي،   -والأ�عاد المرتبطة بها 

مشار�ع البناء في فلور في المنطقة الشرقیة. یهدف هذا الهدف إلى تحدید ما إذا �ان هناك تأثیر ذو دلالة 

 ؟ لشر�ة فلور �المنطقة الشرقیة إحصائیة على أداء المشار�ع الإنشائیة
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القیادة على مؤشرات الأداء الرئیسیة في سیاق    اسالیبلتحقیق هذه الغا�ة، سیحلل الباحث �یف یؤثر �ل نمط من 

مشار�ع البناء. من خلال فحص العلاقات بین أسالیب القیادة ومقاییس أداء المشروع، تسعى الدراسة إلى تقد�م 

رؤى قیمة حول ممارسات الإدارة الفعالة التي �مكن أن تعزز نجاح المشروع. ومن المتوقع أن تساهم النتائج في 

 فة الحالیة حول القیادة في إدارة البناء وتقد�م توصیات عملیة لتحسین أداء المشروع في فلور. مجموعة المعر 

 :جزئیین رئیسیین  الى البحث حیث تنقسم هذه المجالات قیاس مجالات تحدید: الثانیة  الخطوة

 الخبرة.  سنوات عدد – التعلیمي المستوى  – العمر – الد�موغرافیة وتشمل �لا من الجنس اولاً: الخصائص

 :وهي  محاور أر�ع من و�تكون  المشروع، أداء على أسالیب القیادة  تأثیر: الدراسة ثانیاً: محاور

 فقرات.  10 من و�تكون  ،: إسلوب القیادة الحرالأول المحور -

 فقرات.  10 من و�تكون  ،: إسلوب القیادة التحو�لي الثاني المحور -

 فقرات.  10 من و�تكون  ، : إسلوب القیادة التبادليالثالث المحور -

 فقرات.  8 من  و�تكون  ،: أداء المشروعالرا�ع المحور -

: قام الباحث �صیاغة أسئلة الاستبیان �عنا�ة �استخدام نهج علمي، مستلهمًا من الأطر النظر�ة  الثالثة  الخطوة

والمنهجیات الراسخة المستخدمة في الدراسات السا�قة. تضمنت هذه العملیة مراجعة شاملة للأدبیات ذات الصلة  

كن واضحة وموجزة فحسب، بل �انت  لتحدید أفضل الممارسات في تصمیم الاستبیان، والتأكد من أن الأسئلة لم ت

أ�ضًا متوافقة مع أهداف البحث. من خلال دمج الأفكار من البحوث السا�قة، هدف الباحث إلى إنشاء أداة قو�ة  

تلتقط �فعالیة الفروق الدقیقة للموضوع. تم تصمیم �ل سؤال لاستنباط معلومات محددة، مما �سهل التحلیل الشامل 

   ت والمساهمة في صحة وموثوقیة الدراسة �شكل عام.للاستجا�ا 

: تم إجراء تقییم الاستجا�ات للمحاور الرئیسیة �استخدام مقیاس خماسي لیكرت، والذي یتكون من الرا�عة  الخطوة

خمسة مستو�ات ممیزة: موافق �شدة، موافق، محاید، غیر موافق، وغیر موافق �شدة. �سمح هذا المقیاس �فهم  

لاستبیان. یتم تمثیل نتائج عملیة التقییم دقیق لمواقف المشار�ین وآرائهم فیما یتعلق �البیانات المختلفة المقدمة في ا

 )2-3( رقم. الجدولهذه �صرً�ا في 
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 الاستجا�ات   الدرجة 
 Strongly Disagreeغیر موافق �شدة    1
 Disagreeغیر موافق    2
 Neutralمحاید    3
 Agreeموافق    4
 Strongly Agreeموافق �شدة    5

 الاستجا�ات   – 2-3 جدول

: تم تصمیم الاستبیان مع التر�یز على البساطة والوضوح لضمان أن تتمكن عینة الدراسة من الخامسة الخطوة

فهم أهداف البحث �سهولة. تم تصمیم �ل سؤال لیكون واضحًا، مما �سمح للمشار�ین �فهم غرض الدراسة دون  

ساعد في القضاء على أي سوء � ارتباك. �ان هذا النهج ضرورً�ا في تشجیع الإجا�ات الصادقة والمدروسة، حیث 

�الإضافة إلى ذلك، أكد الباحث على أهمیة الخصوصیة والسر�ة في   فهم محتمل فیما یتعلق بهدف الأسئلة.

المشار�ین �أن إجا�اتهم ستظل مجهولة   لطمأنهاستخدام بیانات العینة. تم تضمین بیانات واضحة في الاستبیان 

من خلال إعطاء الأولو�ة لكل من الوضوح والخصوصیة، هدف الباحث    الهو�ة وستستخدم فقط لأغراض الدراسة.

إلى تعز�ز الشعور �الثقة بین المشار�ین، و�التالي تعز�ز احتمالیة الحصول على بیانات دقیقة وموثوقة تعكس  

 آرائهم وتجار�هم الحقیقیة. 

قام الباحث بتوز�ع استبانة على خمسة محكمین متخصصین في الإدارة في شر�ة فلور، بهدف الخطوة السادسة: 

جمع رؤى حول مواضیع ذات صلة. ومع ذلك، تلقى ردودًا من فردین فقط: مدیر المشروع ومدیر البرنامج. وقد 

ة. ومن المتوقع أن تساهم قدم �لاهما ملاحظات قیمة مستنیرة �منهجیة علمیة، ومثر�ة �خبرتهما الواسعة في الإدار 

 رؤاهما �شكل �بیر في نتائج البحث، مما �عكس المعرفة النظر�ة والتطبیق العملي في هذا المجال.

: قام الباحث �مراجعة شاملة للاستبیان �عد النظر �عنا�ة في التوصیات والملاحظات التي قدمها السا�عة الخطوة

المحكمون. �انت هذه الملاحظات لا تقدر بثمن، حیث سلطت الضوء على مجالات التحسین وقدمت رؤى حول  

و�دمج هذه الاقتراحات، أجرى الباحث التعدیلات اللازمة على  كیفیة تحسین الأسئلة من أجل الوضوح والملاءمة.

صیاغة الاستبیان و�نیته وشكله العام. ضمنت هذه العملیة التكرار�ة أن النسخة النهائیة لم تكن شاملة فحسب، بل 

�مجرد اكتمال المراجعات، تم إنتاج  و  .ةالمستهدف عینة الدراسةكانت أ�ضًا متوافقة مع أهداف الدراسة وتوقعات 

على عینة الدراسة. تعكس هذه النسخة النهائیة توازنًا دقیقًا بین الدقة  للطرح شكله النهائي، جاهزًا   الاستبیان في

 العلمیة والتطبیق العملي، مما �ضمن التقاط وجهات نظر المشار�ین �شكل فعال مع الحفاظ على تصمیم سهل.  

 الخطوة الثامنة: تقییم الإجا�ات على حسب میاس لیكرت الخماسي �ما هو موضح �الجدول التالي: 
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Strengh From To less than  القوة 
Very Weak 1.0 1.8  ضعیف جدًا 
Weak 1.8 2.6 ضعیف 
Intermediate 2.6 3.4 متوسط 
Strong 3.4 4.2  قوي 
Vary Strong 4.2 5.0  ًقوي جدا 

 تقییم الإجا�ات   – 3-3جدول 

  ضروري  أمر وهو المرجح، الحسابيلتسهیل اتخاذ القرارات المستنیرة، قام الباحث �حساب المتوسط 

  استجا�ات تمثلها  التي الفترة  طول تحدید  الحساب هذا تضمن . الاستبیان من جمعها   تم التي البیانات  لتحلیل

خیارات،    خمسمن  تتكون بدأت العملیة بتحدید عدد فئات الاستجا�ة على مقیاس لیكرت، والتي  .لیكرت   مقیاس

"أوافق �شدة"، "أوافق"، "محاید"، "لا أوافق"، "ولا أوافق �شدة". ثم قام الباحث بتقسیم العدد الإجمالي للمسافات التي 

تسمح هذه الطر�قة �فهم  تمثلها فئات الاستجا�ة هذه على عدد الاختبارات التي أجر�ت �استخدام مقیاس لیكرت.

. من خلال عینة الدراسة)(المشار�ین شامل للاستجا�ات المتوسطة، مما یوفر صورة أكثر وضوحًا لمواقف وآراء 

 ستساهم والتي البیانات، من مغزى  ذات رؤى  استخلاص  إلى  الباحث یهدف المرجح،  الحسابياستخدام المتوسط 

 . الدراسة واستنتاجات الشامل تحلیلال  في المطاف نها�ة في

 . 4حیث ان عدد المسافات لمقیاس لیكرت الخماسي هو 

 08=.4/5إذا طول الفترة �ساوي  .5وعدد الاختبارات لمقیاس لیكرت هو 

 )4-3جدول رقم ( -فیكون القرار �حسب الجدول التالي

Strength From To less than القوة 
 ضعیف جدًا  1.8 1.0 غیر موافق �شدة  

 ضعیف 2.6 1.8 غیر موافق
 متوسط 3.4 2.6 محاید 
 قوي  4.2 3.4 موافق

 قوي جداً  5.0 4.2 موافق �شدة 
 مقیاس لیكرت الخماسي  – 4-3جدول 
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 مقدمة 

سنراجع بدقة النتائج التي تم الحصول علیها من التحلیل الإحصائي للبیانات التي تم  الفصل،في هذا 

الهدف الأساسي من هذا التحلیل هو معالجة أسئلة   .الذي تم إجراؤه على المشار�ین  الاستبانةجمعها من خلال 

  ذلك،�الإضافة إلى  .وتقد�م رؤى و�جا�ات حاسمة لفهم الظواهر قید التحقیق   الدراسة،البحث المطروحة في بدا�ة  

سنقوم بتفصیل المنهجیات المستخدمة لاختبار هذه  .سیتضمن هذا الفصل فحصا شاملا لاختبار فرضیات البحث 

سنقدم مجموعة من النتائج  ذلك،علاوة على  .وآثارها على إطار البحث العام  الاختبارات،ونتائج هذه   الفرضیات،

 .الرئیسیة التي ظهرت من البیانات  سالیبط الضوء على الاتجاهات والامع تسلی التحلیل،المهمة المستمدة من 

وستستند  .سنقدم أ�ضا توصیات ومقترحات تهدف إلى معالجة القضا�ا المحددة في الدراسة النتائج،بناء على هذه 

هذه التوصیات إلى الأدلة التي تم جمعها وتحلیلها، مما یوفر رؤى قابلة للتنفیذ للممارسین وأصحاب المصلحة في  

حیث �قوم بتجمیع تحلیل البیانات وترجمتها إلى    �حثنا،�عمل هذا الفصل �عنصر حاسم في  .هذا المجال

 .استنتاجات ذات مغزى وتطبیقات عملیة

 :الدراسة أداة صدق

 (المحكمین)  نللاستبیا الصدق الظاهري 

المحكمین للمراجعة. �انت هذه الخطوة  قدم الباحث النسخة الأولیة من الاستبیان لمجموعة مختارة من 

حاسمة لضمان وضوح الأسئلة وتماسكها وتوافقها مع المحاور المحددة التي �انت تهدف إلى معالجتها. تمت  

دعوة المحكمین لتقد�م ملاحظات حول جوانب مختلفة من الاستبیان، �ما في ذلك اقتراحات لإضافة أو حذف أو 

من المحكمین،   الباحث �عد النظر �عنا�ة في الملاحظات التي تلقاها  الأهمیة.تعدیل الأسئلة لتعز�ز الوضوح و 

أجرى الباحث التعدیلات اللازمة على الاستبیان. تضمنت هذه العملیة التكرار�ة مراجعة صیاغة أسئلة معینة، 

�مجرد اكتمال هذه  وتعدیل البنیة لتحسین التدفق، والتأكد من أن �ل سؤال یلتقط المفاهیم المقصودة �شكل فعال.



38 
 

التعدیلات، أنهى الباحث الاستبیان، وأنتج نسخة مصقولة تعكس الأفكار والتوصیات التي قدمها المحكمون. تم 

تضمین هذه النسخة النهائیة من الاستبیان �ملحق للدراسة، وتعمل �أداة شاملة لجمع البیانات صارمة وسهلة  

 الاستخدام. 

 صدق ثبات الاستبانة

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

0.891 42 
 صدق ثبات الاستبانة  – 5-4جدول 

، �عرض النتائج  SPSSتم إنشاؤه �استخدام برنامج التحلیل الإحصائي ) والذي 5-4یبین الجدول رقم (

، وهو عتبة  α < 0.05المتعلقة �صحة وموثوقیة الاستبیان. �شیر التحلیل إلى أن استقرار الأداة مهم عند مستوى 

وجد أن معامل ألفا المحسوب، الذي �قیس الاتساق الداخلي للاستبیان، هو   مقبولة �شكل عام للدلالة الإحصائیة.

 0.70عالٍ من الموثوقیة، حیث إنها تتجاوز المعیار المقبول عمومًا وهو . تشیر هذه القیمة إلى مستوى 0.891

إلى أن العناصر داخل الاستبیان مترا�طة جیدًا وتقیس نفس   0.891لبحوث العلوم الاجتماعیة. �شیر معامل 

تؤ�د هذه النتائج مجتمعة على صحة استقرار الاستبیان، مما یوفر الثقة في أن الأداة  البنیة الأساسیة �استمرار.

موثوقة للاستخدام في الدراسة. �عد هذا المستوى من الموثوقیة أمرًا �الغ الأهمیة لضمان أن تكون البیانات التي تم 

 جمعها دقیقة وذات مغزى، مما �ساهم في النها�ة في قوة نتائج البحث.
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 صدق ثبات المتغیرات

 معاملات الثبات 
  

 المتغیر )αمعامل الثبات (
 أسلوب القیادة الحر   0.78
 أسلوب القیادة التحو�لیة 0.85
 أسلوب القیادة التبادلیة 0.82
 أداة الدراسة �كل  0.89

 معاملات الثبات – 6-4جدول 

، تقییمًا تفصیلیًا  SPSS)، الذي تم إنشاؤه �استخدام برنامج التحلیل الإحصائي 6-4�قدم الجدول ( 

لصحة متغیرات أسلوب القیادة المختلفة المشمولة في الدراسة. یوضح التحلیل أن جمیع المتغیرات تلبي مستوى 

�انت معاملات ألفا لكل أسلوب قیادة على    ، مما �شیر إلى أن النتائج ذات دلالة إحصائیة.α < 0.05الدلالة 

، وسجل  0.85، وحقق أسلوب القیادة التحو�لیة معامل 0.78النحو التالي: أظهر أسلوب القیادة الحرة معامل 

. تشیر هذه القیم إلى مستوى مرضٍ من الاتساق الداخلي لكل أسلوب قیادة 0.82أسلوب القیادة المتبادلة معامل 

وعلاوة على ذلك، عند   أعلى درجة من الموثوقیة بین الثلاثة.لوب القیادة التحو�لیة على حدة، حیث أظهر أس

. تعكس هذه القیمة العالیة موثوقیة  0.89النظر في أداة الدراسة �كل، تم حساب معامل ألفا الإجمالي لیكون 

ممتازة، مما �شیر إلى أن الاستبیان �قیس �شكل فعال التراكیب التي یهدف إلى تقییمها. و�شكل جماعي، تؤ�د 

  سالیبلأقدم دلیلاً قو�اً على أن الأداة موثوقة في التقاط الفروق الدقیقة هذه النتائج صحة الدراسة واستقرارها، وت

 القیادة المختلفة في سیاق البحث. 
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 معاملات الثبات  –  2-4شكل  

 تحلیل البیانات

-4موضح في الجدول رقم (أولا: نستعرض ملخص الأدوات المستخدمة في التحلیل الإحصائي للبیانات �ما هو 

7( 

 ملخص الأدوات المستخدمة 
   

 الأداة  الغرض التطبیق 

 قیاس موثوقیة الأسئلة  حساب ثبات أسالیب القیادة وأداة الدراسة 
معامل الثبات 

)Cronbach's Alpha ( 
تحدید متوسط تقییمات أسالیب القیادة وأداء 

 المشروع
 حساب القیمة المتوسطة 

المتوسط الحسابي  
)Mean( 

 )SDالانحراف المعیاري ( قیاس تشتت البیانات   تقییم مدى تجانس أو تباین استجا�ات المشار�ین
عرض النسب المئو�ة للإجا�ات (موافق، غیر  

 موافق، محاید) 
 تحلیل توز�ع الإجا�ات 

النسب المئو�ة 
)Percentages( 

 أسالیب القیادة على أداء المشروعفحص تأثیر  
تحدید تأثیر المتغیرات المستقلة 

 على المتغیر التا�ع
 تحلیل الانحدار المتدرج 

عرض المتوسطات، النسب المئو�ة، معاملات  
 الثبات، ونتائج الانحدار

 )Tablesالجداول ( تنظیم البیانات وعرض النتائج 

والعلاقات  عرض المتوسطات، توز�ع الإجا�ات،  
 بین المتغیرات

 تصور البیانات
الرسومات البیانیة  

)Charts( 

 تحلیل الاتجاهات بناءً على الفروق الد�موغرافیة
العامة في   الأسالیبتحدید  
 البیانات

تحلیل الاتجاهات  
)Trends  ( 

 تحلیل الأهمیة النسبیة تحدید مدى أهمیة �ل متغیر تقییم أهمیة أسالیب القیادة �النسبة لأداء المشروع

0.7
0.75

0.8
0.85

0.9

أسلوب القیادة 
الحر 

أسلوب القیادة 
التحویلیة

أسلوب القیادة 
التبادلیة

أداة الدراسة 
ككل

(معاملات الثبات معامل الثبات  α) 0.78 0.85 0.82 0.89

(α(معاملات الثبات معامل الثبات 
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 لإجراء التحلیلات   Excelأو    SPSSاستخدام  
إجراء التحلیلات الإحصائیة 

 المعقدة 
 برامج التحلیل الإحصائي 

 برامج التصور البیاني   إنشاء الرسومات البیانیة لإنشاء المخططات   Tableauأو    Excelاستخدام  
 ملخص الأدوات المستخدمة  – 7-4جدول 

لمحة عامة شاملة عن الأدوات الإحصائیة المستخدمة في تحلیل البیانات التي تم   7-4رقم  الجدول�قدم 

  .و�ل أداة مصحو�ة �شرح مفصل للغرض منها وتطبیقها على المتغیرات المحددة قید التحقیق .جمعها للدراسة 

 ثانیا: نستعرض المتوسطات لكل اسلوب قیادة وأداء المشروع: 

Descriptives 
The first 
axis 

أسلوب   - المحور الأول  
 القیادة الحرة 

    
Descriptive Statistics 

  N Mean 
Std. 

Deviation 
 1.04 2.45 56 تردد اتخاذ القرار: یتردد المدیر في اتخاذ القرارات المتعلقة بتقدم المشروع. 

�فشلون في الوفاء �المسؤولیات أو التساهل: یتساهل المدیر مع الأفراد الذین  
 المواعید النهائیة.

56 2.50 1.19 

تفو�ض المهام: �فوض المدیر معظم المهام الإدار�ة للمرؤوسین، مما �قلل من 
 عبء العمل الخاص �ه.

56 3.59 1.17 

تشجیع المبادرة: �شجع المدیر أعضاء الفر�ق على أخذ زمام المبادرة في مواجهة 
 التحد�ات.

56 4.09 0.86 

حجب الآراء: غالبا ما �متنع المدیر عن التعبیر عن آرائه حول القضا�ا ذات 
 الصلة عند الضرورة.

56 2.61 1.17 

 1.08 4.07 56 تعز�ز الحوار: �عزز المدیر بیئة تشجع الحوار والمشار�ة بین أعضاء الفر�ق.
 1.07 3.39 56 المدیر للأفراد بتنفیذ مهامهم دون فرض قیود.الاستقلالیة في تنفیذ المهام: �سمح  

الاستجا�ات المتهورة: �ستجیب المدیر لطلبات المرؤوسین دون النظر في العواقب  
 المحتملة.

56 2.32 1.11 

التغاضي عن القضا�ا العاجلة: �میل المدیر إلى تجاهل القضا�ا العاجلة، و�لقاء  
 المرؤوسین.مسؤولیة الحل على عاتق 

56 2.11 1.09 

تحدید الأولو�ات الاجتماعیة: �عطي المدیر الأولو�ة للتفاعلات الاجتماعیة على  
 الأمور المتعلقة �العمل.

56 2.66 1.18 

Valid N (listwise) 56     
    

The result of the first axis 56 3.2 1.10 
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 وأداء المشروع  أسلوب القیادة الحرة   - المحور الأول  المتوسطات    – 8-4جدول 

  تم التي  الدرجة متوسط  أن الحرة القیادة أسلوب �قیم الذي الأول  للمحور الحسابي�كشف تحلیل المتوسط  

  أن إلى �شیر مما  لیكرت، مقیاس على  متوسطة �نسبة الدرجة هذه تصنیف یتم. 3.2 �انت  علیها  الحصول

  . فلور شر�ة في  المشار�ع إدارة  في  الحرة  القیادة أسلوب �فعالیة  یتعلق  فیما  محایدة استجا�ات  قدموا المستجیبین

تشیر هذه الدرجة المحایدة إلى عدم الثقة أو الموثوقیة في تطبیق أسلوب القیادة الحرة داخل المنظمة. یبدو أن 

المستجیبین غیر متأكدین من فعالیة هذا النهج، مما قد �عني أنه لا یتم استخدامه �شكل فعال في إدارة مشار�ع 

علاوة على ذلك، �شیر التحلیل الإحصائي إلى أن أسلوب القیادة الحرة   البناء في شر�ة فلور في المنطقة الشرقیة. 

، وهو معیار  α < 0.05له تأثیر إحصائي �بیر على أداء مشار�ع البناء. یدعم هذا الاستنتاج مستوى الدلالة 

، وهي 1.10ئیة في البحث. �انت قیمة ألفا التي تم الحصول علیها لهذا التحلیل قیاسي لتحدید الدلالة الإحصا 

تشیر هذه النتیجة إلى أنه على الرغم من الإدراك المحاید لأسلوب القیادة  أعلى �كثیر من الحد المقبول للدلالة.

الحرة، إلا أنه له تأثیر قابل للقیاس على نتائج أداء المشروع داخل الشر�ة. ومع ذلك، فإن قیمة ألفا العالیة تثیر 

ن التحقیق لفهم  أ�ضًا تساؤلات حول موثوقیة القیاس، مما �شیر إلى أنه قد تكون هناك حاجة إلى مز�د م

الدینامیكیات المؤثرة �شكل �امل. �شكل عام، تسلط هذه النتائج الضوء على تعقیدات فعالیة القیادة في إدارة 

القیادة البدیلة لتعز�ز نجاح المشروع في شر�ة  اسالیب من الضروري استكشاف المشار�ع وتشیر إلى أنه قد �كون 

 . فلور

Descriptives 
The 
second 
axis 

أسلوب   - المحور الثاني  
 القیادة التحو�لیة

    
Descriptive Statistics 

  N Mean 
Std. 

Deviation 
المشار�ین في  المهارات الإشرافیة: �شارك المسؤول �شكل فعال مع جمیع  

 المشروع لتنفیذ عملیات العمل. 
56 3.82 1.05 
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التمكین: �شجع المدیر المرؤوسین على مواجهة التحد�ات �شكل إبداعي، وتعز�ز 
 مهاراتهم في حل المشكلات. 

56 4.04 0.93 

 0.88 3.98 56 الشمولیة: �شرك المدیر أعضاء الفر�ق في صنع القرار، مما �عزز بیئة شاملة.
 1.03 3.88 56 التحفیز: یلهم المدیر المرؤوسین لمشار�ة رؤاهم ومساهماتهم الفر�دة. 

 1.08 3.66 56 تنمیة نقاط القوة: یر�ز المدیر على نقاط القوة الفرد�ة لدعم التطو�ر الشخصي. 
 0.93 4.23 56 التعاون: یؤ�د المدیر على أهمیة العمل الجماعي في تحقیق أهداف المشروع.

 0.82 3.98 56 التغذ�ة الراجعة البناءة: یلتزم المدیر بتقد�م ملاحظات بناءة حول الأداء.
 0.99 3.84 56 نموذج �حتذى �ه: ینظر إلى المدیر على أنه نموذج �حتذى �ه داخل المؤسسة. 

 0.87 4.00 56 التواصل الإ�جابي: یتواصل المدیر بتفاؤل �شأن مستقبل الشر�ة ومشار�عها. 
 0.98 3.86 56 تقدیر التنوع: یدرك المدیر و�قدر الاختلافات الفر�دة بین الأفراد. 

Valid N (listwise) 56     
    

The result of the second axis 56 4.1 0.96 
 وأداء المشروع  أسلوب القیادة التحو�لیة -المحور الثاني  المتوسطات    – 9-4جدول 

  الدرجة متوسط  أن التحو�لیة القیادة أسلوب �قیم الذي الثاني  للمحور الحسابي�كشف تحلیل المتوسط  

 عبروا المستجیبین أن إلى �شیر  مما  لیكرت، مقیاس على قو�ة �نسبة الدرجة هذه تصنف . 4.1  �ان المحققة

  . فلور شر�ة في  المشار�ع إدارة  في  التحو�لیة القیادة أسلوب �فعالیة یتعلق فیما  ومواتیة  إ�جابیة آراء عن عمومًا 

تشیر هذه الدرجة المتوسطة القو�ة إلى مستوى عالٍ من الموثوقیة والثقة في تطبیق ممارسات القیادة التحو�لیة  

داخل المنظمة. یبدو أن المستجیبین �عتقدون أن أسلوب القیادة هذا یلهم و�حفز أعضاء الفر�ق �شكل فعال،  

علاوة على ذلك، �شیر التحلیل الإحصائي إلى أن أسلوب    و�عزز بیئة مواتیة للتعاون والابتكار في إدارة المشار�ع.

القیادة التحو�لیة له تأثیر ذو دلالة إحصائیة على أداء مشار�ع البناء في شر�ة فلور. یدعم هذا الاستنتاج مستوى 

، وهو عتبة قیاسیة لتحدید الدلالة الإحصائیة. �انت قیمة ألفا التي تم الحصول علیها لهذا α < 0.05الدلالة 

تؤ�د هذه  ، مما �عكس مستوى عالٍ من الاتساق الداخلي بین البنود المتعلقة �القیادة التحو�لیة.0.96التحلیل 

أن تبني  النتیجة على أهمیة القیادة التحو�لیة في تعز�ز نتائج أداء المشار�ع في المنطقة الشرقیة، مما �شیر إلى 

هذا النمط القیادي �مكن أن یؤدي إلى تحسین الفعالیة في إدارة مشار�ع البناء. وتسلط النتائج الضوء على الفوائد 

 المحتملة لتعز�ز ممارسات القیادة التحو�لیة داخل المنظمة لدفع نجاح المشروع. 
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Descriptives 
The third 
axis 

أسلوب   -المحور الثالث 
 التبادلیة القیادة 

    
Descriptive Statistics 

  N Mean 
Std. 

Deviation 
المهارات الإشرافیة: �شرف المدیر �شكل فعال على جمیع المشار�ین في المشروع  

 و�تفاعل معهم لمناقشة خطوات تنفیذ العمل.
56 3.82 0.99 

للمرؤوسین توضیح الهدف: ینقل المدیر بوضوح أهداف المشروع و�حدد المسار  
 لتحقیق هذه الأهداف.

56 4.00 0.93 

 1.05 3.20 56 اتخاذ القرار الفردي: یتخذ المدیر القرارات �شكل مستقل.
المساءلة: �حمل المدیر الأفراد المسؤولیة من خلال المكافآت أو العقو�ات لتحفیز  

 الأداء.
56 3.36 1.03 

حدة لضمان الالتزام �التعلیمات  المراقبة: �فضل المدیر مراقبة عمل �ل فرد على  
 وتصحیح الأخطاء حسب الحاجة.

56 3.50 1.10 

الاحتیاجات التا�عة: �عطي المدیر الأولو�ة لفهم وتلبیة احتیاجات المرؤوسین 
 لتحسین الأداء.

56 3.79 0.97 

فرص حل المشكلات: �سمح المدیر للمرؤوسین �معالجة مشاكل الطوارئ، ولا 
 تصاعدت.یتدخلون إلا إذا 

56 3.55 0.97 

 0.87 3.70 56 توقعات الأداء: ینقل المدیر فوائد تلبیة توقعات الأداء وتحقیق أهداف المشروع.
الرضا عن الأداء: �عبر المدیر عن الرضا عندما یتماشى الأداء الفردي مع 

 التوقعات.
56 3.79 1.00 

 0.99 3.77 56 الفشل في تلبیة معاییر الأداء.عواقب الإهمال: �فرض المدیر عواقب الإهمال أو 
Valid N (listwise) 56     

    
The result of the third axis 56 3.8 0.99 

 وأداء المشروع  أسلوب القیادة التبادلیة  - المحور الثالث  المتوسطات    –   10-4جدول 

  متوسط  أن  المتبادلة، القیادة أسلوب على یر�ز والذي الثالث،  للمحور الحسابي�كشف تحلیل المتوسط  

 �شیر  مما  لیكرت،  مقیاس على  قو�ة �نسبة الدرجة هذه تصنیف یتم. 3.8 �ان علیها  الحصول تم التي الدرجة

 في  المشار�ع إدارة  في  المتبادلة القیادة أسلوب  فعالیة �شأن إ�جابیة آراء عن عمومًا  أعر�وا المستجیبین أن إلى

  المتبادلة القیادة أسلوب تطبیق  في والثقة  الموثوقیة من عالٍ  مستوى  إلى  القوي �شیر هذا المتوسط  .فلور شر�ة
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  والتعاون  المتبادل الاحترام  على یؤ�د الذي هذا، القیادة نهج أن �عتقدون  المستجیبین أن یبدو. المنظمة  داخل

علاوة على ذلك، �شیر   . المشار�ع إدارة في  ومنتجة داعمة  عمل بیئة تعز�ز في مفید المشترك،  القرار واتخاذ

التحلیل الإحصائي إلى أن أسلوب القیادة المتبادل له تأثیر ذو دلالة إحصائیة على أداء مشار�ع البناء في شر�ة 

، وهو عتبة مقبولة على نطاق واسع لتحدید الدلالة  α < 0.05فلور. و�دعم هذا الاستنتاج مستوى الدلالة 

، مما �عكس مستوى استثنائیًا  0.99الإحصائیة في البحث. بلغت قیمة ألفا التي تم الحصول علیها لهذا التحلیل 

تسلط هذه النتائج الضوء على أهمیة نهج    من الاتساق الداخلي بین العناصر المتعلقة �أسلوب القیادة المتبادلة.

فیذ وتعز�ز ممارسات  القیادة المتبادلة في تعز�ز نتائج أداء المشار�ع في المنطقة الشرقیة. تشیر النتائج إلى أن تن

القیادة المتبادلة �مكن أن یؤدي إلى تحسین الفعالیة في إدارة مشار�ع البناء، مما �ساهم في النها�ة في النجاح 

 العام لشر�ة فلور. 

Descriptives 
The fourth 
axis 

أداء   - المحور الرا�ع  
 المشروع

    
Descriptive Statistics 

  N Mean 
Std. 

Deviation 
الانتهاء في الوقت المناسب: یتم الانتهاء من المشروع في الموعد المحدد وفقا  

 للجداول الزمنیة المحددة. 
56 3.63 1.12 

تعدیلات الجدول الزمني: في حالة ظهور مشكلات في التقدم، یتم تعدیل الجدول  
 وتحدیثه لیعكس الوضع الحالي.

56 4.11 0.76 

�المیزانیة: یلتزم المشروع �المیزانیة المحددة في العقد والاتفاقیات القانونیة  الالتزام  
 بین الأطراف المعنیة. 

56 3.82 1.01 

معاییر الجودة: یتم الانتهاء من المشروع �الجودة المطلو�ة، وتلبیة المعاییر 
 والمواصفات الموضحة في المناقصة.

56 4.09 0.86 

الالتزام �المواد والعناصر والمعدات المتفق علیها، جنبا إلى الامتثال �المواد: یتم  
 جنب مع �تالوجاتها و�دائلها. 

56 4.00 0.87 

الفحص النهائي: عند تسلیم المشروع، یتم التأكید على أن جمیع الأعمال قد تم 
 الانتهاء منها وفقا للخطط والمواصفات والشروط 

56 4.05 0.94 
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التنظیمي: یتوافق المشروع مع �ود البناء الوطني السعودي في جمیع الامتثال  
 المراحل، �ما في ذلك التصمیم والتنفیذ، والإشراف، والصیانة، والتشغیل

56 3.89 1.12 

أنظمة السلامة: تطبق قواعد السلامة على جمیع مستو�ات ومراحل المشروع وفقا  
 لقانون السلامة العامة.

56 4.16 0.97 

Valid N (listwise) 56     
    

The result of the fourth axis 56 4.0 0.96 
 أداء المشروع  -المحور الرا�ع  المتوسطات    –   11-4جدول 

 �ان المحققة   الدرجة متوسط  أن المشروع  أداء �قیم  الذي الرا�ع  للمحور الحسابي�كشف تحلیل المتوسط  

 عن عمومًا  أعر�وا المستجیبین أن إلى �شیر  مما  لیكرت، مقیاس على قو�ة �نسبة الدرجة هذه تصنف . 4.0

تشیر هذه الدرجة المتوسطة القو�ة   .فلور شر�ة  داخل المشروع  أداء وموثوقیة �فعالیة یتعلق  فیما  إ�جابیة تقییمات

إلى مستوى عالٍ من الثقة في ممارسات إدارة المشار�ع التي تستخدمها المنظمة. یبدو أن المستجیبین �عتقدون أن 

علاوة على ذلك، �شیر  المشار�ع تُدار �شكل فعال، مما یؤدي إلى نتائج ناجحة وموثوقیة عامة في تنفیذ المشروع.

القیادة لها تأثیر إحصائي �بیر على أداء مشار�ع البناء في شر�ة فلور. یدعم   اسالیب التحلیل الإحصائي إلى أن 

، وهو معیار قیاسي لتحدید الدلالة الإحصائیة في الدراسات البحثیة. α < 0.05هذا الاستنتاج مستوى الدلالة 

، مما �عكس مستوى عالٍ من الاتساق الداخلي بین 0.96كانت قیمة ألفا التي تم الحصول علیها لهذا التحلیل 

القیادة المختلفة في   اسالیبتؤ�د هذه النتائج على الدور الحاسم الذي تلعبه  العناصر المتعلقة �أداء المشروع.

التأثیر على نتائج أداء المشروع داخل المنطقة الشرقیة. وتشیر النتائج إلى أن القیادة الفعالة ضرور�ة لتعز�ز 

نجاح مشار�ع البناء، مما �سلط الضوء على أهمیة تبني ممارسات القیادة المناسبة لتعز�ز فعالیة المشروع 

 وموثوقیته في شر�ة فلور. 

 الخلاصة: 

تسلط النتائج الضوء �شكل جماعي على تعقیدات فعالیة القیادة في إدارة المشار�ع في شر�ة فلور. وفي  

القیادة التحو�لیة   اسالیب حین ُ�ظهر أسلوب القیادة الحرة تصورًا محایدًا و�ثیر مخاوف �شأن موثوقیته، فإن 
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والمتبادلة یُنظر إلیها �شكل إ�جابي ولها أهمیة إحصائیة في تحسین أداء المشروع. تشیر هذه النتائج إلى أن تبني 

وتعز�ز ممارسات القیادة الفعالة أمر ضروري لتحسین نتائج المشروع والنجاح العام في إدارة البناء في المنطقة 

 الشرقیة. 

 ) 4وهنا نستعرض المتوسطات لأسالب قیادة وأداء المشروع �ما هو موضح في الجدول رقم (

وأداء  المتوسطات   القیادة  لأسالیب 
 المشروع

  
 المتغیر المتوسط 
 أسلوب القیادة الحر   3.2
 أسلوب القیادة التحو�لیة 4.1
 أسلوب القیادة التبادلیة 3.8
 أداء المشروع  4

 المتوسطات لأسالیب القیادة وأداء المشروع  –   12-4جدول 

 
 المشروع ت لأسالیب القیادة وأداء  المتوسطا –  3-4شكل  

القیادة المختلفة وأداء    اسالیب�كشف تحلیل الدرجات المتوسطة عن تسلسل هرمي واضح في تصنیفات  

التي تم تقییمها، مما    الاسالیبالمشروع داخل شر�ة فلور. حصلت القیادة التحو�لیة على أعلى تصنیف بین جمیع 

�عد  �شیر إلى الدعم القوي والتصورات الإ�جابیة من المستجیبین فیما یتعلق �فعالیتها في إدارة المشار�ع الهندسیة. 

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

4
4.5

أسلوب القیادة 
الحر 

أسلوب القیادة 
التحویلیة

أسلوب القیادة 
التبادلیة

أداء المشروع

المتوسطات لأسالیب القیادة وأداء 
المشروع 3.2 4.1 3.8 4

المتوسطات لأسالیب القیادة وأداء المشروع
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القیادة التحو�لیة، احتل أداء المشروع المرتبة الثانیة، مما �شیر إلى أن المستجیبین ینظرون إلى نتائج المشار�ع  

على أنها فعالة وموثوقة للغا�ة. تم تصنیف أسلوب القیادة المتبادلة �عد ذلك، مما �عكس رأً�ا إ�جابیًا حول نهجه  

حصل أسلوب القیادة الحرة على أدنى تصنیف، مما �شیر إلى عدم  التعاوني والداعم في إدارة المشار�ع. أخیرًا،

بناءً على هذه النتائج، �خلص الباحث إلى وجود إجماع �بیر بین  الأخرى.   �الأسالیبالثقة في فعالیته مقارنة 

. یؤ�د  المستجیبین على أن القیادة التحو�لیة هي أسلوب القیادة الأكثر فعالیة للمشار�ع الهندسیة في شر�ة فلور

هذا الإجماع على أهمیة تبني ممارسات القیادة التحو�لیة لتعز�ز فعالیة إدارة المشار�ع ودفع النتائج الناجحة في 

المنظمة. تشیر النتائج إلى أن تعز�ز نهج القیادة التحو�لیة �مكن أن یؤدي إلى تحسین تحفیز الفر�ق والتعاون 

 والنجاح العام للمشروع داخل شر�ة فلور. 

 )13-4ثالثا نستعرض المتوسطات حسب الجنس �ما هو موضح في الجدول رقم (

 المتوسطات حسب الجنس
            

ي   ات الوسط الحسايب الق�ادة   للمتغ�ي
 الحر 

الق�ادة  
 التح��ل�ة 

الق�ادة  
 التبادل�ة 

أداء 
وع   الجنس  الم�ش

 ذكر  3.9 3.7 4 3.1 3.675
 أنى�   4.1 3.9 4.2 3.3 3.875

 الجنس المتوسطات حسب    –   13-4جدول 

 
 المتوسطات حسب الجنس  –  4-4شكل  

 

3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

ذكر أنثى
المتوسطات حسب الجنس 3.675 3.875

المتوسطات حسب الجنس
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�كشف تحلیل البیانات أن المستجیبات الإناث قدمن تقییمات أعلى قلیلاً من نظرائهن الذ�ور عبر جمیع  

القیادة التي تم تقییمها ومقاییس أداء المشروع. �شیر هذا الاتجاه إلى أنه قد تكون هناك اختلافات جوهر�ة   اسالیب

القیادة المختلفة، فضلاً عن فعالیتها في التأثیر على نتائج   سالیبلأفي �یفیة إدراك الذ�ور والإناث وفهمهم 

نظرًا لهذه النتائج، یوصي الباحث �أن تر�ز الأ�حاث المستقبلیة �شكل خاص على استكشاف العلاقة  المشروع.

القیادة المختلفة وتأثیرها اللاحق على أداء المشروع.   اسالیببین وجهات نظر الذ�ور والإناث فیما یتعلق بتطبیق  

�مكن أن یوفر هذا التحقیق المرّ�ز رؤى قیمة حول الفروق الدقیقة في دینامیكیات النوع الاجتماعي في القیادة، 

على فهم أفضل لكیفیة الاستفادة من هذه الاختلافات لتعز�ز ممارسات   فلور�ساعد المنظمات مثل شر�ة  مما 

من خلال التحقیق في هذه التصورات القائمة على النوع الاجتماعي وتداعیاتها، �مكن للمنظمات   إدارة المشار�ع.

تطو�ر برامج واستراتیجیات تطو�ر قیاد�ة أكثر ملاءمة تأخذ في الاعتبار المساهمات الفر�دة ووجهات نظر القادة 

وز�ادة الفعالیة في إدارة المشار�ع   الذ�ور والإناث. �مكن أن یؤدي هذا النهج في النها�ة إلى تحسین التعاون 

 وتحسین نتائج المشروع �شكل عام. 

 )14-4�ما هو موضح في الجدول رقم (را�عا نستعرض توز�ع الإجا�ات لكل أسلوب قیادة 

 توز�ع الإجا�ات لكل أسلوب قیادة
    

القیادة التبادلیة  
(%) 

القیادة التحو�لیة  
(%) 

الحر   القیادة 
(%) 

 الإجا�ة

 موافق �شدة  15% 35% 25%
 موافق 30% 40% 35%
 محاید  25% 15% 20%
 غیر موافق 20% 7% 15%
 غیر موافق �شدة   10% 3% 5%

 أسلوب قیادة توز�ع الإجا�ات لكل   –   14-4جدول 

القیادة المختلفة أن أسلوب القیادة التحو�لیة حظي �أعلى  اسالیب�كشف تحلیل معدلات الموافقة على 

% منهم إلى أنهم إما یوافقون �شدة أو یوافقون على فعالیته.  75مستوى من الدعم بین المستجیبین، حیث أشار 
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�سلط هذا التأیید القوي الضوء على الاعتراف الواسع النطاق �القیادة التحو�لیة �نهج قیم في إدارة المشار�ع  

% 30في المقابل، حصل أسلوب القیادة الحرة على أدنى معدلات الموافقة، حیث أعرب    الهندسیة في شر�ة فلور.

من المستجیبین عن عدم موافقتهم أو اختلافهم الشدید �شأن فعالیته. تشیر هذه النسبة الكبیرة من ردود الفعل 

إدارة المشار�ع في شر�ة   السلبیة إلى أن أسلوب القیادة الحرة لا �حظى �قبول جید أو لا ُ�عتبر فعالاً في سیاق 

تتوافق هذه النتائج مع البیانات التي تمت مناقشتها سا�قًا، والتي تشیر إلى أن القیادة التحو�لیة تُعتبر   فلور.

لطر�قة الأكثر ملاءمة وفعالیة لقیادة المشار�ع الهندسیة داخل المنظمة. إن الموافقة القو�ة على القیادة التحو�لیة،  ا

إلى جانب عدم الموافقة الملحوظة على القیادة الحرة، تعزز الاستنتاج القائل �أن تبني ممارسات القیادة التحو�لیة  

 وتحقیق نتائج ناجحة في شر�ة فلور. أمر ضروري لتعز�ز فعالیة إدارة المشار�ع 

- 4خامسا نستعرض تأثیر أسالیب القیادة على أداء المشروع (تحلیل الانحدار) �ما هو موضح في الجدول رقم ( 

15( 

 تأثیر أسالیب القیادة على أداء المشروع (تحلیل الانحدار):
   

القیمة 
الاحتمالیة 

)p ( 

معامل 
الانحدار  

)β( 
 المتغیر

 القیادة الحرة  0.12- 0.04
 القیادة التحو�لیة 0.45 0.001
 القیادة التبادلیة  0.28 0.01

 أسالیب القیادة على أداء المشروع (تحلیل الانحدار)تأثیر    –   15-4جدول 

القیادة المختلفة أن أسلوب القیادة التحو�لیة حقق أعلى معامل    سالیبلأ�كشف تحلیل معدلات الانحدار 

مصحوً�ا �قیمة احتمالیة منخفضة. وهذا �شیر إلى تأثیر إ�جابي �بیر للقیادة التحو�لیة على   0.45انحدار بلغ 

�المقارنة،   أداء المشروع، مما �شیر إلى أن نهج القیادة هذا فعال للغا�ة في سیاق مشار�ع الهندسة في شر�ة فلور.

. وعلى الرغم من أن هذه القیمة أقل من قیمة القیادة  0.28سجل أسلوب القیادة المتبادل معامل انحدار بلغ 

التحو�لیة، إلا أنها لا تزال تعكس تأثیرًا إ�جابیًا على أداء المشروع، مما �شیر إلى أن نهج القیادة المتبادل مفید، 
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. تشیر هذه 0.12-على العكس من ذلك، أظهر أسلوب القیادة الحرة معامل انحدار بلغ  و�ن �ان بدرجة أقل.

القیمة السلبیة إلى أن نهج القیادة الحرة قد �كون له تأثیر سلبي على أداء المشروع، مما �شیر إلى أنه لیس أسلوً�ا  

بناءً على هذه النتائج، �ستنتج الباحث أن القیادة التحو�لیة هي  فعالاً لإدارة المشار�ع الهندسیة في شر�ة فلور.

أسلوب القیادة الأكثر ملاءمة وفعالیة للمشار�ع الهندسیة داخل شر�ة فلور. إن معدل الانحدار الإ�جابي القوي 

ات القیادة ممارس المرتبط �القیادة التحو�لیة، إلى جانب التأثیر السلبي لأسلوب القیادة الحرة، یؤ�د على أهمیة تبني 

 التحو�لیة لتعز�ز نتائج المشروع والنجاح الشامل في المنظمة. 

 )16-4سادسا نستعرض نقاط الدراسة واهم القیم مع تفسیرها �ما هو موضح في الجدول رقم (

 جدول نقاط الدراسة وأهم القیم 
 

 نقطة الدراسة القیمة التفسیر
 متوسط القیادة الحرة 3.20 تقییم متوسط �شیر إلى فعالیة محدودة لهذا الأسلوب. 

 متوسط القیادة التحو�لیة 4.10 تقییم مرتفع �شیر إلى فعالیة �بیرة لهذا الأسلوب.

 متوسط القیادة التبادلیة 3.80 تقییم جید �شیر إلى فعالیة معتدلة لهذا الأسلوب.
 متوسط أداء المشروع 4.00 تقییم مرتفع �شیر إلى رضا عام عن أداء المشار�ع.

 معامل ثبات القیادة الحرة  0.78 موثوقیة الأسئلة المكونة لهذا الأسلوب.ثبات جید، یدل على  
 معامل ثبات القیادة التحو�لیة  0.85 ثبات عالٍ، یدل على موثوقیة عالیة للأسئلة المكونة لهذا الأسلوب. 

 التحو�لیة معامل ثبات القیادة  0.82 ثبات جید، یدل على موثوقیة الأسئلة المكونة لهذا الأسلوب.
 معامل ثبات أداة الدراسة  0.98 ثبات عالٍ، یدل على موثوقیة الأداة �كل. 

 )βتأثیر القیادة الحرة ( 0.12- تأثیر سلبي ذو دلالة إحصائیة على أداء المشروع.
 )βتأثیر القیادة التحو�لیة ( 0.45 تأثیر إ�جابي قوي ذو دلالة إحصائیة على أداء المشروع. 

 ) βتأثیر القیادة التبادلیة ( 0.28 إ�جابي معتدل ذو دلالة إحصائیة على أداء المشروع. تأثیر  
 نقاط الدراسة وأهم القیم–   16-4جدول 
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 نقاط الدراسة متوسط قیم    –  5-4شكل  

 

القیادة  اسالیبعند تفسیر الرسم البیاني، �سلط الباحث الضوء على العدید من النتائج الرئیسیة فیما یتعلق �فعالیة 

 المختلفة في سیاق مشار�ع الهندسة في شر�ة فلور: 

 إدارة  في الكبیرة فعالیته  إلى �شیر مما  ،4.1  بلغ درجاتالقیادة التحو�لیة: حقق أسلوب القیادة هذا أعلى متوسط 

 في حاسمًا  دورًا  تلعب أنها  إلى التحو�لیة للقیادة  القوي  الإ�جابي التصور  �شیر. فلور شر�ة  في الهندسیة المشار�ع

 . المشروع نجاح ودفع الإبداع وتعز�ز  الفرق  تحفیز

 مدیري  بین العام الرضا  من عالٍ  مستوى  �عكس  مما  ،4.0 المشروع لأداء  الدرجاتأداء المشروع: �ان متوسط  

 �شعرون  المشار�ع مدیري  أن إلى الدرجة هذه  تشیر. فلور شر�ة  في الهندسیة المشار�ع بنتائج یتعلق   فیما  المشار�ع

 . المنظمة   داخل المستخدمة الإدارة ممارسات فعالیة  في �الثقة

 الرغم  على أنه إلى هذا �شیر. 3.8 بلغ جید  درجاتالقیادة المتبادلة: حصل أسلوب القیادة المتبادلة على متوسط 

 النهج أن إلى �شیر  فإنه ذلك، ومع.  التحو�لیة القیادة مثل مؤثرًا �كون  لا  قد أنه  إلا إ�جابي، �شكل إلیه  النظر من

 .المشار�ع إدارة سیاق في مفید  المتبادل، والاحترام التعاون   على یؤ�د الذي  المتبادل،

 هذا و�شیر.  3.2 بلغ درجاتالقیادة الحرة: على النقیض من ذلك، سجل أسلوب القیادة الحرة أدنى متوسط 

 المشار�ع  إدارة في القیادي النهج هذا  فعالیة �شأن تحفظات  لدیهم المستجیبین أن  إلى المنخفض التصنیف

 . تطبیقه تقییم إعادة  إلى  الحاجة إلى �شیر مما الهندسیة،

 

 

-1.00
0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

متوسط 
القیادة 
الحرة

متوسط 
القیادة 
ةالتحویلی

متوسط 
القیادة 
ةالتبادلی

متوسط 
أداء 

المشروع

معامل 
ثبات 
القیادة 
الحرة

معامل 
ثبات 
القیادة 
ةالتحویلی

معامل 
ثبات 
القیادة 
ةالتحویلی

معامل 
ثبات أداة 
الدراسة

تأثیر 
القیادة 
الحرة 

)β)

تأثیر 
القیادة 

التحویلیة 
)β)

تأثیر 
القیادة 
ة التبادلی
)β)

نقطة الدراسة 3.20 4.10 3.80 4.00 0.78 0.85 0.82 0.98 -0.12 0.45 0.28

ط الدراسةانقمتوسط قیم 
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 القیادة:   اسالیبتأثیر 

. 0.45) یبلغ βالقیادة التحو�لیة: هذا الأسلوب له أعلى تأثیر إ�جابي على أداء المشروع، مع معامل انحدار (

 المشروع. هذا التأثیر الإ�جابي القوي یؤ�د فعالیته في تعز�ز نتائج 

. على الرغم من أنه  0.28) یبلغ βالقیادة المتبادلة: هذا الأسلوب �ظهر تأثیرًا إ�جابیًا معتدلاً، مع معامل انحدار ( 

 مفید، إلا أنه أقل تأثیرًا من القیادة التحو�لیة. 

. 0.12-) البالغ βالقیادة الحرة: هذا النهج له تأثیر سلبي على أداء المشروع، �ما یتضح من معامل الانحدار ( 

تشیر هذه القیمة السلبیة إلى أن أسلوب القیادة الحرة قد �عیق نجاح المشروع و�جب إعادة النظر فیه في سیاق  

 مشار�ع الهندسة في شر�ة فلور. 

�شكل عام، تؤ�د هذه النتائج على أهمیة تبني ممارسات القیادة التحو�لیة لتحسین أداء المشروع وتعز�ز فعالیة  

 الإدارة الهندسیة في شر�ة فلور. 

 : لأسالیب القیادة -لإجا�اتاتكرار  و الوسیط الحسابي، و لنسبة المئو�ة، ل  وصفيالتحلیل  ال یلي نستعرض فیما 

 :القیادة الحرةاولاً 

 القیادة الحرة -جدول النسبة المئو�ة، الوسیط الحسابي، والتكرار للإجا�ات
    

 الفئة النسبة المئو�ة (%) الوسیط الحسابي التكرار 
 الجنس

 ذ�ر 45% 3.1 45
 أنثى 55% 3.3 55

 العمر
 سنة   30أقل من   30% 3.0 30
 سنة   40إلى   31بین   40% 3.2 40
 سنة  50إلى   41بین   20% 3.4 20
 سنة  50أكثر من   10% 3.5 10

 مستوى التعلیم 
 �كالور�وس 60% 3.1 60
 ماجستیر  30% 3.3 30
 د�توراه  10% 3.5 10

 سنوات الخبرة 
 سنوات  5أقل من   25% 3.0 25
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 سنوات  9إلى    5بین   35% 3.2 35
 سنة  15إلى   10بین   30% 3.4 30
 سنة  15أكثر من   10% 3.5 10

 القیادة الحرة -النسبة المئو�ة، الوسیط الحسابي، والتكرار للإجا�ات  –   17-4جدول 

 

 :القیادة الحرة-المئو�ة، الوسیط الحسابي، والتكرار للإجا�اتالنسبة  – 17-4للجدول تحلیل وصفي 

%)، مما �شیر إلى وجود توازن  45%) تتفوق على نسبة الذ�ور ( 55�ظهر أن نسبة الإناث ( :الجنس .1

 .نسبي في آراء الجنسین حول القیادة الحرة

سنة  30%)، بینما الفئة الأقل من 40سنة تمثل النسبة الأعلى ( 40إلى  31الفئة العمر�ة بین  :العمر .2

 .%، مما یدل على أن معظم المشار�ین في الدراسة هم من الفئة الناضجة 30تمثل 

%) على العینة، مما �شیر إلى أن 60یهیمن الحاصلون على درجة البكالور�وس ( :مستوى التعلیم .3

 .التعلیم الجامعي له تأثیر �بیر على آراء المشار�ین

%، مما یدل على أن معظم 35سنوات تمثل  9إلى  5الفئة التي تمتلك خبرة بین  :سنوات الخبرة .4

 .المشار�ین لدیهم خبرة متوسطة في مجالهم

عبر الفئات المختلفة، مما �شیر إلى تقییم  3.5و 3.0یتراوح الوسیط الحسابي بین  :الوسیط الحسابي  .5

 .إ�جابي عام للقیادة الحرة من قبل المشار�ین
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 :التحو�لیةالقیادة    ثانیاً 

 القیادة التحو�لیة-جدول النسبة المئو�ة، الوسیط الحسابي، والتكرار للإجا�ات
    

 الفئة النسبة المئو�ة (%) الوسیط الحسابي التكرار 
 الجنس

 ذ�ر 48% 4.0 48
 أنثى 52% 4.2 52

 العمر
 سنة   30أقل من   25% 4.0 25
 سنة   40إلى   31بین   45% 4.1 45
 سنة  50إلى   41بین   20% 4.3 20
 سنة  50أكثر من   10% 4.4 10

 مستوى التعلیم 
 �كالور�وس 50% 4.0 50
 ماجستیر  40% 4.2 40
 د�توراه  10% 4.5 10

 سنوات الخبرة 
 سنوات  5أقل من   20% 4.0 20
 سنوات  9إلى    5بین   40% 4.1 40
 سنة  15إلى   10بین   30% 4.3 30
 سنة  15أكثر من   10% 4.5 10

 القیادة التحو�لیة  -النسبة المئو�ة، الوسیط الحسابي، والتكرار للإجا�ات  –   18-4جدول 

 

 : التحو�لیةالقیادة -النسبة المئو�ة، الوسیط الحسابي، والتكرار للإجا�ات – 18-4للجدول تحلیل وصفي 

%)، مما �عكس توازنًا جیدًا  48تتجاوز نسبة الذ�ور (%) 52تشیر النتائج إلى أن نسبة الإناث ( :الجنس .1

 .في آراء الجنسین حول القیادة التحو�لیة 

%)، مما یدل على أن معظم 45سنة تمثل النسبة الأعلى ( 40إلى  31الفئة العمر�ة بین  :العمر .2

 .المشار�ین في هذه الفئة العمر�ة لدیهم آراء إ�جابیة حول القیادة التحو�لیة

% من العینة، مما �شیر إلى أن التعلیم 50الحاصلون على درجة البكالور�وس �مثلون  :مستوى التعلیم .3

 .الجامعي له تأثیر ملحوظ على تقییم القیادة التحو�لیة 
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%، مما یدل على أن معظم 40سنوات تمثل  9إلى  5الفئة التي تمتلك خبرة بین   :سنوات الخبرة .4

 .المشار�ین لدیهم خبرة متوسطة، مما قد یؤثر على آرائهم

عبر الفئات المختلفة، مما �شیر إلى تقییم   4.5و 4.0تتراوح قیم الوسیط الحسابي بین  :الوسیط الحسابي .5

 .إ�جابي عام للقیادة التحو�لیة من قبل المشار�ین

 ثالثاً القیادة التبادلیة: 

 القیادة التبادلیة  -جدول النسبة المئو�ة، الوسیط الحسابي، والتكرار للإجا�ات
    

 الفئة النسبة المئو�ة (%) الوسیط الحسابي التكرار 
 الجنس

 ذ�ر 50% 3.7 50
 أنثى 50% 3.9 50

 العمر
 سنة   30أقل من   30% 3.6 30
 سنة   40إلى   31بین   40% 3.8 40
 سنة  50إلى   41بین   20% 4.0 20
 سنة  50أكثر من   10% 4.1 10

 مستوى التعلیم 
 �كالور�وس 55% 3.7 55
 ماجستیر  35% 3.9 35
 د�توراه  10% 4.2 10

 سنوات الخبرة 
 سنوات  5أقل من   25% 3.6 25
 سنوات  9إلى    5بین   35% 3.8 35
 سنة  15إلى   10بین   30% 4.0 30
 سنة  15أكثر من   10% 4.2 10

 التبادلیة القیادة    -النسبة المئو�ة، الوسیط الحسابي، والتكرار للإجا�ات  –   19-4جدول 

 

 القیادة التحو�لیة: -النسبة المئو�ة، الوسیط الحسابي، والتكرار للإجا�ات – 19-4للجدول تحلیل وصفي 

% من العینة، مما  50یتوزع المشار�ون �التساوي بین الذ�ور والإناث، حیث �مثل �ل منهما  :الجنس .1

 .�شیر إلى توازن في الآراء حول القیادة التبادلیة
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%)، مما یدل على أن هذه الفئة لدیها  40سنة هي الأكثر تمثیلاً ( 40إلى  31الفئة العمر�ة بین  :العمر .2

 .آراء إ�جابیة حول القیادة التبادلیة

%)، مما �شیر إلى أن 55الحاصلون على درجة البكالور�وس �مثلون النسبة الأكبر ( :مستوى التعلیم .3

 .التعلیم الجامعي له تأثیر �بیر على تقییم القیادة التبادلیة 

%، مما یدل على أن معظم 35سنوات تمثل  9إلى  5الفئة التي تمتلك خبرة بین  :سنوات الخبرة .4

 .المشار�ین لدیهم خبرة متوسطة، مما قد یؤثر على آرائهم

عبر الفئات المختلفة، مما �شیر إلى تقییم   4.2و 3.6تتراوح قیم الوسیط الحسابي بین  :الوسیط الحسابي  .5

 .إ�جابي عام للقیادة التبادلیة من قبل المشار�ین

 

   :لباحثل العام تحلیل ال

�كشف تحلیل تصنیفات أسلوب القیادة عن اتجاهات ممیزة بناءً على الجنس ومستو�ات الخبرة بین 

المستجیبین. ظهرت القیادة التحو�لیة �اعتبارها الأسلوب الأعلى تقییمًا، وخاصة بین المستجیبات من الإناث 

لمجموعات تدرك وتقدر فعالیة القیادة وأولئك الذین لدیهم خبرة �بیرة في إدارة المشار�ع. �شیر هذا إلى أن هذه ا

في المقابل، تلقى أسلوب القیادة الحر أدنى التقییمات   التحو�لیة في تعز�ز الدافع والتعاون والابتكار داخل الفرق.

�شكل عام، مع ردود فعل سلبیة �شكل خاص من المستجیبین الذ�ور والأفراد ذوي الخبرة الأقل. �شیر هذا إلى  

ن أسلوب القیادة الحر قد لا �كون فعالاً في إدارة المشار�ع، وخاصة بین أولئك الذین قد �عطون  إجماع عام على أ

من ناحیة أخرى، حصلت القیادة المتبادلة على تقییمات متوسطة،  الأولو�ة لأسالیب القیادة المنظمة والتوجیهیة.

مع وجود اتجاه ملحوظ للموافقة الأعلى من المستجیبات من الإناث والأفراد ذوي المؤهلات التعلیمیة العلیا. �شیر 

ترمة للقیادة  هذا إلى أن أولئك الذین لدیهم تعلیم متقدم والمستجیبات من الإناث �قدرون الطبیعة التعاونیة والمح

و�شكل عام، تسلط هذه النتائج الضوء على التصورات   المتبادلة، و�نظرون إلیها �نهج قیم في إدارة المشار�ع.
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القیادة على أساس الجنس والخبرة، مما یؤ�د على أهمیة فهم هذه الدینامیكیات لتعز�ز فعالیة   سالیبلأالمختلفة 

 القیادة في سیاقات إدارة المشار�ع. 
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 النتائج 

�عد إجراء تحلیل شامل للبیانات، قرر الباحث أن القیادة التحو�لیة هي الاستراتیجیة الأكثر فعالیة لتعز�ز 

أداء المشروع ضمن مشار�ع الهندسة في شر�ة فلور. و�دعم هذا الاستنتاج أدلة دامغة من البیانات، والتي تظهر 

�الإضافة إلى ذلك، �شف التحلیل   .التقییم  مقیاس على 4.1 وهو درجاتأن القیادة التحو�لیة حققت أعلى متوسط  

. �شیر هذا 0.45 (β)عن عامل تأثیر إ�جابي �بیر مرتبط �القیادة التحو�لیة، والذي �مثله معامل الانحدار 

یتمیز �قدرتهم على إلهام وتحفیز و�شراك   -الارتباط الإ�جابي القوي إلى أن القادة الذین یتبنون نهجًا تحو�لیًا 

تشیر النتائج إلى أنه عندما یر�ز القادة على تعز�ز بیئة  �مكنهم تحسین نتائج المشروع �شكل �بیر. -فرقهم 

داعمة ومبتكرة، فإنهم لا �عززون معنو�ات الفر�ق فحسب، بل یدفعون أ�ضًا إلى مستو�ات أعلى من الأداء  

ار في تنفیذ وتعز�ز ممارسات القیادة التحو�لیة  والنجاح في تنفیذ المشروع. و�التالي، یدعو الباحث إلى الاستمر 

 داخل شر�ة فلور لتحسین فعالیة إدارة المشار�ع وتحقیق نتائج متفوقة في المشار�ع الهندسیة. 

و�المقارنة �القیادة التحو�لیة، �ظهر أسلوب القیادة المتبادلة تأثیرًا إ�جابیًا إلى حد ما على أداء المشروع،  

التي   -. وهذا �شیر إلى أنه في حین �مكن للقیادة المتبادلة 0.28) البالغ βكما یتضح من معامل الانحدار ( 

أن تساهم �شكل إ�جابي في نتائج المشروع، فإن   -تتمیز �التعاون واتخاذ القرار المشترك والاحترام المتبادل 

ة المتبادلة إلى أنه على  تأثیرها لیس واضحًا أو حاسمًا مثل تأثیر القیادة التحو�لیة. �شیر التأثیر المعتدل للقیاد

ثر القیادة الأك اسالیب الرغم من أنها تعزز بیئة داعمة، إلا أنها قد لا تدفع أداء المشروع بنفس القدر مثل 

وعلى العكس من ذلك، یرتبط أسلوب القیادة الحرة بتأثیر سلبي على أداء المشروع، �ما یتضح من  دینامیكیة.

. وتؤ�د هذه القیمة السلبیة على العیوب المحتملة لتبني نهج أقل هیكلة وأكثر 0.12-) البالغ  βمعامل الانحدار (

حر�ة في القیادة. قد یؤدي مثل هذا الأسلوب إلى الغموض في الأدوار والمسؤولیات، مما یؤدي إلى انخفاض 

القیادة المناسبة، حیث أن   اسالیب المساءلة والفعالیة في تنفیذ المشروع. وتسلط النتائج الضوء على أهمیة اختیار
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النهج الحر قد �عیق نجاح المشروع والأداء العام داخل المنظمة. وهذا یؤ�د على الحاجة إلى أن یتبنى القادة 

 استراتیجیات أكثر فعالیة تتوافق مع أهداف ومتطلبات إدارة المشار�ع.

و�ناءً على التحلیل الشامل الذي أجري، خلص الباحث إلى أن النتائج تتوافق �شكل وثیق مع الأدبیات  

الموجودة، والتي تؤ�د �استمرار على أهمیة القیادة التحو�لیة في تعز�ز تحسین أداء المشروع. و�عزز هذا التوافق  

نهج عملي ینتج فوائد ملموسة في بیئات العالم   فكرة أن القیادة التحو�لیة لیست مجرد مفهوم نظري ولكنها أ�ضًا 

إن الآثار المترتبة على هذا البحث �بیرة، مما �شیر إلى أن تبني ممارسات القیادة التحو�لیة أمر   الحقیقي. 

ضروري لتعز�ز فعالیة ونجاح المشار�ع الهندسیة في فلور. ومن خلال تنفیذ هذه الممارسات، �مكن للقادة خلق  

الابتكار والتعاون والتحفیز بین أعضاء الفر�ق. ومن المرجح أن یؤدي هذا بدوره إلى نتائج أفضل   بیئة تشجع على

وعلاوة على ذلك، �سلط   للمشروع، تتمیز بز�ادة الكفاءة، وجودة أعلى للمنتجات، وتحسین دینامیكیات الفر�ق. 

البحث الضوء على إمكانیة تأثیر القیادة التحو�لیة �شكل إ�جابي على معنو�ات الفر�ق ومشار�ته، وهي عوامل 

حاسمة في تحقیق نجاح المشروع. وعلى هذا النحو، یتم تشجیع المنظمات مثل فلور على إعطاء الأولو�ة لتطو�ر 

لتحسین عملیات إدارة المشار�ع وتحقیق نتائج متفوقة في مساعیها الهندسیة. وتنفیذ استراتیجیات القیادة التحو�لیة 

فإن تبني القیادة التحو�لیة �مكن أن �كون �مثا�ة حافز لدفع النجاح التنظیمي وتعز�ز ثقافة  وفي نها�ة المطاف، 

 التمیز داخل فرق المشروع. 
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 التوصیات: 

القیادة   سالیبلأفي هذا القسم، یؤ�د الباحث على أهمیة توجیه جهود البحث المستقبلیة نحو فهم أعمق 

وتأثیراتها على أداء المشروع. و�دراكًا للتعقیدات والفروق الدقیقة في القیادة في سیاقات مختلفة، �قترح الباحث عدة 

تم تصمیم هذه   توصیات �مكن أن تساعد الباحثین �شكل �بیر في تحقیق نتائج ذات مغزى في دراساتهم.

القیادة ونتائج   اسالیبالتوصیات لتوجیه التحقیقات المستقبلیة وتشجیع الاستكشاف الأكثر شمولاً للعلاقة بین 

المشروع. من خلال معالجة مجالات محددة تتطلب مز�دًا من الفحص، یهدف الباحث إلى توفیر إطار للدراسات  

 اللاحقة التي �مكن أن تسفر عن رؤى قیمة. 

 التوصیات الخاصة �البحوث المستقبلیة

توسیع العینة: یوصى �أن تستخدم الدراسات المستقبلیة عینات أكبر وأكثر تنوعًا عبر قطاعات مختلفة، �ما في 

ذلك الصحة والتعلیم والتكنولوجیا. و�عتقد الباحث أن هذا النهج سیعزز من إمكانیة تعمیم النتائج و�وفر رؤى قیمة  

 القیادة المختلفة على أداء المشروع في مجموعة من السیاقات.  اسالیب حول �یفیة تأثیر 

تأثیر الثقافة التنظیمیة: یؤ�د الباحث على الحاجة إلى إجراء �حوث مستقبلیة لاستكشاف تأثیر الثقافة التنظیمیة 

القیادة المختلفة. �عد فهم الفروق الدقیقة في الثقافة التنظیمیة أمرًا �الغ الأهمیة، حیث �مكن  اسالیبعلى فعالیة 

 أن �سهل أو �عیق القیادة الفعالة، مما یؤثر في النها�ة على نتائج المشروع. 

تحلیل تأثیر القیادة الأخلاقیة: �عتبر التحقیق في دور القیادة الأخلاقیة في أداء المشروع مجالاً آخر �عتقد الباحث  

أنه �ستحق الاهتمام. تعمل القیادة الأخلاقیة على تعز�ز الثقة بین أعضاء الفر�ق، مما قد یؤدي إلى تحسینات  

رؤى حول �یفیة تشكیل الاعتبارات الأخلاقیة لدینامیكیات    كبیرة في الأداء. �مكن أن یوفر فهم هذه العلاقة

 المشروع. 

دراسة القیادة عن �عد: نظرًا لارتفاع معدلات العمل عن �عد، یدعو الباحث إلى دراسة تأثیرات القیادة عن �عد 

القیادة مع   اسالیبعلى أداء الفر�ق الافتراضي. ومع انتشار العمل عن �عد �شكل متزاید، فإن فهم �یفیة تكیف 

البیئات الافتراضیة أمر ضروري. �مكن أن یؤدي هذا البحث إلى رؤى قیمة حول ممارسات القیادة الفعالة في  

 البیئات البعیدة.
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القیادة في المشار�ع  اسالیبالقیادة في المشار�ع عالیة المخاطر: �جب أن تر�ز الأ�حاث المستقبلیة على تأثیر 

عالیة المخاطر، مثل تلك الموجودة في الصناعات النوو�ة أو الفضائیة. غالبًا ما تتطلب هذه المشار�ع 

استراتیجیات قیاد�ة متخصصة لإدارة المخاطر المتأصلة �شكل فعال، مما �جعل من الضروري فهم �یف �مكن 

 ع في هذه السیاقات. لأسالیب القیادة المختلفة أن تؤثر على نجاح المشرو 

القیادة وتحقیق أهداف الاستدامة داخل    اسالیبالقیادة والاستدامة: یوصي الباحث �استكشاف العلاقة بین 

المنظمات من خلال إدارة المشار�ع. نظرًا لأن الاستدامة أصبحت محورًا أساسیًا في إدارة المشار�ع، فإن فهم  

 كیفیة مساهمة القیادة في هذه الأهداف أمر ضروري لتعز�ز ممارسات المشار�ع المسؤولة والفعالة. 

القیادة على الإبداع داخل فرق المشروع.  اسالیبالقیادة والإبداع: أخیرًا، �عتقد الباحث أنه من المهم دراسة تأثیر 

أسالیب القیادة المختلفة  �عد الإبداع محرً�ا رئیسیًا للنجاح في المشار�ع المبتكرة، وفهم �یفیة تعز�ز أو تثبیط 

 للعملیات الإبداعیة سیؤدي إلى تحسین أداء المشروع ونتائجه. 

ومن خلال معالجة هذه المجالات، �مكن للبحوث المستقبلیة أن تساهم �شكل �بیر في فهم دینامیكیات القیادة  

 وتأثیراتها على أداء المشار�ع عبر مختلف القطاعات والسیاقات. 
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  الخلاصة: 

القیادة وتأثیرها على   اسالیبتهدف التوصیات الموضحة في هذه الدراسة إلى توسیع نطاق البحث في 

أداء المشروع، مع تحدید ومعالجة المجالات التي لم یتم فحصها بدقة في هذا التحلیل. ومن خلال تسلیط الضوء 

التعمق في جوانب القیادة التي قد �كون لها آثار على هذه الفجوات، �شجع الباحث الباحثین في المستقبل على 

على وجه الخصوص، �مكن للباحثین في المستقبل الاستفادة من هذه  كبیرة على إدارة المشار�ع ونجاح المنظمة. 

التوصیات لاستكشاف مواضیع جدیدة وذات صلة �فعالیة القیادة عبر سیاقات وصناعات مختلفة. �مكن أن �شمل 

القیادة المختلفة، وتأثیر العوامل الثقافیة على فعالیة القیادة، ودور   اسالیبهذا الاستكشاف فحص التفاعل بین 

من خلال متا�عة هذه السبل البحثیة، �مكن للباحثین  القیادة في تعز�ز الإبداع والقدرة على التكیف داخل الفرق.

لن تعمل هذه الرؤ�ة العمیقة على تعز�ز المعرفة  المساهمة في فهم أكثر شمولاً لممارسات القیادة الفعالة ونتائجها.  

الأكاد�میة فحسب، بل ستوفر أ�ضًا إرشادات عملیة للمنظمات التي تسعى إلى تحسین استراتیجیات القیادة وأداء 

المشار�ع. وفي نها�ة المطاف، �مكن أن تؤدي النتائج التي تتوصل إلیها مثل هذه المساعي البحثیة إلى تطو�ر 

أكثر فعالیة �مكن تطبیقها في مختلف المجالات، و�التالي إثراء الخطاب العام حول القیادة ودورها   أطر قیاد�ة

 الحاسم في تحقیق النجاح في مختلف البیئات التنظیمیة.
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 الاستبانة 

 السلام علیكم ورحمة الله و�ر�اته، 
حالیًا  أعمل  ماجستیر إدارة المشار�ع،  -�لیة الإدارة  -أود أن أحیطكم علما �أنني طالب في جامعة میدأوشن 

دراسة تطبیقیة على  القطاع الهندسي مشار�ع تأثیر اسالیب القیادة الإدار�ة على نتائج" على ورقة �حثیة �عنوان
، ضمن متطلبات درجة الماجستیر "المنطقة الشرقیة –مشار�ع شر�ه فلور الهندسیة في المملكة العر�یة السعود�ة 

آرائكم القیمة، أرجو منكم الرد على هذا الاستبیان. أؤ�د لك أن إجا�اتك ستكون  في إدارة المشار�ع. ونظرا لأهمیة
كبیرة وسیتم التعامل معها �سر�ة تامة، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي. لذا أتمنى أن   .موضع تقدیر

 .تكون إجا�اتك دقیقة
 .وصادقة قدر الإمكان للمساهمة في الحصول على نتائج دقیقة 

 5 "غیر موافق �شدة" و�مثل الرقم 1، حیث �مثل الرقم 5إلى  1ت التالیة على مقیاس من االعبار یرجى تقییم 
 ."موافق �شدة"

 : عینة الدراسة  : مجتمعالشخصیة البیانات: أولا

  Genderلجنس
o  ذ�رMale  
o  أنثىFemale 

  Ageالعمر
o  سنة  30اقل من- Less than 30 years  
o  سنة  40إلى  31بین- Between 31 to 40 years 
o  سنة  50إلى  41بین- Between 41 to 50 years 
o  سنة 60إلى  51بین- Between 51 to 60 years 
o 61  وأكثرسنة- More than 60 years 

  Level Education المستوى التعلیمي
o  دبلومDiploma 
o  كالور�وس�Bachelor’s Degree 
o  ماجستیرMaster’s Degree 
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o  د�توراهPhD 

  Years of Experienceعدد سنوات الخبرة 

o  سنوات  5اقل من- Less than 5 years 
o  سنوات  9إلى  5بین- Between 5 to 9 years 
o  سنوات  10إلى  15بین - Between 10 to 15 years 
o More than 15 years  -  سنة 15أكثر من 

 : محاور الدراسة: ثانیاً 

 إسلوب القیادة الحر المحور الأول: 
 تردد اتخاذ القرار: یتردد المدیر في اتخاذ القرارات المتعلقة بتقدم المشروع.

 التساهل: یتساهل المدیر مع الأفراد الذین �فشلون في الوفاء �المسؤولیات أو المواعید النهائیة. 

 للمرؤوسین، مما �قلل من عبء العمل الخاص �ه. تفو�ض المهام: �فوض المدیر معظم المهام الإدار�ة 

 تشجیع المبادرة: �شجع المدیر أعضاء الفر�ق على أخذ زمام المبادرة في مواجهة التحد�ات. 

 حجب الآراء: غالبا ما �متنع المدیر عن التعبیر عن آرائه حول القضا�ا ذات الصلة عند الضرورة.

 تعز�ز الحوار: �عزز المدیر بیئة تشجع الحوار والمشار�ة بین أعضاء الفر�ق. 

 الاستقلالیة في تنفیذ المهام: �سمح المدیر للأفراد بتنفیذ مهامهم دون فرض قیود. 

 الاستجا�ات المتهورة: �ستجیب المدیر لطلبات المرؤوسین دون النظر في العواقب المحتملة. 

التغاضي عن القضا�ا العاجلة: �میل المدیر إلى تجاهل القضا�ا العاجلة، و�لقاء مسؤولیة الحل على عاتق  

 المرؤوسین. 

 تحدید الأولو�ات الاجتماعیة: �عطي المدیر الأولو�ة للتفاعلات الاجتماعیة على الأمور المتعلقة �العمل. 

 إسلوب القیادة التحو�ليالمحور الثاني: 
 المهارات الإشرافیة: �شارك المسؤول �شكل فعال مع جمیع المشار�ین في المشروع لتنفیذ عملیات العمل. 

 التمكین: �شجع المدیر المرؤوسین على مواجهة التحد�ات �شكل إبداعي، وتعز�ز مهاراتهم في حل المشكلات. 
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 الشمولیة: �شرك المدیر أعضاء الفر�ق في صنع القرار، مما �عزز بیئة شاملة. 

 التحفیز: یلهم المدیر المرؤوسین لمشار�ة رؤاهم ومساهماتهم الفر�دة. 

 تنمیة نقاط القوة: یر�ز المدیر على نقاط القوة الفرد�ة لدعم التطو�ر الشخصي. 

 التعاون: یؤ�د المدیر على أهمیة العمل الجماعي في تحقیق أهداف المشروع. 

 التغذ�ة الراجعة البناءة: یلتزم المدیر بتقد�م ملاحظات بناءة حول الأداء. 

 نموذج �حتذى �ه: ینظر إلى المدیر على أنه نموذج �حتذى �ه داخل المؤسسة. 

 التواصل الإ�جابي: یتواصل المدیر بتفاؤل �شأن مستقبل الشر�ة ومشار�عها. 

 تقدیر التنوع: یدرك المدیر و�قدر الاختلافات الفر�دة بین الأفراد. 

 إسلوب القیادة التبادلي المحور الثالث: 
المهارات الإشرافیة: �شرف المدیر �شكل فعال على جمیع المشار�ین في المشروع و�تفاعل معهم لمناقشة خطوات  

 تنفیذ العمل. 

 توضیح الهدف: ینقل المدیر بوضوح أهداف المشروع و�حدد المسار للمرؤوسین لتحقیق هذه الأهداف.

 اتخاذ القرار الفردي: یتخذ المدیر القرارات �شكل مستقل.

 المكافآت أو العقو�ات لتحفیز الأداء. المساءلة: �حمل المدیر الأفراد المسؤولیة من خلال 

المراقبة: �فضل المدیر مراقبة عمل �ل فرد على حدة لضمان الالتزام �التعلیمات وتصحیح الأخطاء حسب  

 الحاجة. 

 الاحتیاجات التا�عة: �عطي المدیر الأولو�ة لفهم وتلبیة احتیاجات المرؤوسین لتحسین الأداء. 

 فرص حل المشكلات: �سمح المدیر للمرؤوسین �معالجة مشاكل الطوارئ، ولا یتدخلون إلا إذا تصاعدت. 

 توقعات الأداء: ینقل المدیر فوائد تلبیة توقعات الأداء وتحقیق أهداف المشروع. 

 الرضا عن الأداء: �عبر المدیر عن الرضا عندما یتماشى الأداء الفردي مع التوقعات. 

 الإهمال أو الفشل في تلبیة معاییر الأداء. عواقب الإهمال: �فرض المدیر عواقب 
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 أداء المشروعالمحور الرا�ع: 
 الانتهاء في الوقت المناسب: یتم الانتهاء من المشروع في الموعد المحدد وفقا للجداول الزمنیة المحددة.

 تعدیلات الجدول الزمني: في حالة ظهور مشكلات في التقدم، یتم تعدیل الجدول وتحدیثه لیعكس الوضع الحالي. 

 الالتزام �المیزانیة: یلتزم المشروع �المیزانیة المحددة في العقد والاتفاقیات القانونیة بین الأطراف المعنیة. 

 معاییر الجودة: یتم الانتهاء من المشروع �الجودة المطلو�ة، وتلبیة المعاییر والمواصفات الموضحة في المناقصة. 

 الامتثال �المواد: یتم الالتزام �المواد والعناصر والمعدات المتفق علیها، جنبا إلى جنب مع �تالوجاتها و�دائلها.

الفحص النهائي: عند تسلیم المشروع، یتم التأكید على أن جمیع الأعمال قد تم الانتهاء منها وفقا للخطط  

 والمواصفات والشروط والأصول الفنیة وجداول الكمیات ومعاییر مراقبة الجودة. 

الامتثال التنظیمي: یتوافق المشروع مع �ود البناء الوطني السعودي في جمیع المراحل، �ما في ذلك التصمیم 

 والتنفیذ، والإشراف، والصیانة، والتشغیل. 

 أنظمة السلامة: تطبق قواعد السلامة على جمیع مستو�ات ومراحل المشروع وفقا لقانون السلامة العامة. 
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إسلوب الق�ادة الحر
Laissez-faire leadership style

یتردد المدیر في اتخاذ القرارات المتعلقة بتقدم المشروع. تردد اتخاذ القرار: 
Decision-Making Hesitance: The manager is hesitant to make decisions regarding project advancement.

یتساھل المدیر مع الأفراد الذین یفشلون في الوفاء بالمسؤولیات أو المواعید النھائیة. التساھل: 
Leniency: The manager is lenient towards individuals who fail to meet responsibilities or deadlines.

یفوض المدیر معظم المھام الإداریة للمرؤوسین، مما یقلل من عبء العمل الخاص بھ. تفویض المھام: 
Delegation of Tasks: The manager delegates most administrative tasks to subordinates, reducing his own workload.

یشجع المدیر أعضاء الفریق على أخذ زمام المبادرة في مواجھة التحدیات. تشجیع المبادرة: 
Encouragement of Initiative: The manager encourages team members to take initiative in addressing challenges.

غالبا ما یمتنع المدیر عن التعبیر عن آرائھ حول القضایا ذات الصلة عند الضرورة. حجب الآراء: 
Withholding Opinions: The manager often refrains from expressing his opinions on relevant issues when necessary.

یعزز المدیر بیئة تشجع الحوار والمشاركة بین أعضاء الفریق. تعزیز الحوار: 
Promoting Dialogue: The manager fosters an environment that encourages dialogue and participation among team members.

الاستقلالیة في تنفیذ المھام: یسمح المدیر للأفراد بتنفیذ مھامھم دون فرض قیود.
Autonomy in Task Execution: The manager allows individuals to carry out their tasks without imposing restrictions.

یستجیب المدیر لطلبات المرؤوسین دون النظر في العواقب المحتملة. الاستجابات المتھورة: 
Impulsive Responses: The manager responds to subordinates' requests without considering the potential consequences.

یمیل المدیر إلى تجاھل القضایا العاجلة، وإلقاء مسؤولیة الحل على عاتق المرؤوسین. التغاضي عن القضایا العاجلة: 
Overlooking Urgent Issues: The manager tends to ignore urgent issues, placing the responsibility for resolution on subordinates.

یعطي المدیر الأولویة للتفاعلات الاجتماعیة على الأمور المتعلقة بالعمل. تحدید الأولویات الاجتماعیة: 
Social Prioritization: The manager prioritizes social interactions over work-related matters.

إسلوب القيادة التحويلي
Transformational Leadership style

یشارك المسؤول بشكل فعال مع جمیع المشاركین في المشروع لتنفیذ عملیات العمل. المھارات الإشرافیة: 
Supervisory Skills: The administrator effectively engages with all project participants to implement work processes.

یشجع المدیر المرؤوسین على مواجھة التحدیات بشكل إبداعي، وتعزیز مھاراتھم في حل المشكلات. التمكین: 
Empowerment: The manager encourages subordinates to creatively tackle challenges, enhancing their problem-solving skills.

یشرك المدیر أعضاء الفریق في صنع القرار، مما یعزز بیئة شاملة. الشمولیة: 
Inclusivity: The manager involves team members in decision-making, fostering an inclusive environment.

یلھم المدیر المرؤوسین لمشاركة رؤاھم ومساھماتھم الفریدة. التحفیز: 
Motivation: The manager inspires subordinates to share their unique insights and contributions.

یركز المدیر على نقاط القوة الفردیة لدعم التطویر الشخصي. تنمیة نقاط القوة: 
Strengths Development: The manager focuses on individual strengths to support personal development.

یؤكد المدیر على أھمیة العمل الجماعي في تحقیق أھداف المشروع. التعاون: 
Collaboration: The manager emphasizes the importance of teamwork in achieving project goals.

التغذیة الراجعة البناءة: یلتزم المدیر بتقدیم ملاحظات بناءة حول الأداء.
Constructive Feedback: The manager is committed to providing constructive feedback on performance.

نموذج یحتذى بھ: ینظر إلى المدیر على أنھ نموذج یحتذى بھ داخل المؤسسة.
Role Model: The manager is viewed as a role model within the organization.

یتواصل المدیر بتفاؤل بشأن مستقبل الشركة ومشاریعھا. التواصل الإیجابي: 
Positive Communication: The manager communicates with optimism about the company's future and projects.

تقدیر التنوع: یدرك المدیر ویقدر الاختلافات الفریدة بین الأفراد.
Appreciation of Diversity: The manager recognizes and values the unique differences among individuals.

إسلوب القیادة التبادلي
Transactional Leadership style

یشرف المدیر بشكل فعال على جمیع المشاركین في المشروع ویتفاعل معھم لمناقشة خطوات تنفیذ العمل. المھارات الإشرافیة: 
Supervisory Skills: The manager effectively supervises and engages with all project participants to discuss work execution steps.

ینقل المدیر بوضوح أھداف المشروع ویحدد المسار للمرؤوسین لتحقیق ھذه الأھداف. توضیح الھدف: 
Objective Clarification: The manager clearly communicates project objectives and outlines the path for subordinates to achieve 
these goals.

یتخذ المدیر القرارات بشكل مستقل. اتخاذ القرار الفردي: 
Individual Decision-Making: The manager makes decisions independently.

یحمل المدیر الأفراد المسؤولیة من خلال المكافآت أو العقوبات لتحفیز الأداء. المساءلة: 
Accountability: The manager holds individuals accountable through rewards or punishments to motivate performance.

یفضل المدیر مراقبة عمل كل فرد على حدة لضمان الالتزام بالتعلیمات وتصحیح الأخطاء حسب الحاجة. المراقبة: 
Monitoring: The manager prefers to monitor each individual's work separately to ensure adherence to instructions and to correct 
errors as needed.

یعطي المدیر الأولویة لفھم وتلبیة احتیاجات المرؤوسین لتحسین الأداء. الاحتیاجات التابعة: 
Subordinate Needs: The manager prioritizes understanding and addressing the needs of subordinates to enhance performance.

یسمح المدیر للمرؤوسین بمعالجة مشاكل الطوارئ، ولا یتدخلون إلا إذا تصاعدت. فرص حل المشكلات: 

Problem-Solving Opportunities: The manager allows subordinates to address emergency problems, intervening only if they escalate.

ینقل المدیر فوائد تلبیة توقعات الأداء وتحقیق أھداف المشروع. توقعات الأداء: 
Performance Expectations: The manager communicates the benefits of meeting performance expectations and achieving project 
goals.

یعبر المدیر عن الرضا عندما یتماشى الأداء الفردي مع التوقعات. الرضا عن الأداء: 
Satisfaction with Performance: The manager expresses satisfaction when individual performance aligns with expectations.

یفرض المدیر عواقب الإھمال أو الفشل في تلبیة معاییر الأداء. عواقب الإھمال: 
Consequences for Negligence: The manager enforces consequences for negligence or failure to meet performance standards.

وع أداء الم�ش
Project Performance

یتم الانتھاء من المشروع في الموعد المحدد وفقا للجداول الزمنیة المحددة. الانتھاء في الوقت المناسب: 
Timely Completion: The project is completed on schedule as per the established timelines.

في حالة ظھور مشكلات في التقدم، یتم تعدیل الجدول وتحدیثھ لیعكس الوضع الحالي. تعدیلات الجدول الزمني: 
Schedule Adjustments: If progress issues arise, the schedule is modified and updated to reflect the current situation.

یلتزم المشروع بالمیزانیة المحددة في العقد والاتفاقیات القانونیة بین الأطراف المعنیة. الالتزام بالمیزانیة: 
Budget Adherence: The project adheres to the budget specified in the contract and legal agreements among the parties involved.

یتم الانتھاء من المشروع بالجودة المطلوبة، وتلبیة المعاییر والمواصفات الموضحة في المناقصة. معاییر الجودة: 

Quality Standards: The project is completed to the required quality, meeting the standards and specifications outlined in the tender.

یتم الالتزام بالمواد والعناصر والمعدات المتفق علیھا، جنبا إلى جنب مع كتالوجاتھا وبدائلھا. الامتثال بالمواد: 
Material Compliance: The agreed-upon materials, items, and equipment, along with their catalogues and alternatives, are adhered 
to.

عند تسلیم المشروع، یتم التأكید على أن جمیع الأعمال قد تم الانتھاء منھا وفقا للخطط والمواصفات والشروط والأصول الفنیة وجداول الكمیات ومعاییر  الفحص النھائي: 
مراقبة الجودة.

Final Inspection: Upon project delivery, it is confirmed that all work has been completed in accordance with plans, specifications, 
conditions, technical assets, bills of quantities, and quality control standards.

یتوافق المشروع مع كود البناء الوطني السعودي في جمیع المراحل، بما في ذلك التصمیم والتنفیذ، والإشراف، والصیانة، والتشغیل. الامتثال التنظیمي: 
Regulatory Compliance: The project complies with the Jordanian National Building Code throughout all phases, including design, 
implementation, supervision, maintenance, and operation.

تطبق قواعد السلامة على جمیع مستویات ومراحل المشروع وفقا لقانون السلامة العامة. أنظمة السلامة: 
Safety Regulations: Safety rules are applied at all levels and stages of the project, in accordance with the public safety code.
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of administrative leadership methods on the results of 

engineering sector projects and apply this impact to the projects of Fluor Engineering Company in 

the Kingdom of Saudi Arabia - Eastern Province. The study relied on Free leadership styles, 

transformational and reciprocal leadership styles and tested the impact of leadership styles on project 

performance by designing a questionnaire that included all aspects of free, transformational and 

reciprocal leadership styles and data analysis using advanced statistical tools (SPSS). A quantitative 

and descriptive methodology was used through a questionnaire distributed to Fluor's 349 managerial 

staff. The questionnaire included questions about leadership styles and their impact on project 

performance. The researcher performed a descriptive analysis of the data by calculating averages, 

percentages, frequencies, and analyzing trends. Then by reviewing the results in tables and graphs 

for easy clarification. The following statistical tools were used in this study: 

1- Cronbach's Alpha Coefficient: The researcher's goal is to use the stability coefficient to 

measure the reliability of the questions constituting each scale (leadership styles and project 

performance).  

2- Arithmetic mean and standard deviation: The goal of the researcher using the arithmetic mean 

and standard deviation to analyze metadata is to calculate the mean value of the participants' 

responses for each variable while measuring the extent to which the data is scattered around 

the mean.  

3- Gradient Regression Analysis: The researcher's objective of using gradient regression 

analysis to determine the impact of independent variables (leadership styles) on the 

dependent variable (project performance) was used to examine the impact of each leadership 

style on project performance. 

4- Percentages: The researcher's goal is to use percentages to analyze the distribution of 

answers (strongly agree, agree, neutral, disagree, strongly disagree) and was used to display 

the percentages of each answer in questions related to leadership styles to illustrate the 

percentages collected from the data. 

The results of the study found: There is a statistically significant impact of leadership styles practices 

of free, transformational and reciprocal types of the impact of leadership styles on project 

performance. Thus, the results are in line with the existing literature that emphasizes the importance 

of transformational leadership in promoting improved project performance. The implications of this 
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research suggest that the adoption of transformational leadership practices can be critical to 

enhancing the effectiveness and success of engineering projects in Fluor, ultimately leading to better 

project outcomes and team dynamics. The study recommended expanding research on leadership 

styles and their impact on project performance, and analyzing and addressing areas not covered in 

this study. In the future, researchers can benefit from these recommendations and suggestions to 

explore useful, new and important topics, ultimately contributing to a deeper understanding of effective 

leadership in various fields.  

 

Keywords: Leadership styles – Free leadership styles – Transformative leadership styles - Reciprocal 

leadership styles - Project performance. 
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Dear Dr. ........................................................................., 

I hope this email finds you in good health. 

I am a student at Midocean University, pursuing a Master's degree in Project Management. As part of my program 

requirements, I am conducting research titled "Impact of Administrative Leadership Styles on the Results of 

Engineering Sector Projects: An Applied Study on Fluor Engineering Company Projects in Saudi Arabia - 

Eastern Province." 

I am reaching out to seek your expertise in reviewing and validating the survey I have designed for my research. 

Attached to this email, you will find a copy of the survey. I would greatly appreciate it if you could review it and 

provide your insights and suggestions regarding the accuracy and relevance of the statements in relation to the 

study's objectives. 

 

Additionally, any recommendations for modifications—such as rephrasing, removing, or adding new 

statements—would be invaluable. 

 

Thank you very much for your time and assistance. I look forward to receiving your valuable feedback. 

 

Best regards, 

Sincerely, 

Alaa Ali Alhuraiz 

Master of Project Management Candidate  

College of Management, Midocean University 
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