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 :ةمدقملا .1.1
 

 ئدابملاو ةیقلاخلأا میقلا ىلع زكرت يتلا ةثیدحلا ةدایقلا بیلاسأ نم میقلاب ةدایقلا دعُت •
 امم ،ةمظنملا لخاد ھتاھجوتو ھتارارقو ھكولس ىلع سكعنت يھف ،دئاقلا ىدل ةیناسنلإا
 .ةلادعلاو مارتحلاا ىلع ةمئاق لمع ةئیب ءانب يف مھسی

 
 رعشی ثیح ،نیفظوملاو دئاقلا نیب ةلدابتملا ةقثلا زیزعت يف ةیدایقلا میقلا ينبت دعاسی •

 ،ةمظنملل مھئامتناو مھمازتلا ةدایز ىلإ كلذ يدؤیو ،مارتحلااو ریدقتلاب نوفظوملا
 .مادتسمو زیمتم ءادأ قیقحتو

 
 يرورضلا نم حبصأ ،لامعلأا تائیب يف ةیوقلا ةسفانملاو ةعیرسلا تاریغتلا لظ يف •

 امب مھیفظوم تاردقو تاراھم ریوطت ىلع ةردقلاو ةخسارلا میقلاب ةداقلا ىلحتی نأ
 .ةیلبقتسملا تاریغتلاو لمعلا تابلطتم عم بسانتی

 
 حبصی ثیح ،ریوطتلاو ملعتلل ةمعادو ةیباجیإ ةیمیظنت ةفاقث ءانب يف میقلاب ةدایقلا مھست •

 فادھأ قیقحتل قیرفلا حورب لمعلاو راكتبلاا ىلع ةردقو ةنورم رثكأ نوفظوملا
 .ةیلاع ةءافكب ةمظنملا

 
 دراوملا تاردق زیزعت يف میقلاب ةدایقلا رود حیضوتل ةساردلا هذھ يتأت ،كلذ نم اًقلاطنا •

 زیمتلا تایجیتارتسا معدو يفیظولا ءادلأا نیسحت يف اھرثأ ىلع فرعتلاو ،ةیرشبلا
 .تامظنملا يف يسسؤملا
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 ةساردلا ةلكشم .1.2
 
 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .2
 

  ةدایقلاو ةیلدابتلا ةدایقلا لثم ةیدیلقتلا ةدایقلا طامنأ ىلع ربكأ لكشب ةقباسلا تاساردلا تزكرت

  كرتی امم ،يبرعلا قایسلا يف ةصاخ ،يفاكلا مامتھلااب میقلاب ةدایقلا ظَحت مل امنیب ،ةیلیوحتلا

 .ةیرشبلا دراوملا تاردق ةیمنت يف هرثأو يدایقلا بولسلأا اذھل يرظنلا راطلإا يف ةوجف

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .3
 

  يف يلعفلا اھرثأو میقلاب ةدایقلا رود حضوت ةیقیبطت تاسارد ىلإ ةیبرعلا تامظنملا رقتفت

 .ةیلاعفب ةمظنملا فادھأ قیقحتل مھتءافك ةدایزو مھتاردقو نیفظوملا تاراھم ریوطت

 

 ؟ةیرشبلا دراوملا تاردق زیزعت يف میقلاب ةدایقلا رود وھام
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 ةساردلا ةیمھأ .3.1
 

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع *
 

  للاخ نم ةرادلإا ملعل يرظنلا راطلإل ةدیدج ةیملع ةفرعم ةفاضإ يف ةساردلا هذھ مھست

  نیثحابلا معدی امم ،ةیرشبلا دراوملا تاردق ةیمنتب اھطبرو میقلاب ةدایقلا موھفم حیضوت

 .ةثیدحلا ةدایقلا تاساردب نیمتھملاو

 

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع *

 

  بولسأ ينبت ىلع تامظنملا يف ةیرشبلا دراوملا تارادإو ةداقلا ةساردلا هذھ جئاتن دعاست

  ریوطتو نیفظوملا ةیجاتنإ ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحت يف هرثأ حیضوت للاخ نم ،میقلاب ةدایقلا

 .ةیلعافو ةءافكب ةمظنملا فادھأ مدخی امب مھتاراھم
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 ةساردلا ةلئسأ .3.2
 

 

؟ةیرشبلا دراوملا روظنم نم میقلاب ةدایقلا موھفم ام  

 

 ؟نیفظوملا ءادأ نیسحت يف میقلاب ةدایقلا مھست فیك

 

 ؟نیلماعلا اضرو میقلاب ةدایقلا نیب ةقلاعلا ام

 

 ؟ةیرشبلا دراوملا تاردق ریوطت ىلع میقلاب ةدایقلا ریثأت ىدم ام
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 ةساردلا فادھأ .3.3
 
 

   .اھتیمھأو میقلاب ةدایقلا موھفم حیضوت

 

 .ةیرشبلا دراوملا ةءافك عفر يف میقلاب ةدایقلا رود ىلع فرعتلا

 

    .نیفظوملا اضر ىلع میقلاب ةدایقلا رثأ لیلحت

 

 تاسسؤملا يف میقلاب ةدایقلا زیزعتل تایصوت میدقت
 

 

 ةساردلا تایضرف .3.4
 

 .نیفظوملا ءادأ نیسحتو میقلاب ةدایقلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ

 

 .نیلماعلا اضر يف اًیباجیإ مھست میقلاب ةدایقلا

 

 .اھروطتو ةیرشبلا دراوملا تاردق تداز میقلاب ةدایقلا ةسرامم تداز املك
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 ةساردلا جذومن .3.5

 

 

 

میقلاب ةدایقلا

 زیفحت
 نیفظوملا

نیفظوملا اضر

 تاردق ریوطت
ةیرشبلا دراوملا
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 ةساردلا ةیجھنم .3.1

 

  .میقلاب ةدایقلاب ةقلعتملا تایرظنلاو میھافملا لیلحتل :يلیلحتلا يفصولا جھنملا

 

 .نیریدملاو نیفظوملا نم ةنیع نم تانایبلا عمجل ةنابتسا مادختساب :ينادیملا يحسملا جھنملا

 

 

 ةینادیملا ةساردلا .3.2
 
 دراوملا ةیریدم وأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو

 ةدایقلا رثأ سایقل ةبسانم ةیمیظنت ةیرادإ ةئیب اھنوكل ،نامع ةنطلس يمیربلا ةظفاحمب ةیرشبلا

 .ةیرشبلا دراوملا تاردق ىلع میقلاب
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  عورشملا ططخم .3.3

 
 – ةیمھلأا – فادھلأا – ثحبلا ةلكشم – ةمدقم( ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 .)تافیرعتلا – دودحلا – تایضرفلا – تلاؤاستلا

 

 .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 

 تانایبلا عمج تاءارجإ – ةنیعلاو عمتجملا – ةادلأا – جھنملا( ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 .)اھلیلحتو

 

 .اھتشقانمو اھلیلحتو جئاتنلا ضرع :عبارلا لصفلا

 

 .تاحرتقملاو تایصوتلا :سماخلا لصفلا

 

 .عجارملا ةمئاق
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 عجارملا ةمئاق
 

.يبرعلا ركفلا راد .نیفظوملا ءادأ ىلع اھرثأو میقلاب ةدایقلا .)2021( .الله دبع ،يدمحلأا  

.ناكیبعلا ةبتكم .ةثیدحلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ .)2019( .دمحم ،يبیتعلا  

 .ةرادلإا تاقیبطتو ثحبلاو ةیرظنلا :ةدایقلا يف ساب عجرم .)2008( .ر ،سابو ،.م .ب ،ماس

سیرب يرف راد . 

جاس تاروشنم .ةسرامملاو ةیرظنلا :ةدایقلا .)2018( .ج .ب ،سواھ ثرون . 

 .ساب يسوج .ةدایقلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا .)2010( .ـھ .إ ،نیأش

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2017). Organizational Behavior (17th 

ed.). Pearson Education. 

Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Pearson 

Education 
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .4
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 :ةمدقملا. 1.2
 

 خیسرت ىلع زكرت ثیح ،ةیرشبلا دراوملاو ةرادلإا ملع يف ةثیدحلا تاھاجتلاا نم میقلاب ةدایقلا دعت
  .نیلماعلل ةیرشبلا تاردقلا ةیمنت ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،لمعلا ةئیب يف ةینھملاو ةیقلاخلأا میقلا

 زیزعتب اھتقلاعو میقلاب ةدایقلا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا ىلإ لصفلا اذھ فدھیو
 .اھّدس ىلإ عورشملا اذھ ىعسی يتلا ةیثحبلا ةوجفلا لیلحت عم ،ةیرشبلا دراوملا تاردق
 

 

  

  

 :لقتسملا ریغتملا .2.2
 

 میقلاب ةدایقلا *

 ةكرتشم ةیساسأ میق دیدحت ىلع موقی يذلا يدایقلا بولسلأا ىلإ میقلاب ةدایقلا ریشت ةیقلاخلأا لمعلا
 ةفاقث ءانبو ،نیلماعلا زیفحتو ،تارارقلا ذاختا يف میقلا هذھ فیظوتو ،قیرفلاو دئاقلا نیب
ةیلوؤسملاو ةھازنلا ىلع ةمئاق ةیمیظنت . 
 
 ززعت میقلا ىلع ةمئاقلا ةدایقلا نأ ترھظأ :)2013 ،فلاكتیم-ومیلأ و فلاكتیم-نابلأ( ةسارد -

 .يسسؤملا مھئلاو نم دیزتو نیفظوملا ةقث نم
 ،يمیظنتلا كولسلا حملام ددحت ةیدایقلا میقلا نأ تحضوأ :)2004 ،نورخآو ناجورج( ةسارد -

 .ةئیب معدتو
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 :عباتلا ریغتملا .2.3
 

 ةیرشبلا تاردق دراوملا *

 تاراھمو ،راكتبلاا ىلع ةردقلاو ،تاءافكلاو ،فراعملاو ،تاراھملا ةیرشبلا دراوملا تاردق لمشت
 .ةلاعف قرف نمض لمعلا ىلع ةردقلا ىلإً ةفاضإ ،تلاكشملا لح
 
 يف امًساحً لاماع دعی ةیرشبلا تاردقلا ةیمنت نأ تنیب :)2011 ،ناھامكم و تیأر( ةسارد -

 .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت
 ةدوجب ارًشابم اطًابترا طبترت نیفظوملا تاردق نأ ترھظأ :)2016 ،لیسروبو لاسكوب( ةسارد -

 .معادلا يمیظنتلا خانملا ىلإً ةفاضإ ،زیفحتلاو بیردتلا
  

  

  

  

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 

 

 .ةیرشبلا دراوملا تاردق زیزعتو میقلاب ةدایقلا نیب تاساردلا نم دیدعلا طبرت
 

 يف نوحجنی میقلاب ةدایقلا ئدابم نوقبطی نیذلا ةداقلا نأ ىلإ تلصوت :)2016 ،نوسنیھ( ةسارد -
 .رمتسملا ملعتلا ىلع ةعجشم لمع ةئیب قلخ

 ىلع رشابم لكشب رثؤت دئاقلا اھانبتی يتلا میقلا نأ تدكأ :)2006 ،وینیفیرت و نوارب( ةسارد -
 .مھتاراھم ریوطتو نیفظوملا مازتلا

 
 ،يقلاخلأا زیفحتلا ربع تاردقلا ةیمنتل اًیوق ازًفحم نوكت نأ نكمی میقلاب ةدایقلا نأ جتنتسُیو

 .ھب ىذتحی جذومن میدقتو ،نیكمتلاو
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 ةمتاخلا .2.5
 

 دراوملا تاردق زیزعت ىلع میقلاب ةدایقلل حضاو يباجیإ ریثأت دوجو ىلإ ةقباسلا تاساردلا تصلخ
.ةیرشبلا  
 ةیفاقثلا قورفلا مھفل يجیلخلاو يبرعلا قایسلا يف ةیقیبطت تاساردل ةجاح كانھ لظت ،كلذ عمو 
  .ةقلاعلا هذھ يف
.ةیلحم لمع ةئیب يف ةینادیم ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ ثحبلا اذھ فدھیو  
  
  

  

 

 

 عجارملا ةمئاق
 

 سییاقمل قدصلاو ةیقوثوملا .)2013( .ب ،يفلاكتیم-ومیلأو ،.ج ،يفلاكتیم-نابلأ

56–34 ،)2(8 ،ةدایقلا تاساردل ةیلودلا ةلجملا .ةبذاجلا ةدایقلاو ةدایقلا تاءافك . 

 

 ةداقلا .)2004( .ب .د ،ثیمسو ،.و .م ،نوسكید ،.ج .ج ،كیسیر ،.و .م ،ناجورج

 .يقلاخأ يمیظنت خانم ءاشنلإ ةدایقلا تایجیتارتسا ةسارد :يمیظنتلا خانملاو میقلاو

241–223 ،)3(55 ،لامعلأا تایقلاخأ ةلجم . 

 

 ةداعإ :يرشبلا لاملا سأر فاشكتسا .)2011( .س .ج ،ناھامكمو ،.م .ب ،تیار

 دراوملا ةرادإ ةلجم .ةیجیتارتسلاا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلإ يرشبلا رصنعلا

104–93 ،)2(21 ،ةیرشبلا . 
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 :ندنل .ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ةیجیتارتسلاا .)2016( .ج ،لیسروبو ،.ب ،لاسكوب

نلایمكام فیرجلاب . 

 

 حاجنلا لجأ نم میقلاب ةدایقلا :میقلا ىلع ةمئاقلا ةدایقلا .)2016( .ر ،نوسنیھ

356–341 ،)3(37 ،میظنتلاو ةدایقلا ریوطت ةلجم .مادتسملا . 

 .ةیلبقتسم قافآو ةعجارم :ةیقلاخلأا ةدایقلا .)2006( .ك .ل ،وینیفیرتو ،.إ .م ،نوارب

616–595 ،)6(17 ،ةدایقلل ةیلصفلا ةلجملا . 
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