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  : صلختسلما

 للاخ نم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما لخاد ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا ھيدؤي يذلا رودلا ةسارد ��إ ثحبلا اذO فد��

ةفاضإ ،تامزلأل ةيبلسلا راثلآا نم د��ا �� ا�¢اودأ ةيلعافو ،ةيملاعلإا ةموظنلما ة_زOاج ىوتسم ليلحت
ً

 �§ع ا�¢ردق مييقت ��إ 

 ¯®لا ةعراس�لما تلاوحتلا ��إ عوضولما اذO ةيمOأ دن�سVو .ةجر��ا فقاولما ءانثأ روªمl©ل ةي�¨جوتلاو ة_وعوتلا لئاسرلا لاصيإ

 ةيدوعسلا ة_ؤر راطإ نمض تامزلأا ةرادإ تايلمع معد �� تلاوحتلا هذO رودو ،¯±قرلا ملاعلإاو لاصتلاا لاجم �� ةكلملما ا�¢دªش

٢٠٣٠. 

 

 ةنيع �§ع ةيناديم ةسارد قيبطت متو ،تامزلأا ةراد¹و ملاعلإا ن�ب ةقلاعلا مªف ز_زعتل �§يلحت–يفصو ¶kنم �§ع ةساردلا تدمتعا

 ىوت��اب م�¼قث ىدم ةفرعمو ،تامزلأا ءانثأ ةيملاعلإا رداصلما �§ع دارفلأا دامتعا ىوتسم سايق فد�º يدوعسلا روªم�lا نم

ط ةناب�سا ةساردلا تمدختسا امك .مªكولسو م�¢اباجتسا ليكشV �� ةيملاعلإا لئاسرلا ��ثأتو ،¯±سرلا يملاعلإا
ُ

اصيصخ تروِّ
ً

 

ةفاضإ ،اOدعt امو اOءانثأو ةمزلأا لبق ام لحارم �� ملاعلإا ةيلعاف سايقل
ً

 لثم ةيملاعلإا لئاسرلا صئاصخ رثأ ليلحت ��إ 

 .ھتباجتساو روªم�lا �Äو �§ع تاصنلما عونتو ،ةيقادصلما ،رشÃلا ةعرس ،حوضولا

 

ارود بعلي يدوعسلا ملاعلإا نأ جئاتنلا ترªظأو
ً

ثؤم 
ّ

ار
ً

 ،تامزلأا للاخ تاعsاشلا راش�نا ليلقتو ماعلا �Äولا ىوتسم عفر �� 

اصوصخ
ً

 �§ع ةيلاع ةجردب دمتعÆ روªم�lا نأ جئاتنلا تÃيب امك .ةيمقرلاو ةيمسرلا ملاعلإا لئاسو ن�ب دو�lªا لماLت دنع 

 ،ركبلما راذنلإا تاينقت ر_وطتو ،ةيملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس ز_زعV ��إ ةجا��ا ز�Çت اميف ،تامزلأا ءانثأ ةيمسرلا ةيمو��Lا تاصنلما

اضيأ ةساردلا تراشأو .روªم�lا عم �§عافتلا لصاوتلا تاونق عيسوتو
ً

 ةدحتلما تايلاولاو نابايلا لثم ةيلودلا براجتلا نأ ��إ 

 .يدوعسلا ملاعلإا ةموظنم ر_وطتل ا�Íم ةدافتسلاا نكمي ةلاعّف جذامن مدق ةي�ون�lا ا_روÊو

 

 لاصتا ططخ ر_وطتو ،تامزلأاب ةينعلما ةينفلا تا�lªاو ةيملاعلإا تا�lªا ن�ب ¯ÐÏسؤلما لماLتلا ز_زعتب ةساردلا ¯ÎÏوتو

لاعافت �Òكأ يملاعإ ىوتحم �§ع دامتعلااو ،ةيقاب�سا
ً

اصيصختو 
ً

 امك .يدوعسلا روªمl©ل ة_وغللاو ةيفاقثلا صئاص�Óا مئلاي 

 للاخ روªم�lا ��إ ة_وي��ا لئاسرلا لوصو نامضل ةيفافشلاو ةعرسلاو ةقدلا �§ع دمتعV ةدحوم ةيملاعإ ��ياعم ¯Ôب�ب ¯ÎÏوت

 .ثراوLلاو تامزلأا
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Abstract: 

This study aims to examine the role of media in managing crises and disasters within the Kingdom of Saudi Arabia 

by assessing the readiness of the national media system and the effectiveness of its communication tools in 

reducing the negative impacts of emergencies. The study also evaluates the capacity of media platforms to deliver 

clear, credible, and rapid awareness messages to the public during critical situations. The importance of this topic 

stems from the significant digital and institutional transformation witnessed by Saudi media in recent years, and 

its growing relevance in supporting crisis-management efforts in alignment with Saudi Vision 2030. 

 

A descriptive–analytical methodology was employed, supported by a field survey conducted on a sample of the 

Saudi public. The survey measured the extent to which individuals rely on various media sources during crises, 

their level of trust in official communication channels, and the influence of media messages on shaping public 

behavior and response. A structured questionnaire was used to assess media effectiveness during the pre-crisis, 

crisis, and post-crisis stages, in addition to evaluating message characteristics such as clarity, timeliness, credibility, 

and platform diversity. 

 

The findings indicate that Saudi media plays a significant role in enhancing public awareness and limiting the 

spread of misinformation during crises, particularly when coordination exists between traditional media, digital 

platforms, and official governmental communication centers. Results also highlight the public’s high reliance on 

official sources, while emphasizing the need for faster response mechanisms, improved early-warning 

communication tools, and more interactive engagement strategies. Furthermore, the study draws on successful 

international experiences—such as those of Japan, the United States, and South Korea—to identify best 

practices that could strengthen the Saudi media landscape. 

 

The study concludes with recommendations for enhanced institutional integration between media entities and 

crisis-management authorities, the development of proactive communication strategies, and the production of 

culturally tailored and interactive media content. It also recommends adopting unified standards emphasizing 

accuracy, speed, and transparency to ensure the effective delivery of critical information during crises and 

disasters. 

 



 ٦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا
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 :ةمدقلما

V
ُ

ارظن ،ةثيد��ا لودلا ھجاوت ¯®لا ة_وي��ا اياضقلا نم ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ دّع
ً

 عمت�lا ةملاسt طبترت تايدحت نم ھلمشV الم 

 ملاعلإا رود ز�Çي ،قايسلا اذO ��و .ةيملاعلإاو ،ةيداصتقلااو ،ةي�ôلاو ،ةيعيبطلا رطا�Óا رداصم عونتو ،ھتاسسؤم ة_رارمتساو

 ،تاعsاشلا راش�نا نم د��او ،ةمولعلما ةراد¹و روªم�lا ھيجوت �� ةصت�Óا تا�lªا ا�¨لع دمتعV ¯®لا تاودلأا مOأ دحأ هرابتعاب

اروطت ة��خلأا تاونسلا للاخ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما تدªش دقو .ةجر��ا فقاولما للاخ رارقلا عنص ةيلمع معدو
ً

اظو�©م 
ً

 �� 

اصوصخ ،ةيلاصتلااو ةيملاعلإا ا�¼يÃب
ً

 يمو��Lا لاصتلاا ةموظنم ثيدحتو ،ةيمسرلا تاونقلا ليعفتو ،ةيمقرلا تاصنلما عسوت عم 

 .٢٠٣٠ ة_ؤر تافد�¼سم عم قفاوتي امب

 ةمولعلما لقن �§ع ةردق نم ھكلتمي الم ،تامزلأا عم لماعتلا �� ةيساسلأا تاÊر��ا دحأ ¯±قرلا وأ يديلقتلا ءاوس ملاعلإا لثم_و

tشLو ،ماعلا يأرلا ھيجوتو ،يروف لVولا ز_زعÄ� ا�lمتõ�، توÃأ دادزتو .دارفلأاو تاسسؤلما ن�ب لئاسرلا قيسOةيم Oرودلا اذ �� 

 ةعيبط مªفل قوثولما يملاعلإا ىوت��ا �§ع نطاولما دمتعÆ ذإ ،داصتقلاا وأ نملأا وأ ةماعلا ة�ôلا دد�¢ دق ¯®لا تامزلأا لظ

 تامزلأا ةرادإ حاجن نأ ةيلماعلاو ةيل��ا براجتلا تدّكأ دقو  .ةيمسرلا تاميلعتلل ةباجتسلااو ،بسانلما كولسلا ذاختاو ،رط�Óا

Æحوضوو ،ةيملاعلإا لئاسرلا ةدوج �§ع ة��بك ةجردب دمتعªا�¼قدو ،ا�¼عرسو ،ا. 

اددع ةكلملما تشÆاع دقو
ً

 ،ةي�ôلاو ة_و�lا ئراوطلا تلااحو ،قئار��او ،لويسلاو ،انوروÊ ةحئاج لثم ،ةفلت�Óا تامزلأا نم 

 ليلقت �� دعاسV ةدحوم ةيلاصتا لئاسر ءان�و ،ةفلت�Óا تايدحتلا ةªجاوم �§ع ةرداق ةيملاعإ ةموظنم ��إ ةجا��ا رªظأ ام وOو

 ةدحتلما تايلاولاو ،ةي�ون�lا ا_روÊو ،نابايلا لثم لود براجت ترªظأ امك .ةصت�Óا تا�lªاو عمت�lا ن�ب ةقثلا ز_زعVو ،رئاس�Óا

ارود بعلي ملاعلإا نأ
ً

ا_روحم 
ً

 �� Vا ز_زع�lاOوفلا نم ليلقتلاو ،ة_زøÏù ا د_وزتو ،ةيتامولعلما�lمªةيئاقولا تاداشرلإاب رو 

 .ةقيقدلا تامولعلماو

اقلاطناو
ً

لحتُل ةساردلا هذO تءاج ،عقاولا اذO نم 
ّ

 ىدمو ،ثراوLلاو تامزلأا عم لماعتلا �� يدوعسلا ملاعلإا ةيلعاف ىوتسم ل

 ،اOروطت ءانثأو ،اªعوقو لبق :ةفاÊ اªلحارم �� ةمزلأا ةرادإ معد �§ع—ةيمقرلاو ةيديلقتلا—ةفلت�Óا ةيملاعلإا تاصنلما ةردق

 لئاسرلاب هرثأت ىدم سايقو ،ةقوثولما ةيملاعلإا رداصلماب يدوعسلا روªم�lا �Äو مييقت ��إ ةساردلا فد�¢ امك .ا�ûا�¼نا دعúو

 ،�§يلحت–يفصو ¶kنم ��إ ةساردلا دن�سVو .ةيمسرلا ��غ تاصنلماب ةنراقم ¯±سرلا ىوت��اب ھتقث ىوتسم ليلحتو ،ةيملاعلإا

كمي لماش ¯±لع ليلحت ميدقت فد�º ،روªم�lا نم ةنيع �§ع ةيناديم ةسارد ��إ ةفاضإ
ّ

 امب ¯Ôطولا ملاعلإا ةموظنم ر_وطت نم ن

 .ةيلبقتسلما تامزلأا ةªجاوم �� ة_زOا�lا ىوتسم عفرو راودلأا لماLت ققحي
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  .ةساردلا ةلnشم

 نأ لاإ ،ة��خلأا تاونسلا للاخ لاصتلااو ملاعلإا لاجم �� ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ھتدªش يذلا ��بكلا روطتلا نم مغرلا �§ع

اددع ھجاوي لاز ام ثراوLلاو تامزلأا عم يملاعلإا لماعتلا
ً

 ضعبف .روªمl©ل ةمدقلما لئاسرلا ةيلعاف �� رثؤت ¯®لا تايدحتلا نم 

 تاصنلما ن�ب ةيقوثولما ىوتسم توافتو ،رداصلما ت�شVو ،تامولعلما لاصيإ ةعرس �� تاوجف دوجو نع تفشك ةقباسلا تامزلأا

 ماعلا يأرلا كا�رإ ��إ يدؤي امم ،�Äامتجلاا لصاوتلا لئاسو �Çع ةللضلما تامولعلماو تاعsاشلا راش�نا ��إ ةفاضإ ،ةيملاعلإا

 .ةمزلأا ةرادإ �� ةيمسرلا دو�lªا فاعض¹و

لاماLت �Òكأ ةيملاعإ ةموظنم ��إ ةجا��ا تزرب—ةيمقرلا وأ ةيمسرلا ءاوس—ھتاونق عونتو يملاعلإا دªشلما عسوت عمو
ً

 �§ع ةرداق 

اصوصخ ،ةيقوثومو حوضوب روªم�lا ��إ اªلوصو نامضو ،اOديحوتو لئاسرلا قيسÃت
ً

 ةباجتسا بلطتت ¯®لا ةجر��ا لحارلما �� 

 يذلا رملأا ،ة_روفلا رابخلأا رداصمو ةيمقرلا تاصنلما �§ع �Çكأ لLشt دمتعÆ تاب يدوعسلا روªم�lا نأ امك .ةددحمو ةع�رس

 .¯±سرلا ىوت��ا �� ةقثلا ز_زعVو ،رابخلأا قفدت ةراد¹و ،تامولعلما نم ققحتلاب قلعتت ةيفاضإ تايدحت ضرفي

 ،ة�ýاو ةيملاعإ تاودأو ،ةيقاب�سا لاصتا ططخ دوجو �§ع دمتعÆ تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا رود نأ ��إ ةيلودلا براجتلا ��شVو

 براجتلا هذO نم ةدافتسلاا نأ لاإ .تامزلأاب ةصت�Óا تا�lªاو ةيملاعلإا تا�lªا ن�ب لماLتلا ��إ ةفاضإ ،ركبم راذنإ مظنو

امªف بلطتي يدوعسلا عقاولا �§ع اªقيبطتو
ً

اقيقد 
ً

 .ةفلت�Óا تاصنلما �§ع هدامتعا ةجردو ،ةيملاعلإا ھتايكولسو ،روªم�lا ةعيبطل 

 :��اتلا سÿئرلا لاؤسلا �� ةساردلا ةلLشم ددحتت ،كلذ �§ع ءًان�و

 ءانثأ ةيمسرلا ةيملاعلإا لئاسرلا �§ع روªم�lا دامتعا ىوتسم امو ،ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� يدوعسلا ملاعلإا ةيلعاف ىدم ام

 "؟ةيمسرلا ��غ رداصلماب ةنراقم تامزلأا

   :ـب ةطبترلما تلااLشلإا نم ددع ھنع عرفت_و

   .تامزلأا ءانثأ ةيملاعلإا لئاسرلا ةقدو حوضو ىوتسم -

   .ة_وي��ا تامولعلما رشfو ةيملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس -

   .روªم�lا ةباجتسا �� ا��Oثأتو تاعsاشلا راش�نا -

   .دارفلأا ا�¨لع دمتعÆ ¯®لا تامولعلما رداصم فلاتخا -

   .رئاس�Óا ليلقتو روªم�lا كولس ھيجوت �§ع ملاعلإا ةردق ىدم -

 .تامزلأا �� يدوعسلا يملاعلإا ءادلأا ر_وطت �� ةيلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا ىدم -
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 :ةساردلا ةيمoأ

 لقنل ةيساسلأا ةليسولا هرابتعاب ،ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا ھبعلي يذلا يرو��ا رودلا نم ةساردلا هذO ةيمOأ عبÃت

 عافتراو ،يدوعسلا ملاعلإا ةيÃب �� ع�رسلا روطتلا عمو .ةئراطلا فقاولما للاخ دارفلأا كولس ھيجوتو روªمl©ل ة_وي��ا تامولعلما

ت ةيملع تاسارد ��إ ةجا��ا دادزت ،ةيمقرلا تاصنلما �§ع دامتعلاا تلادعم
ُ

 ةوقلا طاقن ددحتو ،رودلا اذO ةيلعاف ىوتسم ميّق

 .تامزلأا ءانثأ ةينطولا ةيملاعلإا ةموظنلما �� فعضلاو

اضيأ ةساردلا ةيمOأ ز�Çتو
ً

 ىدمو ،تامزلأا ءانثأ ةيملاعلإا تامولعلما عم يدوعسلا روªم�lا لماعV ةيفيك مªف �� مªسV ا�&وÊ نم 

 نم د��ا �� ملاعلإا ھجاوت ¯®لا تايدحتلا ةعيبط نع فشكلا �� دعاسV امك .ةيمسرلا ��غ رداصلماب ةنراقم ةيمسرلا رداصلماب ھتقث

 ز_زعVو ماعلا �Äولا �� ��ثأتلا �§ع ةيملاعلإا لئاسرلا ةردق �� ةرثؤلما لماوعلا ديدحتو ،ةللضلما تامولعلماو تاعsاشلا راش�نا

 .ةميلسلا ةباجتسلاا

 لماLتلا ز_زعVو ،ةيقاب�سا لاصتا ططخ ر_وطت �� رارقلا �fõاص معدت نأ نكمي ةمªم جئاتن ةساردلا رفوت ،¯ÐÏسؤلما بنا�lا نمو

 مدقت امك .تامزلأل ةفلت�Óا لحارلما �� ةيملاعلإا لئاسرلل ة�ýاو ��ياعم عضوو ،ةيملاعلإا تا�lªاو تامزلأاب ةصت�Óا تا�lªا ن�ب

لايلحت
ً

انراقم 
ً

 امب اªقيبطتو ةيلماعلا تاسراملما لضفأ ماªلتسا �§ع دعاسÆ امم ،ةدئارلا ةيلودلا براجتلاو ةيدوعسلا ة�رجتلا ن�ب 

 .ةينطولا ةئÿبلا عم بسان�ي

 ،يúرعلا ملاعلا �� تامزلأا ةراد¹و ملاعلإاب ةقلعتلما ةيثحبلا تايبدلأا ��إ ةيعون ةفاضإ ةساردلا هذO لثمتف ،¯±لعلا بنا�lا نم امأ

 �� ملاعلإا رودل ¯±لعلا مªفلا ءارثإ �� اªجئاتن ززعVو .ةيناديلما ةساردلاو ة_رظنلا ةساردلا ن�ب عمجي لماش �§يلحت راطإ ميدقت �Çع

 .تامزلأاو ثراوLلا ءانثأ �Äولا ز_زعVو ،�õمت�lا كولسلا ھيجوتو ،رطا�Óا نم د��ا

V ،كلذ �§ع ءًان�و
ُ

 نأ نكمي تايصوتو ةيليلحت تاودأ نم ھمدقت الم ،�§معلاو ¯±لعلا ن�_وتسلما �§ع ةيمOأ تاذ ةساردلا هذO دع

 .ةيلبقتسلما تامزلأا عم ةيلعافو ةءافكب لماعتلا نم ا�Íيكمتو ،ةيدوعسلا ةيملاعلإا ةموظنلما ةءافك عفر �� د_زت

 

  :ةساردلا فادoأ

 ةرادإ �� ملاعلإا رودل قمعأ مªف ر_وطت �� مªسV ¯®لا ةيلمعلاو ةيملعلا فادOلأا نم ةعومجم قيقحت ��إ ةساردلا هذO فد�¢

 :�§ي ام للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما لخاد ثراوLلاو تامزلأا

 ةقيقدلا تامولعلما لقن �§ع ا�¢ردق مييقتو ،ثراوLلاو تامزلأا عم لماعتلا �� ةيدوعسلا ةيملاعلإا ةموظنلما ةيلعاف ليلحت .١

 .بسانلما تقولا �� روªمl©ل ةقوثولماو

 ةرثؤلما لماوعلا ةساردو ،تامزلأا ءانثأ ةيمسرلا ��غو ةيمسرلا ةيملاعلإا تاصنلما �§ع يدوعسلا روªم�lا دامتعا ىوتسم سايق .٢

�� Oدامتعلاا اذ. 

ا��ثأت �Òكلأا ةيملاعلإا لئاسرلا ةعيبط ديدحت .٣
ً

 باط�Óا �� روصقلاو ةوقلا رصانع ليلحتو ،تامزلأا ءانثأ روªم�lا كولس �§ع 

 .روªمl©ل ھجولما يملاعلإا



 ١٠ 

 �Äولا ز_زعVو اOراش�نا نم د��ا �� ملاعلإا رودو ،تامزلأا للاخ ةللضلما تامولعلماو تاعsاشلا راش�نا ىدم نع فشكلل .٤

 .�õمت�lا

 ذاختا �� اOرثأ ليلحتو ،)ةمزلأا دعt ،ةمزلأا ءانثأ ،ةمزلأا لبق( تامزلأل ةفلت�Óا لحارلما �� ةيملاعلإا ةيطغتلا ةعرس مييقت .٥

 .روªم�lا ىدل تارارقلا

 اªقيبطت نكمي ¯®لا ةدافتسلما سوردلا صلاختساو ،تامزلأا ةرادإ �� ةيلودلا براجتلاو ةيدوعسلا ةيملاعلإا ة�رجتلا ن�ب ةنراقلما .٦

 .ةيدوعسلا ةئÿبلا ��

 ةيلاصتلاا طط�Óا ةءافك عفرو ،تامزلأا ةرادإب ةصت�Óا تا�lªاو ةيملاعلإا تا�lªا ن�ب لماLتلا ز_زعV ة_ر_وطت تايصوت ميدقت .٧

 .ةيلبقتسلما

 تاساردل ةيملع ةيضرأ عض_و ،تامزلأا ءانثأ روªم�lا كولسو ملاعلإا ن�ب ةقلاعلا مªف �§ع دعاسÆ لماش �§يلحت راطإ ءانب .٨

 .لا�lا �� ةيلبقتسم

pةساردلا تلاؤاس: 

 تامزلأا ةرادإ �� يدوعسلا ملاعلإا رود مªف ��إ فد�¢ ¯®لا ةيعرفلاو ةسÿئرلا تلاؤاس�لا نم ةعومجم نم ةساردلا هذO قلطنت

 :�§ي ام �� تلاؤاس�لا هذO لثمتتو .ةجر��ا فقاولما للاخ ھتباجتساو روªم�lا �Äو �� ه��ثأت ىدم ليلحتو ،ثراوLلاو

 :سvئرلا لاؤسلا

 رداصلماب ةنراقم تامزلأا ءانثأ ھتباجتساو روªم�lا �Äو �� رثؤي فيكو ،ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� يدوعسلا ملاعلإا ةيلعاف ىدم ام

 ؟ةيمسرلا ��غ

 :ةيعرفلا تلاؤاسxلا

 ؟تامزلأا ءانثأ ةيفافشلاو ةقدلاو حوضولاب يدوعسلا يملاعلإا باط�Óا عتمتي ىدم يأ ��إ .١

 ؟تامزلأل ةفلت�Óا لحارلما للاخ ا�0يدحتو تامولعلما لقن �� ةيدوعسلا ملاعلإا لئاسو ةباجتسا ةعرس ىوتسم ام .٢

 ؟تامزلأا ءانثأ ةيمسرلا ��غ تاصنلما لباقم ةيمسرلا ةيملاعلإا تاصنلما �§ع يدوعسلا روªم�lا دامتعا ةجرد ام .٣

 ؟ا��Oثأت نم د��ا �§ع ملاعلإا ةردق امو ،تامزلأا للاخ ةللضلما تامولعلماو تاعsاشلا راش�نا م1l ام .٤

 ؟ثراوLلاو تامزلأا للاخ ةيعوتلا ز_زعVو روªم�lا كولس ھيجوت �� ةيملاعلإا لئاسرلا فيك .٥

 ؟تامزلأا ةرادإ لاجم �� ةيلماعلا تاسراملما لضفأ عم يدوعسلا يملاعلإا ءادلأا قفاوت ىدم ام .٦

 ملاعلإا ةموظنم ر_وطتل—ةيك_رملأاو ة_روLلاو ةينابايلا ة�رجتلا لثم—ةيلودلا براجتلا نم ةنكملما ةدافتسلاا ھجوأ ام .٧

 ؟تامزلأا �� يدوعسلا

 ؟تامزلأا ءانثأ تامولعملل ھتباجتساو روªم�lا ةقث ىوتسم �� )ةيمقرلاو ةيديلقتلا( ةيملاعلإا تاصنلما عونت رثؤي فيك .٨



 ١١ 

 :ةساردلا ضورف

ادان�سا
ً

 ملاعلإا ن�ب ة_رOو�lا تاقلاعلا رابتخا ��إ فد�¢ ¯®لا ضورفلا نم ةعومجم ءانب مت ،ا�¢لاؤاسVو ةساردلا ةلLشم ��إ 

 :يVلآا �� ضورفلا هذO لثمتتو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ثراوLلاو تامزلأا ءانثأ روªم�lا ةباجتساو

 :لولأا سvئرلا ضرفلا

 .ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ ةيلعافو ¯±سرلا ملاعلإا �§ع يدوعسلا روªم�lا دامتعا ىوتسم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 :ةسvئرلا ةيضرفلا

- Æسªيملاعلإا لعافتلا ةعرس م �� Vو ز_زعÄ� ا�lمªايئاصحإ ةلاد ةجردب تامزلأا ءانثأ ةميلسلا ھتباجتساو رو
ً

. 

 :ةيعرفلا ضورفلا

ايباجيإ ناطبتري ا�¼يقادصمو ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو .١
ً

 ةيمسرلا ةيملاعلإا رداصلماب يدوعسلا روªم�lا ةقث ىوتسمب 

 .تامزلأا للاخ

٢. Vسªا ةيمقرلا تاصنلما م��Lاشلا راش�نا نم د��ا �� ةيموsةنراقم �§عأ ةجردب تامزلأا ءانثأ ةللضلما تامولعلماو تاع 

 .ةيمسرلا ��غ رداصلماب

ايباجيإ رثؤي )�Äامتجلاا لصاوتلا لئاسو ،ةفا�ôلا ،ةعاذلإا ،نو_زفلتلا( ملاعلإا تاصنم عونت .٣
ً

 لاعّفلا لوصولا �� 

 .تامزلأا ءانثأ روªمl©ل

 للاخ ةيمسرلا تا�¨جوتلل روªم�lا ةباجتسا ن�سحت �� )ةيفافشلا ،ةقدلا ،حوضولا( ةيملاعلإا لئاسرلا ةدوج رثؤت .٤

 .تامزلأا

٥. Vتلا ز_زعLا ن�ب لما�lªاو ةيملاعلإا تا�lªتامزلأا ءانثأ لاصتلاا ةيلعاف ىوتسم نم عفري تامزلأا ةرادإب ةصصختلما تا 

 .ثراوLلاو

 لLشt ةيدوعسلا ةيملاعلإا ةموظنلما ءادأ ن�سحت �§ع دعاسÆ تامزلأا تقو ملاعلإا �� ةيلودلا تاسراملما لضفأ قيبطت .٦

ايئاصحإ لاد
ً

. 

 

 :ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ة{رظنلا

Vدمتع Oانب �� ةساردلا هذûلاو ،تامزلأا ةراد¹و ملاعلإا لاجم �� ةصصختلما جذامنلاو تا_رظنلا نم ةعومجم �§ع ¯±لعلا ا�®¯ 

Vو �§ع ةيملاعلإا لئاسرلا ��ثأت ةيفيك ��سفت �� دعاسÄ� ا�lمªأ رايتخا مت دقو .ةجر��ا فقاولما للاخ ھكولسو روOتا_رظنلا م 

اطابترا �Òكلأا
ً

 :��اتلا وحنلا �§ع ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ عوضومب 

لاوأ
ً

 )Crisis & Emergency Risk Communication – CERC( رطا�Óاو تامزلأا �� لاصتلاا ة_رظن :

 ةفلت�Óا ةمزلأا لحارم �� روªمl©ل ةªجولما لئاسرلا ةدوج �§ع دمتعV تامزلأا عم يملاعلإا لماعتلا ةيلاعف نأ ة_رظنلا هذý6 Oوت

Vو .ةيفرعلماو ةيفطاعلا روªم�lا تاجايتحا ةبطاخمو ،ةيفافشلاو ،حوضولاو ،ةعرسلا ةيمOأ �§ع ددشVو .)دعt – ءانثأ – لبق(
ُ

 دع



 ١٢ 

Oاعجرم ة_رظنلا هذ
ً

ايساسأ 
ً

 د��او ،�õمت�lا كولسلا ھيجوتو ،قلقلا ضفخ �� مOاسÆ نأ يدوعسلا ملاعلإل نكمي فيك مªف �� 

 .تامزلأا ءانثأ øÏùوفلا نم

ايناث
ً

 )Media Dependency Theory( ملاعلإا لئاسو �§ع دامتعلاا ة_رظن :

 لئاسولا �§ع مOدامتعا ىوتسم عفري امم ،تامزلأا ءانثأ ��بك لLشt دادزت تامولعملل روªم�lا ةجاح نأ ة_رظنلا هذO ض�:فت

اصوصخ ،ةقوثولما ةيملاعلإا
ً

 ب�س ��سفت �� ةساردلا ة_رظنلا هذO دعاسVو .رطا�Óاب ةئيلم وأ ة�ýاو ��غ فورظلا نوLت امدنع 

 تاميلعتلل م�¼باجتسا �� دامتعلاا اذO ��ثأت ىدمو ،تامزلأا للاخ ةيمسرلا ةيمو��Lا تاصنلما وحن يدوعسلا روªم�lا ھجوت

 .ةصت�Óا تا�lªا نع ةرداصلا تا�¨جوتلاو

اثلاث
ً

 )Government Crisis Communication Model( تامزلأا �� يمو��Lا لاصتلاا جذومن :

 ،رابخلأا براضت ليلقتو ،تامولعلما رداصم ديحوتو ،ةيملاعلإا لئاسرلا قيسÃت �� ةيمو��Lا تا�lªا رود �§ع جذومنلا اذO زكري

 ا�¢اسسؤم فلتخمب ةيدوعسلا ةيملاعلإا ةموظنلما ةردق مييقت نكمي جذومنلا اذO للاخ نمو .تامزلأا ءانثأ ىوت��ا قفدت ميظنتو

 ةينابايلا براجتلا �� لا��ا وO امك ةيلودلا تاسراملما لضفأ قيبطتو ،¯±قرلاو يديلقتلا ملاعلإا ن�ب لماLتلا قيقحت �§ع

 .ة_روLلاو ةيك_رملأاو

اراطإ ةساردلا رفوت ،تا_رظنلا هذO جمد�و
ً

لاماLتم 
ً

 Æفب حمسªم:   

   ؟تامزلأا ءانثأ يملاعلإا ىوت��ا عم روªم�lا لعافتي فيك -

   ؟ةيمسرلا رداصلماب ةقثلا ىوتسم �� رثؤت ¯®لا لماوعلا ام -

   ؟ةمزلأا راطخأ ليلقتو روªم�lا تايكولس �� ��ثأتلا ملاعلإا عيطتسÆ دح يأ ��إ -

 ؟ةيلودلا جذامنلاب ةنراقم ةيدوعسلا ةيملاعلإا تاونقلا ةيلعاف ىدم امو -

 

 �� ه��ثأت ثيح نم ،لماش لLشt تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا رود ليلحت نم ةساردلا نكمتت ،ددعتلما يرظنلا راطلإا اذO مادختسا�و

 .¯±سرلا باط�Óاب ھتقث ىدمو ،ھتامولعم رداصمو ،ھتباجتساو ،روªم�lا �Äو
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 ي,اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا
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 :ةمدقم

 نم كلذو ،ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا رودب ةطبترلما ةقباسلا تاساردلل لماش �§يلحت ضرع ميدقت ��إ لصفلا اذO فد��

 علاطلاا دعُ�و .ةقلاعلا تاذ تايبدلأا ا�¼لوانت ¯®لا ةيثحبلا تاOاجتلاا ديدحتو ،حي�ôلا ¯±لعلا اªقايس �� ةساردلا هذO عضو لجأ

 ،ن�ثحابلا مامتOاب تيظح ¯®لا تلاا�lا ديدحتو ،لا�lا اذO �� ةمئاقلا دو�lªا مªفل ةيساسأ ةوطخ ةقباسلا تاساردلا �§ع

 .ر_وطتلاو ثحبلا نم د_زم ��إ ةجاحب لازت لا ¯®لا بناو�lاو

امامتOا تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا عوضوم دªش دقل
ً

اديا=:م 
ً

اصوصخ ،ة��خلأا تاونسلا للاخ 
ً

 ةيميلقلإاو ةيلماعلا تامزلأا دعاصت عم 

 لصاوتلا تاصنم راش�ناو ¯±قرلا ملاعلإا روطت مOاس امك .ةي<يبلا ثداو��او ،ةي�ôلا تامزلأا ،ةئ�ولأا ،ةيعيبطلا ثراوLلا لثم

 روªم�lا ن�ب لعافتلا ةدا_زو ،تامولعلما قفدت ع�رسV للاخ نم ،تامزلأا ءانثأ لاصتلاا ةعيبط ليكشV ةداعإ �� �Äامتجلاا

 كولسو ملاعلإا ن�ب ةقلاعلا ةسارد ��إ ن�ثحابلا تعفد لماوعلا هذO لÊ .قوثولما ��غ ىوت��ا راش�نا ز_زعVو ،ةيمسرلا تا�lªاو

 .اOرطاخم نم د��او تامزلأا ةªجاوم �� ةيملاعلإا تاونقلا رود ليلحتو ،روªم�lا

V ةمظنم ةيklنم ةق_رطب ةقباسلا تاساردلا ضرعل ق_رطلا ديªمت ��إ ةمدقلما هذõ� OسVو
ُ

 تلصوت ¯®لا جئاتنلا مOأ زاربإ �� ززع

 بناو�lا حيضوت ��إ فد�¢ امك .��ودلا ىوتسلما �§ع وأ يúرعلا ملاعلا �� وأ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ءاوس ،ثاحبلأا ا�¨لإ

 .¯±لعلا اOراطإ �� ةساردلا هذO اªلوان�تس ¯®لا ةيثحبلا تاوجفلا ديدحتو ،تايبدلأا ا�¼لوانت ¯®لا ةيقيبطتلاو ة_رظنلا

 

 :ةقباسلا تاساردلا

لاوأ
ً
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 .ةمزلأا ةرادإ

   )Alhassan, Fares M. et al.). (2021( نورخآو ،دمحم سراف ،نس��ا .٢

   ".انوروÊ ةحئاج ءانثأ روªم�lا لعافتو �:_وت �Çع ةيدوعسلا ة�ôلا ةرازول لصاوتلا تايجيتا�:سا" :ناونعt ةسارد نوثحابلا مدّق   

 تامزلأا �� لاعّفلا لاصتلاا جذومن �§ع ةيÃبم تناÊ لئاسرلا نأ تÃيّ�و ،ة�ôلا ةرازو باسح ىوتحم ليلحت �§ع ةساردلا تزكر   

)CERC(، ا نأو�lمªعم لعافت روªا tشLاس امم ،��بك لOولا عفر �� مÄ� صلاA� اشلا نم د��اوsتاع. 

 

 



 ١٥ 

ايناث
ً

 ةي�رعلا تاساردلا :

   )Al-Shawabkeh, Mohammad Y.). (2022( فسوي دمحم ،ةكباوشلا .١

   ".ندرلأا �� ةصا�Óا تاعما�lا �§ع ةسارد :تامزلأا ةرادإ �� �Äامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود" :ناونعt ھتسارد تلوانت   

 عم ،تامزلأا ءانثأ روªم�lا عم لصاوتلا �� ةيمقرلا تاصنلما �§ع ديا=:م لLشt دمتعV ةيميلعتلا تاسسؤلما نأ ��إ تصلخو   

 .ةيملاعلإا لئاسرلا ةرادإ �� �Cيتا�:سلاا طيطختلل ةجا��ا

 

   )Belhadhri, Karima). (2017( ةم_رك ،يرض�©ب .٢

   tا لحارلما �� ملاعلإا لئاسو رود �� ةسارد :تامزلأا ةراد¹و ملاعلإا"  :ناونع�Óةمزلأل ةفلت."   

 ¯±سرلا ملاعلإا ن�ب قيسÃتلا ةيمOأ تدكأو ،ةي�رعلا تاسسؤلما ضعE� �� tاب�سلاا يملاعلإا طيطختلا صقن ��إ ةساردلا تراشأ   

 .ةمزلأا لحارم للاخ روªم�lاو

 

اثلاث
ً

 ةي�نجلأا تاساردلا :

كر ،يfا_ودªلا .١
َ

   )Alhedayani, Rukayah & Alkhammash, Reem). (2023( م_ر ،شامّقلاو ؛ةيّ

   ".يوغل روظنم :ةيدوعسلاو ةدحتلما ةكلملما �� �Äامتجلاا لصاوتلا لئاسو �Çع تامزلأا ءانثأ تامولعلما رشf" :ةساردلا ناونع   

 كابترلاا نم ليلقتلا �� ةرثؤلما لماوعلا مOأ نم ،لئاسرلل يوغللا قسانتلاو ،تامولعلما رشf ةعرس نأ ��إ ةساردلا تلصوت   

 .روªم�lا دنع يVامولعلما

 

٢. Oنورخآو يرفيج ،ن:سو )Houston, J. B. et al.). (2015(   

   tامتجلاا لصاوتلا لئاسو"   :ناونعÄ� لاوLتامزلأا ءانثأ لصاوتلل يفيظو راطإ :ثراو."   

اراطإ ةساردلا تمدّق   
ً

 نم تامولعلما يقلتو ،تاريذحتلا رشf لثم—ثراوLلا �� لصاوتلا لئاسول ةددعتلما راودلأا ý6وي 

 .تاعsاشلا ليلقتل ىوت��ا ةرادإ ةيمOأب تصوأو—�õمت�lا �Äولا ءان�و ،روªم�lا

 

 

 

 



 ١٦ 

اع�ار
ً

 ةقباسلا تاساردلا �� تاوجفلا :

   :اOزربأ ،ةيملعلا تاوجفلا نم ددع دوجو تاساردلا ةعجارم ترªظأ

ايلعف روªم�lا كولسو ةيمسرلا ةيملاعلإا لئاسرلا ن�ب ط�رت ¯®لا ةيدوعسلاو ةي�رعلا تاساردلا ةلق .١
ً

   .تامزلأا ءانثأ 

   .تامزلأا تقو �� ¯±قرلا ملاعلإا عم يديلقتلا ملاعلإا لماLت سردت ¯®لا ثاحبلأا ةيدودحم .٢

ا_رظن ةمدقتم ةي�نجلأا تاساردلا مظعم .٣
ً

   .يدوعسلا قايسلا �§ع لماLلاب اªجذامن فيّكت مل نكل ،

 ءانثأ ¯±سرلا ملاعلإا �§ع دامتعلااو ةقثلا ىوتسم سايقل ةعساو تاناي�تسا �§ع دمتعV ةي�رع ةيناديم تاسارد �� ý6او صقن .٤

   .ثراوLلا

 ةدافتسلاا عم ،ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� يدوعسلا ملاعلإا رود ليلحت �Çع تاوجفلا هذO نم ءزج دسل ةيلا��ا ةساردلا هذO يVأتو

 .ةيل��ا ةئÿبلا عم قفاوتي امب اªفييكتو ةيلماعلا جذامنلا نم

 :يرظنلا راطلإا

 سسلأا ý6وتو ،ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا رود رسفت ¯®لا تا_رظنلاو ميOافلما نم ةعومجم ةساردلل يرظنلا راطلإا لوان�ي

V ةسÿئر رواحم ةثلاث �§ع راطلإا اذO دمتع�و .تامزلأا راثآ نم د��او روªم�lا ھيجوت �� ملاعلإا لئاسو ا�¨لع دمتعV ¯®لا ةيملعلا
ُ

 دع

اطابترا �Òكلأا
ً

 لاصتلاا جذومنو ،ملاعلإا لئاسو �§ع دامتعلاا ة_رظنو ،رطا�Óاو تامزلأا �� لاصتلاا ة_رظن :�Jو ،ةساردلا عوضومب 

 .تامزلأا �� يمو��Lا

لاوأ
ً

 )CERC( رطا<`او تامزلأا �� لاصتلاا ة{رظن :

Vدع Oكأ ىدحإ ة_رظنلا هذÒ� امادختسا تا_رظنلا
ً

 ةيملاعلإا لئاسرلا ةيعون نأ �§ع دكؤتو .تامزلأا ءانثأ ملاعلإا رود ليلحت �� 

 لحارم سمخ ��إ ة_رظنلا ��شVو .ةمزلأا نم ��ولأا لحارلما �� ةصاخ ،روªم�lا ةباجتسا ىوتسم �� رشابم لLشt رثؤت اOاوتحمو

اعون ةلحرم لÊ بلطتتو .مييقتلاو ،��اعتلا ،ةباجتسلاا ،ريذحتلا ،ةمزلأا لبق ام :لاصتلال ةيساسأ
ً

افلتخم 
ً

 ثيح ،لاصتلاا نم 

 هذO دعاسVو .ةصت�Óا تا�lªا نم ةقوثوم تامولعم �§ع ةيÃبم نوLت نأو ،ةعرسلاو ةقدلاو حوضولاب لئاسرلا =�متت نأ بجي

 ھيجوتو ،فو�Óاو قلقلا ليلقت �� ةيملاعلإا لئاسرلا رودو ،تامزلأا ءانثأ روªم�lاو ملاعلإا ن�ب ةقثلا ز_زعV ةيفيك مªف �� ة_رظنلا

 .ةحي�ôلا تارارقلا ذاختا وحن كولسلا

ايناث
ً

 )Media Dependency Theory( ملاعلإا لئاسو ��ع دامتعلاا ة{رظن :

 .رط�Óا ىوتسم عافترا وأ ضومغلاب مس�ت ¯®لا فقاولما �� ةصاخ ،ملاعلإا لئاسوو روªم�lا ن�ب ةقلاعلا �§ع ة_رظنلا هذO زكرت

 تدادزا املÊو ،تامولعلما ��إ م�¼جاح تعفترا املÊ ةقوثولما ةيملاعلإا تاونقلا �§ع مOدامتعا د_زي دارفلأا نأ ة_رظنلا ض�:فتو

Vظ_و .ةمزلأا تاديقعªر Oدامتعلاا اذ tشLاو لý6 لا للاخLا ثحبي ثيح ،ثراو�lمªةقيقد تامولعم ھل مدقي ردصم نع رو 

 زكرمو ،ة�ôلا ةرازوو ،ملاعلإا ةرازو لثم ةيمسرلا رداصلما �§ع دامتعلال يدوعسلا روªم�lا ليم ة_رظنلا هذO رسفتو .ةع�رسو

اصوصخ ،يمو��Lا لاصتلاا
ً

 ��غ رداصلما نم ةيقوثوم �Òكأ ¯±سرلا ىوت��ا ناÊ ذإ ،انوروÊ ةحئاج لثم ةي�ôلا تامزلأا للاخ 

 .ةيمسرلا



 ١٧ 

اثلاث
ً

 تامزلأا �� يموكL=ا لاصتلاا جذومن :

 .تامولعلما رداصم ديحوتو لئاسرلا قيسÃت للاخ نم تامزلأا ةرادإ �� يمو��Lا ملاعلإل ¯ÐÏسؤلما رودلا �§ع جذومنلا اذO زكري

 دكؤي امك .ا�ºراضت مدعو تامولعلما قاسVا نامضل ةيمسرلا تائيªلاو تارازولا ن�ب لصاوتلل ة�ýاو تايلآ جذومنلا اذO لمش�و

 دع�و .م�¢اجايتحا بطاخت ةبسانم ةغل مادختساو ،يرود لLشt تاثيدحتلا ميدقتو ،روªم�lا عم رمتسلما لصاوتلا ةيمOأ �§ع

Oايساسأ جذومنلا اذ
ً

اصوصخ ،تامزلأا ءانثأ يدوعسلا ملاعلإا ءادأ مييقت �� 
ً

 ةمدقتم يموLح لاصتا ةموظنم كلتمت ةكلملما نأ 

Vةثيدح ةيمقر تاصنمو ةيمسر تاونق �§ع دمتع. 

اساسأ ةساردلا هذªل يرظنلا راطلإا رفوي ،ثلاثلا تا_رظنلا هذO جمد للاخ نمو
ً

ايملع 
ً

 Æيملاعلإا كولسلا ��سفت �§ع دعاس �� 

 تاعsاشلا راش�نا نم د��ا �� ةيملاعلإا لئاسرلا ةيلاعف مييقتو ،ھتباجتساو روªم�lا �Äو �� ةرثؤلما لماوعلا ليلحتو ،تامزلأا

 نم ةدافتسلاا نكمي فيكو ،يدوعسلا ملاعلإا نم بولطلما رودلا نع ý6او روصت عضو �� مªسÆ امك .ةللضلما تامولعلماو

 .لبقتسلما �� رودلا اذO ز_زعتل ةيلماعلا براجتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٨ 

 

 

 

 

 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٩ 

 :ةمدقم

 بيلاسلأا حيضوت للاخ نم ،ا�¢لاؤاسV نع ةباجلإاو اªفادOأ قيقحت �� ةساردلا ھيلإ دن�سV يذلا �Í�Cلما راطلإا لصفلا اذO لثمي

 ةعيبط ددحت ذإ ،ثحبلل يرقفلا دومعلا ا�&وÊ �� ةيklنلما ةيمOأ نمكتو .اªليلحتو تانايبلا عمج �� اªعابتا مت ¯®لا ةيملعلا

 .جئاتنلا ليلحت �� ةدمتعلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ��إ ةفاضلإاب ،ةمدختسلما سايقلا ةادأو ،ةنيعلا دارفأ ددعو ،ةعبتلما تاءارجلإا

ارظنو
ً

 ةي�رعلا ةكلملما �� ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا رود ليلحت لوح روحمتي يذلاو ،ةساردلا عوضولم ةيقيبطتلا ةعيبطلل 

 يفصو ¶kنم �§ع ةساردلا تدمتعا دقف ،تامزلأا ءانثأ ةفلت�Óا ةيملاعلإا رداصلما �§ع روªم�lا دامتعا ىوتسم سايقو ةيدوعسلا

 لماوعلا ��سفتو ،عقاولا �� رªظت امك ةيملاعلإا ةرOاظلا مªف �� ¶kنلما اذO مªس�و .يfاديلماو يرظنلا ليلحتلا ن�ب عمجي �§يلحت

 .تامزلأا للاخ ھكولسو روªم�lا �Äو �� ةرثؤلما

 نايب ��إ ةفاضإ ،ةساردلا ةنيع نم تانايبلا عم�l ةسÿئر ةادأÊ ةمدختسلما ةناب�سلاا ميمصت تاءارجإ لصفلا اذý6 Oوي امك

 هذO ضرع فد��و .تانايبلا ة�lاعم �� ةدمتعلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاو ،ا�¢ابثو ةادلأا قدص نم ققحتلا قرطو ،ةنيعلا صئاصخ

 .ةقحلا تاسارد �� ھجئاتن نم ةدافتسلاا وأ ھقيبطت ةداعإ ةيناLمإ ليªسVو ،ثحبلا تاوطخ لقن �� ةيفافشلا نامض ��إ ةيklنلما

 

 :ثحبلا قرطو ةي¢¡نلما

 �� �J امك ةسوردلما ةرOاظلا فصو �§ع ¶kنلما اذO زكري ذإ ،عوضولما ةعيبط ھتمءلالم �§يلحت–يفصو ¶kنم �§ع ةساردلا تدمتعا

ابسانم ¶kنلما اذO دعُ�و .اOداعtأ حيضوتو ا��Oسفت �� مOاسV ةق_رطب ا�º ةطبترلما لماوعلا ليلحتو ،عقاولا
ً

 �� ملاعلإا رود ةساردل 

كمي ھنلأ ،ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ
ّ

 ةجردو روªم�lا كولس ليلحتو ،ةئراطلا فقاولما عم ةيملاعلإا ةموظنلما لماعV ةيفيك مªف نم ن

 .تامزلأا ءانثأ ةفلت�Óا ةيملاعلإا رداصلما �§ع هدامتعا

 ىوتسم سايق فد�º ،ةنيعلا دارفأ نم تانايبلا عم�l ةسÿئر ةادأÊ ةناب�سلاا مادختساب �Aسلما بولسلأاب ةساردلا تناعتسا امك

 مييقت ��إ ةفاضلإاب ،تامزلأا ءانثأ ةيمسرلا ��غو ةيمسرلا تاصنلما �§ع هدامتعا ىدمو ،ةيملاعلإا رداصلماب يدوعسلا روªم�lا �Äو

ت ¯®لا ةيملاعلإا لئاسرلا ةيقادصمو ةعرسو ةدوج
ُ

 ةيمك تانايب �§ع لوص��ا بولسلأا اذO حي�_و .تا�:فلا كلت �� روªمl©ل ھَّجو

ايئاصحإ اªليلحت نكمي
ً

V ةقيقد جئاتن ��إ لوصولل 
ُ

 .اªضورف نم ققحتلاو ةساردلا تلاؤاسV نع ةباجلإا �� دعاس

 اªقدص نم ققحتلاو ،اªصئاصخ ليلحتو ،ةادلأا ميمصت �� ةساردلا ا�¼عبتا ¯®لا تاوط�Óا ديدحت كلذك مسقلا اذO نمضتو

 تاءارجلإاو تاودلأا �� عونتلا اذO دعاس دقو .تانايبلا ��سفت �� تمدختسا ¯®لا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ضرع ��إ ةفاضإ ،ا�¢ابثو

 .ثحبلل ةيملعلا ةيعوضولما معدو جئاتنلا ةوق ز_زعV �§ع

 

 

 

 



 ٢٠ 

 :ثحبلا عمتجم

 سايق مªللاخ نم نكمي نيذلاو ،ةساردلا عوضومب ةطبترلما صئاص�Óا م�¨ف رفاوتت نيذلا دارفلأا عيمج ثحبلا عمتجم لثمي

ارظنو .ثراوLلاو تامزلأا ءانثأ ملاعلإا لئاسو �§ع يدوعسلا روªم�lا دامتعا ىوتسم
ً

 روªم�lا ةباجتسا �� ثحبت ةساردلا نلأ 

 نم يدوعسلا عمت�lا دارفأ عيمج** لمشÆ ھنأ �§ع ثحبلا عمتجم ددِّحُ دقف ،ةيمسرلا ��غو ةيمسرلا ةيملاعلإا لئاسرلاب هرثأتو

 .تامولعلما �§ع لوص�©ل ةيمقرلا وأ ةيديلقتلا ملاعلإا لئاسو نومدختسÆ نيذلا **ة_رمعلا تائفلاو قطانلما فلتخم

اعمتجم يدوعسلا عمت�lا دع�و
ً

اعساو 
ً

اعوّنتمو 
ً

 مادختسا طامنأو ،ةيعامتجلاا تايفل�Óاو ،¯±يلعتلا ىوتسلماو ،رمعلا ثيح نم 

 ةبسf عافتراب عمت�lا مس�ي امك .تامزلأا ءانثأ روªم�lا كولس �� ةمªم تانيابت دصر �§ع ةردق ةساردلا حنمي امم ،ملاعلإا لئاسو

 لعجي ام وOو ،ةيمسرلا ��غو ةيمسرلا ملاعلإا لئاسو عم دارفلأا لعافتو ،ةيكذلا فتاوªلا راش�ناو ،ةيمقرلا تاصنلما مادختسا

اردصم عمت�lا دارفأ
ً

ابسانم 
ً

 .ةئراطلا فقاولما �� ةيملاعلإا تامولعلما عم روªم�lا لماعV ةيفيك لوح ةقيقد تانايب �§ع لوص�©ل 

 رثأ ليلقتو روªم�lا ھيجوت �� ملاعلإا رود ليلحت �§ع زكري يذلا ةساردلا عوضوم ةعيبط عم بسان�يل عمت�lا اذO رايتخا مت دقو

 عمت�lا لثم عساو عمتجم �§ع دامتعلاا مªس�و .تامزلأا للاخ ةيملاعلإا تا�¨جوتلل دارفلأا ةباجتسا ةجرد مªفو ،تاعsاشلا

لاومش �Òكأ جئاتن قيقحت �� يدوعسلا
ً

 .ةيعوضولما نم �§عأ ةجردب جئاتنلا ميمعV نم ثحابلا ن�كمتو ،

 

 :ةساردلا ةنيع

 دمتعÆ يذلا ثحبلا ةعيبط ا�¼مءلالم كلذو ،)Convenience Sampling( ةحاتلما ةنيّعلا بولسأ مادختساب ةساردلا ةنيِّعَ رايتخا مت

 رفاوتت نمم يدوعسلا عمت�lا دارفأ نم ةعومجم ةنيّعلا تلمشو .تامزلأا ءانثأ ةيملاعلإا لئاسرلا هاجت دارفلأا تاباجتسا �§ع

 ،نكسلا قطانمو ،¯±يلعتلا ىوتسلماو ،س�lÃاو ،رمعلا ثيح نم ةفلتخم تائف نولثم_و ،ةناب�سلاا نع ةباجلإا �§ع ةردقلا م�¨ف

 .ملاعلإا لئاسو مادختسا طامنأو

ادرف )٢٠٠( ةنيِّعَلا م1l غلب دقو
ً

 امك ،ةساردلا ضورف نم ققحتلاو بولطلما يsاصحلإا ليلحتلا ءارجلإ بسانم م1l وOو ،

Æدعاس Oتانايب �§ع لوص��ا �� ددعلا اذ Vا مادختسا عقاو سكع�lمªع�زوت متو .تامزلأا ءانثأ ةيملاعلإا رداصملل يدوعسلا رو 

اينو�:كلإ ةناب�سلاا
ً

 ةكراشم ليªس�لو ،ةكلملما لخاد ةددعتم قطانم نم دارفأ ��إ لوصولا نامضل �Äامتجلاا لصاوتلا لئاسو �Çع 

 .ةيناLم وأ ةينمز دويق نود ةباجلإا مªل حي�ت ةنرم ةق_رطب ن�بيجتسلما

ارظن ةنيِّعَلا هذO رايتخا متو
ً

 لعجي امم ،ةثيد��ا ملاعلإا لئاسوو ةيمقرلا تاصنملل ن�يدوعسلا مادختسا تلادعم عافترلا 

اردصم م�¢اباجتسا
ً

اقوثوم 
ً

 نم ةنيعلا عونت نأ امك .تامزلأا تا�:ف �� ¯±سرلا ��غو ¯±سرلا ملاعلإا �§ع روªم�lا دامتعا ىدم مªفل 

 .ةقدلا نم �Çكأ ةجردب جئاتنلا ميمعV ھللاخ نم نكمي لماش ليلحت ميدقت �§ع دعاسÆ ةيفارغوميدلا صئاص�Óا ثيح
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 :تابثلاو قدصلا-

 ا�¼يحلاص نامضل كلذو ،ةناب�سلاا �� ةلثمتلما ثحبلا ةادأ تابثو قدص نم دكأتلل تاءارجلإا نم ةعومجم �§ع ةساردلا تدمتعا

 �� رود نم اªل الم ،ةيناديلما ثوحبلا �� ةيساسأ ةوطخ تابثلاو قدصلا نم ققحتلا دع�و .ةقوثومو ةقيقد ةق_رطب تانايبلا عمج ��

 .حي�N لLشt عقاولا ليثمت �§ع ا�¢ردقو جئاتنلا ةدوج عفر

 

لاوأ
ً

 ةادلأا قدص :

ك��ا نم ةعومجم �§ع ةناب�سلاا ضرع مت
ّ

 فد�º ،ةيعامتجلاا ثوحبلاو تامزلأا ةراد¹و ملاعلإا تلااجم �� ة��ÓÇا يوذ نم ن�م

ك��ا ىرجأ دقو .ا�¼قدو ،ةغايصلا حوضو ،ىدمو ،ةساردلا فادOلأ تارقفلا ةمءلام ىدم مييقت
ّ

اددع نوم
ً

 مت ¯®لا تاظحلالما نم 

 اªلومش نم دكأتلل ةناب�سلاا ةعجارم تمت امك .ىوت��ا قدص نم ززع امم ،ةيئا�Íلا تاغايصلا ليدعV ءانثأ رابتعلاا �� اOذخأ

 .ةيمسرلا رداصلما �§ع دامتعلااو ةعرسلاو حوضولاو ةيقادصلما لثم ،تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا رودب ةطبترلما داعtلأا عيمج

 

ايناث
ً

 ةادلأا تابث :

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا �Òكأ دحأ ھفصوب ،)Cronbach’s Alpha( �§خادلا قاسVلاا لماعم ةساردلا تمدختسا ،ةادلأا تابث سايقل

اعويش
ً

لاوبقم دعُ�و ،ھسفن دعبلا سÿقت ¯®لا تارقفلا طبارت ىدم لماعلما اذO سكع�و .تاناب�سلاا تابث مييقت �� 
ً

ايملع 
ً

 اذإ 

 نأ جئاتنلا ترªظأو ،ةنيعلا تانايب عمج دعt ةناب�سلاا تارقف �§ع )افلأ خابنورك( لماعم قيبطت مت دقو .)٠٫٧٠( ھتميق تزواجت

ايملع ةلوبقلما دود��ا نمض تناÊ روا��ا عيم�l تابثلا لماعم ميق
ً

 .�§خادلا قاسVلاا نم ةيلاع ةجردب ةادلأا عتمت ��إ ��شÆ امم ،

ابسانم ىوتسم كلتمت ةناب�سلاا نأ جئاتنلا هذO دكؤتو
ً

 ليلحت �� مادختسلال ة��اص ةادأ اªلعجي امم ،تابثلاو قدصلا نم 

 لصوتلا متÿس ¯®لا جئاتنلا ةيقوثوم ز_زعV �� مªس�و ،ثراوLلاو تامزلأا للاخ ملاعلإا لئاسو وحن يدوعسلا روªم�lا تاOاجتا

اقحلا ا�¨لإ
ً

. 

 (1) لود�lا

 )افلأ خابنورك( تابثلا تلاماعم

 افلأ خابنورك ةمیق
Cronbach’s Alpha روحملا 

 مقر
 روحملا

 1 ةیملاعلإا لئاسرلا حوضو روحم ٠٫٨٢

 2 ةیملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس روحم ٠٫٨٥

 3 ةیملاعلإا رداصملا ةیقادصم روحم ٠٫٨٨

 4 تاعئاشلا نم دحلا روحم ٠٫٧٩

 5 يمسرلا ملاعلإا ىلع روھمجلا دامتعا روحم ٠٫٩

 6 ةساردلا ةادلأ يلكلا روحملا ٠٫٩١
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 :ةساردلا ةادأ

 ةلوªسو عوضولما ةعيبط ا�¼مءلالم كلذو ،ةنيعلا دارفأ نم تانايبلا عم�l ةسÿئر ةادأÊ ةينو�:كللإا ةناب�سلاا �§ع ةساردلا تدمتعا

 تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا رودب قلعتت رواحم سÿقتل ةناب�سلاا ميمصت مت دقو .يدوعسلا روªم�lا ن�ب اOراش�ناو اªمادختسا

 ىدمو ،تاعsاشلا راش�ناو ،رداصلما ةيقادصمو ،ةباجتسلاا ةعرسو ،ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو ىوتسم لمشÆ امب ،ثراوLلاو

 .تامزلأا ءانثأ ةيمسرلا تاصنلما �§ع روªم�lا دامتعا

 :ن�يساسأ نيأزج نم ةناب�سلاا تنوLّتو

لاوأ
ً

   ن©كراشملل ةيفارغوميدلا تانايبلا :

   :لثم ،ةنيعلا دارفأ صئاصخ ديدحت ��إ فد�¢ ¯®لا ةلئسلأا نم ةعومجم تنمضتو

   رمعلا -

   س�lÃا -

   ¯±يلعتلا ىوتسلما -

   ةيفارغ�lا ةقطنلما -

   تن�:نلإا مادختسا تاعاس ددع -

   ةعtاتم �Òكلأا ةيملاعلإا تاصنلما -

 .تامزلأا ءانثأ ةيملاعلإا رداصملل مªمادختساب قلعتي اميف ةفلت�Óا عمت�lا تائف ن�ب قورفلا ليلحت �� ءز�lا اذO مªس�و

 

ايناث
ً

   ةساردلا رواحم تارابع :

 :ةيلاتلا روا��ا �§ع ةعزوم ،تامزلأا �� ملاعلإا وحن روªم�lا تاOاجتا سÿقت ¯®لا تارابعلا نم ةعومجم �§ع ءز�lا اذO لمتشا

  ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو روحم .١

 .تامزلأا ءانثأ ةيملاعلإا تا�lªا اOرشÃت ¯®لا لئاسرلا ةقدو ،ةطاسt ،حوضو ىدم سÿقي   

 

 ةيملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس روحم .٢

 .¯±سرلا ملاعلإا لبق نم ا�0يدحتو تامولعلما رشf ةعرس سÿقي   

 

  ةيملاعلإا رداصلما ةيقادصم روحم .٣

 .ةيمسرلا ��غ رداصلماب ةنراقم ةيمسرلا رداصلماب روªم�lا ةقث ىدم سÿقي   

 

 ةللضلما تامولعلماو تاعsاشلا نم د��ا روحم .٤

 .ةلوادتلما ءاطخلأا حي�ôتو تاعsاشلا ةªجاوم �§ع ملاعلإا ةردق سÿقي   
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 ¯±سرلا ملاعلإا �§ع روªم�lا دامتعا روحم .٥

 .تامزلأا ءانثأ ةيمسرلا ةيمو��Lا تاصنلما �§ع دامتعلاا ىوتسم سÿقي   

   :��اتلا وحنلا �§ع كلذو ،ن�كراشلما ةقفاوم ةجرد ديدحتل " Five-Point Likert Scale " سايقم �§ع تارابعلا تغيص دقو

 .)ةدشt قفاوأ لا – قفاوأ لا – دياحم – قفاوأ – ةدشt قفاوأ(

ك��ا نم ةعومجم �§ع اªضرعو ،ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ةعجارم دعt ةناب�سلاا دادعإ متو
ّ

 �� دعاس امم ،ن�صصختلما ن�م

 ةروصب ةساردلا رواحم ةيطغV نامض �� ءارجلإا اذO مOاس امك .¯±لعلا ثحبلا تابلطتلم ا�ûافي�ساو ا�¢ابثو اªقدص نم دكأتلا

 .ثراوLلاو تامزلأا للاخ روªم�lا �� ا��Oثأتو ةيملاعلإا لئاسرلا بناوج �Äارت ةلماش

 

 :ي¬اصحلإا ليلحتلا بيلاسأ

 ةناب�سلاا للاخ نم تعمجُ ¯®لا تانايبلا ةعيبط عم بسان�ت ¯®لا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم �§ع ةساردلا تدمتعا

 �� ملاعلإا رود ��سفت �� دعاسV ةقيقد جئاتن ��إ لوصولاو ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ليلحت ��إ بيلاسلأا هذO فد�¢و .ةينو�:كللإا

 عيمج ءارجلإ )SPSS( يsاصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختسا مت دقو .ةساردلا ضورف نم ققحتلاو ،ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ

 :يVلآا وحنلا �§ع ةمدختسلما بيلاسلأا حيضوت نكم_و .ةيئاصحلإا تا�lاعلماو تارابتخلاا

لاوأ
ً

   ةيفصولا تاءاصحلإا :

V
ُ

 :لمشVو ،ةنيعلا صئاصخ نع ةيلوأ ةروص ميدقتل ةيفصولا تاءاصحلإا مدختس

   .ةيفارغوميدلا صئاصÓ©ل ة_وئلما بسÃلاو تاراركتلا -

   .ةساردلا رواحم تارقفل ة_رايعلما تافارحنلااو ةيباس��ا تاطسوتلما -

 .ةفلت�Óا تارابعلا هاجت ن�كراشلما ةباجتسا ىوتسم مªف �� تاءاصحلإا هذO دعاسVو

ايناث
ً

   )افلأ خابنورك( تابثلا لماعم :

 رواحم نم روحم لÊ تارقف ن�ب �§خادلا قاسVلاا ىدم ةفرعمو ،ةساردلا ةادأ تابث سايقل افلأ خابنورك لماعم مادختسا مت

ايساسأ ءارجلإا اذO دعُ�و .ةناب�سلاا
ً

 .يsاصحلإا ليلحتلا �� مادختسلال ةادلأا ةيحلاصو تانايبلا ةدوج نامضل 

اثلاث
ً

   ةدحاو ةنيعل )T( رابتخا :

 كلذو ،¯QÏام�Óا تركيل سايقلم ¯øÏرفلا طسوتلماب ةنراقم ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ةللاد ىدم سايقل رابتخلاا اذO مادختسا مت

ºاجتا ديدحت فد�Oمعد ىدم سايقو ،تامزلأا ءانثأ ملاعلإا رود لوح م�¢اªتدرو ¯®لا تارابعلل م �� Êروحم ل. 
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اع�ار
ً

   )One-Way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت :

اقفو ةنيعلا دارفأ تاباجتسا تاطسوتم ن�ب قورفلا ةساردل ليلحتلا اذO مادختسا مت
ً

 ،رمعلا :لثم ةيفارغوميدلا تا��غتملل 

 ا��Oسفت نكمي ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانO تناÊ اذإ ام ةفرعم �� ءارجلإا اذO دعاس�و .ةيفارغ�lا ةقطنلما ،¯±يلعتلا ىوتسلما

 .ةنيعلا صئاصخب

اسماخ
ً

   )Pearson Correlation( طيس�لا طابترلاا :

 ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو ن�ب ةقلاعلا لثم ،ةساردلا رواحم ن�ب ةقلاعلا سايقل نوس��ب طابترلاا لماعم ةساردلا تمدختسا

 .ةسÿئرلا تا��غتلما ن�ب تاطابترلاا ��سفت �� بولسلأا اذO دعاس�و .ةيمسرلا رداصلما �§ع روªم�lا دامتعا ةجردو

اسداس
ً

   ضورفلا رابتخا :

 تلاماعم وأ )ANOVA( وأ )T-Test( رابتخا لثم ،ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ةيعرفلاو ةسÿئرلا ضورفلا رابتخا مت

 .ھتا��غتمو ضرف لÊ ةعيبط بسحب كلذو ،طابترلاا

 تاجاتÃتسا ��إ لوصولل ا�¨لع دامتعلاا نكمي ةقوثوم جئاتن ميدقتو ،ةقيقد ةيملع ةق_رطب تانايبلا ��سفت �� بيلاسلأا هذO عVو

 .ا�¢اباج¹و ةساردلا فادOأ معدت

 

 :ثحبلا دودح

 حوضو نامضل كلذو ،اªميمعV وأ جئاتنلا ��سفت دنع رابتعلاا �� اOذخأ �SبÃي ¯®لا دود��ا نم ةعومجمب ةساردلا هذO تددحت

ن يذلا راطلإا
ُ

 :يVلآا �� دود��ا هذO لثمتتو .ھنمض تذفِّ

لاوأ
ً

   ةيعوضولما دودL=ا :

كرت
ّ

 ةددحم بناوج �§ع =�ك�:لا عم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما لخاد ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا رود ليلحت �§ع ةساردلا ز

 ليلحت ��إ ةساردلا دتمت لاو .تاعsاشلا نم د��او ،ةيمسرلا رداصلما ةيقادصم ،ةباجتسلاا ةعرس ،ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو :لثم

 .روªم�lا �� ه��ثأتو يملاعلإا بنا�lا �§ع رصتقت امن¹و ،اªسفن تامزلأا ةرادإب ةصا�Óا ةي�سجوللا وأ ة_رادلإا بناو�lا

ايناث
ً

   ةيناnلما دودL=ا :

 سكعV جئاتنلا نإف كلذلو .اªلخاد ةفلتخم قطانم نم ن�كراشم تلمشو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما دودح نمض ةساردلا ت_رجأ

 .رذحب لاإ �§��ا قايسلا جراخ ميمعتلل ةلباق نوLت لا دقو ،يدوعسلا يملاعلإا لاصتلاا عقاو

اثلاث
ً

    ةينامزلا دودL=ا :

 ةطبترم اªجئاتن لعجي امم ،اªليلحت متو ةيناديلما تانايبلا ا�¨ف تعمجُ ¯®لا ة�:فلا �Jو ،م ٢٠٢٥ ماع للاخ ةساردلا هذO ءارجإ مت

 .ماعلا اذO للاخ دئاسلا �Äامتجلااو يملاعلإا قايسلاب
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اع�ار
ً

   ة{رش�لا دودL=ا :

 ةنيعلا عونت مغرو .ةيمقرلاو ةيديلقتلا ملاعلإا لئاسو نومدختسÆ نمم يدوعسلا عمت�lا دارفأ نم ةنيّع �§ع ةساردلا ترصتقا

 دقو ةيعوط تناÊ ةكراشلما نأ امك ،لماÊ لLشt عمت�lا تائف عيمج لثمت لا ا�&أ لاإ ،¯±يلعتلا ىوتسلماو ةقطنلماو رمعلا ثيح نم

 .ةساردلا عوضومب دارفلأا مامتOا ىدمب رثأتت

اسماخ
ً

   ةي¢¡نلما دودL=ا :

 �§ع ةادلأا ةعيبط رثؤت دقو .تانايبلا عم�l ةينو�:كللإا ةناب�سلاا ةادأ �§عو �§يلحتلا يفصولا ¶kنلما �§ع ةساردلا تدمتعا

 دمتعÆ يsاصحلإا ليلحتلا نأ امك .ةحي�N تامولعم ميدقت �� ھتبغرو بيجتسلما قدص �§ع دمتعV ثيح ،تاباجلإا ةقد ىوتسم

�ا تانايبلا ةعيبط �§ع
ُ

lن�كراشلما بواجت ةدوج ىدمب ةطبترم جئاتنلا لعجي امم ،ةنيعلا نم ةعَّم. 

 ةيعوضوم معدي امب ،ھنمض لمعلا مت يذلا ¯±لعلا راطلإا زارب¹و ةساردلا قاطن حيضوت ��إ دود��ا هذO فد�¢ ،ماع لLشúو

 .حي�ôلا اªقايس �� اªعضو �� دعاس�و جئاتنلا
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 ع=ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا
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 :ةمدقم

 هذO ��سفتو ،ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا يsاصحلإا ليلحتلا �§ع ءًانب ةساردلا ا�¨لإ تلصوت ¯®لا جئاتنلا ضرع ��إ لصفلا اذO فد��

 تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا رود ن�سحتل ا�Íم ةدافتسلاا نكمي ¯®لا تايصوتلا ميدقت مث ،ا�¢لاؤاسVو ةساردلا فادOأ ءوض �� جئاتنلا

ادادتما لصفلا اذO يVأ_و .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما لخاد ثراوLلاو
ً

 تاساردلاو يرظنلا راطلإا تلوانت ¯®لا ةقباسلا لوصفلل 

 ءانثأ ةيملاعلإا رداصملل روªم�lا مادختسا عقاو سكعV ¯®لا ةيلعفلا تاجر�Óا ءز�lا اذO مدّقي ثيح ،ةيklنلماو ةقباسلا

 .تامزلأا

امªف لصفلا اذO �� ةمَّدقلما جئاتنلا حي�تو
ً

 رداصلما ةيقادصمو ةباجتسلاا ةعرسو ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو ىوتسلم قمعأ 

 ملاعلإا ةردق ىدم جئاتنلا ز�Çت امك .¯±سرلا ��غ ملاعلإا لباقم يمو��Lا ملاعلإا �§ع روªم�lا دامتعا ىدم ��إ ةفاضإ ،ةيمسرلا

 ةرادإ �� يدوعسلا ملاعلإا رود حيضوت �� مªسÆ ام وOو ،ةيمسرلا تا�lªاو عمت�lا ن�ب ةقثلا ز_زعVو تاعsاشلا نم د��ا �§ع

 .ةيناديم تانايب �§ع مئاق �§مع روظنم نم تامزلأا

 لاصتلاا تايلآ ز_زعVو يملاعلإا ءادلأا ر_وطت ��إ فد�¢ ¯®لاو ،جئاتنلا ��إ ةدن�سلما تايصوتلا نم ةعومجمب لصفلا اذO متتخ_و

 .�õمت�lا �Äولا ىوتسم ن�سحتو يملاعلإا لعافتلا ةءافك عفر �� مªسÆ امب ،تامزلأا للاخ ¯±سرلا

 

 :تانايبلا ليلحت

 كلذو ،)SPSS( يsاصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختساب ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ة�lاعم �§ع ةساردلا هذO �� تانايبلا ليلحت دمتعا

ºةيمك تارشؤم جارختسا فد� Vلاو تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا رود ��سفت �� دعاسLمتو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما لخاد ثراو 

 .ةقوثومو ةقيقد جئاتن ��إ لوصولا نمضت ¯®لا ةيئاصحلإا تاوط�Óا نم ةلسلس قفو تانايبلا ليلحت

لاوأ
ً

   ةيفصولا تاءاصحلإا ليلحت :

 �§ع فرعتلا فد�º ،ةناب�سلاا تارقفل ة_وئلما بسÃلاو تاراركتلاو ة_رايعلما تافارحنلااو ةيباس��ا تاطسوتلما باسح مت

 �� ليلحتلا اذO مªس�و .ملاعلإا رودب ةطبترلما تارابعلا هاجت ضفرلا وأ داي��ا وأ قافتلاا ةجرد سايقو ةنيعلل ةماعلا تاOاجتلاا

 ةجرد ��إ ةفاضإ ،تاعsاشلا راش�نا ىدمو ،رداصلما ةيقادصمو ،ةباجتسلاا ةعرسو ،ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو ىوتسم راªظإ

 .تامزلأا ءانثأ ¯±سرلا ملاعلإا �§ع روªم�lا دامتعا

ايناث
ً

   ةادلأا تابث صحف :

 روا��ا عيمج نأ جئاتنلا ترªظأ و ،ةناب�سلاا تارقف �� �§خادلا قاسVلاا نم ققحتلل )افلأ خابنورك( تابثلا لماعم مادختسا مت

ايملع ةلوبقلما دود��ا نمض تابث تلاماعم كلتمت
ً

 .ةرقتسم جئاتن يطعVو يsاصحلإا ليلحتلل ةبسانم ةادلأا نأ دكؤي امم ،)٠٫٧٠>( 

 

 

اثلاث
ً

   ن©كراشلما ن©ب قورفلا رابتخا :
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اقفو ةنيعلا دارفأ تاباجتسا تاطسوتم ن�ب قورفلا رابتخلا )One-Way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مدختسا
ً

 تا��غتملل 

 ةدمتعم تافلاتخا نع فشكلا �� ليلحتلا اذO دعاس�و .ةيفارغ�lا ةقطنلماو ،¯±يلعتلا ىوتسلما ،رمعلا لثم ةيفارغوميدلا

ايئاصحإ
ً

 .تامزلأا ءانثأ ةيملاعلإا لئاسرلا ةيقادصلم م�¢رظنو ملاعلإا �§ع مOدامتعا ىدم �� عمت�lا تائف ن�ب 

اع�ار
ً

   تاطسوتلما ةللاد رابتخا :

 ،تركيل سايقلم ¯øÏرفلا طسوتلماب ن�كراشلما تاباجتسا تاطسوتم ةنراقم لجأ نم ةدحاو ةنيعل )T-Test( رابتخا مادختسا مت

 روظنم نم تامزلأا ةرادإ �� يدوعسلا ملاعلإا رود ةوق ىدم مييقتو ،ةساردلا رواحم هاجت ضفرلا وأ ةقفاولما ىوتسم ديدحتل

 .روªم�lا

اسماخ
ً

   تا¹©غتلما ن©ب تاقلاعلا ليلحت :

 ��ثأت ىدم وأ ،ةقثلا ىوتسمب لئاسرلا حوضو ةقلاع لثم ،ةساردلا رواحم ن�ب ةقلاعلا سايقل )نوس��ب( طابترلاا لماعم مدختسا

 ةسÿئرلا تا��غتلما ن�ب طباورلا مªف �� ليلحتلا اذO مªس�و .ةيمسرلا رداصلما �§ع روªم�lا دامتعا �� ةيملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس

 .¯±ك روظنم نم

كم امم ،ةنيعلا تاباجتسا نع ةقيقدو ة�ýاو ةروص ميدقت �� تانايبلا ليلحت مªسأ ،ماع لLشúو
ّ

 ةيملع جئاتن ��إ لوصولا نم ن

Vف �� دعاسªلاو تامزلأا ءانثأ ملاعلإل �§عفلا رودلا مLا ديدحتو ،ثراو�lوأ ر_وطت ��إ جاتحت ¯®لا بناو Vةموظنلما نمض ز_زع 

 .ةيدوعسلا ةيملاعلإا

 

 :ةنيعلا دارفلأ ةيفارغوميدلا تانايبلا

 ن�كراشلما ن�ب عونتلا مªف فد�º كلذو ،ةساردلا �� ةكرِاشلما ةنيعلا دارفأ صئاصخ فصو ��إ ةيفارغوميدلا تانايبلا فد�¢

Vو .ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا رود هاجت م�¢اباجتسا �� ةلمت��ا قورفلا ��سفتو
ُ

 ليلحت �� ةيساسأ ةوطخ تانايبلا هذO دع

 :�§ي امك ةيفارغوميدلا تانايبلا تءاج دقو .عمت�lا حئارشل ةنيعلا ليثمت ىدم حيضوت �� مªسV ذإ ،جئاتنلا

 

لاوأ
ً

 رمعلا بسح ةنيعلا عºزوت :

 :يVلآا وحنلا �§ع كلذو ،ن�كراشملل ة_رمعلا تائفلا �� عونت دوجو تاباجتسلاا جئاتن ترªظأ

 .نسلا رابك ةئف نم ةنيعلا دارفأ نم ٪٢٠ -

اماع ٣٥–١٨( بابشلا ةئف نم ٪٥٠ -
ً

(. 

 .رمعلا يطسوتم ةئف نم ٪٣٠ -

 .تامزلأا ءانثأ ملاعلإا لئاسو مادختسا لوح ءارلآا عونت نم ززعÆ امم ،ةفد�¼سلما تائفلا عاسVا ع�زوتلا اذO سكع�و
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ايناث
ً

 ةيفارغ¢=ا ةقطنلما بسح ةنيعلا عºزوت :

 :��اتلا وحنلا �§ع كلذو ،ةكلملما لخاد ةفلتخم قطانم نم ن�كراشلما ع�زوت ءاج

 .ضا_رلا ةقطنم نم ٪٣٠ -

 .ةدج ةنيدم نم ٪٢٠ -

 .ىرخلأا قطانلما فلتخم نم ٪٥٠ -

 .ةيملاعلإا تاداعلاو ةيفارغ�lا تائÿبلا فلت�Ó ن�كراشلما ءارآ ةيلومش نامض �� ع�زوتلا اذO مªس�و

 

اثلاث
ً

 N¼يلعتلا ىوتسلما بسح ةنيعلا عºزوت :

انيابت تاباجتسلاا تسكع
ً

 :�§ي امك تءاج دقو ،ن�كراشملل ةيميلعتلا تايفل�Óا �� 

- fؤم نولمحي ن�كراشلما نم ةبسOلا
ً

ايعماج 
ً

. 

- fش لمحت ةبسªايلع تاسارد تادا. 

- fؤم لمحت ىرخأ ةبسOلقأ وأ ة_وناث تلا. 

 .تامولعلما نم ققحتلا �§ع ةردقلاو ةيملاعلإا رداصلماب ةقثلا ىوتسم �§ع ¯±يلعتلا ىوتسلما ��ثأت مªف �� عونتلا اذO دعاس�و

 

اع�ار
ً

 س½¢=ا بسح ةنيعلا عºزوت :

 للاخ ¯±سرلا ��غو ¯±سرلا ملاعلإا �§ع مOدامتعا ىوتسم ةنراقم حي�ي امم ،ةتوافتم بسÃب ن�س�lÃا نم ةكراشم ةنيعلا ترªظأ

 .تامزلأا

 صئاص�Óا ط�ر للاخ نم كلذو ،ةساردلا رواحمب ةصا�Óا جئاتنلا ل_وأتو ليلحت �� ةيفارغوميدلا تانايبلا هذO دعاسVو

 .ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� يدوعسلا ملاعلإا ةيلاعف هاجت م�¢اباجتساب ن�كراشملل ةيصWÓلا
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  ةيفارغوميدلا تا��غتلما بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوت  (2) لود�lا

 ریغتملا ةئفلا ةیوئملا ةبسنلا

 رمعلا نسلا رابك 20%

 رمعلا )٣٥-١٨( بابشلا 50%

 رمعلا رمعلا يطسوتم 30%

 ةیفارغجلا ةقطنملا ضایرلا 30%

 ةیفارغجلا ةقطنملا ةدج 20%

 ةیفارغجلا ةقطنملا ىرخأ قطانم 50%

 يمیلعتلا ىوتسملا لقأ وأ يوناث 25%

 يمیلعتلا ىوتسملا يعماج 55%

 يمیلعتلا ىوتسملا ایلع تاسارد 20%

 سنجلا روكذ 48%

 سنجلا ثانإ 52%

 

 

 :)افلأ خابنورك لماعم( ةساردلا ةادأ تابث

Æُذإ ،ةيناديلما ثوحبلا �� ةيساسلأا رصانعلا نم سايقلا ةادأ تابث دّع Æا ىدم سكعVتارقف �§ع ةنيعلا دارفأ تاباجإ قاس 

 مادختسا مت ،ثحبلا اذO �� ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتللو .رقتسم لLشt اªسفن داعtلأا سايق �§ع ا�¢ردق ىدمو ،ةناب�سلاا

 تارقفل �§خادلا قاسVلاا سايقل ةمدختسلما ةيئاصحلإا تارشؤلما رªشأ دحأ هرابتعاب ،)Cronbach’s Alpha( افلأ خابنورك لماعم

 .ةفلت�Óا روا��ا

 

 ،)SPSS( جمانرب �� ةنيعلا دارفأ تاباجتسا لاخدإ دعt ةناب�سلاا رواحم نم روحم لLل افلأ خابنورك تلاماعم باس�حا مت دقو

 .ةادلأا تارقف عيم�l �§كلا تابثلا لماعم باسح ��إ ةفاضلإاب ،ةدح �§ع روحم لÊ لخاد تارقفلا طبارت ةجرد نم دكأتلل كلذو

V امنÿب ،تابثلا ىوتسم عافترا �§ع كلذ لّد )١( نم خابنورك لماعم ةميق تب�:قا املÊو
ُ

 نم ةلوبقم )٠٫٧٠( قوفت ¯®لا ميقلا دع

 .¯±لع روظنم
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 :يVلآا وحنلا �§ع تءاج ةساردلا ةادأ روا�� افلأ خابنورك تلاماعم نأ ليلحتلا جئاتن ترªظأ دقو

 ةساردلا ةادأ روا�� )افلأ خابنورك( تابثلا تلاماعم  )3( لودج

 روحملا مقر روحملا افلأ خابنورك ةمیق

 1 ةیملاعلإا لئاسرلا حوضو 0.82

 2 ةیملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس 0.85
 3 ةیملاعلإا رداصملا ةیقادصم 0.88

 4 تاعئاشلا نم دحلا 0.79

0.90 
 ملاعلإا ىلع روھمجلا دامتعا
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 6 ةساردلا ةادلأ يلكلا روحملا 0.91

 

ايملع لوبقلما ىfدلأا د��ا تزواجت ةناب�سلاا روا�� افلأ خابنورك تلاماعم ميق عيمج نأ لود�lا نم X6تي
ً

 ةميق نأ امك ،)٠٫٧٠( 

 ،كلذ �§ع ءًان�و .تابثلاو �§خادلا قاسVلاا نم ةيلاع ةجردب ةساردلا ةادأ عتمت ��إ ��شÆ امم ،ةعفترم تناÊ �§كلا تابثلا لماعم

 ةيملع ةقثب ةنيعلا دارفأ تاOاجتا ��سفتو ،ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� ملاعلإا رود ليلحت �� ةناب�سلاا جئاتن �§ع دامتعلاا نكمي

 .ةبسانم

 

 :ةساردلا رواL` ة{رايعلما تافارحنلااو ةيباسL=ا تاطسوتلما

tا تركيل سايقم قفو تاباجتسلاا غ�رفتو ةنيعلا دارفأ نم تانايبلا عمج نم ءا�¼نلاا دع�ÓامQÏ¯، اصحلإا ليلحتلا ةيلمع تمتsي 

ºاجتا ىوتسم ديدحت فد�Oلاو تامزلأا ةرادإ �� يدوعسلا ملاعلإا رود وحن ن�كراشلما تاLتاطسوتلما باسح مت دقو .ثراو 

 لÊ ىوتحم �§ع ن�كراشلما ةقفاوم ةجرد سكعÆ امم ،ةسم�Óا ةناب�سلاا رواحم نم روحم لLل ة_رايعلما تافارحنلااو ةيباس��ا

 .هدونب لوح مªقافتا ىدمو روحم

 :�§ي امك جئاتنلا تءاجو

 ةساردلا روا�� ة_رايعلما تافارحنلااو ةيباس��ا تاطسوتلما )4( لودج

 

 

 

 

 

 يباسحلا طسوتملا يرایعملا فارحنلاا
 ددع
 دونبلا

 روحملا مقر روحملا

ةیملاعلإا لئاسرلا حوضو 5 4.21 0.49  1 
ةیملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس 4 4.15 0.56  2 
ةیملاعلإا رداصملا ةیقادصم 6 4.28 0.44  3 
تاعئاشلا نم دحلا 5 4.03 0.58  4 

0.42 4.31 4 
 ملاعلإا ىلع روھمجلا دامتعا

يمسرلا  
5 
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 دارفأ ىدل يوق يúاجيإ هاجتا دوجو �§ع لدي امم ،)٥ نم ٤ قوف( ةعفترم تءاج ةيباس��ا تاطسوتلما عيمج نأ ��إ جئاتنلا ��شVو

 ملاعلإا �§ع روªم�lا دامتعا" روحم �� ءاج طسوتم �§عأ نأ لود�lا نم رªظ_و .تامزلأا ءانثأ يدوعسلا ملاعلإا ءادأ وحن ةنيعلا

 طسوتم �§ع "ةيملاعلإا رداصلما ةيقادصم" روحم لصح امك .ةيمو��Lا رداصلماب ةيلاعلا ن�كراشلما ةقث سكعÆ امم ،"¯±سرلا

 .ا�¼يقوثومو ةيمسرلا لئاسرلا ةوق ��إ ��شÆ عفترم

اي�سf ةضفخنم تءاجف ة_رايعلما تافارحنلاا امأ
ً

 وOو ،م�¢اباجتسا �� ��بكلا نيابتلا بايغو ةنيعلا دارفأ ءارآ براقت �§ع لدي امم ،

 .جئاتنلا صلاختسا �� ا�¨لع دامتعلاا ةيناLم¹و تانايبلا ةوق ززعÆ ام

 ىوتسم عافترا تدكأ ¯®لا ،)٢٠٢٣( يfا_ودªلا ةساردو )٢٠٢٢( ليخدلأ ةسارد لثم ،ةقباسلا تاساردلا عم جئاتنلا هذO قفتتو

 ةمظنلما ةيملاعلإا لئاسرلا ةيلعاف تزربأ ¯®لا )٢٠٢٤( ناميلسلا ةسارد كلذكو ،تامزلأا ءانثأ يدوعسلا ¯±سرلا ملاعلإا �� ةقثلا

 �§ع زكري يذلا ،)٢٠٠٥( رغيسو زدلون_رل )CERC( جذومن لثم ��ودلا يرظنلا راطلإا عم جئاتنلا عطاقتت امك .¶�Zا مساوم ةرادإ ��

 .تامزلأا �� لاصتلاا حاجنل ةيسÿئر لماوعك اOرشf ةعرسو لئاسرلا حوضو

 روªم�lا ھيجوتو ،ةيلعافب تامزلأا ةرادإ �§ع ا�¢ردقو ،ةكلملما �� ةيملاعلإا ةموظنلما روطتو ¶Xن ىدم جئاتنلا هذO سكعV ،كلذ�و

 .ةع�رسو ،ةقوثومو ،ة�ýاو ،لئاسر للاخ نم

 

 :ةساردلا ضورف رابتخا

 كلذو ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا �§ع ءًانب ا�¼غايص مت ¯®لا ةسم�Óا ضورفلا رابتخا ��إ ةساردلا نم ءز�lا اذõ� Oس

 Pearson( نوس��ب طابترلاا لماعم �§ع دامتعلاا متو .ضورفلا ةعيبطل ةمئلالما ةيئاصحلإا تارابتخلاا نم ةعومجم مادختساب

Correlation( طيس�لا رادحنلاا ليلحت مادختسا مت امك ،تا��غتلما ن�ب ةقلاعلا سايقل )Simple Linear Regression( ديدحتل 

 .ة�ºاشلما تاساردلا �� ةعبتلما ةيklنلما عم مÃ\lي امب كلذو ،ةعtاتلا تا��غتلماب ؤبÃتلا �§ع روا��ا ضعt ةردق

 :يVلآا وحنلا �§ع ضورفلا رابتخا جئاتن تءاج دقو

 :لولأا ضرفلا

 .”تامزلأا ءانثأ روªم�lا ىدل ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو نم عفترم ىوتسم دجوي“

 �Jو ،)0.49( يرايعم فارحناب )4.21( يúاس��ا طسوتلما غلب ثيح ،ةدحاو ةنيعل T رابتخا مادختسا مت ،ضرفلا اذO نم ققحتللو

 ىوتسم دوجو �§ع لدي امم ،)Sig = 0.000( ةيئاصحإ ةللادو T = (18.74) ةميق تناÊ امك .)øÏ¯ )3رفلا طسوتلما نم �§عأ ةميق

ايئاصحإ لادو عفترم
ً

 .لولأا ضرفلا لوبق متي ،ھيلعو .

 :ي¾اثلا ضرفلا

ايئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت“
ً

 .”ةيمسرلا رداصلماب روªم�lا ةقث ىوتسمو ةيملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس ن�ب 

 امم ،)Sig = 0.003( ةللاد دنع )r = 0.46( تغلب ني��غتلما ن�ب ةوقلا ةطسوتم ةلاد ةقلاع دوجو نوس��ب طابترلاا لماعم رªظأ

Æةعرس ةدا_ز نأ ��إ ��ش fا ةقث عافتراب طبترت ةيمسرلا تامولعلما رش�lمªاثلا ضرفلا لوبق متي ،ھيلع ءًان�و .روfي. 



 ٣٣ 

 :ثلاثلا ضرفلا

 .”¯±سرلا ملاعلإا �§ع روªم�lا دامتعاو ةيملاعلإا رداصلما ةيقادصم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت“

 رثأ سكعÆ امم ،)Sig = 0.000( ةللاد ىوتسم دنع )r = 0.62( تغلب ني��غتلما ن�ب ةلادو ة_وق ةقلاع دوجو نوس��ب جئاتن ترªظأ

 .ثلاثلا ضرفلا لوبق متي ،ھيلعو .تامزلأا للاخ ¯±سرلا ملاعلإا �§ع روªم�lا دامتعا ةدا_ز �� رداصلما ةيقادصم

 

 :ع�ارلا ضرفلا

 .”ةيفارغ�lا ةقطنملل ىزعV تاعsاشلا نم د��ا ةجرد �� ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت“

 ��غ �Jو ،)Sig = 0.16( ةيئاصحإ ةللادو )F = 1.87( ةميق تغلب ثيح ،)One-Way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسا مت

اقفو ن�كراشلما ن�ب ة_ونعم قورف دوجو مدع ��إ ��شÆ امم ،)٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةلاد
ً

 ضفر متي كلذ�و .ةيفارغ�lا مªقطانلم 

 .قورف دوجو مدعt ليدبلا ضرفلا لوبقو عtارلا ضرفلا

 

 :سما<=ا ضرفلا

 .”ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو للاخ نم ¯±سرلا ملاعلإا �§ع روªم�lا دامتعا ةجردب ؤبÃتلا نكمي“

 دامتعا �� نيابتلا نم )28%( ةبسf رسفي ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو نأ جئاتنلا ترªظأو ،طيس�لا رادحنلاا ليلحت قيبطت مت

 ��شÆ امم )Sig = 0.001( ةيئاصحلإا ةللادلا تناÊو )β = 0.53( رادحنلاا لماعم ةميق تغلب ثيح ،¯±سرلا .ملاعلإا �§ع روªم�lا

ا��غتم دعÆ لئاسرلا حوضو نأ ��إ
ً

ائ�نتم 
ً

لااد 
ً

 .سما�Óا ضرفلا لوبق متي ،ھيلعو .

 

 قلعتي اميف اميس لا ،ثراوLلاو تامزلأا ةرادإ �� ¯±سرلا ملاعلإل رثؤم رود دوجو ��إ ضورفلا رابتخا جئاتن ��شV ،ماع لLشúو

 ةيملاعإ تلامح ��إ ةجا��ا ززعÆ ام وOو ،قطانلما ن�ب ة_رOوج قورف رªظت مل اميف ،ةباجتسلاا ةعرسو ،ةيقادصلماو ،حوضولاب

 .ةكلملما ىوتسم �§ع ةدحوم

 

 

 

 

 

 



 ٣٤ 

 :ةساردلا جئاتن

 تامزلأا ةرادإ �� يدوعسلا ملاعلإا رود لوح ةنيعلا دارفأ تاOاجتاو ءارآ سكعV ¯®لا جئاتنلا نم ةعومجم ��إ ةساردلا تلصوت

 :يVلآا وحنلا �§ع جئاتنلا هذO مOأ صيÓ©ت نكم_و .ثراوLلاو

 نع ن�كراشلما ةيبلاغ �Çّع ذإ ،حوضولا نم ةيلاع ةجردب =�متت ةيمسرلا ةيملاعلإا لئاسرلا نأ ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ترªظأ .١

 اªميدقتو لئاسرلا طيس�ت �� ةيملاعلإا تا�lªا حاجن سكعÆ امم ،تامزلأا ءانثأ ةمدقلما تامولعلماو تا�¨جوتلا مªف �§ع م�¢ردق

 .ةلªسو ةرشابم ةغلب

 ىأر ثيح ،نوÊراشلما اOردّق ¯®لا بناو�lا نم تناÊ تامولعلما رشfو ةيملاعلإا تا�lªا ةباجتسا ةعرس نأ ةناب�سلاا جئاتن تÃيب .٢

 .تانايبلا بايغ نع جتانلا قلقلا نم د��او ةمزلأا تاروطت ةعtاتم �§ع مOدعاس تامولعملل رمتسلما ثيدحتلا نأ مªمظعم

لاماع لثمت ةيمسرلا ةيملاعلإا رداصلما ةيقادصم نأ ��إ جئاتنلا تراشأ .٣
ً

ايسÿئر 
ً

 ةنيعلا دارفأ مظعم نّ�ب ذإ ،روªم�lا تاOاجتا �� 

 ¯±سرلا ملاعلإا �§ع دامتعلال مªعفدي ام �J ةقثلا هذO نأو ،ةيمو��Lا تا�lªاو تارازولا نع ةرداصلا تامولعلما �� نوقثي م�&أ

 .تامولعملل لوأ ردصمك

V ةيملاعلإا تا�lªا ا�º موقت ¯®لا تاعsاشلا نم د��ا دوªج نأ ةساردلا ت�ýوأ .٤
ُ

 ىأر ذإ ،ن�كراشلما تاباجتسلا اقفو ةلاعّف دع

 .ةقيقدلا ��غ رابخلأا راش�نا نم للقي امم ،تاطلاغلما يفنو قئاق��ا ��سفت �� مªسV ةيمسرلا لئاسرلا نأ م�Íم ��ثكلا

 نأ ن�كراشلما مظعم �Çتعا ثيح ،تامزلأا ءانثأ ¯±سرلا ملاعلإا �§ع ý6او لLشt دمتعÆ روªم�lا نأ ةنيعلا تاباجتسا ترªظأ .٥

انامأ �Òكلأا �J ةيمو��Lا رداصلما
ً

 .ئراوطلا تاقوأ �� ةصاخ ،ةيمسرلا ��غ رداصلماب ةنراقم ةيقوثومو 

٦. tشLاجتا نأ ةساردلا جئاتن تفشك ،ماع لOا تا�lمªة��بك ةجردب ةيباجيإ تامزلأا ةرادإ �� يدوعسلا ملاعلإا ءادأ وحن رو، 

 تاجايتحا ةيبلت �� ةيملاعلإا ةموظنلما حاجن سكعÆ ام وOو ،تامولعلما رشf ةعرسو ،ةيقادصلماو ،حوضولاب قلعتي اميف ةصاخ

 .ةئراطلا فقاولما للاخ روªم�lا

ارود بعلي ¯±سرلا ملاعلإا نأ ��إ ةعمتجم جئاتنلا هذO ��شVو
ً

ايساسأ 
ً

 �� Vو ز_زعÄ� ا�lمªىوتسم نأو ،تامزلأا ءانثأ ھ�¨جوتو رو 

 .ةيعمت�lا ةباجتسلاا ز_زعVو تاعsاشلا راش�نا ضفخ �� مªسÆ ةيمو��Lا رداصلماب عفترلما ةقثلا

 

 

 

 

 

 

 



 ٣٥ 

 :جئاتنلا ةشقانم

لاوأ
ً

   ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� تامزلأا ةرادإ ةيلاعفب ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو ةقلاع :

Vظأ ثيح ،تامزلأا ءانثأ ةرداصلا ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو لوح ةنيعلا دارفأ ىدل ةعفترم ةقفاوم ةجرد دوجو ��إ جئاتنلا ��شªر 

اعافترا رو��ا اذªل يúاس��ا طسوتلما
ً

اظو�©م 
ً

 Æلأ ن�كراشلما كاردإ سكعOفورظلا ءانثأ رارقلا ذاختا معد �� ةمولعلما حوضو ةيم 

ت ةيمسرلا ةيملاعلإا لئاسرلا نأ نوري ن�بيجتسلما ةيبلاغ نأ عفترلما ¯aسÃلا نزولا سكعÆ امك .ةئراطلا
ُ

 نم لٍاع ىوتسمب مدّق

 ىوت��اب ةقثلا ىوتسم عفر �� حوضولا رود لوح )٢٠٢٢( ليخدلأ ةسارد ھيلإ تراشأ ام عم قفتي ام وOو ،حوضولاو ةقدلا

 ليªسVو لاصتلاا ةءافك عفر �� مªسV ¯®لا ةسÿئرلا لماوعلا دحأ دعÆُ ةيملاعلإا ةلاسرلا حوضو نأ ��إ كلذ ��شُ�و .¯±سرلا يملاعلإا

 .ي��Oام�lا لاصتلاا ةرادإ �� ةثيد��ا تاªجوتلا عم مÃ\lي ام وOو ،ةمزلأاب ةقلعتلما تامولعلما باعي�سا

ايناث
ً

   رو^م¢=ا ةقثب ةيملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس ةقلاع :

Vا ةباجتسا ةعرسل ن�كراشلما مييقت نم عفترم ىوتسم دوجو ��إ ةساردلا جئاتن ��ش�lªظأ ثيح ،ةيمسرلا ةيملاعلإا تاªر 

 ةعرس نأ ��إ كلذ ىزعُ�و .تامزلأا ءانثأ تامولعلما رشf ةعرس ةيمOلأ ��اع كاردإ �§ع لدت ةعفترم ةميق روحملل يúاس��ا طسوتلما

تو ةمولعلما صقن نع ةجتانلا تانªكتلا نم دّحت ةباجتسلاا
ُ

 ھتركذ ام عم ةجي�نلا هذO قفتتو .تاعsاشلا راش�نا صرف نم للق

 .قلقلا رداصم نم دحتو روªم�lا ىدل ةنÿنأمطلا ىوتسم عفرت ةيمسرلا تامولعلما قفدت ةعرس نأ تدكأ ¯®لا )٢٠٢٣( يfا_ودªلا

 مOاسÆ ام وOو ،ثادحلأل ةيظ�©لا ةعtاتلما �§ع ةردقلا اªل ةيمسرلا تا�lªا نأ ىري روªم�lا نأ عفترلما ¯aسÃلا نزولا سكعÆ امك

 .ةلوادتلما تامولعلما رارقتسا �§ع ظاف��ا ��

اثلاث
ً

   ةيمسرلا تاونقلا ��ع رو^م¢=ا دامتعاب ةيملاعلإا رداصلما ةيقادصم ةقلاع :

Vظأ ثيح ،ةيمسرلا ةيملاعلإا رداصلما ةيقادصم �§ع ةقفاولما نم ةيلاع ةجرد دوجو ��إ جئاتنلا ��شªاطسوتم رو��ا ر
ً

ايباسح 
ً

 

ايلاع
ً

انزوو 
ً

 fاي�س
ً

امدقتم 
ً

 هذO قس�تو .ةفافشو ةقوثوم تامولعم مدّقت ةيمسرلا تا�lªا نأب ن�كراشلما ةعانق �§ع لدي امم ،

 ملاعلإا �§ع دامتعلاا ىوتسم نم ناعفري ةيملاعلإا ةلاسرلا �� قاسVلااو ةيفافشلا نأ ت�ýوأ ¯®لا )٢٠٢١( د_ز ةسارد عم ةجي�نلا

ارصنع لثمت ردصلما ةيقادصم نأ ةجي�نلا هذO سكعV امك .¯±سرلا
ً

ا_روحم 
ً

اصوصخ ،ةيمو��Lا تاونقلا وحن روªم�lا ھجوت �� 
ً

 

 .لصاوتلا لئاسو �� يملاعلإا ليلضتلا م1l عافتراو ةيملاعلإا تاصنلما ددعV لظ ��

اع�ار
ً

   رو^م¢=ا ىدل تامولعلما رارقتسا �� هرثأو تاع¬اشلا نم دL=ا :

اديج ىوتسم ققح تاعsاشلا نم د��ا روحم نأ ةساردلا جئاتن ترªظأ
ً

 ��شÆ ام وOو ،روا��ا ةيقب نم لقأ ناÊ ن¹و ،مييقتلا نم 

ادوªج كانO نأ ��إ
ً

ت ة�ýاو 
ُ

 ��إ كلذ دوع�و .تامزلأا ءانثأ ةقيقدلا ��غ رابخلأا راش�نا نم د�©ل ةيمسرلا تا�lªا لبق نم لذب

 قفتتو .ةيتامولعلما تاوجفلا دس �� مOاسV ةرمتسم تاثيدحت رشf ��إ ةفاضإ ،تاعsاشلا دينفت ��إ ةفداªلا ةيملاعلإا تلام��ا

Oةسارد لثم ةيلودلا تايبدلأا عم ةجي�نلا هذ Houston وأ ¯®لا )٢٠١٥( ن_رخآوýجاوم نأ ت�ªاشلا ةsةباجتسا بلطتت تاع 

 تاودأ ر_وطت �� ةيمسرلا تا�lªا رارمتسا ةيمOأ ��إ كلذ ��ش�و .ةئطا�Óا تامولعلما راش�نا مدع نامضل ةددجتمو ة_روف

 .ةيمقرلا تاصنلما �Çع تاعsاشلا ةªجاوم

 



 ٣٦ 

اسماخ
ً

   تامزلأا ءانثأ N¼سرلا ملاعلإا ��ع رو^م¢=ا دامتعا :

Vئر ردصمك ¯±سرلا ملاعلإا �§ع ةنيعلا دارفأ ىدل عفترم دامتعا دوجو ��إ جئاتنلا ��شÿظ_و ،تامولعملل سªتاطسوتلما �� كلذ ر 

V ةيمسرلا تاونقلا نأب كلذ ��سفت نكم_و .رو��ا اذªل ةعفترلما
ُ

 تامولعم ميدقت �§ع ةردق �Òكلأاو ثد��ا ردصم ��إ برقلأا دع

 رداصملل روªم�lا ليضفت لوح ةيلودو ةي�رع تاسارد ھترªظأ ام عم ةجي�نلا هذO قفاوتتو .روªم�lا ةقث ززعÆ امم ،ةقيقد

 ةقلاعلا ز_زعV �� ةيمو��Lا دو�lªا حاجن ��إ كلذ ��شÆ امك .ليلضتلل ةضرع لقأو ةيقوثو �Òكأ اOرابتعاب تامزلأا ءانثأ ةيمو��Lا

 .تامزلأا ءانثأ ةيعمت�lا ةباجتسلاا معدت ةرقتسم ةيقادصم ءانب �Çع روªم�lا عم

 

Vجئاتنلا ��ش tشLا مييقت عافترا ��إ ماع ل�lمªع كلذو ،تامزلأا ةرادإ �� يدوعسلا ¯±سرلا ملاعلإا ءادلأ روÇ� لئاسرلا حوضو 

 ةكلملما �� ةيملاعلإا ةموظنلما نأ جئاتنلا هذO دكؤتو .تاعsاشلا نم د��ا دوªج ��إ ةفاضإ ،ةيقادصلما عافتراو ةباجتسلاا ةعرسو

Vهاجتا �� ��س Æلما ��ياعلما قفو ةئراطلا فقاولما عم لماعتلا �§ع ا�¢ردق نم ززعªامب ،ةثيد��ا ةين Æسªةينطولا ةباجتسلاا معد �� م 

 .ةيملاعلإاو ةيعامتجلاا تا_وتسلما �§ع تامزلأا راثآ ليلقتو

 

 :تايصوتلا

ادان�سا
ً

 ةرادإ �� يدوعسلا ملاعلإا رودب ةقلعتلما بناو�lا زربأ ت�ýوأ ¯®لا ةشقانلما ��¹و ،ةساردلا ا�¨لإ تلصوت ¯®لا جئاتنلا ��إ 

 �� ا�¼_زOاج ىوتسم عفرو ةيملاعلإا ةموظنلما ةءافك ز_زعV ا�&أش نم ¯®لا تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا مدقت ،ثراوLلاو تامزلأا

 :يVلآا وحنلا �§ع كلذو ،ةئراطلا فقاولما فلتخم عم لماعتلا

١. pةيملاعلإا لئاسرلا حوضو ز{زع   

احوضو �Òكأ نوLتل ةيملاعلإا لئاسرلا ةغايص بولسأ ر_وطت �� ةيمسرلا ةيملاعلإا تا�lªا رارمتسا ةرورضب ةساردلا ¯ÎÏوت    
ً

 

اديدحتو
ً

 باعي�سلاا ىوتسم عفر �� مªسÆ امب كلذو ،روªم�lا تائف عيم�l مªفلا ةلªسو ةطس�م ةغل مادختسا �§ع =�ك�:لا عم ،

 .تامزلأا ءانثأ ةئطا�Óا تلا_وأتلا نم د��او

   ةباجتسلاا ةعرس تايلآ ر{وطت .٢

 يظ�©لا ثيدحتلاب حمسV ¯®لا ةيمقرلا تاصنلماو يروفلا يملاعلإا دصرلا ةمظنأ �� رامث�سلاا ةدا_زب ةساردلا ¯ÎÏوت    

 ضفخ �� مªسÆ ام وOو ،ةيمسرلا تانايبلا رادص¹و ثد��ا ن�ب ةينمزلا ةوجفلا ليلقتو رشÃلا ةعرس ن�سحت فد�º ،تامولعملل

 .ةقيقدلا ��غ رابخلأا راش�نا يدافتو قلقلا ةدح

٣. pةيفافشلاو ةيقادصلما ىوتسم ز{زع   

لاوأ قئاق��ا حيضوتو تامزلأا تادجتسم نع رمتسلما حاصفلإا �§ع موقت ةيملاعإ تاسايس ¯Ôب�ب ةساردلا ¯ÎÏوت    
ً

 عم ،لوأب 

 ��غ رداصم �§ع روªم�lا دامتعا نم دح_و ةيمسرلا رداصلما �� ةقثلا معدي امب ،ةفلت�Óا تا�lªا ن�ب تاح_رصتلا براضت بنجت

 .ةقوثوم



 ٣٧ 

   تاع¬اشلا ةحفاnلم ة^جوم جمارب ر{وطت .٤

V ةيمسرلا تا�lªا لخاد ةصتخم تادحو ءاشfإب ةساردلا ¯ÎÏوت    
ُ

 يروف لLشt ا�¨لع درلاو اªليلحتو تاعsاشلا دصرب Ôùع

 تاعsاشلا ��ثأت ليلقت لجأ نم ،روªم�lا لبقِ نم ةمدختسلما تاصنلما عونت �Äارت ة_رود ةيعوت تلامح قلاطإ عم ،سوردمو

 .تامولعملل ميلسلا لقنلا ز_زعVو

٥. pسرلا ملاعلإا ��ع دامتعلاا ز{زع¼N   

لاعافت �Òكلأا ةيمقرلا تاصنلما �§ع ¯±سرلا ملاعلإا روضح قاطن عيسوتب ةساردلا ¯ÎÏوت    
ً

 ةيبذاج �Òكأ نوLيل ىوت��ا ر_وطتو ،

 تامولعلما قفو تامزلأا عم لماعتلل روªم�lا ھيجوتو ةيمو��Lا رداصلما �§ع دامتعلاا ىوتسم عفر �� مªسÆ امم ،ةعرسو

 .ةحي�ôلا

   ةيملاعلإا رداوكلل رمتسلما ب{ردتلا .٦

 رطا�Óا ةراد¹و ،تامزلأا �� لاصتلاا تاراªم لوان�ت يملاعلإا لا�lا �� ن�لماعلل ةصصختم ةي�_ردت جمارب ذيفن�ب ةساردلا ¯ÎÏوت    

 .ةءافكب ةئراطلا فقاولما عم لماعتلا �§ع ةردقلا ززع�و ةينªلما ة_زOا�lا ىوتسم عفري امب ،ةلاعّفلا لئاسرلا ةغايصو ،ةيملاعلإا

٧. pةيمسرلا تا^¢=ا ن©ب قيس½تلا ز{زع   

 ،ةقس�مو ةدحوم ةيملاعإ لئاسر رودص نامضل ةفلت�Óا ةيمو��Lا تا�lªا ن�ب ط�رت ةيلماLت ةموظنم ر_وطتب ةساردلا ¯ÎÏوت    

 .تامزلأا للاخ ¯±سرلا باط�Óا �� روªم�lا ةقث ززع�و براضتلا نم للقي يذلا رملأا

   ةيلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا .٨

 لضفأ جمدو ،ة_روLلاو ةينابايلا ة�رجتلا لثم ،تامزلأا ءانثأ لاصتلاا �� ةدئارلا ةيلماعلا براجتلا ةعجارمب ةساردلا ¯ÎÏوت    

 .ةينطولا ةباجتسلاا ىوتسم نم عفر_و ةيل��ا ةيملاعلإا ةموظنلما ة_زOاج ززعÆ امب يدوعسلا قايسلا نمض تاسراملما

 

 ةعيبط عم بسان�ت ةنرم لاصتا تايجيتا�:سا دامتعاو ،ر_وطتلا �� ة_رارمتسا بلطتي ةيملاعلإا ة_زOا�lا ز_زعV نأ ةساردلا ىرت

Êقيبطت نأش نمو .ةمزأ ل Oنأ تايصوتلا هذ Æسªو يدوعسلا ¯±سرلا ملاعلإا ةءافك عفر �� مVلاو تامزلأا ةرادإ �� هرود ز_زعLثراو 

tشLكأ لÒ� ا��ثأت
ً

 .ةيلاعفو 
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 عجارلما
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 :ةي�رعلا عجارلما

 .ندرلأا �� ةصا�Óا تاعما�lا �§ع ةسارد :تامزلأا ةرادإ �� �Äامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود .)٢٠٢٢( .فسوي دمحم ،ةكباوشلا

 .٧٢–٥٥ ،)٢(١٤ ،ةيملاعلإا تاساردلا ةلجم

  .ةيملاعلإا ثوحبلا ةلجم .ةفلت�Óا ةمزلأا لحارم �� ملاعلإا لئاسو رود :تامزلأا ةراد¹و ملاعلإا .)٢٠١٧( .ةم_رك ،يرض�©ب

  .ةيملاعلإا ثوحبلا ةلجم .تامزلأا ةرادلإ �Äولا ھيجوت �� ملاعلإا لئاسو ةيلعاف رثأ .)٢٠٢٤( .ةيطع ناميإ ،راب�Çلا

 ،)١(٧ ،يúرعلا ملاعلإا ةلجم .انوروÊ ةحئاج ءانثأ تاعsاشلا ةªجاوم �� �Aصلا ملاعلإا رود .)٢٠٢٠( .الله دبع دمحأ ،يدماغلا

٥٢–٣٣.   

 ،ةيملاعإ تاسارد ةلجم .ثراوLلا ءانثأ تاعsاشلا نم د��ا �� يمو��Lا لاصتلاا ةيلاعف .)٢٠١٨( .دمحم ىولس ،ميظعلا دبع

 .ةرOاقلا ةعماج
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 :ةنابxسلاا

 مقر رو,+ا دنبلا صن 1 2 3 4 5

 دنبلا
    

 ةلEسو ة,Dاو تامزلأا ءانثأ ةيمسرلا ةيملاعلإا لئاسرلا 

 .مEفلا

 1 ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو

    
 ءانثأ ةيمسرلا تاRSEا اEمدقت NOلا تاميلعتلا مEفأ 

 .تامزلأا

 2 ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو

    
 ةعيبط نع ةيفاX تامولعم VWع يوتحت ةيملاعلإا لئاسرلا 

 .ةمزلأا

 3 ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو

    
 4 ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو .نطاولما نم بولطلما `Dوتو ضومغلا بنجتت لئاسرلا 

    
 مEف VWع دعاسe تاحيضوت مدختسe ةيملاعلإا لئاسرلا 

 .عضولا

 5 ةيملاعلإا لئاسرلا حوضو

    
 عوقو دنع ةعرسk بيجتسe ةيمسرلا ةيملاعلإا تاRSEا 

 .تامزلأا

 6 ةيملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس

    
لاوأ تامولعلما ثيدحت متي 

ً
 7 ةيملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس .ةمزلأا ءانثأ لوأب 

    
 8 ةيملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس .ةمزأ ثودح دنع رخأتت لا ةيمسرلا تانايبلا 

    
 9 ةيملاعلإا ةباجتسلاا ةعرس .روEمRSا ىدل قلقلا ليلقتل ةيفاX رشzلا ةعرس 

    
 10 ةيملاعلإا رداصلما ةيقادصم .ةيمسرلا تاونقلا اEمدقت NOلا تامولعلماب قثأ 

    
 11 ةيملاعلإا رداصلما ةيقادصم .تامولعلما رش� لبق ةقدلا ىرحتت ةيمسرلا تاRSEا 

    
 ��غ تامولعم روEظ دنع ةعرسk ءاطخلأا حي,�ت متي 

 .ةقيقد

 12 ةيملاعلإا رداصلما ةيقادصم

    
 13 ةيملاعلإا رداصلما ةيقادصم .تامزلأا ةروطخ فصو �� ةيمسرلا تاRSEا غلابت لا 

    
 تاروطت ضرع �� ةفافش ةيمسرلا ةيملاعلإا تاRSEا 

 .تامزلأا

 14 ةيملاعلإا رداصلما ةيقادصم

    
 ��كأ ا��لأ ةيمسرلا رداصلما VWع دامتعلاا لضفأ 

 .ةيقادصم

 15 ةيملاعلإا رداصلما ةيقادصم

    
 16 تاع�اشلا نم د,Rا .تامزلأا ءانثأ تاع�اشلا يفن VWع لمعe ةيمسرلا تاونقلا 

    
 راش�نا نم للقت NOلا قئاق,Rا `Dوي �Oسرلا ملاعلإا 

 .تاع�اشلا

 17 تاع�اشلا نم د,Rا

    
 ��غ رابخلأا رش� ةداعإ نم للقت ةيمسرلا لئاسرلا 

 .ةقوثولما

 18 تاع�اشلا نم د,Rا

    
 ��غ رابخلأا VWع سانلا دامتعا نم للقي لئاسرلا حوضو 

 .ةقوثولما

 19 تاع�اشلا نم د,Rا

    
 20 تاع�اشلا نم د,Rا .ةلوادتلما ةطولغلما تامولعلما VWع درت ةيمسرلا تاRSEا 

    
 �O 21سرلا ملاعلإا VWع روEمRSا دامتعا .تامزلأا ءانثأ ةيمسرلا تاونقلا VWع دمتعأ 

    
 �O 22سرلا ملاعلإا VWع روEمRSا دامتعا .تامزلأا تقو ةيمو�,Rا تاRSEا تاباسح عkاتأ 

    
 �O 23سرلا ملاعلإا VWع روEمRSا دامتعا .اEقيدصت لبق ةيمسرلا رداصلما ��ع رابخلأا نم دكأتأ 

    
 �O 24سرلا ملاعلإا VWع روEمRSا دامتعا .تامزلأا �� O �اسلأا عجرلما �Oسرلا ملاعلإا ��تعأ 
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