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الوضوح بحثي متكامل بعد مراجعة عنوان البحث لیتماشى مع معاییر جودة العناوین البحثیة من حیث الشمول ومقترح 
:والتركیز والارتباط بمتغیرات الدراسة

المراجعةالعنوان المقترح بعد 
السعودیةة العربیة أثر تطبیق منھجیات إدارة المشاریع الرشیقة على فاعلیة الأداء الوظیفي في القطاع غیر الربحي بالمملك“:
، )تطبیق إدارة المشاریع الرشیقة(یحدد المتغیر المستقل –العنوان واضح ”

القطاع غیر (تھدفة ، والفئة المس)المملكة العربیة السعودیة(، ویحدد المجال الجغرافي )فاعلیة الأداء الوظیفي(التابع والمتغیر 
).الربحي
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یة مواكبة یشھد القطاع غیر الربحي في المملكة العربیة السعودیة تحولات استراتیج:الدراسةمقدمة 1.
ومع زیادة . ة، والتي تھدف إلى تمكین ھذا القطاع لیكون مساھمًا فاعلاً في التنمیة الوطنی2030لرؤیة 

جیات إداریة التركیز على تحسین كفاءة الأداء وتحقیق النتائج، برزت الحاجة إلى تطبیق أدوات ومنھ
من أبرز ھذه المنھجیات، )Agile Project Management(وتعُد إدارة المشاریع الرشیقة . حدیثة

لا أن مدى ورغم نجاح تطبیقھا في القطاعات الربحیة، إ. لما تمتاز بھ من مرونة وتكیف مع المتغیرات
.تأثیرھا على فاعلیة الأداء في القطاع غیر الربحي لا یزال غیر مدروس بالشكل الكافي

اسات رغم التوسع في تطبیق منھجیات الإدارة الحدیثة، إلا أن ھناك فجوة في الدر:الدراسةمشكلة 2.
علق بأثرھا على المتعلقة بتطبیق إدارة المشاریع الرشیقة في القطاع غیر الربحي، خصوصًا فیما یت

طبیق منھجیات ما أثر ت:وعلیھ، تتمثل مشكلة الدراسة في السؤال الرئیس التالي. فاعلیة الأداء الوظیفي
ربیة السعودیة؟إدارة المشاریع الرشیقة على فاعلیة الأداء الوظیفي في القطاع غیر الربحي بالمملكة الع
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:أھمیة الدراسة. 3
.في بیئات غیر ربحیة Agileتسھم في إثراء الأدبیات العربیة حول تطبیق منھجیات : أھمیة نظریة•
بني أدوات تقدم مؤشرات لصناّع القرار في القطاع غیر الربحي لتحسین كفاءة الأداء من خلال ت: أھمیة تطبیقیة•

.مرنة وعصریة لإدارة المشاریع
:أھداف الدراسة. 4
.مستوى تطبیق إدارة المشاریع الرشیقة في منظمات القطاع غیر الربحيقیاس 1.
.على مستوى فاعلیة الأداء الوظیفي لدى موظفي ھذا القطاعالتعرف .2
.العلاقة بین تطبیق الإدارة الرشیقة وفاعلیة الأداءتحلیل .3
.توصیات لتحسین الأداء المؤسسي بناءً على نتائج الدراسةتقدیم 1.
:أسئلة الدراسة. 5
مستوى تبني منھجیات إدارة المشاریع الرشیقة في القطاع غیر الربحي؟ما . 1
مستوى فاعلیة الأداء الوظیفي لدى موظفي وموظفات القطاع؟ما 2.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق المشاریع الرشیقة وفاعلیة الأداء؟ھل 3.
أبرز المعوقات التي تواجھ تطبیق الإدارة الرشیقة؟ما . 4
تختلف فاعلیة الأداء تبعاً لمستوى تطبیق الإدارة الرشیقة حسب الجنس أو سنوات الخبرة؟ھل 2.
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:فرضیات الدراسة. 6
.ة الأداء الوظیفيیوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لتطبیق إدارة المشاریع الرشیقة على فاعلی:الرئیسةالفرضیة 

:الفرعیةالفرضیات 
الجنستغیر فروق ذات دلالة إحصائیة في أثر تطبیق الإدارة الرشیقة على فاعلیة الأداء تعزى لمتوجد .1
.علاقة ارتباط موجبة بین درجة تطبیق الإدارة الرشیقة ومستوى فاعلیة الأداءتوجد .2
.في القطاع غیر الربحي Agileالمعوقات التنظیمیة من فعالیة تطبیق منھجیات تحد .3
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:منھجیة الدراسة. 7
).كمیة وصفیة تحلیلیة(كمیة : نوع الدراسة•

.المنھج الوصفي التحلیلي: المستخدمالمنھج 1.

.استبانة إلكترونیة موجھة للعاملین في القطاع غیر الربحي: الدراسةأداة 2.

.موظفو وموظفات القطاع غیر الربحي في المملكة: الدراسةمجتمع 3.

.تحُدد وفق أسلوب العینة العشوائیة الطبقیة: الدراسةعینة 4.

.وتحلیل الانحدار،Tالتحلیل الوصفي، معامل بیرسون، اختبار : الإحصائیةالأسالیب 5.

:مصطلحات الدراسة. 8
.حیاة المشروعدورظظظظظظظة مجموعة من المبادئ والأدوات التي تركز على المرونة والاستجابة السریعة للتغییر خلال : المشاریع الرشیقةإدارة 1.
.مدى قدرة الموظف على إنجاز المھام وتحقیق الأھداف بكفاءة وجودة عالیة: فاعلیة الأداء الوظیفي2.
:الدراسات السابقة. 9

:أبرز الدراسات التي تم الاستفادة منھامن 
.تناولت مدى تطبیق الإدارة الرشیقة في المؤسسات الخدمیة): 2023(الخلیفي •
.دراسة تأثیر التحول الرقمي على جودة الأداء الوظیفي): 2024(الحداد •
.بحث أثر القیادة الرشیقة على أداء فرق العمل): 2022(العبداللطیف •

:على الدراسات السابقةملاحظات 
.معظم الدراسات ركزت على القطاع الحكومي أو الربحي•
.ندرة في الدراسات التطبیقیة الخاصة بالقطاع غیر الربحي•
.قلة الأبحاث التي تربط بین الإدارة الرشیقة وفاعلیة الأداء من منظور الموظفین•
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:النظریات المرتبطة:الإطار النظري والمفاھیمي. 10
.تركز على التفاعل بین الفرق والتغییر المستمر :(Agile Theory(الأنظمة المرنة نظریة 1.
.تقیمّ فاعلیة الأفراد والمؤسسات في تحقیق الأھداف: الأداء التنظیمينظریة 2.
:المحاور المفاھیمیة.توضّح كیف یمكن للمؤسسة التكیف والاستجابة للمتغیرات في بیئتھا: القدرات الدینامیكیةنظریة 3.
.المرونة، التكرار، التفاعل المستمر، التعاون: الرشیقةالمبادئ 4.
.الكفاءة، الإنتاجیة، جودة المخرجات، رضا الموظف: الأداء الفعالأبعاد 5.
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:الحدود البحثیة. 11
.منظمات القطاع غیر الربحي في المملكة العربیة السعودیة: الحدود المكانیة•

.2024/2025النصف الأول من العام الدراسي : الحدود الزمانیة•
⸻.تركز على تطبیق الإدارة الرشیقة وعلاقتھا بفاعلیة الأداء فقط: الحدود الموضوعیة•

:قائمة مراجع أولیة. 12
1Highsmith, J. (2009). Agile Project Management: Creating Innovative Products. Addison-Wesley..
2.Beck, K., et al. (2001). Manifesto for Agile Software Development.
.مجلة العلوم الإداریة. تطبیق الإدارة الرشیقة في المؤسسات الخدمیة). 2023. (، نالخلیفي.3
.جامعة الأھرام الكندیة. أثر التحول الرقمي على جودة الأداء الوظیفي). 2024. (، رالحداد4.
.مجلة الاقتصاد والإدارة. القیادة الرشیقة وتحسین أداء الفرق). 2022. (، سالعبداللطیف5.
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وفي الختام نرجو ان اكون  وفقت 
في عمل المطلوب
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