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مراجعة المحاضرة السابقة

www.midocean.ae

Chapter

4
1 نظريات القيادة
 2 نظريات القيادة

ةما نستنتجه من نظريات القيادادةالاتجاهات النظرية الحديثة في القيالنظرية الموقفية

ت، ظهرت هذه النظرية منذذ بدايذة السذبعينا
بعد أن تعددت الدراسذات واببحذاف فذي هذذا 
المجذذا ، وقذذد أهذذدت هذذذه الدراسذذات أهميذذة 

يم المتغذذذذيرات البيويذذذذة والتكنولوجيذذذذا والقذذذذ
الاجتماعيذذذة وأثرهذذذا علذذذل طبيعذذذة التنظذذذيم 
الإداري وأسذذذذذذلول العمذذذذذذل المتبذذذذذذ  فذذذذذذي 
المنظمذذة ودعذذج لوجذذول تطبيذذق المبذذاد  
والمفذذذذاهيم الإداريذذذذة بمذذذذكل يذذذذت    مذذذذ  

.الظروف التي تمر بها المنظمة

النظرية الموقفية لفيدلر.   1
نظرية المسار والهدف.  2
شاردالنظرية الموقفية لهيرسي وبلان. 3

تعددت المداخل والنظريات فذي مووذو  
ة القيذذادة الإداريذذة والتذذي عروذذج فذذي نظريذذ

السذذذذمات ونظريذذذذات السذذذذلو  والنظريذذذذات 
ة وصذولا  خخذر التطذورات العلميذ. الموقفية

التذذذذي تاولذذذذج معالجذذذذة  الانتقذذذذادات التذذذذي 
هاوجهج للنظريات السابقة والتطوير من

القيادة التبادلية. 1
النظرية الكارزماتية. 2
النظرية التحويلية. 3

.طبيعة الموقف والظروف المحيطة والمرؤوسين . 1
. تحقيق أهداف العاملين والمنظمة في ذات الوقج . 2
إدرا  ومعرفذذة تاجذذات العذذاملين الغذذير ممذذبعة لووذذ  . 3

. نظا  فعا  للحوافز 
معرفذذذة ءرا  العذذذاملين واتجاهذذذاتهم فذذذي طذذذر  العمذذذل . 4

وأساليبه
لذذذين هنذذذا  طريقذذذه م لذذذل محذذذددة وواوذذذحة لقيذذذادة . 5

. الافراد
موذة  لا يوجد في الواق  قادة ديمقراطيين اوتوقراطيين. 6

.بالموة
عمليذذذذذة القيذذذذذادة معقذذذذذدة نظذذذذذرا  لتمذذذذذاب  العوامذذذذذل . 7

.والمتغيرات التي تؤثر فيها
 ان خذذ ة القائذذد والمنذذار والظذذروف السذذائدة و  خ ذذية. 8

.ههالقائد هي من العوامل الرئيسية التي تؤثر في سلو
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القيادة  أنماط
Chapter

4

www.midocean.ae
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Chapter
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www.midocean.ae

أنماط القيادةماهية 
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، فطريقتذ  فذي العمذل والتعامذل مذ  اخخذرين هذي مذن هذو سذلو  الفذرد همذا يذراه يذيره لذين همذا يذراه هذوالنمط     

.الجوانب المهمة والتي تميز  عن سوا ، وهذا ما يمكن أن يطلق عليه نمط بمكل عا 

تحذدة النمط في الإدارة هو السلو  الذي يتمكل نتيجة لتفاعذل مجموعذة مذن السذمات وال ذفات والخ ذائص المو    

مجموعذذة  بأنذذه النننمط القينناد بعضذذها بذذبعل والمحذذددة بطريقذذة عمذذل المذذدير وتعاملذذه مذذ  مرؤوسذذيه، ويعذذرف 

.السلوهيات التي تظهر لدى القائد خ   تأثيره علل اخخرين باتجاه أهداف المنظمة

:وبهذا يكون النمط القيادي هو تعبير عن أمرين هما    

.المكونات المساهمة في إتداف سلو  القائد م  اخخرين.1

.الطريقة التي يؤدي بها عمله.2

أنماط القيادةماهية 
Chapter

4

www.midocean.ae
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بهذداف الذنمط بأنذه الطريقذة التذي يسذلكها القائذد الإداري باتجذاه مرؤوسذيه وصذولا  إلذل اوهكذا يمكننذا أن ننظذر إلذل      

.الممترهة

:وسوف نتناو  في هذه المحاضرة مجموعة من ابنماط والتي تُعد اببرز في القيادة وهي

أنماط القيادة
Chapter

4

www.midocean.ae

الإنسانيةالديموقراطيةالتسلطية

الزئبقية البيروقراطية
(الميكافيلية)

قيادة الفريق
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نمط القيادة التسلطية



9

عمذا  وتذوز  تيذ  تحذدد ابالقيادة تق يعطي للفرد الذذي يتمتذ  بالسذلطة تقو  القيادة التسلطية علل افتراض أن     

لط أنذه بسذبب ويعتقد القائد المتس. التسهي ت وتعطي التوجيهات دون التماور م  المخص الذي يقو  بتنفيذ العمل

بينة الأسنالي  الرقامرهزه ومذا يتمتذ  بذه مذن سذلطة يمكنذه أن يقذرر أفضذل مذن يذيره مذاذا ينبغذي عملذه، هذذل  فذ ن 

ا لتصرذفاته، ، هذل  ف ن القائد المتسلط مذن النذادر أن يعطذي أسذبابالمستخدمة عنيفة في ظل القيادة الدكتاتورية

.رافضا بمدة إيضاح أوامره وتوجيهاته، مستهترا بكل اخرا  التي تخالفه

وتجذدر . عمذا ولذل  ف ن القائد الدهتاتوري سينفرد بوو  السياسات واتخذاذ أيلذب الإجذرا ات وبتوجيذه مبذاي لجميذ  اب

  علذيهم أسذلوبا  إيجابيذا  فذي تمذجي  المرؤوسذين وذلذ  تذين يغذد( نذادرا  )الإ ارة إلذل أن القائذد السذلطوي قذد يسذتخد  

.الهبات والمكافوات ويسمل في هذه الحالة بالقائد السلطوي السمح

    

نمط القيادة التسلطية
Chapter

4

www.midocean.ae
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:لدى القائد المتسلط رؤية مختلفة تجاه العمل والمرؤوسين تتلخص في الافتراوات التالية

.العمل في تد ذاته يير مريول لمعظم للناس.1

.معظم الناس يير طموتين ولا توجد لديهم ريبة لتحمل المسؤولية.2

.يتمت  معظم الناس بقدرة قليلة علل الابتكار في تل الممك ت التنظيمية.3

(.مأهل، مشرل، مسكن)ن التحفيز فقط يتم في اب يا  الفسيولوجية أ.4

.لابد من الرقابة المباية علل معظم الناس ويجب إجبارهم علل تحقيق أهداف المنظمة.5

نمط القيادة التسلطية
Chapter

4

www.midocean.ae

طالافتراوات ابساسية عند القائد المتسل
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نمط القيادة التسلطية
Chapter
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طريقة الإدارة عند القائد المتسلط

2
يخطذذذط للعمذذذل بمذذذكل محكذذذم وهذذذذل  ابنظمذذذة 

الل والقذذوانين واللذذوائح وذلذذ  بن المرؤوسذذين هسذذ
.من وجهة نظره

4 يسذذذذتخد  فذذذذي عمليذذذذة التوجيذذذذه قذذذذانون ال ذذذذوال 
.عا  والعقال بمكل محكم ويدف  الناس للعمل دف

6 ا ، يعتمذذد علذذل الزيذذارات المفاجوذذة لاهتمذذاف ابخطذذ
. يعاقب المخطئ بقسوة ليكون ع ة

1
مسذذذؤو   خ ذذذيا عذذذن تنفيذذذذ العمذذذل مذذذن خذذذ   
اخخذذذذرين، فهذذذذو صذذذذاتب السذذذذلطة وعلذذذذل اخخذذذذرين 

.الطاعة

ة ينظم العمل بمكل محكذم وعلذل أسذاس السذلط3
.هي العمود الفقري والطاعة له تتمية

حيح يض  معايير رقابية محكمة لقيذاس ابدا  وت ذ5
الانحرافات أولا  بأو 
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نمط القيادة التسلطية
Chapter
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النظرة للأهداف عند القائد المتسلط

أهداف المرؤوسينأهداف المنظمة

 يعتقد القائد المتسلط أن هنذا  تعذارض بذين أهذداف المنظمذة وأهذداف المرؤوسذين وفذي تذا  تحقيذق أهذداف

.المرؤوسين ف ن ذل  يكون علل تسال أهداف المنظمة
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.ابهداف بالنسبة له محدودة بزمن والزمن محدد بالساعة والدقيقة ❖

.ال امج الزمنية محددة تحديدا دقيقا❖

.ينظر إلل ال امج الزمنية بقدسية بنها تحدد ببداية ونهاية لكل ابعما ❖

.يعطي تعليمات مختصرة  فوية ولا يحب الحدي  الطويل بنه يعت  مضيعة للوقج❖

.يحب التقارير المختصرة والتي تووح المطلول بسرعة ❖

نمط القيادة التسلطية
Chapter

4
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النظرة للزمن عند القائد المتسلط
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.أن السلطة تق له وليسج تق للآخرين❖

.ن السلطة تفوض وقد فووج له من ابعللأ❖

.السلطة تحكم تصرفات اخخرين❖

نمط القيادة التسلطية
Chapter

4

www.midocean.ae

مفهو  السلطة عند القائد المتسلط

نو  الع قات عند القائد المتسلط

.رالع قات السليمة عند القائد المتسلط هي ع قة  خص يأمر و خص يطي  ابوام
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نمط القيادة الديموقراطية
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ار الديمقراطية تعني سلطة المعب أو تكم المذعب وفذي ظذل هذذا الذنمط مذن أنمذاط القيذادة تقذو  الجماعذة باختيذ    

 ت وممذارهة بنا  ع قات إيجابية وطيبة بذين القائذد ومرؤوسذيه بحيذ  يقذو  العذاملين بمناقمذة الممذكقائدها، ويتم 

.القائد في وو  ابهداف واتخاذ القرارات

نذي ثقذة ، ويقذو  بتمذجي  المرؤوسذين ويبيستمد القائد سنلطته منن مرؤوسنيه والعناملين معنهوفي هذا النمط 

فذرض متبادلة معهم، ويفوض القائد سلطاته في هذذا الذنمط إلذل مرؤوسذيه ويمذجعهم علذل تحمذل المسذؤولية ولا ي

    .ويعد هذا النمط ابم ل في إدارة وتوجيه المنظمات. القائد أو يملي قرارات وإنما تتخذ القرارات بابيلبية

نمط القيادة الديموقراطية
Chapter

4

www.midocean.ae
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نمط القيادة الديموقراطية
Chapter

4

www.midocean.ae

يالافتراوات ابساسية عند القائد الديمقراط

.العمل في تد ذاته مريول لمعظم للناس

.أيلب العاملين في المنظمة طموتين وتوجد لديهم ريبة لتحمل المسؤولية

.يتمت  معظم ابفراد بقدرة عالية علل الابتكار

(.مارهةترقية ، تكريم، م)أن التحفيز لا يتم إلا عن طريق الدعم النفسي للعاملين 

.لابد من الرقابة يير المباية علل العاملين من أجل تحقيق أهداف المنظمة 05

03

02

01

04
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.اخخرون مسؤولون عن تنفيذ العمل من خ   الممارهة❖

.هم أصاتب السلطة ومسؤولون عن تطبيق القانونأن العاملين ❖

.إنه يمار  اخخرين بتخطيط العمل بنهم مبدعون من وجهة نظره❖

.تنظيم العمل بمكل محكم وعلل أساس المبادرات الذاتية للعاملين❖

.يستخد  في عملية التوجيه يير المباي وع  التحفيز يير المادي❖

.يض  معايير مرنة لقياس ابدا  وت حيح الانحرافات أولا بأو  ❖

نمط القيادة الديموقراطية
Chapter

4
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طريقة الإدارة عند القائد الديمقراطي
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نمط القيادة الديموقراطية
Chapter

4
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النظرة للأهداف عند القائد الديموقراطي

أهداف 
المنظمة

أهداف 
القائد

أهداف 
العاملين

يعتقذذذذد القائذذذذد الذذذذديموقراطي أن 

هنا  تطابق بذين أهدافذه وأهذداف 

.المنظمة وأهداف العاملين

تيذذ  أنذذه فذذي تذذا  تحقيذذق أهذذداف 

العذذاملين فذذ ن ذلذذ  يكذذون خطذذوة 

.باتجاه تحقيق أهداف المنظمة
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.تحقيق ابهداف بالنسبة له مرتبط بالنتيجة النهائية للعمل❖

.ال امج الزمنية محددة تحديدا دقيقا❖

.يناقش هل التعليمات قبل تعميمها ويفتح بال النقاش بمدى ص تيتها للتطبيق❖

ي الخطذذط يمذذج  علذذل التقذذارير التف ذذيلية فذذي مرتلذذة التقيذذيم والتذذي تووذذح فيهذذا نقذذاط القذذوة ونقذذاط الضذذعف فذذ❖

.المطبقة

نمط القيادة الديموقراطية
Chapter

4

www.midocean.ae

النظرة للزمن عند القائد الديمقراطي
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.إن السلطة مفهو  يعتمد علل التمارهية❖

.إن السلطة تفوض وقد فووج له من أعضا  المنظمة❖

.ابخ   المهنية هي التي تحكم تصرفات اخخرين❖

نمط القيادة الديموقراطية
Chapter

4

www.midocean.ae

مفهو  السلطة عند القائد الديموقراطي

نو  الع قات عند القائد الديموقراطي

العمل  الع قات السليمة عند القائد الديموقراطي هي ع قة أ خاص تتماور وتتباد  اخرا  الخاصة بطبيعة
.داخل المنظمة
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نمط القيادة الإنسانية
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اتهم والريبذة تقو  القيادة الإنسانية علل بنذا  ال قذة المتبادلذة والاتذترا  للعذاملين ، وإبذدا  اهتمذا  تقيقذي باتتياجذ    

وتذاتهم، في الاعتنا  بمؤونهم والاستما  لاقتراتاتهم وتقديم المساعدة المخ ذية لهذم ومسذاندة اهتمامذاتهم وطم

.والاهتما  بووعهم ابسري ومعاملتهم هنظرا  لهم

نمط القيادة الإنسانية
Chapter

4

www.midocean.ae
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نمط القيادة الإنسانية
Chapter

4

www.midocean.ae

الافتراوات ابساسية عند القائد الإنساني

الحاجذذذذذذذذذذذات الإنسذذذذذذذذذذذانية 
 متعذذددة ويختلذذف ابفذذراد
.في تاجاتهم ودوافعهم

 القائذذذذذد الإنسذذذذذاني ي ذذذذذور
  نفسه علل أنذه ابر ابهذ

ووظيفتذذذذذذذذذه مسذذذذذذذذذاعدة 
.اخخرين

ون الناس بطبيعذتهم طيبذ
 ووظيفة المذدير مسذاعدة
مرؤوسذذذذذذذيه فذذذذذذذي تذذذذذذذل 

.مماهلهم
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.يعتقد هل  خص مسؤو  عن تنفيذ العمل تي  أن عليه أن يقود المرؤوسين ولا يدفعهم❖

.يتسامح م  مرؤوسيهتي  أنه  .يخطط للعمل، ولكن بدون إتكا  تي  أن الناس طيبون❖

.المحور التحفيزي الذي يعمل علل أساسه هو محور عاطفي اجتماعي❖

بعنذف لكذي لا  يعتمد علل التنظيم يير الرسمي ليعرف ما يدور في التنظيم الرسمي ولا يتذدخل للت ذحيح بسرذعة أو❖

.يسبب مضايقات بتد

نمط القيادة الإنسانية
Chapter

4

www.midocean.ae

طريقة الإدارة عند القائد الإنساني
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يذردد  وقائذد هذذا الذنمط. يعتقد القائد الإنساني أنه لا يمكن تحقيق أهذداف المنظمذة إلا إذا تققنذا أهذداف العذاملين

.دائما أن م لحة العمل تتطلب الاهتما  أولا بم لحة ابفراد

نمط القيادة الإنسانية
Chapter

4

www.midocean.ae

النظرة للأهداف عند القائد الإنساني

النظرة للزمن عند القائد الإنساني

.إن القائد الإنساني يفهم السلطة علل أنها ذل  القبو  من المرؤوسين المتعلق بتنفيذ عمل معين
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نمط القيادة الإنسانية
Chapter

4
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نو  الع قات عند القائد الإنساني

.بالناس في إدارته نتيجة تغذيتها بابتادي  والاهتما  الملليةمن الطبيعي أن تظهر 

يهتم بالع قات يير المخططة أهثر من الع قات المخططة  1

3

.يمج  الع قات بين العاملين 2



28

Chapter

4

www.midocean.ae

نمط القيادة البيروقراطية
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يذق بالسذير علذل التقيد بحرفية القانون واتبا  القواعد والنظم بدقة والتوق  مذن الفر تقو  القيادة البيروقراطية علل     

.نفن النهج

.ههذا النمط من القيادة لا يمج  المبادرة ويفضل الالتزا  التا  بالتعليمات والإجرا ات والعمل وفق ما تملي

نمط القيادة البيروقراطية
Chapter

4

www.midocean.ae
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نمط القيادة البيروقراطية
Chapter

4

www.midocean.ae

اطيالافتراوات ابساسية عند القائد البيروقر 

لذذين مذذن ال ذذورة 
 الرقابذذة علذذل النذذاس
لعد  وجذود فائذدة 

.من ذل 

لذذذذذذذذذذذذذذين مذذذذذذذذذذذذذذن 
فذذيز، مسذذووليته التح

ومذذذذن يريذذذذد  ذذذذي  
.يسعل إليه

أن معظذذذذذم النذذذذذاس 
أيار والبعذذذد عذذذنهم 

.ينيمة

أن العمذذذذذل ي أو لا 
فائذذذذدة فيذذذذه علذذذذل 

.أتسن تقدير
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.لا يدير أ خاصا، ويفتقد مرؤوسيه لتواصله الفعا  معهم❖

.لا يخطط ولا ينظم أو لا يوجه فتل  من وظائف الإدارة ابعلل❖

.يؤمن بتر  الناس علل تالها❖

نمط القيادة البيروقراطية
Chapter

4

www.midocean.ae

طريقة الإدارة عند القائد البيروقراطي

النظرة للأهداف عند القائد البيروقراطي

ين هدف القائد البيروقراطي هو البقا  علل قيد الحياة وهدف المنظمة لا يهمه ولا يمار  في صيايته ول
.معنيا به
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.مفهو  السلطة عنده لا تتعدى هونه ساعي بريد وظيفته توصيل الرسائل لين إلا

نمط القيادة البيروقراطية
Chapter

4

www.midocean.ae

مفهو  السلطة عند القائد البيروقراطي

نو  الع قات عند القائد البيروقراطي

.يتجنب الظهور والاجتماعات والك  
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Chapter

4

www.midocean.ae

نمط القيادة الزئبقية 

(الميكافيلية)
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ريذق، مذ  قلذة تحقيذق ابهذداف وفذرض سذيطرته علذل الفالقيادة الزئبقية هي أسلول قيادي يتميز بترهيز القائذد علذل     

.اهتمامه بمماعر واتتياجات أفراد الفريق

قذذد يكذذون هذذذا ابسذذلول فعذذالا  فذذي بعذذل المواقذذف، م ذذل المواقذذف التذذي تتطلذذب ات خذذاذ قذذرارات سريعذذة وتاسذذمة، أو 

.المواقف التي يكون فيها أفراد الفريق يير ذوي خ ة أو مهارة هافية

Chapter

4

www.midocean.ae

(ةالميكافيلي)نمط القيادة الزئبقية 
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(ةالميكافيلي)نمط القيادة الزئبقية 
Chapter

4

www.midocean.ae

الافتراوات ابساسية عند القائد الزئبقي

2

4

1

3

العمذذذل فذذذي تذذذد ذاتذذذه 
. ي  مر

.الناس يير طموتين

ير الرقابذذة نسذذبية وتذذذوف
.الجو الودي

يذذذذذذذتم التحفذذذذذذذيز علذذذذذذذل 
.جيالمستوى الفسيولو
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.ممكن تنفيذ ابعما  بمساعدة اخخرين عن طريق إياههم في القرارات❖

. يقو  بتخطيط العمل بممارهتهم عن طريق أخذ ءرائهم بمكل عا  ❖

.يقو  بتنظيم العمل م  الاستعانة برأيهم ويؤمن بالتنظيم يير الرسمي وأهميته❖

.يقو  بالرقابة علل المرؤوسين وتوقي  الجزا  المعقو  ❖

.  يقو  بتحفيز اخخرين باستخدا  ال وال والعقال❖

(ةالميكافيلي)نمط القيادة الزئبقية 
Chapter

4

www.midocean.ae

طريقة الإدارة عند القائد الزئبقي
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.يجد تعاروا  بين أهداف المنظمة وأهداف العاملين   

نمط القيادة الزئبقية 
Chapter(الميكافيلية)

4

www.midocean.ae

النظرة للأهداف عند القائد الزئبقي

النظرة للزمن عند القائد الزئبقي

.ابهداف محددة بزمن معقو ❖

.العملية التخطيطيةلا ينظر إلل ال امج الزمنية وهأنها جوهر ❖

.تعليماته ليسج مختصرة هالدهتاتور وليسج طويلة هالمجامل فهي وسط❖

.لا يحب التقارير التي ت مم بطريقة است نائية❖
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.يعت  السلطة بأنها سلطة المجموعة

نمط القيادة الزئبقية 
Chapter(الميكافيلية)

4

www.midocean.ae

مفهو  السلطة عند القائد الزئبقي

نو  الع قات عند القائد الزئبقي

كل ع قات رسمية محدودة ومعتمدة في وو  الهي: إلل نوعين من الع قات  المكيافيليينظر القائد 
.التنظيمي وع قات  خ ية
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Chapter

4

www.midocean.ae

نمط قيادة الفريق
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.مترهةهو أسلول قيادي يرهز علل التعاون والممارهة بين أعضا  الفريق لتحقيق ابهداف المنمط قيادة الفريق 

:يتّسم قائد الفريق بصفاتٍ مثل

نمط قيادة الفريق
Chapter

4

www.midocean.ae

7 6 5 4 3 2 1

القذذذذدرة علذذذذل إلهذذذذا  

.يقوتحفيز أعضا  الفر 

مهذذذذذذذارات التواصذذذذذذذل 
الة .الفع 

القذذذذذذدرة علذذذذذذل تذذذذذذل  
الممذذذذذذك ت وات خذذذذذذاذ 

.القرارات

مهذذذذذذارات التفذذذذذذويل 
.والتوجيه

ال قذذذذذة فذذذذذي قذذذذذدرات 
.أعضا  الفريق

 الترهذذذذيز علذذذذل تطذذذذوير
مهذذذذذذذذذارات أعضذذذذذذذذذا  

.الفريق

خلذذذذذذق بيوذذذذذذة عمذذذذذذل 
.إيجابية وداعمة
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.العمل طبيعي م له م ل اللعب إذا هانج الظروف م ئمة❖

.الرقابة الذاتية لا يمكن الاستغنا  عنها في تحقيق أهداف المؤسسة❖

.الطاقة الابتكارية لحل الممك ت التنظيمية والإدارية❖

.التحفيز علل المستوى الاجتماعي ومستوى المكانة ومستوى تحقيق الذات❖

.بالإوافة إلل المستوى الفسيولوجي ومستوى تحقيق ابمان❖

.ممكن أن يقو  الناس بتوجيه أنفسهم ذاتيا ويكونوا مبتكرين إذا تم تحفيزهم بمكل سليم❖

نمط قيادة الفريق
Chapter

4

www.midocean.ae

الافتراوات ابساسية عند قائد الفريق
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.مسؤولية تحقيق النتائج هي مسؤولية الجمي ❖

.مسؤولية التخطيط مسؤولية الجمي ❖

.  التنظيم عبارة عن نظا  منسق إداريا فالكل مسؤو  عن نجاح المنظمة❖

طالما أن هذل  ذخص  ذار  فذي صذياية أهذداف المنظمذة فلذين هنذا  اخذت ف بذين أهذداف المنظمذة وابهذداف ❖

.المخ ية وبالتالي ف ن التوجيه والمراقبة تنب  من ذات الفرد 

.إن الفهم المتباد  والإتساس العالي بمسؤولية الالتزا  تجعل الرقابة الذاتية ممكنة❖

نمط قيادة الفريق
Chapter

4

www.midocean.ae

طريقة الإدارة عند قائد الفريق
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نمط قيادة الفريق
Chapter

4

www.midocean.ae

النظرة للأهداف عند قائد الفريق

يعتذذذ  نفسذذذه مسذذذؤولا لذذذين عذذذن ووذذذ  
ه ابهداف للمنظمة، ولكن ينظر إلل نفس

علل أنذه مسذؤو  عذن التأهذد مذن سذ مة 
أهذذذداف المنظمذذذة وهونهذذذا متسذذذقة مذذذ  

.ابهداف السليمة للأفراد

يقذذذذو  بووذذذذ  أهذذذذداف المنظمذذذذة مذذذذ  
مرؤوسذذذيه ورؤسذذذائه بحيذذذ  تكذذذون هنذذذا  
أهذذذذداف لكذذذذل من ذذذذب مذذذذن المناصذذذذب 
الإداريذذذة متفقذذذة مذذذ  المناصذذذب الإداريذذذة 

.ابخرى رأسيا وأفقيا
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.مفهو  قائد الفريق للسلطة أنها مستمدة من الوقج والموقف

نمط قيادة الفريق
Chapter

4

www.midocean.ae

النظرة للزمن عند قائد الفريق

نو  الع قات عند قائد الفريق

.تعت  الع قات لدى قائد المجموعة ع قات عضوية
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Chapter

4

www.midocean.ae

العوامل المؤثرة في 

أنماط القيادة
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العوامل المؤثرة في أنماط القيادة
Chapter

4

www.midocean.ae

يتحدد نمط القيادة في وو  تفاعل عدة عوامل هي 

 خ ائص النسق
التنظيذذذذذذذمي

3

خ ائص 
المرؤوسين

2

خ ائص 
القذائذذذذذذذذذذذد

1

خ ائص المهمة

4

ةالبيوة المحيط

5
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العوامل المؤثرة في أنماط القيادة
Chapter

4

www.midocean.ae

خ ائص القائد وتتضمن العناصر التالية  -1

3
الجاذبية المخ ية

2
السمات المخ ية

1
القيم والمعتقدات

6
استيعال اخخرين

5
الحيوية

4
الحز 

9
دافعيته للإنجذذذذذذذذذذذذاز

8
طموتات القائذذذذذذذذذذذذذذد

7
ابفكار والخ ات
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العوامل المؤثرة في أنماط القيادة
Chapter

4

www.midocean.ae

 خ ائص المرؤوسين وتتضمن العناصر التالية -2

2

4

5

ميالمستوى التعلي

طبيعة القادة السابقين

يمهم ومعتقداتهمق

ةاستعدادهم لتحمل المسوولي

سلوههم م  القائد



49

العوامل المؤثرة في أنماط القيادة
Chapter

4

www.midocean.ae

التالية  خ ائص النسق التنظيمي وتتضمن العناصر -3

ال قافة 
التنظيمية

1

تجم المنظمة 
وجماعة العمل

2

هدف 
المنظمة

3

الهيكل 
التنظيمي

4

الات الات 
الإدارية

5
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العوامل المؤثرة في أنماط القيادة
Chapter

4

www.midocean.ae

خ ائص المهمة وتتضمن العناصر التالية  -4

مدى وووح 
.المهمة

تتطلب أدا  
.جماعي أ  فردي

المهمة مؤقتة 
.أ  دائمة

المهمة نمطية 
متكررة أ  تحتاج 
.إلل ابتكار وإبدا 
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ملخص المحاضرة
Chapter

4

www.midocean.ae

أنماط القيادة

ةالعوامل المؤثرة في أنماط القيادأنماط القيادة

نمط القيادة التسلطية❖

نمط القيادة الديموقراطية❖

نمط القيادة الإنسانية❖

نمط القيادة البيروقراطية❖

(يليةالميكاف)نمط القيادة الزئبقية ❖

نمط قيادة الفريق❖

.خ ائص القائد ❖

.خ ائص المرؤوسين ❖

خ ائص النسق  ❖

.التنظيمي

.خ ائص المهمة ❖

.البيوة المحيطة ❖
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Thank You
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