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 : المقدمة
 تعُد إدارة المشاريع من أهم الأدوات التي  تعتمد عليها المؤسسات لتحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية،  خصوصًا في  ظل بيئات العمل المعقدة 
 والمتغيرة .ويعُتبر عنصر  إدارة  المخاطر  من أبرز  العوامل  التي تؤثر  بشكل  مباشر على  نجاح  أو  فشل المشروع، إذ  يساعد  في  تحديد التحديات 
 المحتملة قبل  وقوعها  ووضع  الخطط  الاستباقية  لمعالجتها .وفي  السنوات  الأخيرة،  شهدت  الجهات  الحكومية  في  المملكة  العربية  السعودية  توسعاً
 كبيرًا في  تطبيق  منهجيات  إدارة  المشاريع ضمن  برامج التحول  الوطني ورؤية  2030،  مما  جعل  من الضروري  دراسة  أثر  إدارة  المخاطر 

 .على مستوى  نجاح  هذه المشاريع من حيث  الوقت  والتكلفة  والجودة 

 : البحث المشكلة 
علهى الهرمم مهن اعتمهاد العديهد مهن الجههات الحكوميهة علهى منهجيهات إدارة المشهاريع، إلا أن بعه  المشهاريع لا تهزال تواجه  
تحهديات فهي الالتهزام بالجهدول الزمنهي أو الميزانيهة المحهددة، ومالبهًا مها يعُهزى ذله  إلهى ضهع  تطبيهق ممارسهات إدارة المخهاطر 
 بالشههههههكل الصههههههحي . ومههههههن هنهههههها تبههههههرز المشههههههكلة البحثيههههههة فههههههي السههههههؤال التههههههالي

 إلى أي مدى تؤثر ممارسات إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الحكومية في المملكة العربية السعودية؟

 أهمية البحث :

 تنبع أهمية هذا البحث من كون  يسعى إلى توضي  العلاقة بين فعالية  إدارة المخاطر ومستوى  نجاح المشاريع الحكومية، مما يساهم في تحسين 
 أداء إدارات المشاريع وتطوير منهجيات العمل المؤسسي  .كما  أن نتائج هذا البحث  قد تساعد متخذي القرار في  بناء أطر إدارية أكثر  احترافية 

 .تعزز من قدرة  المشاريع على  تحقيق أهدافها في  الوقت  المحدد  وبجودة  عالية

 قائمة المراجع الأولية 
 الإصدار السابع.   –( PMBOK® Guide(. الدليل المعرفي لإدارة المشاريع ) PMI( .)2121. معهد إدارة المشاريع ) 1

 (. ممارسات إدارة المخاطر في المشاريع الحكومية السعودية مجلة دراسات إدارة المشاريع.  2023. الغامدي، س. )2

 . 2030(. تقرير كفاءة تنفيذ المشاريع الحكومية في إدارة رؤية  2022. وزارة الاقتصاد والتخطيط )3

  



 الواجب الثاني – التسليم الثاني 

 موضوع التحديث 
 أثر إدارة المخاطر على نجاح المشاريع في القطاع الحكومي  السعودي 

 سؤال البحث الرئيسي 
 إلى أي  مدى  تؤثر ممارسات إدارة المخاطر  على نجاح المشاريع الحكومية في  المملكة  العربية السعودية؟ 

 أسئلة البحث الفرعية 
 ما أهم ممارسات  إدارة  المخاطر  المتبعة في المشاريع الحكومية؟  .1

 كي  تساهم إدارة  المخاطر  في  تحسين جودة مخرجات  المشروع؟  .2

 ما العلاقة  بين مستوى  تطبيق إدارة المخاطر  ومعدلات تأخير  المشاريع الحكومية؟  .3

 ما أبرز التحديات  التي تواج   تطبيق  إدارة المخاطر في المشاريع الحكومية؟ .4

 كي  يمكن تعزيز فعالية  إدارة  المخاطر لتحسين أداء  المشاريع المستقبلية؟  .5

 أهداف البحث 

 .تحديد مدى تأثير إدارة  المخاطر  على نجاح  المشاريع في  القطاع الحكومي .1

 (. تحليل العلاقة بين تطبيق  إدارة  المخاطر وعوامل  نجاح  المشاريع (الوقت – التكلفة – الجودة .2

 . استعرا  أبرز التحديات والعقبات التي تواج   إدارات المشاريع الحكومية في  إدارة  المخاطر .3

 . تقديم مقترحات عملية لتحسين كفاءة  إدارة المخاطر ضمن بيئة العمل  الحكومي .4

 فرضيات البحث 

 . هنا  علاقة إيجابية  ذات  دلالة إحصائية بين تطبيق ممارسات  إدارة  المخاطر  ونجاح المشاريع الحكومية  .1

 . ضع   إدارة  المخاطر يؤدي إلى  ارتفاع معدلات تأخر  المشاريع الحكومية وتجاوز الميزانية .2

 . تطبيق أساليب  إدارة  المخاطر  بشكل  منهجي يسهم في تحسين جودة مخرجات  المشروع .3

 للتطبيق  المؤسسة أو المجال المقترح  
 سيتم تطبيق البحث على قطاع المشاريع الحكومية في المملكة العربية السعودية، وخاصة في الهيئات والمؤسسات التي تشر  على تنفيذ برامج

 ومبادرات رؤية 2030 .وسيسُتخدم نموذج افتراضي لتقييم أداء المشاريع من حيث الالتزام بالوقت  والجودة والتكلفة، دون  تطبيق ميداني 
 . فعلي، وذل   لغر   الدراسة النظرية فقط 

 : نبذة مختصرة عن المجال

 يشهد القطاع  الحكومي  في  المملكة العربية السعودية  توسعاً ملحوظًا في المشاريع التنموية والبنية التحتية، ما جعل  إدارة  المخاطر عنصرًا 
 أساسياً في  ضمان نجاح هذه المشاريع .تتبنى الجهات الحكومية أساليب مختلفة لإدارة  المخاطر  وفق معايير محلية ودولية، إلا  أن مستوى 

 . النضج في تطبيق هذه  الممارسات يختل  من  جهة  لأخرى،  مما يجعل  هذه الدراسة ذات أهمية عملية في تطوير أداء المشاريع الحكومية 
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