(i ghasa dnala
BNy dulg

Jlee ¥ B0 /aads

Zﬁaﬂ\ &%‘ gé &\Jwﬂm\ﬂ 939 u.b g.AEJM djﬂ\ J...\Sl:\

Hia g 8 Jrallae /Qllal) slae)




3 dalall 5 4 Sall cule Uadl) Calisg 8 40 1 sai Ty jda ¥ gad 5 a1 ol gl 8 allall gy

Jsaill Gaaal a8y ol 5 oo laia¥l y sabia®Y) Lliill cpef 3o Ve ja dad )l iyl Caapual

el Cun calall s Talall oo 5all 51) 5 da sSal) Ciladall w43y Ao 53 A5 i)

Aol Al e g Aladl) 50l )y Al 30l et 31 ) e | juaic

2030 ASleall 4y5 ) Gaiad) dpulu 1 S aal a8l Jsail) axd (a0 gmadl Ay 2l ASlaall i
Alaall @l jlaiial) s g cdadil) e dlaie W) Gl 5 ¢ ke sl Jaall alas a5t ) caags Al

AVl

calaic) Liaia g Ay gl 8 el daie Jie 3250 1 A Hl ) jalaal) (e dael) dASLaal) i adl
acal (ciliiie) dass giall 5 5 ppaal) cliial A Ciladd yglat Caila ) chped 1) Ao Sall 2 g
A ikl Gl g e Glel aYW) Jiends L) 5 )3y Caal LS o el g Jee) a0 g
V) ol Jsadll sad prdal l) am il 108 a5 el o agall g C gl jualian 480 Clads
Al () Aalay O3 Y Aglaall g 4 ) ol ldiul) s e o seall o3l adall Y1 uld
B0 Joaill G ABBall a1l Ao 515 A3aS Dlingla s daally Slily o aaiad a5 dpale

Y] A 3. leS

Clingd) 8 ol HLafiial) ada Ao )l Jgall 5l (sae Jalad 84 jall oda dpanl bl (g
glia acd b agun Loy oo jalina) FLiall 3 5e3 3 340eld Y A 1 Jal sall apas g da grdl

gl ST iy s sy Il




;:\.ub.m Aa

Aiaill ) 8 dediia Gl el anadd g ol J il i dSlaall (o g8l da g8l (e ae ) e

o S Gamy Canh 4 Al ol L) a5 e s Jsadll 138 (5 paluall A8 () V) (el

Aalad) A2V ()l ¢ Glaiial) 8 G ) a8 el Gy i laind ddacd) il all

B33 J) 55 Le (el J gailly Cpanil) 138 day 5 )
M s U )l ) ) A S

<< T ) gl ol HlaiiaY) s e il Jsal) il el >>
Aae il ALY (e dae Jlsadl 138 (e & i

400 grad) ligll & Bl J gl ket (s sl e ]
) e a5 jisall il Jgaill il e aal e 2
0l HlafiinY) ada ¥ ara s Bl Ol (5 gine G Agilian) AVS R ANe a5 o 3

T3 gl Cilingl) g a1 gl ke an) g5 S (330 sl 5 cilpanil) 5l L 4




;;\.ub.m a,,\AM

Leia (i) g Bae (e du) Hall p2a %AA\ s

aday 55 a8l Jsall Jlae 8 4 ) dpaladl luaaW) o) 551 8 A al) agust dualel) a1 4

Gland) & sumsall 138 gl Al il all 5,00 Jl 3 Ls seads el L) Caday

el 1S Jia daal) iyl Ll Jea Al ddiay 6l 8 LS (53 sxadl

o e L e Sl Cilins all 8 ) il g Uikl Alae 5ol sl ) geilis a5 4idail) oan )
ASLeal) doudli ) ey Lay A g SV Culadall 83 ga Gpen s daad ) colulaadl sk e

5_uileall dia ) o Hlefiiad) da b Ldlle

aidl gad Jsaill Cangis 3 2030 ASlaall 45 ) ae dsl yall cblami; 4 saiil) 4paaY)
Jsaill acay 4 grad) Jlac W) Ly (8 A8 3300 (8 agedi LS aldiuas § gile b

@M}S;Lﬁs ).\Si CJ}AJ}A—IGHLM}AM




Aol ) il

b e ) ol Caags

B gl gl il ) i 35 5 e 1

Aolaall g dia ) ol i) Qs &l jdise o el Jpadll i aaas 2

Ao e Al a8 180 SV 28 )l Jal gl e Capl) 3

(52 sandl SLaBY) Al ae Ly a5l Jsadl) il find sl dlee. a5 i 4




;;\.ub.m <Y gl

dﬂ\dﬁaﬁw\@kqmﬁ ¥ “;;\ LJJ@&P‘Q\&;J » .n 'i!s » wh‘)ﬂ‘ Q\yjm ,.:....~

A8l o3 5 g5 A Jal gall 5 i) gad) pmania 5 5 A gl ilingll bl L) (ada g e

:‘RA&LAQ‘)(’_}M\QA ‘)_).Iiu.a‘,

0900 grd) dpe sSall Clell Bl (B Bl Jgaill o seta e ]

fclingl) oda 3 el Jpal) Badad sae e 2

faaal) s dlaall Gl i) Cda el Jeatl) finy S 3

¢ eyl acy (& ol Jeall ddeld (pe 2ad gl e i) Jal el L 4

Agadd dpalaitl) ddliaall el o) ol cp el Jsaill 5l A s e 5

?(" .). e

P




sl pal) (sla g 8

O A gial) CHEa) LA ) Cang s Al byl g g il HURY) ) Al all (a5 i

Jalal A28l gina s3e e il (o Leiad) Giday oadl) Jsaill) dul jall <l yuiia

Y il e g il delpn (e uan)

sl bl L) iy el J sl (s sty Autlan) Y G ADe 2255 ]

Ledalis dapla 5 Al g 53 DAL <l jlalia Y\Qg‘;;‘;a)x\djﬂ\);uuhm _

A laiin¥) Al Gt e gl a5l i€l Jalsill 5 4aad 1 4ala i
Cia g el Jpadll oy A8 3 Una s 1) 50 dpadaiil) 5 dpe sSall cilalpaall Canli




;;\&M\ Sl Al

ol s byl Joaill & mse o @3S Sl Gl e de sana AL il all J sl
o3 agudt s Cilusas gall J21 Tiaglatil) A8 o ol Jandl (3 sus e o) g Ay gmaadl Ay yall A<l
Al Al s Al Al ol gl )l JOA (e Allad) A jall aded) LYY gl b il all

A panad) gl 8 L) Cda e el Joaill il 8 Akl 5 clgiallaa ) Aal)

s S 5¥ Ayl

Investigating the Impact of Digital Transformation on the Labor Market
in the Era of Changing Digital Transformation Dynamics in Saudi Arabia

(2022)

I (8203 sand) A jal) ASlaall (8 Josll (3 gm (Ao (a8 N Jsaill ST Jalad ) 2l ) 3 b
adiinl Dpelivall s dyaddll s dae |yl cleUaill e 38 il wa el Jsaill s purial) ciSpalinal
2001 e 5l A A3l Judtadl by Jiladd Uadd) mmaal ARDL g sai caalyl)

(sl el iy ) sk <2019

gl 8 IS Y g AN (o el (Blail) ClS) S e dpad 1) ol jpaiall o gl < ekl
=)o gLl (8 Jeall (35 o S ISy Sii ¥ GV g Gsalall Glads 5 ¢ sandl)
ol 1 L Ly a5 e liall gl e Ul 358 408 11 0l puiial) (imny o) (2 LS
e (ol Jsatll o A all i WS, Jyshall sl A eliall s endll cpeldadl) e

JSi ek Y uadll saal) s 53l Gl ag ) o sl 8y shall saddl e Allad) Y id

Lo laia ) Aiaill Al apdasisale ) dpaal e el Hall of J 8l (S dledl) g al 5 ol

Agida gl Ay paal) 3 ) gall Caudn g3 g oo o G3SEN anEill 5 ALaBY) gaill (a0 ) 53l (ST ALY




;:\ém\ :Lubﬂ\

Impact of Digital Transformation on Organizational Culture within Saudi

Enterprises: The Mediating Roles of Leadership Styles (2021)

2o 43 srd) s sl Jaa Dpalail) A8EN e a1 J a3 Jalas e Al jall 028 <3S
bl ia gl zgiall e Al pall coaaie )| V118 3 e 8 5aLAl Lalasl dagus gl) y sall Al )

o) plial) el Aigal) G sy 2 sl sl il g (0 e iR 5 ] e

Jsaill ezl 5 ol Ll S ga s ) i) cilia gy i) aaad B1AS LAWY Eanlll axaiiu
DS a8 e ) el Jsatl) ool dm A0 grd) Gl all 8 dpapdanil) A8E e a8 )

Gaali (A8 jLiiall 5 Ak saill) Aantl saldl) bl (o)) i) sl LS Jalall Jaal il 5 Je il

OF o A ol Algs b, Apadaiil) ZEEN gl g a8 1) Jsadll (0 A8l 8 Lage U5 15 50

A s e a8 Allad a8 allaii AL 5 4y )l dlee g8 i (A st 3 e (e (a8l sl

Sy Gl g il o L)

<AENAY Al

Technology and Digital Transformation in Saudi Arabia

o e liaY) s Lol il b ed ) Janill g Al g ) saal) ) sall Al sda cul gl

i Aanl) i s e @3S, 2030 ASLaall A5y e (3815 Les s s o) ASLa)




Ll e e Uail) Calise & Blockchain s ¢ (I0T)sbd¥) i 5l 5 ¢ (AT e likaa¥) 61S3
il LS A sSall Claadll 5 el 5 cdpanall 4le I ¥l A sl b i3l e ¢ gl
Oty saBY) gaill 33e3 8 (ICT) VLaiVl s e sheall il (g gaall sl 4yl
ey (Souad) V0 Al ol ila ) desSall clgally o) 81 G Juasyl
Al caelaind (S Al jall Caca priad Al Clud )3 e Ao sene DA e A geadl)
a8 Al sl e gl LS dalaivnal) gl (g8a s LSH) caal) ¢l jalie aeal HISLY) Cala
Gaial sae 5l Gl ) 5 LEY) ae dpadaiill HlaY) 5 dlalall (s 58l 4 3als e (el sl

ASLeall dm gl i) A0 e Al S5 Lia gl S Ol b dalle 33l 5 (sl a5

ey 5 8 o e ol s il 5 Slantl (28315 e 2l Ll 36 0 s o 8

sday) 1) Al jall

The Impact of Digitalization on FDI Inflows in Saudi Arabia

8 (FDI) bl a1 leia) cliass o ol Jgadll ils dalas 1) 4l all o2a cdon
ol U il ) 5815 1 sl 5 B 51 il sl 23083 A (0 3 prad) gy 5o ALl
Al al iy i

(Multiple Linear Regression) 2axiall (Jadll (5 jlass¥) Jalasll e 4l jall chadie )
1997 (e 3yl axs cilily e @l 5 ¢ (OLS)duakie V) (s jall cilay yall 44y 5k aladinly

bl Qs SPSS zalin le alic YL 2022 )




& simay ) IS O i A sSall cllabanall 5 daad )l Aiaill dall o IS G riliil) & el
Jsaill o e Jay Laa &y sl G il (b o LS ASLaal) ) ia V) i) il e
Cuald 5 LalY) el LAY a0 Glealy deelall G Sall ol 5 Jlaal) a8 )

2 Aanidia A sSa s 39 g5 A panall il gl aladiin 5 ect iyl Ll i ) Al all
Bl dpiaV1 ol HLafiaY) ada 84 58 sal) Jal g2l (e

ALl A ) Clyagil yid aaza sy ST Lalaia) )l gilia gy 0f 35 5 jaay G Jall Caua sl
ey ALY il 5al) 56 liS 0 5 ¢ eyl J il Ay (il Apadaiil) Y1 sl

lal) o eiioall A<Laal) dila

sdcalAd) A Al

s Bl Jgail) Jamdlt AL cildlil) A0 B de gSall cilgadl Lgas g 43 1) Ao gSal) ) 90

g0 g Aiad ) Aa gSad) dia Adla A o

o A3 gl A yal ASLaall 8 Aad )l e Sl A 435 ) (5 sl sl Al o (sl
DS ety e N Jpaill (el Apus 5 Al oS 2AEUN @l 3al A Sall Clgall aed

celpa¥) i i) 5 ¢ oo lilaal) olSA o Luslll @il o @) o) e Al Hall dpeal a5 s sall

e ity Loy (pidal sall Bl Jagui s o sSadl e 1aY) sl 33 gana e Lia ji e ¢y &l L1

daa ol 3l )y glail) A0 9o e 3 a8 ALalSe Al ) e 8 oy ) (a1 2030 ASlaall Ay

Al




Argadad s ol Ly Al Ay sl alasinly sl s gl meial) Al il e
acall il Al )2l Al 73 g€ A0 gl Agad )l e Sall A LS S5 Cun (g suasall
e U ggeall 4 Al 3137 Al all Craniiin 5 Age sSall Clgad) A8 Al g i) 4 5l

BN sl Clalers (ainall (il 5 el (g0 Dila slaall 5 UL

o Ly 153 Cund Al Sl A () a5l clagall il (g 230 ) Al pal) a3

el A daaliall g ST 5 glatl) Cangy AU Ll 35 (e A Sl Slgaldl (g el (83
o2 alaicY dya sSall Cllgall 4y jala i ) s L) o) sl & jedal LS Jufitanall 4 sSa
ol el Jalad agaii g o) sandl) (LIS g ¢ raill il e 2aad A (e el

A IS clalial pe iy Ley 4048 )

i Al ) ABEN 3 et ) e sl pan T S Lalaia) g Al o Al all ey Sl
Lanl e 5 A A1l palaall (5 a5 ¢ ams ) gl g o ARSI bl 55 4, el ol
L ) Al all il 2S5 S Aliil) 3 LiSN) 3iali 5 e sSad) o)y ghat 8 ) o2a

Ol 8 L ) 90 IR (pe ¢ ida gl a1 gaill B e (8 Gl yas Jiad A ) A sSal)

aallall ol ) g5 Al tioue 3 a 5Sn oty g 3 sgall e g g (E IS aed g dua gl
. B S 53 r g us g1y Sl acdydua il 5
sdaaliadl Al )

Challenges in Digital Transformation in Saudi Arabia: Obstacles in

Paradigm Shift in Saudi Arabia

a ) Ay pall ASLeall 8 a1 o) i dnd 55 ) Clall 5 cbiaatl Al o3a s
o S Szl e m i G de luial) dueliia ¥l 5 slaBY) @yl Jl Gl

2030 ASlaall A5 ) e (oiblay Loy B Jsaill 5 8 ) pdatl) bl




ol i s Jy i dglae 3 s Gl a8l sl Of Laalie Ayl A 8 (e ) jal) i)

GOSy a8 ey sl 1 A gal Loy s L e Talamias) allaty 3y jlay) 5 dpedail) 286 a

Gl A b gl 20m 5 400 sre) il sl 3 e J ol 4 Salal) (5 siase (el e Dl )

o (8 Al gl i

s i) daa (e 3l Cangy ) )l () b B 6] a3 e ae Ol &al LS

o it ASlaall (8 e ) Josail) aad ) A 1) ol sad) o Canll il < el

Aginal) Aall Al Aleall Gy 3l el 0aY1

gl (ol e 5 A Al 3 A8 a2

il el JAI Gpediisall (2] Audd 1 5 pall Cona 3

s all 21 (nd b oy el ol Tgaaly lall o ) (s sise mlindl 4

leadldl

(man3all 5 graimall o ) 3 e callaty A grd) el gl s o ) Al all cualss
sl Jgaill Aoy (S0 g5 ) el (a0l ALalSiie da ghaie oy g edpad I ol jlgall sk g
u»@-a-'e—“‘ (Change Management) el B 5la) ibad) yil ‘;;1,\33‘)})@(_;; Gl LS

2030 A5 ) (paca el sl il ll ol (B Al sl s Lk Y




::Ll..ib.d\ a.ubﬂ\

The Relationship Of Economic Intelligence In Economic Institutions To
Digital Transformation Read In Saudi Arabia's Vision 2030 Experience

The Extent To Which Algeria Has Benefited

bl sl 5 ApalaV) il sall 8 LB e\SA (0 A8 prana 53 ) A jall o3 (g
Cra 0 yall saliind s3e M B LEY) ae 2030 A3 (pan Bd saasll Ay yal) ASLaall 4y a3 ¢ g b
zii dasad e Tl Jat 23 gmad) Clssall (052% 5o Of ) i) i Ayl o3
el Clagiall o adiaty Eunall jeanll cilillaie a8l duad ) il ) Al Lellae|

eV 5 )l

allaty Cua Al s sall 4 58 A sl aal e nd a8l Jgall G Al jall elad

dseall o ) ) Cuald LS salaBY) oISAl A8 o el ) dgacl) Al o Ml Adgans

Gl O V) (s gale Lo i 20 gmall 8 (aLa 8V 1S 5 a1 Jomil) Jlaa 8 A 530l
Gl sall (5 sisa Ao dah ual (saLaBY) KA 5 Al I A i ) gling s gl JI Y
Jalis Jsad aiad Glawal dpmaiaall s dpagledll s Zy Y] by sisal) apes Ao s cdgaliai|

E0Y




sl jall A Bt cdthatalf

g el Jsaill ANl i 8 ol 3 Ay Hlail) IV e e gana e Al all 35 53

\.@.AA\ \AJ}\ Cre ol Hlaiiuy)
: (Institutional Theory A sall laall &y jla ]

PP PE I RO USRI B PEE RO

Lo ddapsall Al 8 dpe Laiall
: (Competitive Advantage Theory)iwdlill 3 juall 4 ks 2
o altinnall b (B gl A8l 8 e 3180 O (S (a8 N Jsail) o ) i

. (Digital Transformation Maturity Model) <2l J ill geai 73 903 |3

bl (Jie Baxsa yulaa (385 dae Sall Clansall (B el il (6 giin andi A 2eliy

.w\ :\3\34&\} ‘QM\} 6\7)3)3‘9&3“5




saad) 5ok daglall

;Labﬁ\&j

ol Jsaill sl 3l agd s dilian ) il yuiall

;) ) painna

A Sall A g LY 31 s Jie o laiinYU Agiaal) 20 sl da Kol gl Jady

Aty ) i g4 )l

s Al ) Al

40) plie 45y Hlay Al LA S Sl Al A 0 paall g (il gall (e de gana (e O 5SE

Bl b g calide Jiiail daiha

; cilibal) pan 48y 5k

4 i) Ll v

Al s Ok v




ddadll g5k .

SmartPLS 5ISPSS alasiuly lasy) Jalaill
(Multiple Regression) 2aaial adll jlasi¥) aladiuly clus jél) sl

I REREE

Aaladl YAl g Llait) padlainy Ol s giaal e gl Jalal)




sdd jal) < gal

- aslaay! -

OO FURECH %S VPO 8 PPN\ PR WORE PR WO NG PR FDEN P WS K

;OO

Al clpastll Joa die 5 (55, o Jsanll dal

s Slasy) Jilaill

) e g ) yuritall Cp BNl (e (B3 5 (2 s dl) LA il (e




sdua jal) 3 gas

ol Lo Qi g oy sanaall 5 OISl 5 a3l G e Al

L A8l i A smadl e Sl il A0S 3 5aa

Jsadl) b le jlud cangd ) Alaall (252024 () 2017 (e 5l Asla 1 350l

-

‘545)3\
G Gkl s @l i) i e )l Jgaall il dul o Ao s gall 5 gaal)

bt J< Al AiaY1 5l A il il gl




0l all

% Sarabdeen M, Alofaysan H. Investigating the impact of digital
transformation on the labor market in the era of changing digital
transformation dynamics in Saudi Arabia. Economies. 2023 Jan
4;11(1):12.

# Alojail M, Khan SB. Impact of digital transformation toward sustainable
development. Sustainability. 2023 Oct 10;15(20):14697.

% Alayed S. Technology and Digital Transformation in Saudi Arabia. Saudi
Arabia’s Business Transformation: Strategies for Success in a Changing
Economy; Services for Science and Education Stockport: Cheshire, UK.
2023:106.

+ Bardesi HJ. The impact of digitalization on FDI inflows in Saudi Arabia.
American Journal of Finance and Business Management. 2024;3(1):18-
40.

# Alharbi AS. Challenges in digital transformation in Saudi Arabia
obstacles in paradigm shift in Saudi Arabia. In2019 6th International
conference on computing for sustainable global development

(INDIACom) 2019 Mar 13 (pp. 1287-1291). IEEE.

& A sSall Clgalllgac a5 Auad Hll e Sall )5, e o ca palls (ol Sl sl

laal] 33 yraad) Gl ) ia gSal) A Al )3 M) J gl Jomdil R85 ) i

6045~ 2 232l (1 Aaall 2023 el pleall 45 aasladl o ple o gadd Ll sl




+ Benazza H, Djilali Toumi H. The relationship of economic intelligence

in economic institutions to digital transformation Read in Saudi Arabia's
Vision 2030 experience The extent to which Algeria has benefited. s

AL 5 LalaBY) &y sadl. 2025 Jun 30;12(1):720-47.




