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ʜʽة الأساسॽة الʱي تعʙʺʱ علʽها الʺʤʻʺات الʺعاصʛة لʴʱقȘʽ أهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة والʷʱغʽلॽة،  ʛؗع الȄارʷʺال ʙّتُع

إذ تʺّ̡ل الأداة الفعلॽة لʛʱجʺة الȌʢʵ والʛؤȐ إلى نʱائج ملʺʨسة على أرض الʨاقع. وقʙ شهʙت العقʨد الأخʛʽة 

ʻʺال ʘʽح ʧع مȄارʷʺا في حقل إدارة الʣًʨʴرًا ملʨʢإدارة ت ʗʴॼأص ʘʽح ،ʛʽات والأدوات والʺعايॽʳه

ا بʚاته ʙʻʱʶǽ إلى مʨʺʳعة مʧ الʺعارف الʺʤّʻʺة والʺʺارسات الʺॽɻارȄة الʱي أرسʱها  ً̋ ا قائ ً̋ الʺʷارȄع عل

تʛʰز إدارة نʢاق الʺʛʷوع بʨصفها أحʙ  ، و .(PMI) مʕسʶات مهॽʻة عالʺॽة مʲل معهʙ إدارة الʺʷارȄع

الʱي تʙʴد ما يʻʺʹʱه الʺʛʷوع وما ॼʱʶǽُعʙ مʻه، مʺا ʳǽعلها ذات تأثʛʽ حاسʦ  الʺʳالات الʺعॽɾʛة الʨʳهȄʛة

 .(Komal et al., 2020) في تʨجॽه مʶار الʺʛʷوع نʨʴ الʳʻاح أو الفʷل

تʧّ̋ʹʱ إدارة نʢاق الʺʛʷوع مʨʺʳعة مʧ العʺلॽات الʺʛʱاʢǼة الʱي تʷʺل جʺع الʺʢʱلॼات، وتعʅȄʛ الʢʻاق، و 

والʴʱقȘ مʧ الʢʻاق، وضȌॼ الʢʻاق، وتهʙف هʚه العʺلॽات مʱʳʺعةً إلى ضʺان  وȂنʷاء Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل،

وتؔʺʧ أهʺॽة إدارة الʢʻاق في أنها تʺّ̡ل  ، أن الʺʛʷوع ʷǽʺل جʺॽع الأعʺال الʺʢلȃʨة فʖʶʴ لإنʳازه بʳʻاح

Ȅع الʱي تُعʙّ مʧ أبʛز أسॼاب تأخʛّ الʺʷار  (Scope Creep) "خȌ الʙفاع الأول ضʣ ʙاهʛة "زحف الʢʻاق

 Qureshiو Althiyabi وقʙ أشار ، وتʳاوزها للʺʜʽانॽات الʺʸʸʵة وفʷلها في تʴقȘʽ أهʙافها الʻهائॽة

إلى أن الʱغʛʽʽات غʛʽ الʺʢॼʹʻة في نʢاق الʺʛʷوع تʕدȑ إلى تʙاॽɺات سلॽʰة مʶʱلʶلة تʢال  (2021)

 .الʙʳول الʜمʻي والʱؔلفة والʨʳدة، مʺا ǽُʹعف فʛص نʳاح الʺʛʷوع ʨʸǼرة جʨهȄʛة

 ʛاشॼʺها الʡاॼا لارتʛًʤة نॽائʻʲʱة اسॽʺلي أهʽغʷʱال ʧʽʶʴʱع الȄارʷم ʖʶʱؔا، تʙًيʙʴي تʴʸاع الʢوفي الق

ʨʳǼدة الʙʵمات الॽʴʸة الʺقʙمة للʺʛضى وȞȃفاءة اسʱغلال الʺʨارد الʺʱاحة. وتʨʻʱع هʚه الʺʷارȄع لʷʱʺل 

وȂعادة هʙʻسة مʶارات تقʦǽʙ  تʧʽʶʴ العʺلॽات الȄʛȄʛʶة والإدارȄة، وتʛȄʨʢ أنʤʺة الʺعلʨمات الॽʴʸة،

وتʜʽʺʱ بʯʽة الʺॽɿʷʱʶات بʱعقʙʽ فʙȄʛ يʳʱلّى في تعʙد  ، الʙʵمة، وتʻʰي مॼادرات الʨʳدة والاعʱʺاد الʺʕسʶي

أصʴاب الʺʸلʴة مʧ أॼʡاء ومʺʛضʧʽ وȂدارʧʽȄ ومʛضى، وفي الʙʱاخل بʧʽ الʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة والȄʛȄʛʶة 

ȑ خلل قʙ يʕثʛ على سلامة الʺʛضى. وهʚا الʱعقʳǽ ʙʽعل إدارة نʢاق والʱقॽʻة، فʹلاً عʧ الʶʴاسॽة العالॽة لأ

 Alvarenga)مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في الʺॽɿʷʱʶات تǽًʙʴا حॽًʁॽʁا ʱʶǽلʜم مقارȃة دॽʀقة ومʻهॽʳة مȞʴʺة 

et al., 2020). 
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عʗ تʛȄʨʢ الʱي وض 2030وتʷهʙ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة تʨʴلات جʚرȄة في قʢاعها الʴʸي ضʺʧ رؤȄة 

الʙʵمات الॽʴʸة ورفع ؗفاءتها الʷʱغʽلॽة ضʺʧ أولȄʨاتها الاسʛʱاتॽʳॽة، حʘʽ يʻُفʚّ عʙد ʛʽʰؗ مʧ مʷارȄع 

ّ̋ع صʴي في  ʳت ʛʰأك ʙّي تُعʱاض الȄʛة الʻيʙʺǼ اصةʵة والॽمʨȞʴات الॽɿʷʱʶʺفي ال ʛȄʨʢʱوال ʧʽʶʴʱال

Ȅʛʷȃة ضʵʺة لʺʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي، الʺʺلؔة. وقʙ رافȘ هʚا الʨʱجه الاسʛʱاتʳॽي تʟॽʸʵ مʨارد مالॽة و 

 Șعلʱات تǽʙʴاجه تʨع تȄارʷʺه الʚه ʧلة مʽقل ʛʽة غॼʶإلى أن ن ʛʽʷة تॽلʴʺراسات الʙوال ʛȄقارʱأن ال ʛʽغ

بʳʱاوز الʢʻاق الʺʙʴد أو عʙم وضʨحه مʚʻ الʙʰاǽة، مʺا يʻعʝȞ سلॼًا على نʱائʳها الʺʛجʨة (الʧʶʴ والʳʻار، 

2023(. 

Șʰلاقًا مʺا سʢع وانȄارʷاح مʳوع ونʛʷʺاق الʢإدارة ن ʧʽء على العلاقة بʨʹال Ȍّلʶʱراسة لʙه الʚتأتي ه ،

 Șʺأع ʦفي فه ʦهʶǽُ ار علʺي وعʺليʡإ ʦǽʙةً إلى تقॽɺاض، ساȄʛة الʻيʙات مॽɿʷʱʶلي في مʽغʷʱال ʧʽʶʴʱال

ة لʱعʜȄʜ لهʚه العلاقة ضʺʧ الॽʶاق الʴʸي الʶعʨدȑ. وتʙʺʱʶ هʚه الʙراسة مʛʷوعʱʽها مʧ الʴاجة الʺل ّɹ
الأدبॽات العॽȃʛة في مʳال إدارة الʺʷارȄع الॽʴʸة، ومʧ الأهʺॽة الاسʛʱاتॽʳॽة لʛفع معʙلات نʳاح مʷارȄع 

ȑدʨعʶي الʴʸاع الʢي في القʶسʕʺال ʜّ̔ʺʱال Șʽقʴʱة لॽي تʺّ̡ل رافعة أساسʱلي الʽغʷʱال ʧʽʶʴʱال. 

  مȜʵلة الʗراسة .1.2

ʽʶʴʱع الȄارʷʺǼ ʙايʜʱʺام الʺʱالاه ʧم ʦغʛة على الʛʽʰؗ اردʨم ʟॽʸʵة وتǽدʨعʶات الॽɿʷʱʶʺلي في الʽغʷʱال ʧ

، إلا أن ʛًʽʲؗا مʧ هʚه الʺʷارȄع لا تʴقȘ أهʙافها 2030لها ضʺʧ مॼادرات الʨʴʱل الʴʸي في رؤȄة 

الʺʨʷʻدة Ǽالؔامل أو تʱعʛض لʱأخʛʽات وتʳاوزات في الʱؔالʅॽ تʛتȌॼ في جʨهʛها Ǽقʨʸر في إدارة نʢاق 

هʚه الʙراسة في وجʨد مʨʺʳعة مʧ الفʨʳات على الʺʧʽȄʨʱʶ الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقي الʱي  الʺʛʷوع. وتʰʱلʨر مȞʷلة

 :تʙʱʶعي الʘʴॼ والاسʱقʸاء، وذلʥ على الʨʴʻ الآتي

1.2.1  ȏʙʢʹال Ȏʦʯʴʸات على الʦʱف 

 ʙʽراسة. فعلى صعʙه الʚاء هʛر إجʛّʰُة تȄʛʤات نʨʳة فʙد عʨوج ʧقة عǼاʶات الॽاجعة الأدبʛف مʷؔت

 ʟʸʵʱع على الȄارʷʺاح الʳʻها بʱوع وعلاقʛʷʺاق الʢإدارة ن ʗاولʻي تʱراسات الʙة الॽʰت غالʜ القʢاعي، رّؗ
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قʢاعي الʻʰاء والʙʽʽʷʱ وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، في حǽُ ʧʽلاحȎ نʙرة واضʴة في الʙراسات الʱي عالʗʳ هʚه 

وآخKomal  ʧȄʛ العلاقة ضʺʧ سॽاق القʢاع الʴʸي ʸǼفة عامة والʺॽɿʷʱʶات ʸǼفة خاصة. فʙراسة

على سʽʰل الʺʲال تʻاولʱا أثʛ زحف الʢʻاق وتغʛʽʽاته  Qureshi (2021)و Althiyabi ) ودراسة2020(

على نʳاح الʺʷارȄع لʻؔهʺا لʦ تʱعʺقا في خʨʸصॽة الʯʽʰة الॽʴʸة وتعقʙʽاتها الॽʺॽʤʻʱة والȄʛȄʛʶة الفʙȄʛة. 

Ȍȃʛ بʧʽ إدارة نʢاق الʺʛʷوع ونʳاح مʷارȄع كʚلʥ تفʱقʛ الأدبॽات العॽȃʛة ȞʷǼل ملȍʨʴ إلى أʛʡُ نȄʛʤة ت

الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في الʺॽɿʷʱʶات، إذ أن معʦʤ الʙراسات العॽȃʛة في إدارة الʺʷارȄع تʻاولʗ القʢاعات 

) ʙȄز ʨة ؗʺا في دراسة الʺعادات وأبॽائʷاح 2021الإنʳوع في نʛʷʺال Ȍॽʢʵت ʛʽت على تأثʜ ) الʱي رّؗ

ʶʴة، ودراسة الॽائʷع الإنȄارʷʺار الʳʻوال ʧ(2023)  احʳمات في نʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔدور ت ʗʳي عالʱال

 ʛʽغʱʺؗ اقʢʻعاد إدارة الǼل ؗافٍ أȞʷǼ اتॽاول الأدبʻʱت ʦل ،ʥة. علاوة على ذلॽائʷات الإن ʛؗʷع الȄارʷم

مʱعʙد الأوجه ʷǽʺل جʺع الʺʢʱلॼات وتعʅȄʛ الʢʻاق وȂنʷاء Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل والʴʱقȘ مʧ الʢʻاق وضʢॼه 

في نʺʨذج واحʙ مʱؔامل، بل جاء تʻاولها في الغالʖ مʜّʳأً أو ضʺॽًʻا ضʺʧ مʱغʛʽات أخȐʛ أشʺل  مʱʳʺعةً 

 .أو تȌॽʢʵ الʺʛʷوع ȞʷǼل عام (Alvarenga et al., 2020) مʲل ؗفاءات مʙيʛ الʺʛʷوع

 فʦʱات على الȎʦʯʴʸ الॻʮʠʯقي 1.2.2

لʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في الʺॽɿʷʱʶات على الʺȐʨʱʶ الॽʰʢʱقي، تʛʰز فʨʳات جʨهȄʛة تʸʱل بʨاقع مʷارȄع ا

 ʧاض تعاني مȄʛة الʻيʙات مॽɿʷʱʶلي في مʽغʷʱال ʧʽʶʴʱع الȄارʷم ʧدًا مʙأن ع Ȏالʺلاح ʧʺة. فǽدʨعʶال

 ،ʚʽفʻʱاء الʻاف أثʙالأه ʙيʙʴعادة تȂلات وǽʙعʱار الʛؔإلى ت ȑدʕمʺا ي ،ʝॽأسʱاحل الʛم ʚʻاقها مʢح نʨم وضʙع

لʙʳاول الʜمॽʻة والʺʜʽانॽات الʺعʙʺʱة. ؗʺا أن ॽɼاب معايʛʽ واضʴة وهʨ ما يʻعʝȞ سلॼًا على الالʜʱام Ǽا

ومʨحʙة لإدارة نʢاق الʺʷارȄع الॽʴʸة ǽُفʹي إلى تॼايʛʽʰؗ ʧ في مʺارسات إدارة الʢʻاق بʧʽ الʺॽɿʷʱʶات 

الʺʱʵلفة، مʺا ʸǽُعʖّ الاسʱفادة مʧ الʙروس الʺʱʶفادة ونقل أفʹل الʺʺارسات. فʹلاً عʧ ذلʥ، فإن تعʙد 

ب الʺʸلʴة في بʯʽة الʺॽɿʷʱʶات وتॼايʧ تʨقعاتهʦ ومʢʱلॼاتهȞّʷǽُ ʦل تǽًʙʴا عʺلॽًا حॽًʁॽʁا في تعʅȄʛ أصʴا

كʚلǽُ ʥلاحȎ ضعف  .الʢʻاق وضʢॼه، حʘʽ قʙ تʱعارض الʺʢʱلॼات الȄʛȄʛʶة مع القʨʽد الإدارȄة والʺالॽة

ॽان الʢʻاق الʱفʽʸلي في وȃ (WBS) تʅॽʣʨ أدوات إدارة الʢʻاق الʺعʙʺʱة دولॽًا مʲل Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل

 ʙيʙʴة في تॽʳهʻم ʛʽغ ʖʽان على أسالॽالأح ʧم ʛʽʲؗ في ʙʺʱعǽُ ات، إذॽɿʷʱʶʺالǼ ليʽغʷʱال ʧʽʶʴʱع الȄارʷم
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ّ̋قة تʱʶقʸي واقع مʺارسات  الʢʻاق وȂدارته. ولʦ تʛَʳُ حʱى الآن ـ في حʙود علʦ الॼاحʘ ـ دراسة مʙʽانॽة مع

 .وتʝॽʁ أثʛها الفعلي على نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي إدارة الʢʻاق في مॽɿʷʱʶات مʙيʻة الȄʛاض

 ʨʴʻراسة على الʙه الʚي لهʶॽئʛال الʕʶاغة الॽص ʧȞʺǽ ،ةॽʁॽʰʢة وتȄʛʤات نʨʳف ʧم مʙّاءً على ما تقʻȃو

ما أثʙ إدارة نʠاق الʙʵʸوع ǺأǺعادها الʯʳʸلفة (جʸع الʠʯʸلॺات، تعʃȂʙ الʹʠاق، إنʵاء Ȝॻʀل تʚʱئة  :الآتي

ʯل، الʸيʹة العʗات مॻɽʵʯʴلي في مʻغʵʯال ʥʻʴʲʯع الȂارʵاح مʱاق) على نʠʹال Ȋॺاق، ضʠʹال ʥم Ȗقʲ

 الȂʙاض؟

  

  أهॻʸة الʗراسة .1.3

1.3.1  ȏʙʢʹال Ȏʦʯʴʸعلى ال: 

   ʟʸʵʱم ʘʴǼ ʦǽʙخلال تق ʧة مॽȃʛة العॼʱȞʺة في الʴاضʨة الʨʳالف ʙّراسة في سʙه الʚه ʦهʶُت

يʻʱاول إدارة نʢاق الʺʛʷوع في بʯʽة الʺॽɿʷʱʶات، وهʨ مʳال لǼ Ȏَʴǽ ʦاهʱʺام ʲʴǼي ؗافٍ مقارنة 

 .Ǽقʢاعات الإنʷاءات وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 

   اقʢʻاولها لإدارة الʻʱراسة بʙه الʚه ʜّ̔ʺʱة تʢǼاʛʱات مॽعʺل ʝʺل خʺʷǽ عادǼد الأʙعʱا مʛًʽغʱصفها مʨب

وهي جʺع الʺʢʱلॼات وتعʅȄʛ الʢʻاق وȂنʷاء Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل والʴʱقȘ مʧ الʢʻاق وضʢॼه، بʙلاً 

 .مʧ تʻاولها ȞʷǼل مʜّʳأ أو اخʜʱالها في Ǽُعʙ واحʙ ؗʺا هʨ الʴال في ʛʽʲؗ مʧ الʙراسات الʶاǼقة

 ॽʽقʱصة لʛراسة فʙه الʚح هॽʱاق تʢا في إدارة نॽًʺة عالʙʺʱالʺع ʛʽة والʺعايȄʛʤʻال ʛʡملاءمة الأ Ȑʙم ʦ

الʺʷارȄع، والʺʙʺʱʶة أساسًا مʧ بʯʽات صʻاॽɺة وتقॽʻة، عʙʻ تॽʰʢقها على بʯʽة الʺॽɿʷʱʶات ذات 

 .الॽʰʢعة الॽʺॽʤʻʱة والȄʛȄʛʶة الʺعقʙّة والʶʴاسة

   احʳن ʛʽلʺعاي ȑʛʤʻال ʦع الفهॽسʨراسة في تʙه الʚه ʦهʶُت ȑʙʽقلʱال ʘلʲʺاوز الʳʱا يʺǼ عȄارʷʺال

 Ȑʨʱʶورفع م ʠȄʛʺة الȃʛʳت ʧʽʶʴʱؗ يʴʸاع الʢالقǼ عادًا خاصةǼل أʺʷॽل (دةʨʳؔلفة والʱوال ʗقʨال)
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الʶلامة الȄʛȄʛʶة وتعʜȄʜ الؔفاءة الʷʱغʽلॽة، مʺا يȑʛʲُ الʻقاش الأكادǽʺي حʨل معايʛʽ نʳاح الʺʷارȄع 

 .القʢاॽɺة

  لقًاʢʻراسة مʙه الʚه ʛّفʨت Șʺاء دراسات أعʛها لإجʽاد إلʻʱالاس ʧʽʲاحॼلل ʧȞʺǽ ةॽɻجʛات مॽا وأدبȄًʛʤن

تʻʱاول مʱغʛʽات وسʢॽة ومعʙّلة أخȐʛ في العلاقة بʧʽ إدارة الʢʻاق ونʳاح الʺʷارȄع الॽʴʸة، 

 .كالʲقافة الॽʺॽʤʻʱة ونʹج إدارة الʺʷارȄع والॽʁادة الȄʨʴʱلॽة

  ʘيʙʴي الʲʴॼجّه الʨʱراسة الʙه الʚه ʦعʙت ʙʻقافي عʲاعي والʢاق القॽʶاعاة الʛورة مʛʹǼ ȑادʻي ȑʚال

 دراسة مʺارسات إدارة الʺʷارȄع.

 :على الȎʦʯʴʸ الॻʮʠʯقي 1.3.2

  ة علىॽʻʰات مॽصʨت ʦǽʙخلال تق ʧي مʴʸاع الʢي في القʻʡʨل الʨʴʱاف الʙراسة أهʙه الʚم هʙʵت

ʷʱغʽلي في الʺॽɿʷʱʶات على تʻʰي أدلة مʙʽانॽة تُعʧʽ الʳهات الʺʕʶولة عʧ تʻفʚʽ مʷارȄع الʧʽʶʴʱ ال

مʺارسات إدارة نʢاق أكʛʲ فاعلॽة، مʺا ʶǽُهʦ في تȄʛʶع تʴقȘʽ الʺʱʶهʙفات الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة 

 .للقʢاع الʴʸي

  عاد إدارةǼد أʙʴة تॽعʺل ȘȄʛʡ ةʡة خارǽدʨعʶات الॽɿʷʱʶʺع في الȄارʷʺال ȑʛيʙʺراسة لʙه الʚم هʙّتُق

ʜʽ جهʨدهʦ ومʨاردهʦ على الʺʺارسات الʢʻاق الأكʛʲ تأثʛًʽا في نʳاح م ʛؗت ʧم ʦهʻȞّʺǽُ مʺا ،ʦعهȄارʷ

 .ذات الأثʛ الأعلى وتقلʽل الهʙر الʻاتج عʧ زحف الʢʻاق وعʙم وضʨحه

 عȄارʷʺإدارة ال ʖاتȞراسة مʙه الʚائج هʱوّد نʜُت (PMOs)  لʨة حॽلʽʸمات تفʨعلʺǼ اتॽɿʷʱʶʺفي ال

ʴالॽة، مʺا ʶǽاعʙها في تʦॽʺʸ بʛامج تʙرʖȄ نقاȋ القʨة والʹعف في مʺارسات إدارة الʢʻاق ال

 .وتʛȄʨʢ مʱʶهʙفة لفʛق الʺʷارȄع ووضع سॽاسات وȂجʛاءات مॽɻارȄة لإدارة نʢاق الʺʷارȄع الॽʴʸة

 أسʭلة الʗراسة 1.2

 :الʓʴال الʙئʴॻي
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Ȋॺاق، ضʠʹال ʥم Ȗقʲʯل، الʸئة العʚʱل تȜॻʀ اءʵاق، إنʠʹال ʗيʗʲعادها (تǺأǺ وعʙʵʸاق الʠإدارة ن ʙما أث 

 الʹʠاق) على نʱاح مʵارȂع الʥʻʴʲʯ الʵʯغʻلي في مॻɽʵʯʴات مʗيʹة الȂʙاض؟

 :الأسʭلة الفॻɸʙة

على نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في مॽɿʷʱʶات  (Scope Definition)ما أثʛ تʙʴيʙ الʢʻاق  .1

 مʙيʻة الȄʛاض؟

الʷʱغʽلي في على نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ  (WBS Creation)ما أثʛ إنʷاء Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل  .2

 مॽɿʷʱʶات مʙيʻة الȄʛاض؟

على نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في  (Scope Verification)ما أثʛ الʴʱقȘ مʧ الʢʻاق  .3

 مॽɿʷʱʶات مʙيʻة الȄʛاض؟

على نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في مॽɿʷʱʶات  (Scope Control)ما أثʛ ضȌॼ الʢʻاق  .4

 مʙيʻة الȄʛاض؟

 أهʗاف الʗراسة 1.3

 :الʙئʴॻيالهʗف 

تهʙف هʚه الʙراسة إلى دراسة أثʛ إدارة نʢاق الʺʛʷوع ǼأǼعادها (تʙʴيʙ الʢʻاق، إنʷاء Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل، 

 .الʴʱقȘ مʧ الʢʻاق، ضȌॼ الʢʻاق) على نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في مॽɿʷʱʶات مʙيʻة الȄʛاض

 :وʱȄفʛع مʧ هʚا الهʙف الʛئʶॽي الأهʙاف الفॽɺʛة الʱالॽة

ثʛ تʙʴيʙ الʢʻاق على نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي، مʧ خلال تقʦॽʽ مȐʙ وضʨح تʙʴيʙ أ .1

ʚʽفʻʱوع في الʛʷل الʰوع قʛʷʺالǼ ةʢॼتʛʺات الॼلʢʱʺجات والʛʵʺاف والʙالأه. 

بॽان أثʛ إنʷاء Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل على نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي، مʧ حʘʽ تقʦॽʶ العʺل إلى  .2

 .س وتʙʴيʙ الʺʕʶولॽات ȞʷǼل واضححʜم قابلة للإدارة والॽʁا
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الʷؔف عʧ أثʛ الʴʱقȘ مʧ الʢʻاق على نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي، مʧ خلال تقʦॽʽ عʺلॽات  .3

 .الʺʛاجعة والقʨʰل الʛسʺي للʺʛʵجات الʺʜʳʻة وضʺان مʢاǼقʱها للʺʨاصفات الʺʢلȃʨة

4.  ʘʽح ʧلي، مʽغʷʱال ʧʽʶʴʱع الȄارʷاح مʳاق على نʢʻال Ȍॼض ʛاف أثʷؔʱع اسʻات ومʛʽʽغʱإدارة ال

 .الʜحف في الʢʻاق والʴفاȍ على خȌ الأساس الʺعʙʺʱ للʺʛʷوع

تقʦǽʙ تʨصॽات علʺॽة وعʺلॽة لإدارات الʺॽɿʷʱʶات وصʻاع القʛار في القʢاع الʴʸي ʙʺǼيʻة الȄʛاض  .5

 .لʱعʜȄʜ مʺارسات إدارة نʢاق الʺʛʷوع Ǽʺا ʶǽُهʦ في رفع معʙلات نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي

 فʙضॻات الʗراسة 1.4

 :الفʙضॻة الʙئॻʴॻة

H0: ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي (α ≤ 0.05)  عادهاǼأǼ وعʛʷʺاق الʢلإدارة ن

 ʧʽʶʴʱع الȄارʷاح مʳعلى ن (اقʢʻال Ȍॼاق، ضʢʻال ʧم Șقʴʱئة العʺل، الʜʳل تȞॽʂ اءʷاق، إنʢʻال ʙيʙʴت)

 .الʷʱغʽلي في مॽɿʷʱʶات مʙيʻة الȄʛاض

 :الفʙضॻات الفॻɸʙة

H0-1: ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي (α ≤ 0.05) اقʠʹال ʗيʗʲʯاح  لʳعلى ن

 .مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في مॽɿʷʱʶات مʙيʻة الȄʛاض

H0-2: ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي (α ≤ 0.05) لʸئة العʚʱل تȜॻʀ اءʵعلى  لإن

 .نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في مॽɿʷʱʶات مʙيʻة الȄʛاض

H0-3: ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي (α ≤ 0.05) اقʠʹال ʥم Ȗقʲʯاح  للʳعلى ن

 .مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في مॽɿʷʱʶات مʙيʻة الȄʛاض

H0-4: ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي (α ≤ 0.05) اقʠʹال Ȋॺʷاح  لʳعلى ن

  .مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في مॽɿʷʱʶات مʙيʻة الȄʛاض
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 نʦʸذج الʗراسة 1.5

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

) ʤل رقȜراسة1شʗذج الʦʸن :(   

 مʹهॻʱة الʗراسة 1.6

 :مʹهج الʗراسة

الǽُ ȑʚعʙّ مʧ أكʛʲ الʺʻاهج ملاءمةً لʙراسة الʨʤاهʛ الإدارȄة  الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻليسʻʰʱʱى هʚه الʙراسة 

والॽʺॽʤʻʱة ؗʺا هي في الʨاقع، إذ سʦʱʽ مʧ خلاله وصف وتʴلʽل أثʛ إدارة نʢاق الʺʛʷوع ǼأǼعادها الأرȃعة 

 ʧʽʶʴʱع الȄارʷاح مʳعلى ن (اقʢʻال Ȍॼاق، ضʢʻال ʧم Șقʴʱئة العʺل، الʜʳل تȞॽʂ اءʷاق، إنʢʻال ʙيʙʴت)

إدارة نʢاق الʺʛʷوع ǼأǼعادها 

(تʙʴيʙ الʢʻاق، إنʷاء Ȟॽʂل 

 ʧم Șقʴʱئة العʺل، الʜʳت

)الʢʻاق، ضȌॼ الʢʻاق  

 نʳاح مʷارȄع
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ʽغʷʱة الʻʽدات العʛمف ʧة مॽʺؔانات الॽʰجʺع ال ʘاحॼهج للʻʺا الʚح هॽʱʽاض. وسȄʛة الʻيʙات مॽɿʷʱʶلي في م

ʦॽʺعʱائج قابلة للʱل إلى نʨصʨراسة والʙات الॽضʛار فॼʱاً لاخॽائʸلها إحʽلʴوت. 

كʺا سʱعʙʺʱ الʙراسة على مʙʸرʧȄ أساسʧʽʽ للॽʰانات: الʺʸادر الʲانȄʨة الʺʲʺʱلة في الʖʱؔ والʺʛاجع العلʺॽة 

والʙورȄات الʺȞʴʺة والʛسائل الʳامॽɻة والʱقارʛȄ الʺʸʸʵʱة ذات الʸلة ʨʺǼضʨع الʙراسة لʻʰاء الإʡار 

ا وتʛȄʨʢها خʸॽʸاً لأغʛاض هʚه الȑʛʤʻ، والʺʸادر الأولॽة الʺʲʺʱلة في الاسॼʱانة الʱي سʦʱʽ تॽʺʸʺه

 .الʙراسة وتʨزȄعها على أفʛاد العʻʽة الʺʱʶهʙفة لʳʺع الॽʰانات الʺʙʽانॽة

 :مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة

سʨؔʱʽن مʱʳʺع الʙراسة مʧ جʺॽع العاملʧʽ في إدارات الʺʷارȄع وȂدارات الʷʱغʽل وȂدارات الʛȄʨʢʱ والʨʳدة في 

ʱاض، والȄʛة الʻيʙʺǼ Ȑʛʰؔات الॽɿʷʱʶʺقارب (الǽ دها ماʙلغ عʰة 45ي يॽمʨȞʴات الॽɿʷʱʶʺل الʺʷفى تʷʱʶم (

الʱاǼعة لʨزارة الʴʸة والʺॽɿʷʱʶات الʳامॽɻة والʺॽɿʷʱʶات الʵاصة الȐʛʰؔ ذات الʶعة الȄʛȄʛʶة الʱي تʳʱاوز 

)200ʛȄʛس (. ) ʨʴʻراسة بʙع الʺʱʳم ʦʳر حʙّقȄُقي 850وʶʻع ومȄارʷʺال ȑʛيʙم ʧفة مʣʨفاً ومʣʨم (

ʨن ȞʷǼل مॼاشʛ في تȌॽʢʵ وتʻفʚʽ ومʱاǼعة الʺʷارȄع و  مʙيȑʛ الʷʱغʽل ومʕʶولي الʛȄʨʢʱ والʨʳدة الʚيʷǽ ʧارؗ

 .مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي

 Proportional Stratified Random) العʻʹة العʦʵائॻة الॻɿॺʠة الʯʹاسॻʮةوسʱعʙʺʱ الʙراسة على أسلʨب 

Sampling) ʱʵʺات الॽɿʷʱʶʺاع الʨلأن ʖاسʻل مʽʲʺاداً إلى لʹʺان تʻʱواس .(ة، خاصةॽɻة، جامॽمʨȞح) لفة

لʙʴʱيʙ حʦʳ العʻʽة، ونʛʤاً لأن مʱʳʺع الʙراسة  (Krejcie & Morgan, 1970) جʙول ʶʳȄʛؗي ومʨرغان

) 320مفʛدة. وسॽقʨم الॼاحʘ بʨʱزȄع ( (265) ) فʛداً، فʨȞॽʶن الʙʴ الأدنى الʺʢلʨب للعʻʽة850يʰلغ حʨالي (

 ʨʱʺال ʙالفاق ʠȄʨعʱانة لॼʱل اسʽلʴʱة للʴالʸانات الॼʱالاس ʧد ؗافٍ مʙل على عʨʸʴقع وضʺان ال

%)، والʺॽɿʷʱʶات الʳامॽɻة بॼʶʻة 50الإحʸائي، ʘʽʴǼ تʨُزّع Ǽالʻʱاسʖ على: الʺॽɿʷʱʶات الʨȞʴمॽة بॼʶʻة (

 .(%30) %)، والʺॽɿʷʱʶات الʵاصة بॼʶʻة20(

 :مʶادر جʸع الॻʮانات
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ʰع الʺʳل ʧʽʽʶॽرئ ʧȄرʙʸراسة على مʙال ʙʺʱعʱانات هʺاسॽ: ةȂʦانʰادر الʶʸاجع  الʛʺوال ʖʱؔل الʺʷي تʱال

 ʙاعʨوق ،(راهʨʱؗود ʛʽʱʶماج) ةॽɻامʳسائل الʛة، والʺȞʴʺلات الʳʺات والȄورʙة، والॽʰʻة والأجॽȃʛة العॽʺالعل

 ȑʛʤʻار الʡاء الإʻʰل ʥة، وذلॽʴʸات الʸʸʵʱة الʯʽة وهǽدʨعʶة الʴʸوزارة ال ʛȄة، وتقارॽونʛʱؔانات الإلॽʰال

الʺʲʺʱلة في الاسॼʱانة ؗأداة رئॽʶॽة لʳʺع الॽʰانات  الʶʸادر الأولॻةاسة ومʛاجعة الʙراسات الʶاǼقة. وللʙر 

 .الʺʙʽانॽة مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة

 :أداة الʗراسة

 :سʦʱʽ تʦॽʺʸ اسॼʱانة مȞʴُʺة ؗأداة رئॽʶॽة لʳʺع الॽʰانات، وتʨؔʱن مʧ ثلاثة أقʶام رئॽʶॽة

 الأول ʤʴغ :القʨʺǽʙانات الॽʰفى، الʷʱʶʺع الʨة، نʛʰʵات الʨʻفي، سॽʣʨى الʺʶʺة (الॽʺॽʤʻʱة والॽɾاʛ

 .الʺʕهل العلʺي)

 انيʰال ʤʴالق:  ʧʺʹʱȄو (وعʛʷʺاق الʢإدارة ن) قلʱʶʺال ʛʽغʱʺاور الʴة (16)مʙعة  فقȃزعة على أرʨم

فقʛات)،  4فقʛات)، إنʷاء Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل ( 4لؔل Ǽُعʙ: تʙʴيʙ الʢʻاق ( فقʙات (4)أǼعاد بʨاقع 

 .فقʛات) 4فقʛات)، ضȌॼ الʢʻاق ( 4الʴʱقȘ مʧ الʢʻاق (

 ʖالʰال ʤʴالق:  ʧʺʹʱȄو (ليʽغʷʱال ʧʽʶʴʱع الȄارʷاح مʳن) عǼاʱال ʛʽغʱʺر الʨʴات (10)مʙفي  فق

ʙر واحʨʴم. 

، 5تُقاس جʺॽعها ॽʁʺǼاس لʛȞॽت الʵʺاسي (مʨافʙʷǼ Șة =  قʙةف (26)وʚȃلʨȞǽ ʥن إجʺالي فقʛات الاسॼʱانة 

 = Șافʨ4م = ʙايʴ3، م = Șافʨم ʛʽة = 2، غʙʷǼ Șافʨم ʛʽ1، غ(. 

 :الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة

لʴʱلʽل الॽʰانات، وتʷʺل الأسالʖʽ  (SPSS) سʦʱʽ اسʙʵʱام بʛنامج الʜʴم الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة

لاخॼʱار ثॼات الأداة، والإحʸاءات الʨصॽɿة  (Cronbach's Alpha) نॼاخ ألفاالإحʸائॽة: معامل ʛؗو 

 ، ومعامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن (الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة والʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة)

(Pearson Correlation) دʙعʱʺوال Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴل الانʽلʴات، وتʛʽغʱʺال ʧʽاس العلاقة بॽʁل 
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(Simple & Multiple Linear Regression) ارॼʱات، واخॽضʛار الفॼʱلاخ (T-Test)  ʧايॼʱل الʽلʴوت

 ȑالأحاد(One-Way ANOVA)  وقʛار الفॼʱلاخ. 

 :حʗود الʗراسة

 ةॻɸʦضʦʸود الʗʲال:  ʙيʙʴعة (تȃعادها الأرǼأǼ وعʛʷʺاق الʢإدارة ن ʛراسة على دراسة أثʙال ʛʸʱتق

الʴʱقȘ مʧ الʢʻاق، ضȌॼ الʢʻاق) على نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʢʻاق، إنʷاء Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل، 

 .الʷʱغʽلي

 ةॻانȜʸود الʗʲال: (ة، خاصةॽɻة، جامॽمʨȞح) اضȄʛة الʻيʙات مॽɿʷʱʶم. 

 ةȂʙʵॺود الʗʲفة :الʙهʱʶʺات الॽɿʷʱʶʺالǼ دةʨʳوال ʛȄʨʢʱل والʽغʷʱع والȄارʷʺن في إدارات الʨالعامل. 

 ةॻمانʚود الʗʲراسي  :الʙل الʸي الفʺǽالعام الأكاد ʧاني مʲم2025/2026ال. 

 الʗراسة الʗʻʸانॻة 1.7

 :سʦʱʽ تʻفʚʽ الʙراسة الʺʙʽانॽة وفȘ الʺʛاحل الʱالॽة

سॽقʨم الॼاحʘ بʦॽʺʸʱ أداة الʙراسة (الاسॼʱانة) اسʻʱاداً إلى الإʡار  :الʙʻʷʲʯ والʤॻʸʶʯ –الʙʸحلة الأولى 

مʧ الʺʧʽʺȞʴ الأكادʧʽʽʺǽ والʺʧʽʸʸʵʱ في مʳال الȑʛʤʻ والʙراسات الʶاǼقة، ثʦ عʛضها على مʨʺʳعة 

 ʧع ʦدهʙقل عǽ ات (لاॽɿʷʱʶʺدارة الȂع وȄارʷʺاء  5إدارة الʛإج ʦʱʽوس ،Ȑʨʱʴʺق الʙص ʧم ʙأكʱلل (ʧʽʺȞʴم

على عʻʽة  (Pilot Study) الʱعǽʙلات اللازمة بʻاءً على ملاحʤاتهʦ. ؗʺا سʦʱʽ تȘʽʰʢ دراسة اسʢʱلاॽɺة

) ʧنة مʨȞخا30م ʧداً مʛات) فʛح الفقʨات الأداة ووضॼث ʧم ʙأكʱة للॽراسة الفعلʙة الʻʽرج ع. 

) اسॼʱانة على أفʛاد العʻʽة في الʺॽɿʷʱʶات الʺʱʶهʙفة 320سʦʱʽ تʨزȄع ( :الʦʯزȂع والʸʱع –الʙʸحلة الʰانॻة 

وورॽʀاً لʹʺان أعلى معʙل اسʳʱاǼة مʺʧȞ، مع مʻح الʺʧʽʰʽʳʱʶ مʙة  Google Forms إلʛʱؔونॽاً عʛʰ مʸʻة

ةأس  .ʨʰعʧʽ للإجاǼة وȂرسال رسائل تȄʛʽؗʚة لʴʱفʜʽ الʺʷارؗ
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سʦʱʽ مʛاجعة الاسॼʱانات الʺʱʶلʺة واسॼʱعاد غʛʽ الʸالʴة مʻها، ثʦ  :الʲʯلʻل والʹʯائج –الʙʸحلة الʰالʰة 

وتʴلʽلها Ǽاسʙʵʱام الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʙʴدة، واخॼʱار الفʛضॽات،  SPSS إدخال الॽʰانات في بʛنامج

 .الʱʻائج وتفʛʽʶها ومقارنʱها بʱʻائج الʙراسات الʶاǼقة، وصʨلاً إلى صॽاغة الʨʱصॽات والʺقʛʱحاتواسʵʱلاص 

 مȊʠʳ جانʕ للʙʵʸوع الʸقʙʯح 1.8

) ʤول رقʗ1ج(ʕجان Ȋʠʳم) يʰʲॺوع الʙʵʸمʹي للʚول الʗʱال :( 

ȉاʵʹحلة / الʙʸع  الʦʮالأس

1-2 

الأسʦʮع 

3-4 

الأسʦʮع 

5-6 

الأسʦʮع 

7-8 

الأسʦʮع 

9-10 

الأسʦʮع 

11 -12 

الأسʦʮع 

13 -14 

الأسʦʮع 

15 -16 

تʗʲيʗ مȜʵلة الʗراسة  .1

 وصॻاغة الأسʭلة والأهʗاف

██        

مʙاجعة الأدبॻات والʗراسات  .2

 الʴاǺقة

██ ██ ██      

3.  ȏʙʢʹار الʟبʹاء الإ  ██ ██      

تʤॻʸʶ أداة الʗراسة  .4

 (الاسॺʯانة)

  ██ ██     

وȀجʙاء تʤॻȜʲ الأداة  .5

 الʯعǻʗلات

   ██     

 الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة .6

(Pilot Study) 

   ██     

الʦʯزȂع الʗʻʸاني للاسॺʯانة  .7

 وجʸع الॻʮانات

    ██ ██   

   ██      إدخال الॻʮانات وتʹॻʢفها .8

الʲʯلʻل الإحʶائي واخॺʯار  .9

 الفʙضॻات

     ██ ██  

  ██       تفʙʻʴ الʹʯائج ومʹاقʯʵها .10

صॻاغة الʦʯصॻات  .11

 والʸقʙʯحات

      ██  

12.  Ȗʻقʗʯة والॻاجعة الʹهائʙʸال

 ȏʦاللغ 

       ██ 

        تʴلʤॻ الʦʶǺ ʖʲॺرته  .13
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 الʹهائॻة

  

  

 الفʶل الʰاني: الʗراسات الʴاǺقة

 الʸقʗمة .2.1

ʜʽة الأساسॽة الʱي ʙʻʱʶǽ إلʽها  ʛؗقة الǼاʶراسات الʙوال ȑʛʤʻار الʡالإ ʙّعǽُ اءʻفي ب ʦهʶǽُ علʺي، إذ ʘʴǼ ȑّأ

الأساس الʺعʛفي الȑʚ يʢʻلȘ مʻه الॼاحʘ لʴʱلʽل مȞʷلʱه الॽʲʴॼة ووضعها في سॽاقها العلʺي الॽʴʸح. 

وʻʱȄاول هʚا الفʸل الأدبॽات الȄʛʤʻة والʙراسات الॽʁॽʰʢʱة الʺʱعلقة ʱʺǼغʛʽات الʙراسة الʴالॽة، والʱي تʨʴʺʱر 

ادها الʺʲʺʱلة في تʙʴيʙ الʢʻاق، وȂنʷاء Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل، والʴʱقȘ مʧ حʨل أثʛ إدارة نʢاق الʺʛʷوع ǼأǼع

الʢʻاق، وضȌॼ الʢʻاق، على نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في مॽɿʷʱʶات مʙيʻة الȄʛاض. وʶȄعى هʚا 

الفʸل إلى تقʦǽʙ مʛاجعة شاملة ومʻهॽʳة للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل وهʨ إدارة نʢاق الʺʛʷوع مʧ حʘʽ مفهʨمه 

أهʙافه وأǼعاده، ثʦ الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʲʺʱل في نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي مʧ حʘʽ مفهʨمه وأهʺʱʽه و 

وأǼعاده ومعايʛʽه، فʹلاً عʧ اسʱعʛاض العلاقة الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ. ؗʺا ʱʶǽعʛض الفʸل 

ʙبه ،ʧȄʛʽغʱʺلا الȞǼ لةʸة ذات الॽʰʻة والأجॽȃʛقة العǼاʶراسات الʙال ʧعة مʨʺʳم ʛʡف على الأʛعʱف ال

الʺʻهॽʳة والʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها تلʥ الʙراسات، وتʙʴيʙ الفʨʳات الॽʲʴॼة الʱي تʶعى الʙراسة الʴالॽة إلى 

 .)2023سʙّها (الʧʶʴ والʳʻار، 

 الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل: إدارة نʠاق الʙʵʸوع .2.2

ʗʻهʸت 

 حʙدها الʙلʽل الʺعʛفي لإدارة الʺʷارȄع تُʺّ̡ل إدارة نʢاق الʺʛʷوع أحʙ الʺʳالات الʺعॽɾʛة العʛʷة الʱي

PMBOK عȄارʷʺإدارة ال ʙمعه ʧادر عʸال PMI ،وعʛʷʺاة الॽةً في دورة حȄʨʽات حॽالعʺل ʛʲأك ʧم ʙَّوتُع ،

نʛʤاً لʙورها الʺʨʴرȑ في تʙʴيʙ ما ʖʳǽ إنʳازه وما ǽقع خارج حʙود الʺʛʷوع. وقʙ أكʙت العʙيʙ مʧ الʙراسات 
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، والǽُ ȑʚعʙّ مʧ أبʛز (Scope Creep) للʢʻاق ǽُفʹي إلى ما ǽُعʛف بʜحف الʢʻاق أن ॽɼاب الإدارة الفعّالة

 .(Komal et al., 2020) أسॼاب فʷل الʺʷارȄع وتʳاوز مʜʽانॽاتها وجʙاولها الʜمॽʻة

 مفهʦم إدارة نʠاق الʙʵʸوع

ॽة الʱي Ǽأنها مʨʺʳعة العʺلॽات الʺʻهʳ (Project Scope Management) تُعʛّف إدارة نʢاق الʺʛʷوع

تهʙف إلى ضʺان أن الʺʛʷوع يʧʺʹʱ جʺॽع الأعʺال الʺʢلȃʨة فقȌ لإنʳازه بʳʻاح، دون إضافة أȑ أعʺال 

، فإن إدارة نʢاق PMI (2017) غʛʽ ضʛورȄة أو خارجة عʧ حʙوده الʺʛسʨمة. ووفقاً لʺعهʙ إدارة الʺʷارȄع

لʺʛʷوع، Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʷوع تʱʷʺل على عʺلॽات تʙʴيʙ وتʨثȘʽ ومʛاॼʀة والʦȞʴʱ في نʢاق ا

الʺʨʷʻدة مʻه. وȄُقʙʸ بʢʻاق الʺʛʷوع إجʺالي حʦʳ العʺل الʨاجʖ الॽʁام Ǽه لإتʺام الʺʛʷوع وتʶلʦॽ مʛʵجاته، 

وʷȄʺل ذلʥ الأهʙاف والأنʢʷة والʺهام والʺʛʵجات والʙʴود الʱي تʙّʴُد ما هʨ داخل الʺʛʷوع وما هʨ خارجه 

 ،ʛʰʻوع ʜʽه ). ؗʺا تُع2017(دهلʱايʙب ʚʻوع مʛʷʺاق الʢع نॼʱخلالها ت ʧم ʦʱي يʱة الॽأنها العʺلǼ فʛّ

والʛʢॽʶة علॽه لʺʻع الʨʱسّع غʛʽ الʺȌॼʹʻ الȑʚ قʙ يʕدȑ إلى تغʛʽʽ في خʢة الʺʛʷوع وجʙوله الʜمʻي 

 .(Althiyabi & Qureshi, 2021) ومʜʽانʱʽه

 أهॻʸة إدارة نʠاق الʙʵʸوع

ʧها مʱʽʺوع أهʛʷʺاق الʢإدارة ن ʖʶʱؔت  ʚʽفʻʱوال Ȍॽʢʵʱات الॽع عʺلॽʺه جॽى علʻʰُت ȑʚنها الأساس الʨؗ

والʺʛاॼʀة في الʺʛʷوع. فʺʧ خلال الʙʴʱيʙ الʙقȘʽ للʢʻاق، يʦʱ خلȘ رؤȄة واضʴة لॽʺʳع أصʴاب الʺʸلʴة 

وأعʹاء الفȘȄʛ حʨل الʱʻائج الʺʨʱقعة والʨʢʵات اللازمة لॽʁʴʱقها، مʺا ǽُقلّل مʧ حالات الغʺʨض والʱعارض 

ʱعاً في الʨʽلات شȞʷʺال ʛʲأك ʧم ʙّعǽُ ȑʚاق الʢʻزحف ال ʖʻʳاق الفعّالة في تʢʻإدارة ال ʦهʶُقعات. ؗʺا تʨ

في الʺʷارȄع، والȑʚ يʱʻج عʧ إضافة أعʺال أو مʢʱلॼات جʙيʙة دون اتॼاع إجʛاءات رسʺॽة للʱغʛʽʽ، مʺا 

). وتʺʙʱ أهʺॽة إدارة الʢʻاق 2021يʕدȑ إلى تʳاوز الʺʜʽانॽة والʙʳاول الʜمॽʻة الʺʙʴدة (الʷʴʺاوȑ وفʴل، 

لʷʱʺل الاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽة والʺالॽة، وتʴقȘʽ الʨʱاصل الفعّال بʧʽ أعʹاء الفȘȄʛ، وȂدارة 

الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة Ǽالʺʛʷوع في مʛاحل مʛȞॼة، فʹلاً عʧ ضʺان رضا أصʴاب الʺʸلʴة عʧ الʺʛʵجات 

 .)2022الʻهائॽة للʺʛʷوع (علي، 



19 
  

 إدارة نʠاق الʙʵʸوعأهʗاف 

تʶعى إدارة نʢاق الʺʛʷوع إلى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف الʨʳهȄʛة الʱي تʶُهʦ في نʳاح الʺʛʷوع. فʺʧ أبʛز 

الʛʢॽʶة على مʢʱلॼات الʺʛʷوع الʺʱغʛʽة Ǽاسʛʺʱار وضʺان عʙم الʱأخʛ في الʶʱلʦॽ عʧ الʺʨعʙ  :هʚه الأهʙاف

العʺʽل أو الʺʱʶفʚؗ .ʙʽلʥ تهʙف إدارة الʢʻاق إلى تعʜȄʜ  الʺʙʴد، وتʴقȘʽ الʱʻائج الʻهائॽة الʱي يʨʱقعها

ʱهʦ جʺॽعاً في تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة، واسʙʵʱام الʺʨارد ȞǼفاءة وفعالॽة  الʨʱاصل بʧʽ أعʹاء الفȘȄʛ ومʷارؗ

 ʗلة في وقʺʱʴʺال ʛʡاʵʺف إلى إدارة الʙة. ؗʺا تهॽʻقʱة والǽة والʺادȄʛʷॼاجات الॽʱللاح Șʽدق ʙيʙʴخلال ت ʧم

ॼاق مʢʻالǼ افʛʡع الأॽʺام جʜʱضʺان ال ʧتها، فʹلاً عʙح ʧم ʅॽɿʵʱة للॼاسʻʺال ȏارʨʢال Ȍʢووضع خ ʛȞ

 ،ʙȄز ʨوع (الʺعادات وأبʛʷʺاة الॽال دورة حʨʡ هॽعل Șفʱʺ2021ال(. 

 أǺعاد إدارة نʠاق الʙʵʸوع

لʙلʽل الʺعʛفي لإدارة تʨʴʺʱر الʙراسة الʴالॽة حʨل أرȃعة أǼعاد رئॽʶॽة لإدارة نʢاق الʺʛʷوع، والʱي حʙدها ا

 :، وتʲʺʱل ॽɾʺا يليPMBOKالʺʷارȄع 

ǽُقʙʸ بʙʴʱيʙ الʢʻاق تلʥ العʺلॽة الʱي يʦʱ مʧ خلالها  :(Define Scope) الॺُعʗ الأول: تʗʲيʗ الʹʠاق

وضع وصف تفʽʸلي للʺʛʷوع والʺʱʻج أو الʙʵمة الʺʛاد تقǽʙʺها، وتʨثȘʽ الأهʙاف والʺʛʵجات والقʨʽد 

اضح ورسʺي في وثॽقة بॽان الʢʻاق. وʧʺʹʱȄ هʚا الॼُعʙ تȄʨʴل مʢʱلॼات أصʴاب والافʛʱاضات ȞʷǼل و 

الʺʸلʴة إلى نʢاق عʺل واضح ومʙʴد، يʨُضّح ما ʷǽʺله الʺʛʷوع وما لا ʷǽʺله، Ǽʺا ʻʺǽع سʨء الفهʦ وȄُقلّل 

 في الʺʛʷوع مʧ احʱʺالॽة زحف الʢʻاق. وتُعʙّ هʚه العʺلॽة نقʢة الانʢلاق لॽʺʳع القʛارات والأنʢʷة اللاحقة

(PMI, 2017). 

ǽُعʛّف Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل Ǽأنه أداة على شȞل  :(Create WBS) الॺُعʗ الʰاني: إنʵاء Ȝॻʀل تʚʱئة العʸل

 Ȟॽʂل هʛمي تقʨم بʱقʦॽʶ الʢʻاق الؔلي للʺʛʷوع إلى مʨȞنات أصغʛ وأكʛʲ قابلॽة للإدارة تʶُʺى حʜم العʺل

(Work Packages). اॽل عʺلȞॽا الهʚهّل هʶȄُارد وʨʺال ʟॽʸʵوت ʅॽؔالʱال ʛيʙولة وتقʙʳوال Ȍॽʢʵʱت ال

 .Kubra et al والʺʛاॼʀة والʦȞʴʱ، ؗʺا يʨُفʛّ قاعʙة مʛجॽɻة واضʴة لॽʁاس تقʙم الʺʛʷوع. وقʙ أكʙت دراسة
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 أن Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل هʨ الأداة الأكʛʲ أهʺॽة في الʕʰʻʱ بʱʻائج مʷارȄع الʻʰاء في نȄʛʽʳॽا (2020)

(Althiyabi & Qureshi, 2021). 

يʧʺʹʱ هʚا الॼُعʙ عʺلॽة الʺʛاجعة والقʨʰل الʛسʺي  :(Validate Scope) الॺُعʗ الʰالʖ: الʲʯقȖ مʥ الʹʠاق

ʱُؔ̋ʺلة مʧ قʰل أصʴاب الʺʸلʴة أو العʺلاء، وذلʥ للʱأكʙ مʧ أنها تʨʱافȘ مع  لʺʛʵجات الʺʛʷوع ال

ʚ هʚه العʺلॽة ʨʸǼرة دورȄة ʨʡال دورة حॽاة الʺʢʱلॼات والʺعايʛʽ الʺʙʴدة مॼʶقاً في بॽان الʢʻاق. وتʻُفَّ 

 ʖʻʳة، وتʴلʸʺاب الʴقعات أصʨاجات وتॽʱوع لاحʛʷʺة الॽʰلʹʺان تل ،Ȍه فقʱفي نهاي ʝॽوع ولʛʷʺال

 .)2022الʱغʛʽʽات الʺȞلفة أو الʜʻاعات الʺʱʶهلؔة للʨقʗ (الॽʴارȑ والॽʴاصات، 

ʢʻاق إلى عʺلॽة مʛاॼʀة حالة نʢاق ʛʽʷǽُ ضȌॼ ال :(Control Scope) الॺُعʗ الʙاǺع: ضȊॺ الʹʠاق

الʺʛʷوع والʦȞʴʱ في الʱغʛʽʽات الʱي قʙ تʛʢأ علॽه أثʻاء الʻʱفʚʽ. وȄقʨم مʙيʛ الʺʛʷوع في هʚه العʺلॽة Ǽʺقارنة 

الأداء الفعلي ȌʵǼ الأساس للʢʻاق الʺعʙʺʱ، ورصʙ أȑ انʛʴافات أو تغʛʽʽات غʛʽ مȌʢʵ لها، واتʵاذ 

ʧة اللازمة مॽʴॽʴʸʱاءات الʛقاء  الإجǼ إلى ضʺان ʙعॼُا الʚف هʙهȄة. وॽʺسʛال ʛʽʽغʱة إدارة الॽخلال عʺل

 .)2024الʺʛʷوع ضʺʧ حʙود الʢʻاق الʺʱفȘ علॽه حʱى إتʺامه بʳʻاح (الʛحامʻة والʜعʰي، 

 الʗراسات الʴاǺقة الʙʸتʠॺة Ǻإدارة نʠاق الʙʵʸوع

 أولاً: الʗراسات العॻȁʙة

ʙʮʹوع ʚʻراس :(2017) دراسة دهلʙه الʚه ʗفʙع، هȄارʷʺة لإدارة الॽɾʛالات الʺعʳʺال ʛف على أثʛعʱة إلى ال

ʧʽʢʶة في فلॽات الأهلʶسʕʺع في الȄارʷʺدة الʨاق، على جʢʻها إدارة الʻʽب ʧهج  .ومʻʺان الʲاحॼال ʙʺʱاع

 ʙة. وقॽʻʽʢʶة الفلॽات الأهلʶسʕʺالǼ عȄارʷʺفي إدارة ال ʧʽالعامل ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔلي، وتʽلʴʱصفي الʨال

ʗ الʙراسة إلى أن الʺʳالات الʺعॽɾʛة لإدارة الʺʷارȄع Ǽʺا فʽها إدارة الʢʻاق تʕثʛ تأثʛʽاً إʳǽابॽاً ذا دلالة تʨصل

 Ȑʨʱʶالات ومʳʺه الʚه Șʽʰʢت Ȑʨʱʶم ʧʽة بȄʨة قǽدʛʡ اك علاقةʻع، وأن هȄارʷʺدة الʨة على جॽائʸإح

ʳʺال Șʽʰʢʱام بʜʱالال ʜȄʜورة تعʛʹǼ راسةʙال ʗققة. وأوصʴʺدة الʨʳال ʖȄرʙع وتȄارʷʺة لإدارة الॽɾʛالات الʺع

 ،ʛʰʻوع ʜʽها (دهلʽادر العاملة علʨؔ2017ال(. 
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ʗȂز ʦعادات وأبʸ(2021) دراسة ال:  ʙيʙʴت ʥا في ذلʺǼ ،وعʛʷʺال Ȍॽʢʵت ʛʽان تأثॽراسة إلى بʙه الʚه ʗسع

ل لʺȐʨʱʶ الʺʵاʛʡة ِّʙور الʺعʙة، مع دراسة الॽائʷع الإنȄارʷʺاح الʳاقه، على نʢراسة على  .نʙت الʙʺʱاع

ات الإنʷاءات الأردنॽة. وأʣهʛت  ʛؗع في شȄارʷʺسي الʙʻومه ȑʛيʙم ʧة مʻʽالع ʗنʨّؔ̋ي، وت الʺʻهج الؔ

 ʧّ̔ʰة، ؗʺا تॽائʷع الإنȄارʷʺاح الʳلفة على نʱʵʺعاده الǼأǼ وعʛʷʺال Ȍॽʢʵʱل ȑʨʻابي معʳǽإ ʛʽد تأثʨائج وجʱʻال

وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة إǽلاء مʛحلة  .ذات دلالة إحʸائॽةأن مȐʨʱʶ الʺʵاʛʡة ǽُعʙّل هʚه العلاقة ʨʸǼرة 

 ،ʙȄز ʨة (الʺعادات وأبॽائʷع الإنȄارʷʺفي ال ʛʰاماً أكʺʱاق اهʢʻال ʙيʙʴوت Ȍॽʢʵʱ2021ال(. 

تʻاولʗ هʚه الʙراسة أثʛ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات على نʳاح الʺʷارȄع مع  :(2023) دراسة الʥʴʲ والʹʱار

ʜʽ على الʙور الʨسȌॽ لل ʛؗʱهج الʻʺراسة الʙت الʙʺʱة. واعॽة الأردنॽائʷات الإن ʛؗʷة في الॽʺقʛات الʸʻʺ

ات الإنʷائॽة الأردنॽة. وقʙ بʗʻّ̔ الʱʻائج أن  ʛؗʷفي ال ʧʽالعامل ʧة مʻʽع ʗفʙهʱلي، واسʽلʴʱصفي الʨال

 تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات تʶُهȞʷǼ ʦل فاعل في تʧʽʶʴ إدارة نʢاق الʺʛʷوع وتعʜȄʜ الʨʱاصل بʧʽ فʛق العʺل،

مʺا يʻعʝȞ إʳǽاǼاً على نʳاح الʺʷارȄع. ؗʺا أكʙت الʙراسة أن الʺʸʻات الʛقʺॽة تلعʖ دوراً وسʢॽاً مهʺاً في 

وأوصʗ بʻʰʱي الʴلʨل الʱقॽʻة الʙʴيʲة في إدارة نʢاق  .العلاقة بʧʽ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ونʳاح الʺʷارȄع

 )2023الʧʶʴ والʳʻار، (الʺʷارȄع الإنʷائॽة 

 الأجʹॻʮةثانॻاً: الʗراسات 

على  (Scope Creep) هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تقʦॽʽ أثʛ زحف الʢʻاق :Komal et al. (2020) دراسة

ّ̋ي مʧ خلال اسॼʱانة  ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. اعʙʺʱ الॼاحʨʲن الʺʻهج الؔ ʛؗʷة في الॽʳمʛʰع الȄارʷʺاح الʳن

ات الʛʰمॽʳات في Ǽاك ʛؗفي ش ʧȄرʨّʢʺع والȄارʷʺال ȑʛيʙعلى م ʗامل وُزّعʨراسة إلى أن عʙال ʗصلʨان. وتʱʶ

زحف الʢʻاق الʺʲʺʱلة في عʙم وضʨح الʺʢʱلॼات وتغʛّ̔ احॽʱاجات العʺلاء وضعف الʨʱاصل تʛتȌॼ ارتॼاʡاً 

سلॽʰاً ذا دلالة إحʸائॽة بʳʻاح الʺʷارȄع الʛʰمॽʳة. واقʛʱحʗ الʙراسة إʡاراً يʨؔʱن مʧ عʨامل مʙʴدة للʱعامل 

 Komal) وضع آلॽات رقابॽة صارمة للʦȞʴʱ في الʱغʛʽʽات على الʢʻاق مع زحف الʢʻاق، وأوصʛʹǼ ʗورة

et al., 2020). 
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سعʗ هʚه الʙراسة إلى تʙʴيʙ الʱغʛʽʽات الʺʱʴʺلة في نʢاق  :Althiyabi & Qureshi (2021) دراسة

 الʺʛʷوع مॼʶقاً وأسॼابها وتأثʛʽها على نʳاح الʺʷارȄع. اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨʻعي مʧ خلال

 ʛʲأك ʧم ʙّاق تُعʢʻة في الʢॼʹʻʺال ʛʽات غʛʽʽغʱائج أن الʱʻت الʛهʣلة. وأʸات ذات الॽة للأدبॽʳهʻاجعة مʛم

العʨامل تأثʛʽاً على فʷل الʺʷارȄع، وأن الʙʴʱيʙ الʺȘʰʶ للʱغʛʽʽات الʺʱʴʺلة ʶǽُهʦ في تعʜȄʜ فʛص الʳʻاح. 

ʱوع ووقʛʷʺاق الʢن ʧʽب Șʽثʨال ȌǼاʛʱراسة على الʙت الʙة. كʺا أكॽاح أساسʳات نʛشʕصفها مʨه بʱʽانʜʽه وم

 ,Althiyabi & Qureshi) وأوصʛʹǼ ʗورة إعʙاد بॽان نʢاق شامل في الʺʛاحل الʺʛȞॼة مʧ الʺʛʷوع

2021). 

اسʱهʙفʗ هʚه الʙراسة الʱعʛف على آثار إدارة الʢʻاق على نʳاح  :Aborhor & Baiden (2021) دراسة

غانا. اعʙʺʱ الॼاحʲان الʺʻهج الʺʱʵلȌ الȑʚ جʺع بʧʽ الॽʰانات الؔʺॽة  الʺʷارȄع في قʢاع الʻʰاء والʙʽʽʷʱ في

ʷفʗ الʱʻائج أن  ات الʺقاولات الغانॽة. وؗ ʛؗفي ش ʧʽسʙʻع والʺهȄارʷʺال ȑʛيʙم ʧة مʻʽالع ʗنʨؔة، وتॽɺʨʻوال

ʙʴʺال ʗقʨع في الȄارʷʺاز الʳة إنॽالʺʱاح ʧسة مʨʺرة ملʨʸǼ زʜّلفة تُعʱʵʺعادها الǼأǼ اقʢʻإدارة ال ʧʺد وض

الʺʜʽانॽة الʺعʙʺʱة وȃالʨʳدة الʺʢلȃʨة. وأوصʗ الʙراسة بʻʰʱي مʺارسات أفʹل لإدارة الʢʻاق في الʺʷارȄع 

 ,Aborhor & Baiden) الإنʷائॽة وتʙرʖȄ مʙيȑʛ الʺʷارȄع على اسʙʵʱام أدوات الʦȞʴʱ في الʢʻاق

2021). 

 الʯʸغʙʻ الʯاǺع: نʱاح مʵارȂع الʥʻʴʲʯ الʵʯغʻلي .2.3

ʗʻهʸت 

ʷǽُ اء ؗانʨوع، سʛʷم ȑها لأʽّ̒ʰت ʙʻات عʺʤʻʺع الॽʺها جʽعى إلʶي تʱة الȄʛهʨʳة الǽع الغاȄارʷʺاح الʳل نȞّ

مʛʷوعاً إنʷائॽاً أو تقॽʻاً أو تʷغʽلॽاً. وفي قʢاع الʛعاǽة الॽʴʸة تʙʴيʙاً، تʖʶʱؔ مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي 

فاءة العʺلॽات الʙاخلॽة وسلامة  أهʺॽة Ǽالغة نʛʤاً لارتॼاʡها الʺॼاشʨʳǼ ʛدة الʙʵمات الʺقʙمة للʺʛضى وؗ

الʺʛضى. وقʙ شهʙ مفهʨم نʳاح الʺʷارȄع تʨʢراً ملʣʨʴاً عʛʰ العقʨد الʺاضॽة، حʘʽ تʳاوز الʺعايʛʽ الʱقلǽʙʽة 

الʺعʛوفة Ǽالʺʲلʘ الʙʴيȑʙ (الʨقʗ والʱؔلفة والʢʻاق) لʷॽʺل أǼعاداً أوسع تʱعلȘ بʛضا أصʴاب الʺʸلʴة 

 .)2022تॽʳॽة والاسʙʱامة (العʜاوȑ والʨʰʳرȑ، وتʴقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱا
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 مفهʦم نʱاح الʵʸارȂع

 ʗقʨال ʘʽح ʧها مʽعل Șفʱʺد الʨʽالق ʧʺدة ضʙʴʺافه الʙوع لأهʛʷʺال Șʽقʴأنه تǼ عȄارʷʺاح الʳف نʛّعǽُ

 ʧʽن بʨʲاحॼال ʜّ̔ʺȄُة. وॽهائʻجات الʛʵʺال ʧة عʴلʸʺاب الʴرضا أص Șʽقʴدة، مع تʨʳاق والʢʻؔلفة والʱوال

 ʨوعمفهʛʷʺاح إدارة الʳن :ʧʽʢǼاʛʱم ʧʽم (Project Management Success)  على ؗفاءة ʜ ّؗʛُي ȑʚال

الʙʱʺǽ ȑʚ لʷॽʺل  (Project Success) العʺلॽات الإدارȄة والالʜʱام Ǽالʺʲلʘ الʙʴيȑʙ، ونʳاح الʺʛʷوع

 ȑاوʜالع) ʧيʙʽفʱʶʺة والʺʤʻʺوع على الʛʷʺي للʳॽاتʛʱالاس ʛوالأث ʙلة الأمȄʨʡ ʙائʨالف  ،ȑرʨʰʳوفي 2022وال .(

 Ȑʨʱʶضى وارتفاع مʛʺمة للʙمات الʺقʙʵدة الʨج ʧ ّʁ ʴت ȐʙʺǼ وعʛʷʺاح الʳقاس نǽُ ،ةॽʴʸع الȄارʷʺاق الॽس

 .(Ngacha & Abhukalaf, 2024) الؔفاءة الʷʱغʽلॽة وتʴقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة للʺʕسʶة الॽʴʸة

 مفهʦم مʵارȂع الʥʻʴʲʯ الʵʯغʻلي في الॻɽʵʯʴʸات

مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في الʺॽɿʷʱʶات Ǽأنها الʺॼادرات والʳهʨد الʺʤّʻʺة الʱي تهʙف إلى تʛȄʨʢ تُعʛّف 

وتʧʽʶʴ العʺلॽات الʙاخلॽة والʙʵمات الॽʴʸة في الʺʕسʶات الاسʷʱفائॽة، مʧ خلال تȘʽʰʢ مʻهॽʳات علʺॽة 

الʺʷارȄع مʳالات مʱعʙدة  وتʧʺʹʱ هʚه .لʧʽʶʴʱ الʨʳدة وزȄادة الؔفاءة وخفʠ الهʙر وتعʜȄʜ سلامة الʺʛضى

تʷʺل تʧʽʶʴ تʙفȘ الʺʛضى، وتقلʟॽ أوقات الانʤʱار، وتʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱقॽʻة، وتȌॽʶॼ الإجʛاءات 

 .)2021الإدارȄة والȄʛȄʛʶة، وتȘʽʰʢ معايʛʽ الʨʳدة العالʺॽة (عʙʰالʰʻي والعʰʽʱي، 

 أهॻʸة نʱاح مʵارȂع الʥʻʴʲʯ الʵʯغʻلي

ʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في الʺॽɿʷʱʶات مʧ ارتॼاʡها الʨثʴʸǼ Șʽة الإنʶان وسلامʱه. تॼʻع أهʺॽة نʳاح مʷارȄع ال

فʳʻاح هʚه الʺʷارȄع ʶǽُهʦ في تʧʽʶʴ جʨدة الʛعاǽة الʺقʙمة للʺʛضى ورفع مȐʨʱʶ رضاهʦ، وزȄادة الؔفاءة 

Ȅارʷʺه الʚاح في هʳʻز الʜّعǽُ ودة. ؗʺاʙʴʺة الॽʴʸارد الʨʺام الʙʵʱاس ʙʽشʛفى وتʷʱʶʺة للॽلʽغʷʱرة الʙالق ʧع م

في قʢاع الʴʸة، والʱي  2030الʻʱافॽʶة للʺʷʱʶفى وʶȄُهʦ في تʴقȘʽ أهʙاف رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 

ʜ على رفع مȐʨʱʶ الʙʵمات الॽʴʸة وتʧʽʶʴ ؗفاءة القʢاع وتعʜȄʜ الʨقاǽة  ّؗʛُت( ،يʰعʜة والʻحامʛ2024ال). 

 أǺعاد نʱاح مʵارȂع الʥʻʴʲʯ الʵʯغʻلي
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مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في الʺॽɿʷʱʶات مʧ خلال عʙة أǼعاد رئॽʶॽة تʲʺʱل في: الالʜʱام ॽʀ ʧȞʺǽاس نʳاح 

Ǽالʙʳول الʜمʻي الʺʙʴد للʺʛʷوع وȂنʳاز مʛاحله وأنʱʢʷه في مʨاعʙʽها الʺقʛرة، والالʜʱام Ǽالʺʜʽانॽة الʺعʙʺʱة 

ق الʺʛʷوع Ǽالʺʨاصفات وعʙم تʳاوز الʱؔالʅॽ الʺȌʢʵ لها، وتʴقȘʽ الأهʙاف والʺʛʵجات الʺʙʴدة في نʢا

والʨʳدة الʺʢلȃʨة، ورضا أصʴاب الʺʸلʴة Ǽʺا في ذلʥ الʺʛضى والʨؔادر الॽʰʢة والإدارȄة عʧ نʱائج 

الʺʛʷوع، فʹلاً عʧ تʴقȘʽ الأثʛ الاسʛʱاتʳॽي الʺأمʨل والʺʲʺʱل في تʧʽʶʴ فعلي ومʙʱʶام في العʺلॽات 

 ،ȑرʨʰʳوال ȑاوʜفى (العʷʱʶʺة للॽلʽغʷʱ2022ال(. 

 ت الʴاǺقة الʙʸتʠॺة بʹʱاح الʵʸارȂعالʗراسا

 أولاً: الʗراسات العॻȁʙة

 ȏرʦʮʱوال ȏاوʚع  :(2022) دراسة العȄارʷʺاح إدارة الʳن ʛʽمعاي ʟॽʵʷراسة إلى وصف وتʙه الʚه ʗفʙه

ائʜ الأساسॽة في ضʺان دʨʺǽمة  ʛؗال ʧارها مॼʱاعǼ ،اقʛالعǼ Ȑʨʻʽة نʤافʴة في مǽʙȄرʨل الʽالʴʺع الʻʸفي م

واسʛʺʱارʱȄها. اعʙʺʱت الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وتʨؔنʗ العʻʽة مʧ العاملʧʽ في الʺʻʸع الʺʤʻʺة 

 ʗقʨلة في الʲʺʱʺع الȄارʷʺاح إدارة الʳن ʛʽراسة إلى أن معايʙال ʗصلʨة. وتȄات الإدارȄʨʱʶʺلف الʱʵم ʧم

وأن هʻاك حاجة ماسة والʱؔلفة والʨʳدة ورضا أصʴاب الʺʸلʴة ؗانʗ مॼʢقة بʙرجة مʨʱسʢة في الʺʻʸع، 

لʱعʜȄʜ هʚه الʺعايʛʽ وتʛȄʨʢ مʨʤʻمة إدارة الʺʷارȄع ॽɾه. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة تʻʰي معايʛʽ عالʺॽة 

 ،ȑرʨʰʳوال ȑاوʜها (العʽادر علʨؔال ʖȄرʙع وتȄارʷʺاح الʳاس نॽʁ2022ل(. 

تʴقȘʽ أهʙافه، وذلʥ سعʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على أثʛ إدارة جʨدة الʺʛʷوع في  :(2022) دراسة علي

). اعʙʺʱت الॼاحʲة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي 2020-2019مʧ خلال دراسة حالة مʛʷوع بʻا الʜراعي (

ومʻهج دراسة الʴالة، وتʨؔنʗ العʻʽة مʧ العاملʧʽ في الʺʛʷوع والʺʱʶفʙʽيʧ مʻه. وأʣهʛت الʱʻائج أن إدارة 

ॽاً ومعȄʨʻاً في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʛʷوع، وأن الالʜʱام Ǽʺعايʛʽ جʨدة الʺʛʷوع ǼأǼعادها الʺʱʵلفة تʕُثʛّ تأثʛʽاً إʳǽاب

الʨʳدة ǽُعʜّز مʧ فʛص نʳاح الʺʛʷوع وتʴقȘʽ مʛʵجاته Ǽالʺʨاصفات الʺʢلȃʨة. وأوصʗ الʙراسة Ǽأهʺॽة دمج 

 .)2022إدارة الʨʳدة في جʺॽع مʛاحل دورة حॽاة الʺʛʷوع (علي، 
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ʙراسة أثʛ الʶʺات الॽʸʵʷة لʺʙيȑʛ الʺʷارȄع على تʻاولʗ هʚه ال :(2022) دراسة الॻʲارȏ والॻʲاصات

 ʧة مʻʽالع ʗنʨؔلي، وتʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙت الʙʺʱة عʺان. واعʻيʙة في مॽائʷع الإنȄارʷʺاح الʳن

 ȑʛيʙʺة لॽʸʵʷات الʺʶائج أن الʱʻال ʗفʷ ات الإنʷاءات العاملة في عʺان. وؗ ʛؗع في شȄارʷʺال ȑʛيʙم

ل والقʙرة على حل الʺȞʷلات تʕُثʛّ تأثʛʽاً إʳǽابॽاً ومعȄʨʻاً في نʳاح الʺʷارȄع الʺʷارȄع ؗالॽʁادة والʨʱاص

ʜʽ على اخॽʱار مʙيȑʛ الʺʷارȄع بʻاءً على سʺاتهʦ الॽʸʵʷة والॽʁادǽة ولʝॽ  .الإنʷائॽة ʛؗʱالǼ راسةʙال ʗوأوص

 .)2022فقȌ خʛʰاتهʦ الʱقॽʻة (الॽʴارȑ والॽʴاصات، 

 ثانॻاً: الʗراسات الأجʹॻʮة

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʙʴيʙ أهʦ الؔفاءات الʨʳهȄʛة لʺʙيAlvarenga et al. (2020):  ȑʛ دراسة

 ȑʛيʙʺح شامل لʶخلال م ʧّ̋ي م الʺʷارȄع الʱي تʶُهʦ في تʴقȘʽ نʳاح الʺʷارȄع. اعʙʺʱ الॼاحʨʲن الʺʻهج الؔ

ʷف الʴʱلʽل مʱعʙد الʺʱغʛʽات عʧ سॼع مʨʺʳعات مʧ الؔفاءات ا لأساسॽة تʷʺل الʺʷارȄع في الʛʰازȄل. وؗ

الॽʁادة وȂدارة الʚات والؔفاءات الॽʸʵʷة والʨʱاصل والؔفاءات الʱقॽʻة والإنʱاجॽة والإدارȄة. وتʨصلʗ الʙراسة 

إلى أن مʙيȑʛ الʺʷارȄع الʚيʧ يʜʽʺʱون Ǽʺهارات إدارة الأفʛاد هʦ الأكʛʲ قʙرة على إنʳاز الʺʷارȄع في وقʱها 

 ʛȄʨʢورة تʛʹǼ ʗد. وأوصʙʴʺاقها الʢن ʧʺعوضॼʶه الؔفاءات الʚعلى ه ʜ ّؗʛُة شاملة تॽʰȄرʙامج تʛب 

(Alvarenga et al., 2020). 

ॽة  :Imam & Zaheer (2021) دراسة اسʱهʙفʗ هʚه الʙراسة الʴʱقȘ مʧ العلاقة بʧʽ الॽʁادة الʷʱارؗ

ة الʺعʛفة والʱʺاسʥ والʲقة في الفȘȄʛ. اعʙʺʱ ال ॼاحʲان ونʳاح الʺʷارȄع، مع دراسة الأدوار الʨسʢॽة لʺʷارؗ

ّ̋ي، وتʨؔنʗ العʻʽة مʧ أعʹاء فʛق الʺʷارȄع في مʤʻʺات مʱʵلفة. وأʣهʛت الʱʻائج أن الॽʁادة  الʺʻهج الؔ

ة الʺعʛفة والʱʺاسʥ بʧʽ أعʹاء  ॽة تُعʜّز نʳاح الʺʷارȄع ȞʷǼل مॼاشʛ وغʛʽ مॼاشʛ مʧ خلال مʷارؗ الʷʱارؗ

 ʨʸǼ ه العلاقةʚل هʙّتُع ȘȄʛقة في الفʲأن ال ʧّ̔ʰا تʺؗ ،ȘȄʛادة الفॽʁال ʖʽي أسالʻʰʱراسة بʙال ʗة. وأوصॽابʳǽرة إ

ة الʺعʛفة ॽة في بʯʽات الʺʷارȄع وتعʜȄʜ ثقافة مʷارؗ  .(Imam & Zaheer, 2021) الʷʱارؗ

سعʗ هʚه الʙراسة إلى الʺقارنة بGemino, Horner Reich & Serrador (2021):  ʧʽ دراسة

ʷʺة في إدارة الʻʽʳة والهǽʙʽقلʱقة والॽشʛات الॽʳهʻʺهج الʻʺن الʨʲاحॼال ʙʺʱع. اعȄارʷʺاح الʳها على نʛع وأثȄار
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 ʧم ʛʲانات أكॽل بʽلʴخلال ت ʧّ̋ي م مʛʷوع. وأʣهʛت الʱʻائج أن الʺʻهॽʳات الهʻʽʳة والʛشॽقة  1000الؔ

تʴُقȘّ مȄʨʱʶات أعلى مʧ رضا أصʴاب الʺʸلʴة مقارنة Ǽالʺʻهॽʳات الʱقلǽʙʽة، بʻʽʺا تʴُقȘّ نʱائج مʺاثلة ॽɾʺا 

لʜʱام Ǽالʺʜʽانॽة والʨقʗ والʢʻاق والʨʳدة. وأوصʗ الʙراسة Ǽعʙم اعॼʱار الʺʻهॽʳات الهʻʽʳة خॽاراً يʱعلǼ Șالا

 .(Gemino et al., 2021) ثانȄʨاً، بل أداةً فعّالة لʴʱقȘʽ نʳاح الʺʷارȄع ǼأǼعاده الʺʱʵلفة

 العلاقة بʥʻ إدارة نʠاق الʙʵʸوع ونʱاح مʵارȂع الʥʻʴʲʯ الʵʯغʻلي .2.4

ʢʹار الʟللعلاقةالإ ȏʙ 

تʙʻʱʶ العلاقة بʧʽ إدارة نʢاق الʺʛʷوع ونʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي إلى أسʝ نȄʛʤة راسʵة في أدبॽات 

، يʛتȌॼ نʳاح أȑ مʛʷوع بʲلاثة (Triple Constraint Theory) فʨفقاً لȄʛʤʻة القʙʽ الʲلاثي .إدارة الʺʷارȄع

وأȑّ تغʛʽʽ في أحʙ هʚه العʻاصʛ يʕثǼ ʛالʹʛورة  عʻاصʛ مʱلازمة ومʛʱاʢǼة هي الʢʻاق والʨقʗ والʱؔلفة،

على العʧȄʛʸʻ الآخʧȄʛ وعلى جʨدة الʺʛʵجات الʻهائॽة. وʻȃاءً علॽه، فإن الإدارة الفعّالة لʢʻاق الʺʛʷوع تُʺّ̡ل 

 .(PMI, 2017) حʛʳ الʜاوȄة في تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ هʚه العʻاصʛ الʲلاثة وصʨلاً إلى نʳاح الʺʛʷوع

الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في الʺॽɿʷʱʶات، تʳʱلّى هʚه العلاقة ʨʸǼرة أوضح نʛʤاً للॽʰʢعة وفي سॽاق مʷارȄع 

الʺعقʙة لʯʽʰة الʛعاǽة الॽʴʸة وتعʙد أصʴاب الʺʸلʴة فʽها. فʙʴʱيʙ الʢʻاق بʙقة ʶǽُهʦ في وضʨح أهʙاف 

نʛʴاف عʧ الʧʽʶʴʱ الʺʢلȃʨة وتʙʴيʙ العʺلॽات الʺʱʶهʙفة ǼالʛȄʨʢʱ، مʺا ǽُقلّل مʧ احʱʺالॽة الʗʱʷʱ والا

الأهʙاف الأساسॽة. ʚؗلʥ يॽʱُح إنʷاء Ȟॽʂل تʜʳئة العʺل تقʦॽʶ مʛʷوع الʧʽʶʴʱ إلى مهام مʙʴدة وقابلة 

للإدارة، مʺا ʶǽُهّل عʺلॽة الʻʱفʚʽ والʺʱاǼعة في بʯʽة الʺʷʱʶفى الʱي تʜʽʺʱ بʱعʙد الأقʶام وتʷاʥǼ العʺلॽات. أما 

 ʧʽʶʴʱجات الʛʵقة مǼاʢم ʧʺʹॽɾ اقʢʻال ʧم Șقʴʱل الʨʴǽ اʺʻʽة، بॽʰʢادر الʨؔضى والʛʺاجات الॽʱلاح

 ضȌॼ الʢʻاق دون إضافة أعʺال إضاॽɾة غʛʽ مȌʢʵ لها قʙ تʥȃʛُ سʛʽ العʺلॽات الʷʱغʽلॽة في الʺʷʱʶفى

(Ngacha & Abhukalaf, 2024). 

ʛʽʽغʱة الȄʛʤن ʙؗʕوت (Theory of Change) ʖʳǽ اً لʺاʴاً واضʙيʙʴت ʖلʢʱد يʨʷʻʺال ʛʽʽغʱال Șʽقʴأن ت 

ॽɿॽة إنʳازه، وهʨ ما تʨفʛه إدارة نʢاق الʺʛʷوع مʧ خلال عʺلॽاتها الʺʻهॽʳة. ؗʺا أن نȄʛʤة أصʴاب  إنʳازه وؗ
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تʙّʷُد على أهʺॽة إشʛاك جʺॽع الأʛʡاف الʺعॽʻة في تʙʴيʙ نʢاق  (Stakeholder Theory) الʺʸلʴة

ʧ الʺʛʵجات الʻهائॽة الʺʛʷوع والʴʱقȘ مʻه، لʹʺان تلॽʰة احॽʱاجاتهʦ وتʨقعاتهʦ وتʴقȘʽ رضاهʦ ع

 .)2021(الʷʴʺاوȑ وفʴل، 

 

ʥȂʙʻغʯʸال ʥʻالعلاقة بǺ ةʠॺتʙʸقة الǺاʴراسات الʗال 

 أولاً: الʗراسات العॻȁʙة

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على علاقة الابʱؔار والإبʙاع في نʳاح  :(2021) دراسة عʗʮالʹʮي والعʮʻʯي

 ʧʽʡʨʱالة ال بʨزارة الʺʨارد الȄʛʷॼة والॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة. اعʙʺʱت الʙراسة إدارة الʺʷارȄع، ǼالȘʽʰʢʱ على وؗ

الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وتʨؔنʗ العʻʽة مʧ العاملʧʽ في إدارة الʺʷارȄع Ǽالʨؗالة. وأʣهʛت الʱʻائج وجʨد 

 ʙʽʳال Ȍॽʢʵʱاحها، وأن الʳع ونȄارʷʺاع في إدارة الʙؔار والإبʱالاب ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحॽابʳǽعلاقة إ

وتʙʴيʙ الʢʻاق الʨاضح يُهʯʽان الʯʽʰة الʺʻاسॼة للابʱؔار داخل الʺʛʷوع. وأوصʗ الʙراسة بʙمج مʺارسات 

 .)2021الابʱؔار في عʺلॽات إدارة الʺʷارȄع وتعʜȄʜ ثقافة الإبʙاع في بʯʽة العʺل (عʙʰالʰʻي والعʰʽʱي، 

في نʳاح إدارة الʺʛʷوع  تʻاولʗ هʚه الʙراسة أثʛ امʱلاك الʺعʛفة :(2021) دراسة الʸʵʲاوȏ وفʲل

ة العامة للʻʸاعات الهʙʽرولॽȞॽة في Ǽغʙاد ʛؗʷة في الॽلʽلʴخلال دراسة ت ʧاعي، مʻʸراسة  .الʙت الʙʺʱاع

ة. وتʨصلʗ الʙراسة إلى  ʛؗʷفي ال ʧʽسʙʻع والʺهȄارʷʺال ȑʛيʙم ʧة مʻʽالع ʗنʨؔلي، وتʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال

 ʛʽتأث ʛّثʕُلفة تʱʵʺعادها الǼأǼ فةʛإدارة أن الʺعǼ فةʛوع، وأن الʺعʛʷʺاح إدارة الʳة في نॽائʸاً ذا دلالة إحॽابʳǽاً إ

وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة تعʜȄʜ إدارة الʺعʛفة في  .الʢʻاق تُعʙّ مʧ أكʛʲ الأǼعاد تأثʛʽاً في تʴقȘʽ الʳʻاح

 .)2021الʺʤʻʺات الʻʸاॽɺة وتॽʣʨفها في إدارة مʷارȄعها (الʷʴʺاوȑ وفʴل، 

 ʚحامʹة والʙيدراسة الʮاحل دورة  :(2024) عʛة في مॽʳॽاتʛʱة الاسǼقاʛال ʛان أثॽراسة إلى بʙه الʚه ʗفʙه

 .Ȑʛʰؔة الॽة الأردنॽائʷات الʺقاولات الإن ʛؗة في شॽʀللʺʺارسات الأخلا Ȍॽسʨور الʙوع، مع دراسة الʛʷʺاة الॽح

 ʛع في شȄارʷʺال ȑʛيʙم ʧة مʻʽالع ʗنʨؔلي، وتʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙت الʙʺʱؗات الʺقاولات واع
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الȐʛʰؔ. وأكʙت الʱʻائج أن الʛقاǼة الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽʺا فʽها مʛاॼʀة الʢʻاق والॽɾ ʦȞʴʱه تʕُثʛّ تأثʛʽاً إʳǽابॽاً في 

جʺॽع مʛاحل دورة حॽاة الʺʛʷوع، وأن الʺʺارسات الأخلاॽʀة تُعʜّز هʚه العلاقة وتʶُهʦ في تʴقȘʽ نʳاح 

الʛحامʻة )لاسʛʱاتॽʳॽة وضȌॼ الʢʻاق في الʺʷارȄع الإنʷائॽة الʺʷارȄع. وأوصʗ الʙراسة بʱعʜȄʜ الʛقاǼة ا

 .(2024والʜعʰي، 

 ثانॻاً: الʗراسات الأجʹॻʮة

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى اسʷؔʱاف أهʺॽة نʢاق الʺʛʷوع في  :Ngacha & Abhukalaf (2024) دراسة

عʙʺʱ الॼاحʲان تʦॽʺʸ الʘʴॼ الʻʱفʚʽ الʻاجح لʺʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة الॽʴʸة مʧ الʺȐʨʱʶ الʲاني في ॽʻʽؗا. ا 

 ʧة مʻʽالع ʗنʨؔة، وتॽɺʨʻة والॽʺؔانات الॽʰال ʧʽع بʺʳǽ ȑʚافي الʷؔʱن أعʹاء  100الاسʨلʺʷǽ اركʷم

ʷفʗ الʱʻائج عʧ وجʨد ارتॼاȋ إʳǽابي دال  مʳلʝ إدارة الʴʸة ورؤساء الʺʛافȘ الॽʴʸة والعاملʧʽ فʽها. وؗ

ونʳاحه الʺʲʺʱل في تʧʽʶʴ تقʦǽʙ الʙʵمات الॽʴʸة. بʧʽ نʢاق الʺʛʷوع  (r=0.605, p<0.01)إحʸائॽاً 

% 56% مʧ الʺʨʴॼثʧʽ وافقʨا على أن خʢة إدارة الʢʻاق ؗانʗ مʙʴدة بʨضʨح، و48كʺا أʣهʛت الʱʻائج أن 

 ʧʽعاون بʱال ʦعʙعʺل ت ʛʡُاء أʷورة إنʛʹǼ راسةʙال ʗدة. وأوصʙʴم ʗوع ؗانʛʷʺاف الʙا على أن أهʨوافق

 Șافʛʺة والॽمʨȞʴهات الʳد الʙʴʺاقها الʢن ʧʺة ضॽʴʸع الȄارʷʺال ʚʽفʻة لʹʺان تॽʴʸال(Ngacha & 

Abhukalaf, 2024). 

سعʗ هʚه الʙراسة إلى اسʷؔʱاف الأثʛ الʺʱʶقʰلي للʚؗاء  :Fridgeirsson et al. (2021) دراسة

الʺʷارȄع. الاصʻʢاعي على الʺʳالات الʺعॽɾʛة لإدارة الʺʷارȄع، Ǽʺا في ذلʥ إدارة الʢʻاق وعلاقʱها بʳʻاح 

اعʙʺʱ الॼاحʨʲن مʻهج دلفي مع خʛʰاء دولʧʽʽ في إدارة الʺʷارȄع. وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʚؗاء 

الاصʻʢاعي سʙʴॽُث تأثʛʽاً جʨهȄʛاً على إدارة نʢاق الʺʛʷوع مʧ خلال تʧʽʶʴ دقة الǼ ʕʰʻʱالʱغʛʽʽات وأتʺʱة 

Ȅع. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة اسʱعʙاد مʙيȑʛ عʺلॽات الʛقاǼة والʦȞʴʱ، مʺا سʻʽعʝȞ إʳǽاǼاً على نʳاح الʺʷار 

 .(Fridgeirsson et al., 2021) الʺʷارȄع لʻʰʱي تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في مʺارساتهʦ الإدارȄة

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʙʴيʙ  :(PMC, 2024) دراسة الʸʢʹʸة الʗولॻة لإدارة الʵʸارȂع في الॻɽʵʯʴʸات

ॽʺॽʤʻʱة في الؔفاءة الʛثʕʺامل الʨالع ʗنʨّؔ̋ي، وت ة للʺॽɿʷʱʶات في إدارة الʺʷارȄع. اعʙʺʱت الʙراسة الʺʻهج الؔ
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 ʧة مʻʽت  51العʛهʣع. وأȄارʷق مʛع وأعʹاء فȄارʷم ȑʛيʙن مʨلʺʷǽ ةॽتغالʛات بॽɿʷʱʶثلاثة م ʧاً م مʷارؗ

ʺة الʱʻائج أن الؔفاءة الॽʺॽʤʻʱة في إدارة الʺʷارȄع تʱأثȞʷǼ ʛل جʨهǼ ȑʛعʨامل الʺʨاءمة الॽʺॽʤʻʱة وال ʨؗʴ

فاءة الأفʛاد والʺʨارد، وأن حʦʳ فȘȄʛ الʺʛʷوع والʛʰʵة الʶاǼقة ونʨع الʺʛʷوع ووجʨد مʖʱȞ لإدارة  والإدارة وؗ

الʺʷارȄع تُعʙّ مʧ أهʦ العʨامل الʺʙʴدة للʳʻاح. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة مʨاءمة الʺʷارȄع الॽʴʸة مع 

ɿʷʱʶʺع في الȄارʷʺة الʺ ʨؗح ʜȄʜة وتعॽʺॽʤʻʱة الॽʳॽاتʛʱاتالاسॽ (PMC, 2024). 

 

 الʳاتʸة .2.5

اسʱعʛض هʚا الفʸل الأدبॽات الȄʛʤʻة والʙراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة ʱʺǼغʛʽات الʙراسة الʴالॽة، حʘʽ تʻاول 

 ʙيʙʴعة (تȃعاده الأرǼافه وأʙه وأهʱʽʺمه وأهʨمفه ʘʽح ʧوع مʛʷʺاق الʢل في إدارة نʲʺʱʺقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺال

ʺل، والʴʱقȘ مʧ الʢʻاق، وضȌॼ الʢʻاق)، ثʦ تʻاول الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʲʺʱل الʢʻاق، وȂنʷاء Ȟॽʂل تʜʳئة الع

في نʳاح مʷارȄع الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي مʧ حʘʽ مفهʨمه وأهʺʱʽه وأǼعاده في الॽʶاق الʴʸي. وقʙ أʣهʛت 

 مʛاجعة الأدبॽات والʙراسات الʶاǼقة العॽȃʛة والأجॽʰʻة إجʺاعاً واضʴاً على أهʺॽة إدارة نʢاق الʺʛʷوع في

تعʜȄʜ فʛص نʳاح الʺʷارȄع ʱʵʺǼلف أنʨاعها وقʢاعاتها. ؗʺا ʷؗفʗ الʙراسات الʶاǼقة عʧ وجʨد فʨʳة ॽʲʴǼة 

تʲʺʱل في نʙرة الʙراسات الʱي تʻاولʗ أثʛ إدارة نʢاق الʺʛʷوع ǼأǼعادها الأرȃعة مʱʳʺعة على نʳاح مʷارȄع 

لȄʛاض على وجه الʨʸʵص، وهʨ ما الʧʽʶʴʱ الʷʱغʽلي في القʢاع الʴʸي تʙʴيʙاً، وفي مॽɿʷʱʶات مʙيʻة ا

 .تʶعى الʙراسة الʴالॽة إلى سʙّه
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