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تحليل وإبداء الملاحظات على الدراسة

للدراسةوالعلميالفكريالإطارتحليل-1

بحاثأبينالعلاقةتناولتإذالعامة؛الإدارةمجالفيالمهمةالفكريةالدراساتمنالدراسةهذهتشكل

واقعقراءةإعادةإلىوسعتنقدي،منظورمنالعربيالوطنفيالعامةوالسياساتالعامةالإدارة

لقتوانط.الدوليالمستوىعلىالحقلهذاشهدهاالتيالتطوراتضوءفيالعربيالعلميالبحث

جهازردمجباعتبارهاإليهاتنُظرأنينبغيلاالعامةالإدارةأنفيتتمثلرئيسةفكرةمنالدراسة

العامةاساتالسيصناعةفيأساسياًشريكًاباعتبارهاوإنماالحكومية،السياساتتنفيذعنمسؤول

كما.والإدارةةالسياسبينتفصلالتيالتقليديةالرؤيةعنتحولااًيمثلماوهووتقييمها،وتطويرها

اسيةالسيالعلوممعبتداخلهاارتبطالعالميةالتجاربفيالعامةالإدارةتطورأنالدراسةأبرزت

عامةالالإدارةمعتتعاملالعربيةالدراساتمنالعديدزالتمابينماوالإدارة،والاقتصادوالقانون

والاجتماعيةياسيةالسالأبعادعلىتركيزهمنأكثرالتنظيميةالكفاءةعلىيركزإجرائياًمجالااًبوصفها

.العامةالسياساتلصنعوالمؤسسية

الدولفييالإدارالفكرتطوربينوربطتمتوازنة،نقديةرؤيةتقديمفينجحتأنهاللدراسةويحسب

طبيعةشكيلتفيوالاجتماعيوالاقتصاديالسياسيالسياقأهميةأبرزتكماالعربي،والواقعالمتقدمة

تتوسعولموالفكرية،النظريةالجوانبعلىأكبربصورةالدراسةركزتذلك،ومع.الإداريةالبحوث

كمية،بصورةعالميةوالالعربيةالبحوثبينالفجوةحجمتوضحميدانيةبياناتأوتطبيقيةأدلةتقديمفي

.أكبرتفسيريةقوةالدراسةسيمنحكانماوهو



تحليل وإبداء الملاحظات على الدراسة

الدراسةفيالمستخدمةالمنهجيةتحليل-2

عامةالبالإدارةالمتعلقةالأدبياتمراجعةخلالمنالنقديالتحليليالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

هذاويعد.لعربيابالواقعمقارنتهثمالغربية،الخبرةفيالعلميالحقلتطوروتحليلالعامة،والسياسات

.ميدانيةفرضياتاراختبوليسللحقلالفكريالبناءتحليلتستهدفالتيالدراسةلطبيعةمناسباًالمنهج

للتحوإنماالعامة،للإدارةالتاريخيالتطوربعرضتكتفلمالدراسةأنالمنهجيةالقوةنقاطومن

الأعمال،إدارةوالسياسيةوالعلومالقانونتأثيرمثلالحقل،تطورفيأثرتالتيالفكريةالخلفيات

أوضحتكما.العامةالإدارةمعومتكاملاًامستقلاًامجالااًباعتبارهاالعامةالسياساتبتطورذلكوربطت

.المختلفةلدولافيالإداريةالبحوثطبيعةتشكيلفيالمجتمعيةوالقيمالسياسيةالبيئةأثرتكيف

إجراءأوربي،العالعلميللإنتاجببليومتريتحليلبإضافةالمنهجيةتعزيزالممكنمنكانذلك،ورغم

مؤشراتاستخدامأوالعامة،الإدارةفيالمتخصصةالعربيةللمجلاتالعلميللمحتوىتحليل

بياناتعرضإلىالدراسةافتقرتكما.دقةأكثربصورةالحقلتطورلقياسالعلميةالاستشهادات

ماوهو،استخدامًاالمناهجوأكثرالبحثية،الموضوعاتوأبرزالعلمي،النشراتجاهاتحولإحصائية

.موضوعيةأكثرالنتائجسيجعلكان



تحليل وإبداء الملاحظات على الدراسة

الدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائجتحليل-3

تمثليالعربيالوطنفيالعامةالإدارةأبحاثتأثيرمحدوديةأسبابأهمأحدأنإلىالدراسةتوصلت

حسابعلىوالتنظيميةالإجرائيةالدراساتوهيمنةالعامة،السياساتبقضاياارتباطهاضعففي

البحوثمنرالكثيأنأوضحتكما.وتقييمهاوتحليلهاالسياساتصنععملياتتتناولالتيالدراسات

الإدارةدوريصتقلإلىأدىالذيالأمروالإدارة،السياسةبينالتقليديبالفصلمتأثرةتزاللاالعربية

كذلكاسةالدروأشارت.العامالقطاعأداءفيالمؤثرةوالمؤسسيةالسياسيةالظواهرتفسيرفيالعامة

ياساتوالسالعامةالإدارةإلىتنظروأصبحتالفصل،هذاتجاوزفينجحتالغربيةالتجاربأنإلى

.مستمرةبصورةالتأثيريتبادلانمتداخلينمجالينباعتبارهماالعامة

محدوديةبلأسباواضحًاتفسيرًاتطرحلأنهاللدراسة؛العلميةالإسهاماتأهممنالنتائجهذهوتشكل

جندةأصياغةإعادةضرورةإلىالانتباهوتلفتالعامة،الإدارةنظرياتتطويرفيالعربيالإسهام

فيجاءتنتائجالأنإلا.العربيةالدولفيوالمؤسسيةالسياسيةالتحولاتمعيتوافقبماالعلميالبحث

مدىياسقخلالهامنيمكنمؤشراتأوالبحثيالإصلاحلأولوياتترتيباًتقدمولمعام،فكريإطار

.المجالهذافيالعربيةالجامعاتتقدم



تحليل وإبداء الملاحظات على الدراسة

للدراسةوالتطبيقيةالعلميةالقيمةتحليل-4

لسياساتواالعامةالإدارةبينالعلاقةحولالنقاشفتحأعادتأنهافيللدراسةالعلميةالقيمةتتمثل

ضرورةلىعالتأكيدمعالعربي،العلميالبحثفيالسائدةللاتجاهاتموضوعياًنقدًاوقدمتالعامة،

نجاحأنحتوضيفيساهمتكما.العربيةالبيئةخصوصيةإغفالدونالدوليةالخبراتمنالاستفادة

السياساتصميمتفيالمشاركةأيضًايتطلبوإنماالإدارية،الكفاءةبتحسينفقطيرتبطلاالعامةالإدارة

.مستمرةبصورةوتقييمهاآثارهاوتحليلالعامة

فيةالعامالإدارةتدريسبرامجتطويرإلىالحاجةالدراسةأبرزتفقدالتطبيقية،الناحيةمنأما

الباحثينبينالتعاونوتشجيعالتخصصات،متعددةبالبحوثالاهتماموتوسيعالعربية،الجامعات

حكوميالالأداءتحسينتدعمعمليةأدواتإلىالبحوثنتائجتحويلفييسهمبماالقرار،وصناع

نماذجعرضخلالمنالتطبيقيالجانبتعزيزالممكنمنكانذلك،ومع.العامةالخدماتوجودة

كانالذيالأمرالعامة،السياساتصناعةدعمفيالإداريةالبحوثتوظيفاستطاعتناجحةعربية

.للدراسةالتطبيقيةالقيمةمنسيزيد



التوصيات لتطوير الدراسة

النظريالإطارتطوير-1

امة،العالحوكمةمثلالعامة،الإدارةفيالحديثةالاتجاهاتليشملالنظريالإطارتوسيعينبغي

هذهربطمعالذكية،والإدارةالتشاركية،والإدارةالأدلة،علىالقائمةوالإدارةالرقمية،العامةوالإدارة

تفسرحديثةيةنظرنماذجتوظيفيسُتحسنكما.العربيةالبيئةفيالعامةالسياساتبتطورالاتجاهات

العالميةراتالتطويواكببماالقرار،وصناعالمجتمعيينوالفاعلينالحكوميةالمؤسساتبينالعلاقة

.المجالهذافي

البحثيةالمنهجيةتطوير-2

والتحليلية،العربالدولبينالمقارنةالدراساتمثلتنوعًا،أكثربحثيةمناهجعلىبالاعتماديوصى

التحليلبينجمعتالتيالمختلطةوالدراساتالبحثية،الشبكاتوتحليلالعلمي،للإنتاجالببليومتري

عامةالالإدارةموضوعاتتطورلرصدعلميةبياناتقواعداستخداميفُضلكما.والكيفيالكمي

تساعدقيقةدمؤشراتيوفربماالأخيرة،العقودخلالالعلميالنشراتجاهاتوتحليلالعامة،والسياسات

.مستقبليةبحثيةأجندةبناءفي



التوصيات لتطوير الدراسة

التطبيقيالجانبتعزيز-3

العربية،ميةالحكووالهيئاتالوزاراتداخلميدانيةتطبيقاتالمستقبليةالدراساتتتضمنأنالمهممن

العامةاتالسياستطويرفيالأكاديميةالبحوثنتائجمنالعامةالمؤسساتاستفادةكيفيةوتحليل

منالبحوثنتائجانتقالتعوقالتيالمؤسسيةالعواملدراسةينبغيكما.الحكوميةالخدماتوتحسين

.الانتقالهذالتعزيزعمليةآلياتواقتراحالقرار،صنعدوائرإلىالجامعات

الدوليةالمقارناتنطاقتوسيع-4

العامةدارةالإبينالعلاقةمجالفيالمتقدمةوالدولالعربيةالدولتجارببينمقارناتبإجراءيوصى

.القرارنعصبعملياتالعلميالبحثدمجفينجحتالتيالنماذجعلىالتركيزمعالعامة،والسياسات

لحكوميةاالمؤسساتتطويرفيمنهاالاستفادةيمكنالتيالممارساتأفضلتحديدفيذلكويساعد

.العربية



مقترحات لبحوث مستقبلية

الإدارةبينلاقةالعتتناولمستقبليةبحوثتنفيذإلىالحاجةتبرزالدراسة،إليهتوصلتماضوءفي

أثراسةدرالمقترحةالموضوعاتأبرزومن.وتخصصًاعمقاًأكثرزوايامنالعامةوالسياساتالعامة

تطويرفيالرقميالتحولودورالعربية،الدولفيالعامةالسياساتجودةتحسينفيالرشيدةالحوكمة

لعامة،االسياساتتحليلدعمفيالاصطناعيالذكاءاستخداموأثرالحكومي،القرارصنععمليات

.الحكوميةالمؤسساتكفاءةتعزيزفيالتشاركيةوالحوكمةالعامةالإدارةبينوالعلاقة

مراكزودورالعامة،السياساتتنفيذفاعليةفيالحكوميةالقيادةأثرحولدراساتإجراءيمكنكما

العامة،اتالسياسجودةعلىالإداريالإصلاحتأثيروتحليلالقرار،صناعةدعمفيوالجامعاتالفكر

راءإجإلىإضافةالمعاصرة،التحدياتمواجهةفيالأزماتوإدارةالعامةالإدارةبينالتكاملودراسة

ييمها،وتقالعامةالسياساتتصميممجالفيوالعالميةالعربيةالإداريةالنظمبينمقارنةدراسات

هذهوتمثل.القراروصنعالتخطيطكفاءةرفعفيالحكوميةوالمؤشراتالضخمةالبياناتدوروتحليل

بينالتكاملزوتعزيالبحثيةالفجواتسدفيوتسهمالدراسة،طرحتهلماطبيعياًامتدادًاالموضوعات

.العربيالوطنفيالحكوميةوالممارسةالأكاديميةالمعرفة
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