
اعداد الباحثة سهام علي الياسين

بحثية لدراسةإعداد خطة 

الذكاء العاطفي لمدراء أثر 

المشروعالمشاريع ومدى نجاح 



مقدمة

العقدينمدارعلىالباحثيناهتماممحورالمشروعنجاحكانلقد•

وآخرون، Fareed) تفشلالمشاريعمنالعديدتزاللاذلك،ومع.الماضيين

2021).

فيالعاطالذكاءمستوىبينالعلاقةحولالبحوثمنالعديدأجريت•

.المشروعنجاحومدىالمشروعلمديرالمختلفةوأبعاده

فييركبمساهمهوالعاطفيالذكاءأنإلىالبحوثنتائجمعظموتشير•

.المشروعنجاح

الذكاءأثرلدراسةبحثيةخطةمراجعةيتمسوفالعرضهذافي•

.المشروعنجاحومدىالمشاريعلمديريالعاطفي
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مشكلة الدراسة

:البحثمشكلة

ذلك،إلىةبالإضاف.القطاعاتمختلففيزادقدالمعقدةالمشاريععددأنفيالرئيسيةالمشكلةتكمن•

علىاتالشركمعظموتركزمعينة،ومواردمهاراتمشروعكلويتطلبطبيعتهافيالمشاريعتختلف

وآخرونسنيالحو)الشخصيةبمهاراتهمالاهتمامدونالفنيةمهاراتهمأوخبراتهمعلىبناء  الأشخاصتوظيف

2023).

بالأثرلوعياإلىويفتقرونعملهمفيالعاطفيالذكاءاستخدامعلىالقدرةإلىالمشاريعمديرويفتقر•

.المهنيأدائهمعلىالإيجابي

.للمشروعالمحتملةالسلبيةالعواقبتجنبإلىالعاطفيالذكاءمستوىزيادةيؤديأنيمكن•

هذاعندجيبيستوبالتالياليومية،حياتنافيالعاطفيالذكاءمنمعينبمستوىمناواحدكليتمتع•

.المستوى
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مشكلة الدراسة

.روعالمشنجاحومدىالمشاريعلمديريالعاطفيالذكاءأثربموضعالمتعلقةالمحليةالدراساتقلة•

:التاليةالأسئلةعلىالإجابةالدراسةهذهفينحاولوهنا

نجاحعلىوبالتاليالمشاريعإدارةاداءعلىالمشاريعلمديريالعاطفيالذكاءمستوىتأثيرهوما•

المشروع؟

:التاليةالخطواتحسبالدراسةإجراءيكمنوعليه

.المشروعمديرلدىالعاطفيالذكاءمستوىتقييم•

.المشروعنجاحمستوىتقيم•

.العاطفيالذكاءمستوىمعالنجاحمستوىبينالعلاقةإيجاد•
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أهمية البحث

:البحثأهمية

يثةالحدالمواضيعمنيعدلأنهنظرا  كبيرةأهميةالعاطفيالذكاءموضوعيكتسب•

.والمهمة

وفريقمديريأداءبفعاليةالعاطفيالذكاءارتباطخلالمنبوضوحالأهميةهذهتتجلى•

.المشاريععمل

ولحقيمةمعلوماتمخرجاتهاتقدمحيثللباحثين،مهما  مرجعا  الدراسةهذهتعتبر•

.يةالمحلوالشركاتالمؤسساتفيالمشاريعمديريلدىالعاطفيالذكاءمستويات

إلىةالدراستسعىإذالمجال،هذافيإضافيةدراساتإجراءعلىالباحثينتشجعكما•

.وفنهاالمشاريعإدارةعلمبينالتكاملتوضيح
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أهداف البحث

:البحثأهداف

:التاليةالأهدافتحقيقالىالدراسةتهدف

الوعية،الذاتيالإدارةالذاتي،الوعي)الخمسبمتغيراتهالمشاريعلمديريالعاطفيالذكاءقياس•

.(الفريققيادةالعلاقات،إدارةالاجتماعي،

.السعوديةالعربيةالمملكةفيالمشاريعنجاحقياس•

.المشاريعلمديريالعاطفيالذكاءمستوىمعرفة•

.المشاريعمديريلدىالذاتيالوعيمستوىمعرفة•

.المشاريعلمديريالاجتماعيالوعيمستوىمعرفة•

Chapter

04



أهداف البحث

.المشاريعومديريالذاتيةالإدارةمستوىبينالعلاقةمعرفة•

.المشاريعومديريالعلاقاتإدارةمستوىبينالعلاقةمعرفة•

.المشاريعومديريالفريققيادةمستوىبينالعلاقةمعرفة•

.مشاريعهمفيالمشاريعمديرينجاحمستوىمعرفة•

سعوديةالالعربيةالمملكةفيالمشاريعادارةمديريأداءعلىالعاطفيالذكاءمستوىأثرمعرفة•

.المشاريعإدارةفريقضمن

.الديموغرافيةوالعواملالعاطفيالذكاءمستوىبينعلاقةهناككانتإذافيمامعرفة•

شاريعالممديريأداءلتحسينوالشركاتالمؤسساتفيالقراراتلصانعيبتوصياتلخروجا•

.مشاريعهافيالعملوفريق
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منهجية البحث

:البحثمنهجية

:ءأجزاثلاثاستبانةاعداديتمسوف•

لمي،العالمؤهلالعمر،الجنس،)الديموغرافيةالمعلوماتحولأسئلةيتضمنالأولالجزء•

.المعرفيالمؤهلمستوىلحسابمتغيراتوهي.(الفريقحجمالخبرات،

أبعادقييملتوذلكالمشروع،لمديرالعاطفيالذكاءلقياسأسئلةعلىيحتويالثانيالجزء•

دارةإالاجتماعي،الوعيالذاتية،الإدارةالذاتي،الوعي):تتضمنوالتيالعاطفيالذكاء

.(الفريققيادةالعلاقات،

للوقتاوفقالمشاريع،نجاحمدىلتحديدالنجاحمقياساسئلةعلىيحتوي:الثالثالجزء•

.والجودة،والتكلفة،
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منهجية البحث

.الاستبانةصدقمنللتأكدمحكمينعلىالاستبانةعرضيتمسوف•

تباطاركيفيةوإظهارالأفكاربينالروابطإيجادبهدفالمعلوماتلجمع الكميالمنهجاعتماد•

.دراستهايتمالتيالمتغيرات

كمقياسيكرتلمقياسوانتهاجالاستبانةوتحليلتفريغفيالوصفيالإحصاءأسلوباتباع•

.الارتباطلمعامالحسابية،المتوسطاتالتكرار،المئوية،النسباستنباطثمومنترتيبي

.كرونباخألفاباستخدامالكامنةالمتغيراتموثوقيةتقييم•

.Smart PLS4أو SPSS برنامجباستخدامالتحقيقمنالبياناتتحليل•

يعملونعودية،السالعربيةالمملكةفيالمشاريعمديريفيالدراسةعينةتتمثل:الدراسةعينة•

.مختلفةمجالاتفي
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ةالسابقوالدراساتالنظريالاطار

:إلىالتطرقيتمسوفالنظريالإطارقسمفي :النظريالإطار

.العاطفيالذكاءموضوع•

.العاطفيالذكاءمفهوم•

.العاطفيالذكاءأهمية•

.العاطفيالذكاءنظريات•

.العاطفيالذكاءأبعاد•

عالمشاريإدارةأداء•

.وعواملهالمشروعنجاح•
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ةالسابقوالدراساتالنظريالاطار

:يتمسوفالسابقة،الدراساتقسمفي:السابقةالدراسات

.وأبعادهالعاطفيبالذكاءالمتعلقةالدراساتمراجعة•

.المشاريعبنجاحالمتعلقةالدراساتمراجعة•
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