Final Project 2

PMG 497

Y (A £ g diall zd gal



i glisa Aaala

|
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll 51y Auls

L&

Al A 33 10dla gall Ly Ao ¢ sal) Jandl cibias) i) (gaadal
(B B) o A4Sl

L o

AR IKVESICPAEY

Crl glane daala -5 laYy) 4K
cal yl

o)

Crl glae Aaala =5 1aY) ALK - o Haill A geae

O il Juaill -Y 4 Y £



aassl) g <Al

IIIIIIIII



s 1Y)



&

Al yal)

-~

sdagd)

;@w‘

Ldail)

-

Yy

e
cdal
* w

Al clalsy



AR
AR
'Y
'Y
'Y
'Y
VY
VY
V¢
V¢
Vo
1
1
YA
14

14

Y
AR
Yy
Yy
Yy

Yy

Al ) Al Y, Y

...................................................................................... bl sl e Gl a8 Y, Y,)
..................................................................................... (inbill 6 siuall o il 528 ), Y, Y

Al Al Aaal Y, ¥

............................................................................................. sinkail) (5 gl Je VLYY
Al alad Y, ¢

Al Al Calaad Y, 0

.......................................................................................................... Al pall il 3,1
Al zagai ),V

Alanall Al Al Y, A

..................................................................................................................... tAaaaall Y,
............................................................................................................. Jiial) paidl Y, Y
............................................................................................................... AT A
.............................................................................. Ul il 5 Jituall juaiall (e A8l Y, €
...................................................................................................................... dalall y,o
.................................................................................................. Aol Aot Jeadl) ¥
...................................................................................................................... EOXN A
..................................................................................... Gl &l patial A3 ja ) cldy jaill ¥, ¥

<Ll &\);i_v,n

I OCEAH!

UNIVERSITY



v¢
Yo
Y1
Y1
Y1
Yv
Yv

Yv

Y4
Y4
Y4
Y.

AR

............................................................................................... aal) Jidatll Clel ja. ¥,V
...................................................................................................................... ALY, A
............................................................................. ) A8lia s ileany) Jladl el Sl Jsill
...................................................................................................................... fesidld, 1

(o) ] Fghm Sl llma) ) R Ciapn 54,2,

.................................................................................... iS5 Gaall o JLaai4. 3,
....................................................... (Canal) Alind e a1 Canal) il il baa ) sLasYI4 4,
......................................................................................... il sdlie g g il L5214 5,
..................................................................................................................... aalall ¢,

PR TRTTRRPRTRRRRRRS. FU0 [ 1| G EVO- P - |
..................................................................................................................... dalal) o,Y
........................................................................................................................ el el Al
.............................................................................................................................. @l
JSEN) J gaa
Jglaad) Jgaa
6
IDOC



A jall alad) JUaY) 1 g¥) Juadl), )

MIDOCEA|

|||||||||| 1



“dadiall A0
g ye Cinpal Cua b Al 2 gl A 4 Hda @l alladl 8 Jandl Gl Ciagd
Aol ) shaill (Bl 8 Ageal 4l clalasy) ST e saa) 5 Jaall
Biiad JOA (e (il sall Lia ) 3 3 (A () all dead) bl il aalisi s dpelaia¥l
D0 Al e e sa 5 duad il slall cilaliial y Jeall cilillaia o 5353
Ay el ASLaall a3 1 Syl ST san) ¢ ppm AS 0 aa8 | ik gl e1aY) B sa (g
a5 Al o gl ant Jee Ay 3 Ol jlaall oda Gaadail T Ylia 350 2l

A< 5 o cppdla sall Loay (6 st Ao ) pall Jaall colaasil il 30 Al jall s3a (J gl
il L ) () Bl S il ) o3 (35 Gl (i iy Bn ity 2%
it Janll (S5 el apans 8 4 g pall s dag e Jae Ay 3 38 JA (e
Lia,l) il gasa s Janll (8 30 5 el cp A83adl Jom ¥ 5t e Aulay) ) Al ol

Cr Dol (5 gine ady s AS ) Calaal Giiad 8 Al 038 g S g ¢ ks sl
el Laa N 330 55 (ks sl alga ) O siuse JlES 8 agay Laa B laY1 5 (il gl
(Kossek & Thompson, 2016).

AS 5 ihh ge (e Ao (e Lgman i bl Jlae 5 gk dalas ) Ll Can ) 3,
Jardl il a3 Al ALl lal Hally a sene Lt dia s xgie aladial oy s
bl Bl ia¥) g duia jall @l jlaY) C¥are Gais s Lalil) Guasd e ¢ all
et () Aslud) sl all gl 5ol Cras (Yo YY e gr llall drala €Y 4 VY ¢ SILI)
Lo sedbaasiill slall g Jandl G ¢35l acy g Auda ol 1o ) 3ry o yall Jandl dadai]
aa) dalainV) 3aia g gl Juad) () o odai ) dpe Ll S il Allad Bl Leleay
(YT gyl Al

ot sl aadh gl Lim 5l (s La Aoyl g Ay ) 80le lllia oG (V£ ¥) (o pulall aia s 8
Jardl Gladi) sl Gl (a5 agale (Gadaall 5 aadiiiall Jaall alas as ddliae Cilelad 3
Lol o Le dlay) 483 @lila o (Govender et al (2402 <l aié Gl ) 4l
L 8 Lot it Jaall ¢ pall il sl 5 3) ¢ sal) Janl) Bl 5 sl 5)
el DYl du ad )5 aglae A aa ) jlaiul (8 ol s agilalh g oo (il sall



(b gall ae dpadil MlEa 5 (sl cle Sainls L se e Lldas Tiia s Tagie A jall adiad
e L ida gl Loa il g o el Jal) msalia el gl ) A8l cilpa) daal e ) diLaYl
Ol sall el (a8 adlin ) pal) Jaadl Galai o Y bl jall i Qi) S
Laill Alae) dpadll s Daleal) peilia B 53 Gt o b (KAl 2 5 830 )5

(Y39 (pnmli €Y YT A lay)

o Jandl 43 ja8 i (e Al 5 2 all dplag¥) dglalall Al (e jamy Aida ) Lia ) )
Ll 5 Lgie dle Joany Lag ddida 1) (e ol gall @855 (g Lo (3 (aSiay Loy Ba0me diia
DAl Calhge G Le LAY aadd sl ) el 4 Clad gl oda e () G
Jalall 2l 3 )38 (ga 2y 3 (b sl) Lia HlU cAdliaall Apiulh 1) 5 dpudil) Jal gall (e el Ay
OleVL il gall ) g vie duals 5 HISEYI 5 g laYhate H ) m y Jeal) 2y g il e

(YEr Opand) 4l aaiill g - galall (5 giia (0 33 Lae diglalall 5

Jasdl aladiul s Jie oSl S il Koy @S e ¢ guall Al jall o2a Jalus ¢ Jully
3sm Las ¢l ol L 1) (5 ginay o1& ,Y1 5 Jandl Cog oyl o] o) i) jainS () 5l
dlae Clalgus) 20385 dpaal () 5 e gw an o cpals gall 5 A4S0l Gladl ooV e sailally
Claliial B 45y Glagl il sl o dSlaal) g a0 @l GE el o (Ka
¢ saall Lyl 4l jall Jalis 13gy s IS5  Jladl ool iy sine Ao aliall aa clgpids 5o
Cld el 8 s pead de gl Jeall iy (8 ¢ yall Jaall (Gadail dlciaal) il gall e
b Wsall (YOYF) ) A el diaie) an Jia (5 pal) slaBy) alal

(2 lal) daals | Jaall

ol I 834 5 il gall il gina Cppan () (535 Gl daall o ) Aaal) V)
Jia e clbaat Glad) iuY) oda Gkl dal gy @) xay Al 3 jady ¢ o sl
iex e elaall daall Aiainy o Bl 5l aae 5 dpadasil) Calaall Gaad (laa
Gy S8y dai 48] 3) ¢ saill pan A 3a (Y Gt ) 15 5ma (il gall L iy (g A
Angayarkanni, R., et al. (2024). ) .dwe¥l i) jaiul 5 cadaiill £ (5 sisay

(Flexible Work Arrangements



Shanal cilian ¢y all Jasl) i) il Gadat Lyl 4l sy s _alall Ll el (e a2 1) e
b oats dllia @y ) AeaYl Ledhs o s A sall claliial g o)l e Lalaall
Omibsall ol e il jiuY) sdgd Y1 Al ol il CadSing ) el )l
adhaiay o el Jeall Gudai (8 Al Jall 8 Lapes ¥ cAabisal)l LG & a6 S0l

il o8 e liad) i) eda il Al jal dale dala (BlA0 Laa oAy gaiy g AlE (330 gay

o Jandl Jie cagiSlal sl aglas gl Lial 8 455 50 Gaids sall i s 3al) i
)9 € Aaila aen 150 A ) G Giladl 1Y) ol 20 ) Jeal) Glela gl a2
bl HEY) Qi g e oY) Al paiul laal 3aa zila a0 ) Gl sall Cnda

by

10



:\.a.ubé.“ Al<ia Ny
OOVl (a8 Lganl (g0 a2l (o0 pall Jaal) cibiatl yiud O (B Ganl) A8 Jiati
Jahy ladll Galadl 8 sadeie ciload 4alg JIE Y daaliY) sal s sbally Jeadl oy
Gaintd A U1 acall LTy Gauliall il Al ) s il sl e aall 5l pall
¢l Cua ccabiag) i) oda i Jea Yaa dlia o LS bl jiny) oda (e 3ol il
ole s s N (s AT i Uiy il ol 5 a1 (3 iliguan 1) il 2l mny
T 3all laland) 8 = g gl ade o S ¢ s iy Al Al
GBI s giual) o i gad ALY
Gl iy o all Ll CadSing ll clud jall Gl @llia 13 Y i sal) Jasll 2 50 3all
Jie daabus 181 e 805 g e g 055 O o) Y1 03] (8an S (g ¢ all Jaall
A dea (o il SleaYl
Jie il g ¢ all Jand) iladl jind (g A8l e S5 Al dagus sl Jal gall Jumil agdl dala llia
Falail) AN 5 Ryl o i ¢l ol 5 Tualisy)

ki Baada & (it cllia G815 esladl g Jadl (g ¢ ) sl Jie ke aalia e 35S 55 clal all alaes
b gall g 3l 31 de oy gl Jeall i3 i Riaaia

(bl o gaall o il gad LYY

Aatl) Al B8 Y o pel) deall las) i) Badat 30 il sall (e 8SH AASI e Al A)
Alladl) Js ) (5350 Lea ¢Cpalalall aeal Anliall eyl

BT AdS 5 () pall Jard) DlSialing agdl o 33U paill ) 0 sk gall 5 o) paall iy g sill 5 o pil)
Jeall bl 5 455 yall (0 ¢y 5) 53

ot 625 ea (Aaliag QLG\LE‘;Q)A\ Caxll ).13\_1 Sl alisi) ?"ﬁﬁj SileUadll & gladl)

¢ ol gall Liay e o pal) el cilagdl il (bt ) (5 siusala

A Al dgaal Y,y
Al DA (e ¢pidasall Lia )y e el Jaad) cilaasi) yiad b i Jlas e 4l jall o2 K 53
Jae Gl o glail Ciladaiall e Blaw 8 Al all o3 U 3am Alae B e 3K, Libee A
" Al s dgeall slall G ) sl pe i g Iyl s

11

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



:Qg‘)zﬂ\ ¢ Sall Je N0

La ) 5 sty O_all Jard) cobyal i Gy 483l Jsan 2 p0aill 48 yrall ) ) 3 Candl by
b gl e oY) e clai) i) oda 5l s dpale Aol A DA (e (i sl

18 J sl dglae Ay bl 50 dga s )b G cgalell a1 8 38 jea 5 gad w8 acluy

403 grd) Ay jall ASLaall 8 35 el g Ul 8 Taaad ¢ guin gall

gl niaill s Jeall 455 5a (o ABMally g Aliine ol 3 s (S Ty plai 1l sy
M‘LQM‘UJ& \FANA]

el Claasl iy Juadl agh o cAlilaal) S Sl 5 ¢y ya AS i 8 Wlall <l lay) sl ac by
Ol sall Lia )y ) Jr Ly Ll 4S5 () all
C)ch)ﬁﬁm62\73‘).&\._\3‘JJ\}AMEJ‘J}%MJAMM\QMM\M&JM\‘..JAL...;JEOTOSA.J
b gl) 12y A dled 5 3. S
M‘L)J@@\Abm‘uﬂ\w\‘;ﬁ@&bubt.u\;ﬁo\ﬁ\;.aw%dﬂ\&lﬁﬂ\ugmi
Jaall g slall 3aga 3l Yo Y

Al Aliaf LY, ¢

o A4S0 b il sall Liay el Jesll ilia) i) B T oa Le 1 a0 Jlgaddl Y
(o )

S0l Jandl Cilaasl iy oy A5 500 e 5 e le 1) el Jlgas Y

5o s 4S8 8 Leddad oy 3 ) el Jaadl lansi) sl g5l oo L oY el i 8

Slat) il Ghaudad Sie cpila gall Uiy 3a3 (A 335l Jalsall (8 La T (ol JIgme 0
ol Jaall

palia )5 (s sall Aali) o ¢ pall Joadl cilaadl i) Gulad g CaSit e 5l Jisall 7
£ aula 5l

Jeall Cla) yin) Gulad die 5 s 4S50 4al 8 Al Glaadll s Lo e Jall Jisall Y
ol

;\.u.nbé-“ alaa) Vo
o2 Ll W@ g Bamy s AS 58 8 Al () el Jesd) Glad) sl Jidas e Gl s3a Caags
L)l (5 e (m @d i Ley el deall kel (anssil Clla 63 20381 (als gall Lia ) e ilaasil 5]
bl

12



Al yall clua @V, Y

V. L) dsm 3l (H1):
i 38,0 (8 il gall Lia ) (s gl s el Jeall ] il Gl o dlay) 483le ollia
5a22)).
2. bl s 6l (H2):
3l ) (Al o Las ¢l sall dasidll 5 gl Blall 051 5 (a8 () pall Jandl Gkl sl
bl aalia ),
3. 43l 4z 8l (H3):
L shane Sl () (el Janll el cand e Janll Ji) ¢all Jeall Gl LA 5 85 (505
O sall ik ol) Jazcall,
4. A ) A A (H4):
comiall ¢ eal) Jia 481 e sal) ailiadl) AL Cpidh gall Lia )y e ¢ el daall il callia,
3 Al &l i ol
5. uwdll 4z @l (H5):
AS ) ket (il gall al S G O el Jandl Sl i) Sauka

duall igad VY,V

~

H1,HA,HB

AAal) suall G.U.AJ?:\M(\)JS.&

13



Ahanal) A Al

v, ¢

Apadll 5 digall sball cpm ) sil) Baiad Apaaly o ol 335y Jeall (5 sms (B 8 painal) ) skl aa
shal (38 5 Ll s a3 jal oans (Al S 550 5 5 5 e (o pal) Jeall byl jiad) Canpial

Liay o sany s 3858 A 0l Jeal) ciliadl i) Gaadai i s ) 4l jall 038 Cangd | Juadl
bl aalin ) il s caline e cilbagl ¥ oda 55 448 e 58 il e opida sal

£ 9 al) alada

v,e

— M\Jdﬂ e\.:d\ J\.la‘ﬁ\dj)!\ d...asl\

ookl Yz ) Jail

Ginl A giar il Joadl)

eiian ¥l Jalatlz a1 Soail

Aadlal) 5 peilil) Aldlia; ualdd) Juadl)

Lald) 18 g piall azanal (1) JS&Y)

14



Adladd) cilead jal) 1SN Juadl) A

15 .
MIDOCEA

|||||||||| 1



“dadiall AN
< 931 (saa) & yall Jand) Cilaaiil i) Caual Eua (Jand) ciling A 3 S Y gal allad) 3y
dnadil) g Alaad) Bliadl G 031 930 (Balat g Al S sl s pal) L daind ) Apladd)

I Jardl g A pall pl gall cileluag cang 8 Jard) Jia e pall Jard) Cilualps it g (i gall
(ol o) a1} iy ga (ppean (B agoad (1) bl i) (e cAgaEll) Jand) el ca Yy
(il ol) AgaY) C¥ e Jalig

Aslaally 453l pUad 3 B30 ) CilS ) cra W Lol ¢ AS Jd il ¢(dlad) 138 B g

Laa ¢(padlh gall 3 Jhaa Jas Ay Cpaudal (Al 4y aY) Cila laall Eaaal A ) el grad) 43y jall
AS HA) JAN (il gall Ll o ¢ pal) Jard) i) i) (Gl 5l g Al jo () pdy
SR e (Al o) La bl 558 (8 adlaw ciliasil i) oda Gaada 0 ) ASLad) cilaad all i g
SRl il gal) Hgadi ety cdead) Cilobu B aSatll g ghna B ) g candl Ay (s
.(Doe, 2021) <iLaiyly

A pal) il lud) <y ¢ Jardl) ¢ pall Jard) cilban) i) 1Jiiuall paiall | AcY
(o) ) gl

@5 el Jsaall o 208l HUaill g 55 pealeall 5101 aaliall aal sa ) yall Jeadl gl il
Olalall AUl 138 a5 Jandl Zi A agilel 31l 5 agilaal 5 e aY 4y sall ey e Galalall g
Olalall e d Jae A5 0 58 o Aaal) Joall dalail 38 535 digall 5 dpadll) agiba G 45 sally
dnita Jae aleln A ¢l dead) ol e ARG (ary (e s agialiil 5 aalia 5 agilal 33l 3
Aalliall) 4 i) cle ) ol @lly 1 28l g Jandl 8 38 jliia 5 azy (e Jandl 0 a5
(OYoa Y YY

e Jeadl Gl 5 (& el Jaall Cle b 5) ¢ pall 8 gl s Lyl Cagyrall (g pall Jaadl o
O Jand) (e Aire A 50 Ganati e LILe 5 05l dpaddl) cilalia¥) jlae ¥ 6 2als ) dpaa))

Y~H)L.$q:d§33\ M\ﬁé}\&s@g\mgoﬂ\ M\eqsiugul_ﬂtéjd).w\ ,Chen
and sheldon)

Sl el 8 ol salls Al s 288 Jaall 3 5 Lavie Jalad) 3all SUAT gy alas aily Liayl Cayay g
YorE b gae) Jeall 8 Ao )l el 8 aal sl oy e 4pulis

16



s jlan 5 Jandl Ol jlaay Ailriiall IS il Gl oo 3 ke Ll (YY) o Ll
3115 02810 43y 1l 5 aglee e by 2Sailly Cplalall Jlay (e 0 8 58 La g Alle ) ya) iy iy Cads 5l
ALyl ol jriall e RS e B 80 ol sl 850 (el Jandl llenl il Copays i)

) dardl caalia Hlai dga 5 (e Sl 120 AISE JISS oy ey Janll i 5 il il 5 eIl
el i gl lia) 84 ol V1 amy sl aly AT dd e LS (Y)Y ¢ ada 5 5 )l
(e 5 g5 Aima alga s Barae Cle b alail Ja i b 5 5 )_all Jerdl die) 50 7 LAy gl ) s
38 ) yal) Jandl asgie b SSAL puaall Cas (Y0 VY ¢ g palall) dardl o agasd dic aglaa Jay
ot 5 Anaddll Cplalall Gyl Ble) e 5 S8 (g LIS (S Ailina <)) Ly YIS 38l ) 5l
adall apai Lo gand s 453 5a 5 Jardl dalian slel e ae aguulil Al Jaadl Gilelo aaad 6 dalal)
alil) Calelall o 30U ey zealiya ALY+ ) 1)z sama ad ey go(V 0 ) Vedpal) Lgie (ppndiaaall

I axs e el Jand) iy g aenily L 5 g e bl (e (galie] Jae g gl s pellechy
Sl s laa il JanS a3 e Jaad) o daing 258 o) gl 2 ge JalS Jae ga ISV (penid
O Caldl 5 5 .56 danS all Jaadl e ol slaie) sa 5 2)a am e Jas o

e o) s 5 yaiall oy Ll Alain) 20dd Aaa Gl i) iy O el Jaal) Cilagl i)
G G e (a8 lal) zlial Al L oty 5 4S80 51350 (5 s

17



LGl gall L 1aslill paiial) ALY
o pail) Gany Gl yrial 8 Aliaal) 5 duplall dae guia gall 2 s0all 1 0 Wia s cailad) 1 by
elady Gl (8 Aaaianall updiall Cilie pmse 5 g G (it ) Ll ellancasy 3la 5ol
A e g sl (8 Laiasiall Clua¥) (e de seaad Sal) el A (e ks gl Lia )
A
(siala sl Lyl o sede
Lol Camaay Alladi) Al 45y A La gt aplatill il ole aalie S e Lia )l a2 sgia i,
Egadll o el seda ) sl s 5 o sgdall 138 (i gee Jals e g ge IS5 Leial y3 g
Jlal a8 g g gall 138 Jsa lulyall g Luck 13 A Al a YYo . e ST gk )
& s sa Jlic] Esadl 03a dax Cland aal e Jad 5 Jadh 485 HaY) saaiall LY S L8 & guia gall
conm Nyl g e )l Jlai¥l g cuaill 5 ooV Jlaadl gl & iy Jitie juaiaS Ulald Lia )
)l LA U g salall 5 S 5 il AUty el s 5adL i i usieS s Al Ll
o Sl lall 2 ol (e s Agalall g e laia¥) 5 dadil] O yriall 5 canal sall (e Glld e
G ylacil) 2ae3 ) g0l L Jaad) 8 a0 (385 Cay o e aial) (3181 axe Liayl & suasall 12
() Al s Ay sinall = g IS 5 AT a gl San aimlie pe asedall 13 JAl Cuils ) Al aY)
(YA
Laga dlaal sa 2l Claladl Cpanaly s Sl daxie 2 sgia” g2 iuda gl La 1) ol (Y4 V) el el
Leman (0585 o By g_pwally G s Al o) mpencs ol Jandl e3be ) el AS) el Y1 elasns sl (Jie
Mgl Al
andl gyl g a5 olad il sall 2 51 (520 (S ) Al Allad) 4y (il sl Liay iy

18



il el g Jiieall jiall G ABDal) ALY

Al Bad) s ¢ 3168 Cread DA (e (il gal) Ly o 0 pal) Jaad) cibiad) i) i
‘W\’A’ QYJS\ 3411}\9 c#\gﬂ Jax. sl MJ GW‘J

Al N ¢

19



dol yal) doagia sEllEl Juadl) 4

20 |
MIDOCEA

|||||||||| 1



A0

dadial)

ALY

iy il

il Y

Al) &) jardial

&

21



(il day) Eal) aranas 4,

Ot 1dilas g Gl aea 3k Avadada 1 e (38Y) Al g g

Rl saan Cindl Angia (V) JSAI

Glial) A @iy Gohy Gagl) adiaa 4, ¢

O (O 230) e A0S Al pdie de LA alig non AS 0 (8B e (e A Al aaine ()5S
il gall

22



23

bl aa 40k 4,0

albd glgl 4,1

(uaal) Jaladll e ) ) ALY



JHA

)

24



il Addlia g Alaay) Jadadl) raql ) Jaadll Y

25 |
MIDOCEA

|||||||||| 1



(Gl At i 1) ciliiliaayl) Al Al e Cia g8

Gl cldll g daall i jLadl

26

ALY

I



(o) i e Llay)) i) @l paial Lda gl slaal)

elidl) Addlia g ciluda Al Lad)

dalal)

27



Glaliiiuy) g Glua ¢ill g cuasl) 3 gaa : ualdd) Jadl)

28

KK

IIIIIIIII



= A lidteall cliad ) g A jal) 3 gas

:a.ubﬁ\ Cilua i

-

=4Al

29

KX

ALY

KX,



el Al

30



gasLal

31


http://www.tcpdf.org

