
 

 

 

 

 

 

 

 : سالم محمد الشهري اسم الطالب

 

 2222222202 الرقم الجامعي:

  Section                    Date            Course Code  

                                           Thursday 

  Master 18 / 02 / 2021.                                        (PMG511) 

 

 

      PROJECT LEADERSHIP 
 
 

 
 

Instructions:  
 

  مساءً. ٩مارس في تمام الساعة  ١يغلق الواجب يوم الإثنين 

  كلمة باستخدام  ١٥١ما لا يقل عن  درجات ٤الواجب سؤال واحد مقالي منfont 12. 

 الإجابة على الواجب باللغة الإنجليزية واللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات باللغة الانجليزية 

  صيغة إلى يرجي ضرورة التحويلpdf المودل. علىعد الانتهاء من الواجب ورفعة ب 

 الخاص بالجامعة فقط ولن تقبل أي مستندات أخري. جالحل يكون على هذا النموذ 

 

 

Instructor's Name:  

Dr. Sara Adel 
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 الدكتور غازي القصيبي 

( شاعر وأديب وسفير دبلوماسي 2101أغسطس  01 - 0491مارس  2عبد الرحمن القصيبي، )بن غازي 

في" الأحساء " ثم انتقل بعدها إلى ، قضى سنوات عمره الأولى قاد اكثر من وزارة وللسعودية في عدة دول 

المنااماة بالبحرين ليدرس في ا مراحل التعليم، حصااااااال على دروة البكالوريوس من كلية الحقوة في وامعة 

 .القاهرة، ثم حصل على دروة الماوستير في العلاقات الدولية من وامعة ونوب كاليفورنيا

نيه ومواقف وط القيادة الإدارية تدرس كمن ج وامعيمؤثر في السعودية رحمه الله سيرته في  فعال كان قائد

 وعربيه نبيله.

ة فكان يتميز بومعه للصاافات الإنساااني ب ا،لقد كان غازي القصاايبي رحمة الله عليه شاا صااية قيادية ي حت   

 Affiliative Leadership Style and Coaching) واحااادفي آن  والشااااااا صاااااااياااة الصااااااااااارماااة

LeadershipStyle)،  ولعل  لك ما سااعده على النوا  وسامل له بالتنقل بين الكثير من المناصب المتميزة

وزارة المياه  الصاااااااحة،وزارة  العمل،فقاد ع ين في منااصاااااااب متعاددة دا ال المملكاة مثال وزارة  الم تلفاة،

ناوحا  في كل ه ه الأعمال التي  وقد كان بريطانيا،كسااااافير للمملكة في البحرين ثم  وعمل أيضاااااا  والك رباء 

 طريقا .لأنه لم يعرف للفشل  له،وليت 

بعد توليه إدارة ساكة الحديد تحساين وضا العاملين ب ا من  لال إن اء الترقيات المتر رة من مواقفه القيادية 

ء التفرقة التي كانت مووودة وأثرت على ساااااااير العمل بين حيث أصااااااابحت تتم بمورد اساااااااتحقاق ا ، وإل ا

الموظفين الرساااااااميين والموظفين المتعاااقاادين من  لال ادراي كااادر وظيفي وااديااد أد  إلى وعاال الموظفين 

وهو  –المتعاقدين يحظون بكل المزايا التي يتمتا ب ا الرسااميون ، بالإضااافة إلى إنشاااء واما الحي السااكني 

ا  كما أنشاار نادي ا للنشاااط الثقافي والرياضااي على أن أهم  –حتى الأن بحي الناصاارية بالدمام ال ي مازال قائم 

الحوافز التي وفقه الله لتقديم ا لموظفي السااكة هو توزيا أرام من المؤسااسااة على الموظفين  وي ال دمة 

ا ما موظفي وزارة الصاااناعة والك رباء ، وزاد على  لك في هما فعلالطويلة ، وه ا  وزارة الصاااناعة  أيضااا 

والك رباء برن وفر شاق  سكنية تؤور للموظفين بروور رمزية ، ولم يقتصر الأمر عند ه ا الحد بل كان كل 

موظف يرقى يساتلم رساالة ت نئة شا صاية منه ، ورساائل أ ر  لكل موظف تشااطره الأسى في المناسبات 

ا أثناء تسلمه وزار الحزينة والفر  في المناسبات السعيدة كت نئت م بالعيد ، وتابا ة الصحة ملف الترقيات أيض 



 

 ورقي  لال الفترة التي قضاها في الوزارة عدد من الموظفين فاة عدد ال ين رقوا في أي فترة زمنية مماثلة

. 

 "إن أي نوا  لا يتحق  إلا بفشل الآ رين هو في حقيقته هزيمة ترتدي ثياب النصر"من أقواله أيضا 

 

دائما   وأركزالتالف والانتماء  أسلوب(  Affiliative Leadership Style)هو  الشا صايالقيادي  يأسالوب

العمل ولكن بعد التعلم في ه ه اواوه مشاااااكل فيه بعم التحديات وضاااا ط وتناغم م  وإيوابي معلى الفري  

 ل ا. الحاوةوقت  الأ ر يمكن المزي ما الاشكال  القادةوقراءة سير  القياديةالدروس 
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