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المية أوجه الاختلاف والتشابه بين الدراسات المحلية والع
في مجال أبحاث التدوير الوظيفي

ي أبحاث التدوير الوظيفي، سواء كانت على  الستىتوا اللىالس
أو السحلي، تشىتر  يىي اللديىد اىو ا وسىب بتىس  ا سى  
ا الللسيىىو والسجيةيىىو السشىىتركو التىىي تدتىىت دذ لد اسىىو  ىى 

الثقاييىىىىو التىىىىيا ا  لإخىىىىت  ت تلىىىىي نتيةىىىىو ، و السةىىىا 
سىىب والا تصىىاةيو والتجميسيىىو والتياسىىيو ولللجىىا  جىىا نىى كر أو

لسحليىو الرئيتيو بيو الد اسا  اللالسيىو واالتشابب والاخت   
.الوظيفييي اةا  أبحاث التدوير 



التشابةأوجه :أولاً 

:الأهداف البحثية-1

:  الوظيفيا ةاء تحتيو -أ

ر التىىدويكيفيىىو تىى  ير كىى  الجىىوعيو اىىو الد اسىىا  ييىىد   لىى  ييىى  
.الوظيفي عل  ا ةاء الوظيفي لللااليو وزياةة  نتاسيتي 

:تطوير السيا ا -ب

ظيفي التدوير الوكيي يسكو ان يتا   يتل  الساحثون  ل  الريو 
.يي تطوير ايا ا  السوظفيو وتوسيع الا يي 



التشابةأوجه :أولاً 

:المنهجية-2

است داذ  :  والسقاب  الاستسيانا  -أ

  الد اسا  يي ك  التيا يو عل  سسع السيانا  او خ تلتسد 
.الاستسيانا  والسقاب   اع السوظفيو والسديريو

:  تحليل السيانا -ب

في  تحليل السيانا  باست داذ أسالي   حصائيو اتقداو ليت  
.ا نساط والاتةا ا 



التشابةأوجه :أولاً 

:النظريات والأطر النظرية-3

قو تلتسد الد اسا  عل  نف  الجمريا  وا طر الجمريو الستلل-
:بإةا ة السوا ة السشريو اثل

نمريو التحفيز .-أ

نمريو التلل  التجميسي .-ب

.نمريو الرض  الوظيفي-ج



التشابةأوجه :أولاً 

:المتغيرات المشتركة. 4

:الرض  الوظيفي-أ

تقيي  ت  ير يدلتسر الرض  الوظيفي او الستغيرا  الرئيتيو التي يت  ة استيا ل
.التدوير الوظيفي

:  الإنتاسيو-ب

.ة اسو ت  ير التدوير الوظيفي عل  الإنتاسيو وا ةاء اللاذ للشركو

:  التحفيز-ج
.يي  كيي يؤ ر التدوير الوظيفي عل  اتتوا تحفيز السوظفيو



التشابةأوجه :أولاً 

:التحديات المشتركة-5

:  اقاواو التغيير-أ

ريو يواسب الساحثون يي ك  التيا يو اقاواو او السوظفيو والسدي
.لتغيير ا ةوا  والسياذ

:التكاليي-ب

تقيي  ة اسو التكاليي السرتسطو بتجفي  برااج التدوير الوظيفي و
.يلاليتيا



التشابهأوجه :أولاً 

:المخرجات المتوقعة-6

تحتيو الرض  الوظيفي :  -أ

و عو او الستو ع أن يؤةي التدوير الوظيفي  ل  زياةة  ض  السوظفي
.عسلي 

:  تقليل الإ  اق الوظيفي-ب

يو ييد  التدوير الوظيفي  ل  تقليل اتتويا  الإ  اق والإسياة ب
.السوظفيو او خ   تغيير السياذ والسيئا  الوظيفيو



التشابهأوجه :أولاً 

:الممارسات الإدارية-7

:  التد ي  والتطوير-أ

فيو تشسل الد اسا  كيفيو تطسيق برااج تد يسيو تتاعد السوظ
.عل  التكيي اع ا ةوا  الةديدة

:التقيي  الدو ي-ب

ريو تقيي  أةاء السوظفيو بشكل ةو ي بلد التدوير الوظيفي لسل
.ادا ت  يره عل  ا ةاء



الاختلافأوجه:ثانياً 

:السياق الثقافي-1

:الد اسا  اللالسيو-أ

سلو يي غالساً اا ت خ  بليو الاعتسا  تجوع الثقايا  والتياسا  الست
يو ا تلي الدو ، اسا يؤةي  ل  نتائج وتوصيا  أكثر تجوعًا و ابل

.للتطسيق يي ا تلي السيئا  الثقاييو

:  الد اسا  السحليو_ ب

سلو تركز بشكل أكسر عل  الثقايو السحليو والسسا سا  الإةا يو الست
لتياق يي بلد اليو، اسا يةلل الجتائج والتوصيا  أكثر توايقًا اع ا

.السحلي



الاختلافأوجه:ثانياً 

:التمويل والموارد-2

الد اسا  اللالسيو :  -أ

بإسراء عاةةً اا تتستع بتسويل أكسر واوا ة بحثيو اتقداو، اسا يتسح
.ة اسا  واسلو الجطاق تشسل عيجا  كسيرة واتجوعو

:  الد اسا  السحليو-ب

 د تكون احدوةة بتسويل أ ل واوا ة بحثيو احدوةة، اسا  د يؤ ر
.عل  حة  الليجو ونطاق الد اسو



الاختلافأوجه:ثانياً 

:المناهج والأساليب البحثية-3

:  الد اسا  اللالسيو-أ

وصو   د تتت دذ اجا ج وأسالي  بحثيو اتقداو واتجوعو بفضل ال
. ل  تقجيا  وأةوا  حديثو

:  الد اسا  السحليو-ب

التسويل  د تلتسد عل  اجا ج وأسالي  بحثيو تقليديو نمرًا لقيوة
.والتكجولوسيا



الاختلافأوجه:ثانياً 

:القضايا التنظيمية والإدارية-4

:  الد اسا  اللالسيو-أ

ة تتجاو   ضايا تجميسيو و ةا يو واسلو تشسل سياسا  السوا 
.السشريو اتلدةة الةجتيا  والسيئا  التجميسيو اللالسيو

:  الد اسا  السحليو-ب

ليو اثل تركز عل  القضايا التجميسيو والإةا يو السحدةة بالسيئو السح
.التياسا  الحكوايو السحليو والسلايير القانونيو



الاختلافأوجه:ثانياً 

:التطبيق العملي-5

الد اسا  اللالسيو :  -أ

ا  تيد   ل  تقدي  توصيا  يسكو تطسيقيا يي ا تلي السيئ
.والشركا  اللالسيو

:  الد اسا  السحليو-ب

و د تقدذ توصيا  ا صصو تجاس  الشركا  والسؤستا  السحليو
.تكون أكثر ا ءاو للتطسيق يي التياق السحلي

.



أوجه الاختلاف: ثانياً 

:التحديات والمشكلات-6

:  الد اسا  اللالسيو-أ

تحديا  واشك   ذا  طابع عالسي اثل التلاال اع يرقتتجاو  
و يي عسل اتلدةة الةجتيا ، التجوع الثقايي، والتغييرا  التريل

.التوق اللالسيو

:  الد اسا  السحليو-ب

ا  عل  التحديا  والسشك   التي تواسب الشركا  والسؤستتركز 
لثقاييو السحليو اثل السيرو راطيو، القيوة الا تصاةيو، والسسا سا  ا

.السحليو
.



أوجه الاختلاف: ثانياً 

:السشا كو والتلاون-7

:الد اسا  اللالسيو-أ

لدو ، غالساً اا تشا   يييا اؤستا  أكاةيسيو وبحثيو او ا تلي ا
.اسا يتا   يي تجوع وسيا  الجمر وال سرا 

:الد اسا  السحليو-ب

 د تكون احدوةة بالتلاون اع اؤستا  أكاةيسيو وبحثيو ةاخل 
.السلد نفتب، اسا  د يؤ ر عل  تجوع وسيا  الجمر

.



كراً  لحسن  
ماعك ش  ست  ما 

THANK YOU


