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المقدمة: 
تشهد المنظمات المعاصرة، لا سيما الشركات التقنية، تحولات متسارعة في بيئات الأعمال نتيجة التقدم التكنولوجي والتغيرات المتلاحقة في الأسواق، الأمر الذي فرض عليها ضرورة تعزيز قدراتها الداخلية لمواكبة هذه التحولات. وفي هذا السياق، برزت القدرات التوليدية (Generative Capabilities) كأحد أهم الركائز التي تعتمد عليها المنظمات لتحقيق الابتكار المستمر وتعزيز قدرتها على التكيف والاستجابة الفعالة للتغيرات. إذ تمكّن هذه القدرات المنظمات من إنتاج أفكار جديدة وتطوير حلول مبتكرة بشكل مستدام، بما يسهم في تحقيق ميزة تنافسية طويلة الأمد، من خلال توظيف المعرفة والتعلم التنظيمي والتقنيات الحديثة في دعم عمليات الابتكار (Guo et al., 2022; Teece, 2018).

وتُعد القدرات التوليدية امتدادًا لمفاهيم الإبداع والابتكار التنظيمي، حيث ترتكز على القدرة المستمرة للمنظمة على توليد الأفكار وتطويرها وتحويلها إلى تطبيقات عملية قابلة للتنفيذ، وهو ما يتطلب بيئة تنظيمية داعمة تعتمد على التعلم المستمر والتجريب والتكيف مع المتغيرات (Nonaka &  Takeuchi, 1995; Amabile, 1996; Dorow et al., 2015). كما أن تعزيز هذه القدرات يسهم في تحسين الأداء المؤسسي ورفع كفاءة الاستجابة للتحديات المستقبلية في ظل بيئات أعمال تتسم بعدم اليقين والتعقيد.
وفي هذا الإطار، برز الابتكار الإداري (Administrative Innovation) كأحد العوامل الجوهرية التي تسهم في تنمية القدرات التوليدية، حيث لا يقتصر على تحسين الهياكل التنظيمية أو الإجراءات الإدارية، بل يمتد ليشمل تطوير الممارسات الإدارية وأساليب اتخاذ القرار، بما يعزز كفاءة الأداء التنظيمي ويحفز الإبداع داخل المنظمة. ويُعد الابتكار الإداري عملية ديناميكية تتضمن إدخال تغييرات جوهرية في أساليب الإدارة والعمل التنظيمي، بما يسهم في تحسين استخدام الموارد وتحقيق الأهداف الاستراتيجية بكفاءة وفعالية 
  (Birkinshaw et al., 2008; Damanpour &Aravind, 2012; Daft, 2021).

ومع تزايد تعقيد البيئات التنظيمية وتسارع التغيرات المستقبلية، أصبح من الضروري تبني أدوات حديثة تدعم هذا التوجه، ومن أبرزها الاستشراف الاستراتيجي (Strategic Foresight)، الذي يُعد منهجية استباقية تهدف إلى استكشاف المستقبل وتحليل الاتجاهات وبناء السيناريوهات المختلفة، بما يسهم في تحسين جودة القرارات الاستراتيجية وتعزيز قدرة المنظمة على التكيف مع التغيرات المستقبلية. ويعمل الاستشراف الاستراتيجي على تمكين القيادات من اتخاذ قرارات أكثر وعيًا واستباقية، من خلال فهم أعمق للفرص والتحديات المستقبلية (Rohrbeck et al., 2015; OECD, 2022).

كما يسهم الاستشراف الاستراتيجي في دعم الابتكار الإداري من خلال توجيه الجهود التنظيمية نحو استثمار الفرص المستقبلية، وتعزيز التفكير الاستراتيجي، وربط الحاضر بالمستقبل، بما ينعكس إيجابًا على قدرة المنظمة في توليد الأفكار وتطويرها وتحويلها إلى ممارسات إدارية مبتكرة.

وانطلاقًا من ذلك، يُتوقع أن يلعب الاستشراف الاستراتيجي دورًا وسيطًا مهمًا في تعزيز العلاقة بين الابتكار الإداري والقدرات التوليدية، من خلال توجيه الممارسات الإدارية نحو استثمار الفرص المستقبلية وتحفيز الابتكار المستدام. 
هناك فجوة بحثية تتمثل في عدم وضوح طبيعة العلاقة بين الابتكار الإداري والقدرات التوليدية، وكذلك عدم اختبار تأثير الاستشراف الاستراتيجي كمتغير وسيط في هذه العلاقة، خاصة في سياق الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية، التي تمثل بيئة ديناميكية تتطلب مستويات عالية من الابتكار والتكيف مع التغيرات.
 وبناءً عليه، تسعى هذه الدراسة إلى تحليل تأثير الابتكار الإداري على القدرات التوليدية، ودراسة الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي في هذه العلاقة، وذلك في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية
مشكلة الدراسة وأسئلتها 
 على الرغم من الاهتمام الكبير في الأدبيات الإدارية بدراسة الابتكار الإداري ودوره في تحسين الأداء المؤسسي، إلا أن معظم الدراسات ركزت على الابتكار التقني أو التنظيمي، بينما لا تزال الدراسات التي تناولت الابتكار الإداري بوصفه متغيرًا مستقلاً متكامل الأبعاد محدودة 
(Damanpour & Aravind, 2012)

كما أن الدراسات التي تناولت القدرات التوليدية ركزت في سياق الإبداع الفردي أو فرق العمل، دون ربطها بصورة مباشرة ومنهجية بالابتكار الإداري على المستوى المؤسسي، مما يشير إلى وجود قصور في تفسير كيفية تنمية هذه القدرات من خلال الممارسات الإدارية الحديثة (Dorow et al., 2015)
ومن جهة أخرى، وعلى الرغم من تزايد الاهتمام بمفهوم الاستشراف الاستراتيجي في المؤسسات الدولية والحكومية، إلا أن الأدبيات العربية والأجنبية ما تزال تعاني من نقص في الدراسات التي بحثت دوره كعامل تكاملي أو كمتغير وسيط في دعم الابتكار الإداري وتعزيز القدرات التوليدية داخل المنظمات، خاصة في البيئات الديناميكية (OECD, 2022; UNESCWA, 2021).

كما تشير الأدبيات الحديثة إلى أن قدرة المنظمات على تحقيق التكيف الاستراتيجي وتعزيز الابتكار ترتبط ارتباطًا وثيقًا بالممارسات الإدارية وهياكل التنظيم. وقد أكد Henry Mintzberg أن الاستراتيجية لا تتشكل فقط من خلال التخطيط الرسمي، بل تنشأ أيضًا من التعلم التنظيمي والتفاعل المستمر داخل المنظمة، مما يعزز أهمية الابتكار الإداري في تطوير الممارسات التنظيمية. وفي السياق ذاته، يرى Richard L. Daft أن الهياكل التنظيمية وأساليب الإدارة تمثل عنصرًا جوهريًا في تعزيز الأداء التنظيمي وبناء قدرات المنظمة على الاستجابة للتغيرات المستقبلية  (Mintzberg, 2009; Daft, 2021)
وعلى الرغم من هذه الأهمية، لا تزال هناك فجوة بحثية تتمثل في عدم وضوح طبيعة العلاقة بين الابتكار الإداري والقدرات التوليدية، وكذلك عدم اختبار تأثير الاستشراف الاستراتيجي كمتغير وسيط في هذه العلاقة، خاصة في سياق الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية، التي تمثل بيئة ديناميكية تتطلب مستويات عالية من الابتكار والتكيف مع التغيرات.
 وعليه، تتمثل مشكلة الدراسة في وجود فجوة بحثية تتعلق بعدم وضوح تأثير الابتكار الإداري على القدرات التوليدية، وعدم اختبار تأثير الاستشراف الاستراتيجي كمتغير وسيط في هذه العلاقة داخل الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية. 
في ضوء ما سبق، يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي الآتي:
· ما تأثير الابتكار الإداري على القدرات التوليدية في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية، وما دور الاستشراف الاستراتيجي كمتغير وسيط في هذه العلاقة؟
التساؤلات الفرعية:
· ما مستوى ممارسة الابتكار الإداري في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية؟
· ما مستوى تطبيق الاستشراف الاستراتيجي لدى القيادات العليا؟
· ما مستوى توافر القدرات التوليدية داخل الشركات التقنية الخاصة؟
· هل يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للابتكار الإداري على القدرات التوليدية؟
· هل يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للابتكار الإداري على الاستشراف الاستراتيجي؟
· هل يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للاستشراف الاستراتيجي على القدرات التوليدية؟
· هل يلعب الاستشراف الاستراتيجي دورًا وسيطًا في العلاقة بين الابتكار الإداري والقدرات التوليدية؟

أهمية الدراسة النظرية والتطبيقية:
الأهمية النظرية: 
تكتسب الدراسة أهميتها من كونها توفر إطارا متكاملا لفهم العلاقة بين الابتكار الإداري والاستشراف الاستراتيجي والقدرات التوليدية وتقدم توصيات عملية لتطوير الأداء المؤسسي وتعزيز الابتكار داخل المنظمات. حيث يتناول البحث العلاقة بين المتغيرات وهي الابتكار الإداري القدرات التوليدية والاستشراف الاستراتيجي. وقد تبين من خلال العرض والتحليل الأدبي للبحوث السابقة وجود العديد من البحوث التي تناولت الابتكار الإداري ودوره في الأداء المؤسسي كما هناك دراسات تناولت القدرات التوليدية. وعلى العكس من ذلك فإن هناك محدودية واضحة في البحوث التي تناولت الابتكار الإداري كمتغير مستقل وكذلك لا توجد درسات تناولت ربط القدرات التوليدية بشكل مباشر بالابتكار الإداري و أيضاهناك ندرة واضحة في البحوث العربية التي تناولت الاستشراف الاستراتيجي كوسيط أو دور تكاملي لدعم الابتكار الإداري وتعزيز القدرات التوليدية, ومن ثم يستمد البحث أهميته كونه يسعى للمساهمة في سد هذه الفجوة ينبغي التصدي لها من خلال العرض والتأصيل النظري لهذه المتغيرات ومناقشة وتحليل البيانات الخاصة بها. وبحث العلاقة بينهما وذلك خطوة لقياس التأثير المباشر والغير مباشر للابتكار الإداري على تنمية القدرات التوليدية عبر الاستشراف الاستراتيجي. ومن هنا يعتبر البحث- وذلك على حد علم الباحث- من أوائل البحوث التي تتناول الابتكار الإداري كمتغير مستقل وتأثيره على المتغير التابع القدرات التوليدية والدور الوسيط لتلك المتغيرات الاستشراف الاستراتيجي ضمن هذا الإطار, ليصبح مكملا لما سبقه من بحوث في مجال الابتكار الإداري. ومن ثم يأمل الباحث أن يجذب البحث اهتمام الباحثين مقارنة أثر الابتكار الإداري والاستشراف في بيئات متنوعة ويشمل منظمات مختلفة وقطاعات أخرى وأن يكون ذو أثر إيجابي على المنظمات والمجتمع ككل.
الأهمية التطبيقية:
إن هذه الدراسة تستمد أهميتها من أهمية مجال التطبيق في إحدى القطاعات الحيوية والاستراتيجية في البيئة السعودية, وهو قطاع شركات التقنية السعودية الخاصة, وتتمثل في تزويد القيادات العليا في الشركات التقنية الخاصة السعودية بإطار عملي يوضح كيفية توظيف الابتكار الإداري والاستشراف الاستراتيجي في تنمية القدرات التوليدية, بما يعزز مرونة الشركات وقدرتها على الابتكار وتحقيق ميزة تنافسية مستدامة في بيئة أعمال متغيرة.

أهداف الدراسة 
الهدف الرئيسي للدراسة:
تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثيرالابتكار الإداري في تنمية القدرات التوليدية في الشركات التقنية الخاصة السعودية مع اختبار الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي في هذه العلاقة.
الأهداف الفرعية
· قياس مستوى ممارسة الابتكار الإداري في الشركات التقنية الخاصة السعودية.
· التعرف على مستوى تطبيق الاستشراف الاستراتيجي لدى القيادات العليا في الشركات التقنية.
· قياس مستوى توافر القدرات التوليدية داخل الشركات التقنية الخاصة.
· تحليل تأثير الابتكار الإداري على القدرات التوليدية.
· اختبار تأثير الابتكار الإداري على الاستشراف الاستراتيجي.
· تحليل تأثير الاستشراف الاستراتيجي على القدرات التوليدية.
· اختبار الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي في العلاقة بين الابتكار الإداري والقدرات التوليدية.
الفرضيات
الفرضية الاولى:
H1: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للابتكار الإداري في تنمية القدرات التوليدية في الشركات التقنية السعودية الخاصة لدى القيادات العليا.
الفرضية الثانية:
H2: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للابتكار الإداري على الاستشراف الاستراتيجي في الشركات التقنية السعودية الخاصة .
الفرضية الثالثة:
H3: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للاستشراف الاستراتيجي على القدرات التوليدية في الشركات التقنية السعودية الخاصة .
الفرضية الرابعة:
H4: يتوسط الاستشراف الاستراتيجي العلاقة بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية في الشركات التقنية السعودية الخاصة لدى القيادات العليا.
نموذج الدراسة:
يقوم نموذج الدراسة الحالية على تحليل العلاقة بين الابتكار الإداري و القدرات التوليدية في الشركات التقنية السعودية الخاصة مع اختبار الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي. إذ يفترض أن الابتكار الإداري يسهم في تطوير الممارسات التنظيمية والهياكل الإدارية الداعمة للإبداع, مما يعزز قدرة المنظمة على استشراف المستقبل وتحليل الاتجاهات الناشئة, وهو ما يؤدي بدوره إلى تنمية القدرات التوليدية المتمثلة في إنتاج الأفكار والحلول الابتكارية بصورة مستمرة. وبناء عليه, يتوقع أن يعمل الاستشراف الاستراتيجي كآلية تفسيرية تنقل أثر الابتكار الإداري إلى القدرات التوليدية مما يعزز الأداء الابتكاري والاستدامة التنظيمية في الشركات التقنية,,
ويوضح نموذج ا لدراسة العلاقة السببية بين الابتكار الإداري بوصفة متغير مستقل, والقدرات التوليدية كمتغير تابع, مع إدراج الاستشراف الاستراتيجي كمتغير الوسيط يفسر آلية انتقال التأثير داخل المنظمات التقنية ويعكس النموذج افتراضا أساسيا مفاده إن تطوير الممارسات الإدارية المبتكرة يعزز قدرة المنظمة على استشراف المستقبل, الأمر الذي يسهم في بناء قدرات توليدية تدعم الابتكار المستدام والميزة التنافسية.
                                                     الاستشراف الاستراتيجي
الابتكار الاداري                                                                            القدرات التوليدية

واستند ا نموذج الدراسة الحالية إلى الأدبيات النظرية والدراسات السابقة في مجالات الابتكار الإداري والاستشراف الاستراتيجي ونظرية القدرات الديناميكية, 
(Birkinshaw et al.,2008’,Daft,2023’,Rohrbeck&Gemunden,2011; Teece,2018)
الدراسات المرجعية:
 أولا: الابتكار الإداري:
الدراسات السابقة العربية:
1/ دراسة  Aljouni and Effendi (2025)
هدفت دراسة Aljouni and Effendi (2025) إلى التعرف على دور التفويض الفعّال في تعزيز الابتكار الإداري ورفع كفاءة الأداء الوظيفي في القطاع الحكومي من منظور الإدارة الاستراتيجية. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وطُبقت على عينة بلغت (211) موظفًا في الدوائر الحكومية بمدينة إربد في الأردن، باستخدام الاستبانة أداةً لجمع البيانات. وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين التفويض الفعّال والابتكار الإداري، كما أظهرت النتائج وجود أثر إيجابي للتفويض في تحسين الأداء الوظيفي. وبينت الدراسة كذلك أن أبعاد التفويض من أكثر العوامل تأثيرًا في الأداء، مع عدم وجود فروق دالة تعزى للمتغيرات الديموغرافية باستثناء سنوات الخبرة. وتفيد هذه الدراسة البحث الحالي في تأكيد أهمية الممارسات الإدارية الحديثة في دعم الابتكار الإداري وتحسين كفاءة الأداء المؤسسي.
2/ دراسة نصر الدين والإدريسي (2023 )
هدفت دراسة نصر الدين والإدريسي (2023) إلى تحليل دور الابتكار في تحقيق التميز الصناعي وتطوير الخدمات اللوجستية في المملكة العربية السعودية، وقياس أثره في تحسين الأداء الصناعي واللوجستي على المستوى الوطني. واعتمدت الدراسة المنهج التحليلي الكمي من خلال استخدام بيانات زمنية للفترة (2010–2021)، وتطبيق نماذج الانحدار الخطي المتعدد لتحليل العلاقة بين الابتكار والأداء الاقتصادي. وأظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين الابتكار والتميز الصناعي، خاصة فيما يتعلق بقطاع تكنولوجيا المعلومات والصادرات التكنولوجية، في حين لم يظهر الإنفاق على البحث والتطوير تأثيرًا معنويًا واضحًا خلال فترة الدراسة. كما أوضحت النتائج أن أثر الابتكار على أداء الخدمات اللوجستية كان متفاوتًا تبعًا لطبيعة السياسات الاقتصادية ومستوى التطبيق العملي للابتكار. وتؤكد هذه الدراسة أهمية تبني الممارسات الابتكارية في دعم التنمية وتحسين الأداء المؤسسي.
3/ دراسة  Abu Tabeekh and Abdullah (2025) 
هدفت دراسة Abu Tabeekh and Abdullah (2025) إلى الكشف عن أثر التجديد الاستراتيجي في تعزيز الابتكار التنظيمي داخل المؤسسات الحديثة. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة لجمع البيانات من عينة مكونة من (165) عاملًا في شركة ربان السفينة في العراق، مع تحليل البيانات باستخدام برنامجي SPSS و Smart PLS. وقد أظهرت النتائج وجود تأثير إيجابي مباشر ودال إحصائيًا للتجديد الاستراتيجي في تعزيز الابتكار التنظيمي، كما بينت أن تبني استراتيجيات التجديد يسهم في تطوير الممارسات الإدارية وزيادة قدرة المؤسسات على التكيف مع التغيرات البيئية وتحقيق التطور المؤسسي المستدام. وتبرز أهمية هذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في تأكيد الدور الذي تؤديه التوجهات الاستراتيجية الحديثة في دعم الابتكار داخل المنظمات.
الدرسات السابقة الأجنبية.

1/ دراسة  (2023)  Ozen & Ozturk-Kose
هدفت دراسة Ozen and Ozturk-Kose (2023) إلى تحليل العوامل الداخلية والخارجية المؤثرة في الابتكار الإداري داخل الشركات، مع التركيز على دور الانتماء إلى مجموعات الأعمال (Business Groups) في تعزيز هذا الابتكار، وذلك في سياق الاقتصادات الناشئة.
اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي التجريبي (Empirical Quantitative Study)، حيث تم تحليل بيانات شركات تعمل ضمن مجموعات أعمال وشركات مستقلة في عدد من الدول الآسيوية، باستخدام نماذج إحصائية متقدمة، وقد نُشرت الدراسة في مجلة Journal of Business Research (المجلد 164).
وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج المهمة، أبرزها:
· وجود تأثير إيجابي قوي لتدريب الموظفين والإبداع الوظيفي في تعزيز الابتكار الإداري داخل الشركات.
· يُعد الدعم الحكومي والعقود الحكومية من أهم العوامل الخارجية المحفزة للابتكار الإداري.
· الشركات التابعة لمجموعات الأعمال تحقق مستويات أعلى من الابتكار مقارنة بالشركات المستقلة.
· لم يظهر تأثير واضح للاستعانة بالمستشارين الخارجيين على الابتكار الإداري.
· يسهم الابتكار الإداري بشكل مباشر في تعزيز القدرة التنافسية للشركات في الاقتصادات الناشئة.
وتستفيد الدراسة الحالية من هذه النتائج في تأكيد أهمية العوامل التنظيمية والاستراتيجية في دعم الابتكار الإداري، خاصة ما يتعلق بدور الموارد البشرية والدعم المؤسسي، مما يعزز الإطار النظري الذي تنطلق منه الدراسة في تحليل العلاقة بين الابتكار الإداري والقدرات التوليدية.
 2/ دراسة (2023) Pu, Li, & Zulkafli 
هدفت دراسة Pu, Li, and Zulkafli (2023) إلى تحليل أثر التحول الرقمي في تعزيز الابتكار المؤسسي، مع التركيز على الابتكار التنظيمي والإداري داخل الشركات، وكذلك الكشف عن الآليات التي تفسر العلاقة بين التحول الرقمي والابتكار.
اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي التجريبي، حيث تم تحليل بيانات طولية لعدد من الشركات المدرجة في الصين خلال الفترة (2012–2021)، وذلك باستخدام تقنيات التعلم الآلي والنماذج الاقتصادية القياسية لفحص العلاقات بين متغيرات الدراسة.
وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج المهمة، أبرزها:
· وجود تأثير إيجابي مباشر للتحول الرقمي في تعزيز الابتكار المؤسسي والإداري داخل الشركات.
· يسهم الإنفاق على البحث والتطوير في تفسير جزء كبير من العلاقة بين التحول الرقمي والابتكار.
· يؤدي التحول الرقمي إلى تحسين كفاءة وجودة الابتكار داخل المؤسسات.
· يظهر تأثير التحول الرقمي بشكل أكبر في الشركات التي تتبنى ممارسات إدارية حديثة.
وتفيد هذه الدراسة البحث الحالي في تأكيد الدور المحوري للتقنيات الحديثة والتحول الرقمي في دعم الابتكار الإداري، وهو ما يتقاطع مع مفهوم الابتكار الإداري التوليدي الذي تعتمد عليه الدراسة الحالية، خاصة في بيئات الشركات التقنية وتختلف هذه الدراسة عن الدراسة الحالية في أنها ركزت على أثر التحول الرقمي في الابتكار المؤسسي، في حين تسعى الدراسة الحالية إلى تحليل أثر الابتكار الإداري في تنمية القدرات التوليدية، مع دراسة دور الاستشراف الاستراتيجي كمتغير وسيط في هذه العلاقة.

ثانيا :القدرات التوليدية:
 الدراسات العربية السابقة:
1/ دراسة الزهراني (2018)
هدفت دراسة الزهراني (2018) إلى التعرف على أثر القيادة الاستراتيجية في تطوير قدرات التعلم التنظيمي داخل المؤسسات التعليمية، من خلال دراسة ميدانية في جامعة أم القرى.
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم جمع البيانات باستخدام الاستبانة من عينة من القيادات الأكاديمية، بهدف تحليل أثر ممارسات القيادة الاستراتيجية في تعزيز قدرات التعلم التنظيمي.
وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الاستراتيجية وتطوير قدرات التعلم التنظيمي، كما بينت أن تبني القيادات لأساليب القيادة الاستراتيجية يسهم في تعزيز إنتاج المعرفة والأفكار الجديدة داخل المنظمة، بما يدعم الابتكار المؤسسي.
وتفيد هذه الدراسة البحث الحالي في تأكيد أن القدرات التوليدية ترتبط ارتباطًا وثيقًا بقدرات التعلم التنظيمي وإنتاج المعرفة، وهو ما يشكل أساسًا نظريًا مهمًا لمتغير القدرات التوليدية في الدراسة الحالية.
2/ دراسة هاشم (2026)
هدفت دراسة هاشم (2026) إلى تحليل دور الذكاء الاصطناعي التوليدي في نجاح إدارة المشاريع الرقمية، من خلال استكشاف العلاقة بين استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي وكفاءة الأداء التنظيمي في بيئات البيانات الرقمية الحديثة.
واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي، حيث ركزت على تحليل أثر استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في تحسين عمليات إدارة المشاريع وتعزيز كفاءة اتخاذ القرار، مع إبراز دور التفاعل بين الإنسان والتقنية في دعم الابتكار.
وأظهرت النتائج أن استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي يسهم في:
· تحسين دقة التخطيط واتخاذ القرار
· تعزيز القدرة على تحليل البيانات
· دعم تطوير القدرات التوليدية داخل المنظمات
· رفع مستوى الكفاءة والابتكار في إدارة المشاريع
وتبرز أهمية هذه الدراسة في دعم التوجه الحديث الذي يربط بين التقنيات الذكية والقدرات التوليدية، وهو ما يتقاطع مع الدراسة الحالية التي تركز على تنمية هذه القدرات في الشركات التقنية.
3/ دراسة الشريدة والجهني (2025)
هدفت دراسة الشريدة و الجهني(2025) إلى التعرف على درجة قبول معلمات رياض الأطفال في المدينة المنورة لاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي في العملية التعليمية، وذلك في ضوء النظرية الموحدة لقبول واستخدام التكنولوجيا (UTAUT)، من خلال تحليل العوامل المؤثرة في نية الاستخدام والسلوك الفعلي.
واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي ، حيث تم استخدام الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات، وطبقت  على عينة بلغت 67 معلمة. وقد ركزت الدراسة على أبعاد نموذج (UTAUT)، السلام عليكم ولا التي تشمل: توقع الأداء، وتوقع الجهد، والتأثير الاجتماعي، والتسهيلات المتاحة.
وأظهرت نتائج الدراسة وجود مستوى مرتفع من قبول استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي في التعليم، حيث جاء توقع الأداء ك أكثر العوامل تأثيرا في نية الاستخدام، يليه التأثير الاجتماعي، بينما كان لكل من الجهد المتوقع والتسهيلات المتاحة تأثير بدرجة أقل. كما كشفت النتائج عن اتجاهات إيجابية لدى المعلمات نحو تبني هذه التقنيات في البيئة التعليمية.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز البنية التحتية التقنية، وتوفير برامج تدريبية للمعلمين، بما يسهم في دعم الاستخدام الفعال لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في التعليم.
تتفق هذه الدراسة مع توجه البحث الحالي في إبراز أهمية العوامل التنظيمية والتقنية في تبني التقنيات الحديثة ،إلى أنها ركزت على جوانب القبول والاستخدام في البيئة التعليمية ،دون التطرق إلى دور الابتكار الإداري أو الاستشراف الاستراتيجي في تنمية القدرات التوليدية وهو ما تسعى الدراسة الحالية إلى معالجته.
الدراسات الأجنبية السابقة:
  1/ دراسة (2026) Saito
هدفت دراسة Saito (2026) إلى تطوير إطار بحثي قائم على مدخل القدرات (Capability Approach) لفهم دور الذكاء الاصطناعي التوليدي في تعزيز القدرات البشرية والتعلم داخل البيئات التعليمية. واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي النظري، من خلال بناء نموذج مفاهيمي يفسر العلاقة بين القدرات التوليدية والتقنيات الذكية.
وأظهرت النتائج أن:
· التقنيات التوليدية تسهم في توسيع القدرات المعرفية والإبداعية للأفراد
· ضرورة إعادة تعريف دور الإنسان كشريك معرفي مع الذكاء الاصطناعي
· تمثل القدرات التوليدية عنصرًا أساسيًا في تحسين جودة التعلم والتحول الرقمي
وتفيد هذه الدراسة في دعم الأساس النظري لمفهوم القدرات التوليدية باعتبارها قدرات ديناميكية ترتبط بإنتاج المعرفة والابتكار.
 2/ دراسة (2025) Ettinger
هدفت دراسة Ettinger (2025) إلى تحليل دور البنية المؤسسية (Enterprise Architecture) كقدرة ديناميكية تمكّن المؤسسات من تبني الذكاء الاصطناعي التوليدي بشكل مستدام.
واعتمدت الدراسة على المنهج النوعي من خلال مقابلات مع خبراء في مؤسسات متعددة الصناعات.
وأظهرت النتائج أن:
· القدرات الديناميكية (الاستشعار – الاستغلال – التحول) تعزز تبني الابتكار التوليدي
· يوجد ارتباط قوي بين القدرات التوليدية والمرونة التنظيمية
· تمثل البنية المؤسسية ركيزة أساسية لدعم الابتكار المستدام
وتبرز أهمية هذه الدراسة في الربط بين القدرات الديناميكية والقدرات التوليدية داخل المنظمات.
3/ دراسة (2025)  Sanchez
هدفت دراسة Sanchez (2025) إلى تحليل كيفية خلق القيمة التنظيمية من خلال الذكاء الاصطناعي التوليدي داخل المؤسسات، عبر مراجعة منهجية للأدبيات العلمية. واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي (Systematic Review).
وأظهرت النتائج أن:
· الذكاء الاصطناعي التوليدي يعزز الإبداع التنظيمي وكفاءة العمليات
· نجاح المؤسسات يعتمد على التكامل بين القدرات البشرية والتقنية
· تمثل القدرات التوليدية محركًا استراتيجيًا للابتكار طويل المدى
وتفيد هذه الدراسة في دعم العلاقة بين القدرات التوليدية والابتكار التنظيمي.

ثالثا : الاستشراف الاستراتيجي:
الدراسات السابقة العربية:
 1/ دراسة بدر (2023)
هدفت إلى دراسة دور الاستشراف الاستراتيجي في إدارة المخاطر المؤسسية.
وأظهرت النتائج:
· وجود أثر دال للاستشراف الاستراتيجي في تحسين إدارة المخاطر
· دور للحوسبة السحابية في دعم هذه العلاقة
 تفيد هذه الدراسة في إبراز أهمية الاستشراف الاستراتيجي، حيث ركزت على تحليل أثر الاستشراف الاستراتيجي في تحسين إدارة المخاطر المؤسسية، في حين تتناول الدراسة الحالية دور الاستشراف الاستراتيجي كمتغير وسيط في العلاقة بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية.
2/ دراسة عبد الله، شمعة، محمد،(2024)
هدفت إلى تحليل دور الاستشراف الاستراتيجي كمتغير وسيط بين رأس المال البشري والميزة التنافسية.
وأظهرت النتائج:
· وجود علاقة إيجابية بين رأس المال البشري والميزة التنافسية
· الاستشراف الاستراتيجي يلعب دورًا وسيطًا
· تعزيز الأداء التنافسي
 تفيد الدراسة في دعم الدور الوسيط للاستشراف، حيث أنها تناولت دور الاستشراف الاستراتيجي كم تغير الوسيط في العلاقة بين رأس المال البشري والميزة التنافسية، في حين تركز الدراسة الحالية على تحليل الدور الوسيط الاستشراف الاستراتيجي في العلاقة بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية. كما أن الدراسة السابقة ركزت على الموارد البشرية كمصدر للتنافسية، بينما تتناول الدراسة الحالية الابتكار الإداري كمدخل رئيسي لتعزيز وتوليد المعرفة والأفكار داخل المنظمات التقنية، مما يمنحها بعدا أكثر ارتباطا بالابتكار والتحول الرقمي.
3/ دراسة العجمي، النجار،(2022)
هدفت إلى دراسة أثر التفكير الاستراتيجي في التميز التنظيمي من خلال الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي.
وأظهرت النتائج:
· تأثير إيجابي للتفكير الاستراتيجي على التميز
· الاستشراف الاستراتيجي يلعب دورًا وسيطًا
· ضرورة تعزيز ممارسات الاستشراف
 تفيد في دعم الدور الوسيط للاستشراف حيث و تناولت أثر التفكير الاستراتيجي في التميز التنظيمي من خلال دور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي، وكذلك ركزت على التفكير الإستراتيجي كمدخل للتميز، في حين أن الدراسة الحالية تركز على تحليل الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي في العلاقة بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية. وكذلك تتناول الابتكار الإداري كعامل رئيسي في تعزيز توليد المعرفة والأفكار داخل المنظمات التقنية، مما يمنحها بعدا أكثر ارتباطا بالابتكار والتحول الرقمي.

الدرسات السابقة الاجنبية:
1/ دراسة  Mubrak et al.(2025) 
هدفت دراسة (2025). Mubarak et al إلى تحليل دور الاستشراف الاستراتيجي وإدارة المعرفة في تعزيز الابتكار المفتوح ونجاح تطوير المنتجات الجديدة. واعتمدت الدراسة على المنهج الكمي من خلال تطبيقها على 298 شركة تكنولوجية.
وأظهرت النتائج أن:
· الاستشراف الاستراتيجي يؤثر إيجابيًا في الابتكار المفتوح
· إدارة المعرفة تعزز نجاح تطوير المنتجات
· التكامل بين الاستشراف وإدارة المعرفة يزيد من الأداء الابتكاري
وتفيد هذه الدراسة في دعم دور الاستشراف الاستراتيجي كمتغير مؤثر في الابتكار. وتختلف هذه الدراسة عن الدراسة الحالية أنها ركزت على تحليل دور الاستشراف الاستراتيجي وإدارة المعرفة في تعزيز الابتكار المفتوح ونجاح تطوير المنتجات داخل الشركات التكنولوجية حيث تناولت الاستشراف كمتغير مستقل ضمن نموذج متعدد المتغيرات، أما الدراسة الحالية تركز على تحليل الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي في العلاقة بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية حيث تقدم نموذجا تفسيريا يبرز دور الاستشراف كمتغير الوسيط يربط بين الابتكار الإداري وتوليد المعرفة والأفكار داخل المنظمات. 
2/ دراسة  Ali & Moghadamrad (2024)
هدفت دراسة (2024) Moghadamrad & Ali إلى تحليل أثر الاستشراف الاستراتيجي في ابتكار نموذج العمل، مع دراسة الدور الوسيط لكل من فهم المعنى (Sensemaking) والتعلم التنظيمي. واعتمدت الدراسة على المنهج الكمي من خلال مسح شمل 146 منظمة.
وأظهرت النتائج أن:
· الاستشراف الاستراتيجي يؤثر إيجابيًا في ابتكار نموذج العمل
· يلعب التعلم التنظيمي دورًا وسيطًا مهمًا
· يسهم فهم المعنى في تفسير العلاقة بين المتغيرات
وتفيد هذه الدراسة في دعم أهمية الاستشراف الإستراتيجي كأحد العوامل المؤثرة في الابتكار، كما تؤكد على الدور الوسيط للمتغيرات التنظيمية في تفسير العلاقات بين المتغيرات الاستراتيجية. وهذا يفيدنا في دراستنا الحالية في تبني مفهوم الدور الوسيط، وتختلف في اعتبار الاستشراف الإستراتيجي ذاته متغيرا وسيطا يربط بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية، مما يسهم في تقديم نموذج تفسيري أكثر تكاملا لآليات توليد المعرفة داخل المنظمات.
3/ دراسة  Niguse et al. (2025)
هدفت دراسة Niguse et al. (2025) إلى تحليل أثر التوافق الاستراتيجي والاستشراف الاستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية، مع دراسة الدور الوسيط لرأس المال البشري. واعتمدت الدراسة على المنهج الكمي في شركات صناعية في إثيوبيا.
وأظهرت النتائج أن:
· الاستشراف الاستراتيجي يرتبط إيجابيًا بالميزة التنافسية
· رأس المال البشري يلعب دورًا وسيطًا في هذه العلاقة
· الاستثمار في القدرات البشرية يعزز نتائج الاستشراف
تفيد هذه الدراسة في دعم أهمية الاستشراف الاستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية، كما تؤكد على الدور الوسيط للمتغيرات التنظيمية، حيث أظهرت أن رأس المال البشري يلعب دورا وسيطا في العلاقة بين المتغيرات الاستراتيجية. إلا أنها تختلف عن دراستنا في أنها تناولت الاستشراف كمتغير مستقل، في حين تركز الدراسة الحالية على دورة كمتغير الوسيط يربط بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية، مما يسهم  في تقديم تفسير أكثر عمقا لآليات توليد المعرفة داخل المنظمات.

التعليق على الدراسات السابقة والفجوة البحثية:
تشير الدراسات السابقة إلى اهتمام واضح بموضوعات الابتكار الإداري، والاستشراف الاستراتيجي، والقدرات التوليدية، إلا أن هذا الاهتمام جاء في الغالب بصورة جزئية أو من خلال علاقات ثنائية بين بعض المتغيرات. فقد تناولت بعض الدراسات الابتكار الإداري بوصفه عاملًا مؤثرًا في الأداء والتطوير التنظيمي، في حين ركزت دراسات أخرى على القدرات التوليدية في سياقات تقنية أو معرفية، بينما عالجت دراسات أخرى الاستشراف الاستراتيجي بوصفه متغيرًا مباشرًا أو وسيطًا في علاقات تنظيمية مختلفة. ومع ذلك، لم تُظهر الدراسات السابقة معالجة مباشرة ومتكاملة للدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي في العلاقة بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية، خاصة في الشركات التقنية السعودية الخاصة، وهو ما تسعى الدراسة الحالية إلى معالجته والإسهام فيه.وعلى الرغم من تنوع الدراسات السابقة التي تناولت موضوعات الابتكار الإداري، والاستشراف الاستراتيجي، والقدرات التوليدية، إلا أن تحليلها يكشف عن وجود فجوة بحثية واضحة تتمثل في أن معظم هذه الدراسات تناولت هذه المتغيرات بصورة منفصلة أو ضمن علاقات ثنائية، دون تقديم نموذج تكاملي يربط بينها في إطار واحد. كما ركزت الدراسات التي تناولت الابتكار الإداري على أثره في الأداء التنظيمي أو الميزة التنافسية، دون التعمق في دوره في تنمية القدرات التوليدية، في حين عالجت الدراسات التي تناولت القدرات التوليدية هذا المفهوم غالبًا في سياقات تقنية أو تعليمية، دون النظر إليه كمتغير تابع يتأثر بالممارسات الإدارية داخل المنظمات. أما الدراسات التي تناولت الاستشراف الاستراتيجي، فقد ركزت على دوره المباشر أو كمتغير وسيط في علاقات متعددة، مثل علاقته برأس المال البشري أو الابتكار أو التميز التنظيمي، دون اختبار دوره الوسيط تحديدًا في العلاقة بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية.
وعليه، تتمثل الفجوة البحثية في غياب دراسات سابقة تناولت بشكل متكامل الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي في العلاقة بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية، خاصة في بيئة الشركات التقنية، وهو ما تسعى الدراسة الحالية إلى معالجته من خلال بناء نموذج تفسيري يوضح هذه العلاقة ويختبرها ميدانيًا.

مصطلحات التعريفات
1/الابتكار الإداري (Administrative Innovation)
1- يُعرف الابتكار الإداري بأنه اختراع وتطبيق ممارسات أو عمليات أو هياكل أو تقنيات إدارية جديدة على مستوى المنظمة، بهدف تحسين الأداء وتحقيق الأهداف التنظيمية (et al., 2008  Julian Birkinshaw  ).
2- كما يُعرّف بأنه تبني أساليب تنظيمية جديدة في ممارسات الأعمال أو تنظيم بيئة العمل أو إدارة العلاقات الخارجية بما يسهم في تحسين كفاءة وفعالية الأداء التنظيمي,( 2012  ,  Fariborz Damanpour  & Dheeraj Aravind  ).

3- يُعرف الابتكار الإداري (Administrative Innovation) بأنه تحول جوهري عن المبادئ والعمليات والممارسات الإدارية التقليدية، بما يؤدي إلى تغيير ملحوظ في طريقة أداء العمل الإداري داخل المنظمة (2006, Gary Hamel).
2/ الابتكار التنظيمي (Organizational Innovation)
يُعرف الابتكار التنظيمي (Organizational Innovation) بأنه تطبيق أسلوب تنظيمي جديد في ممارسات الأعمال داخل المنظمة، أو في تنظيم بيئة العمل، أو في إدارة العلاقات الخارجية، بما يسهم في تحسين الأداء وتعزيز كفاءة العمليات التنظيمية (OECD/Eurostat, 2018).
3/ التعلم التوليدي (Generative Learning)
يُعرف التعلم التوليدي (Generative Learning) بأنه قدرة المنظمة على الإبداع وابتكار واقع جديد من خلال التعلم العميق، بما يتجاوز مجرد التكيف مع التغيرات إلى خلق فرص جديدة (Senge, 1990).
 4/ القدرات الديناميكية (Dynamic Capabilities)
تُعرف القدرات الديناميكية (Dynamic Capabilities) بأنها قدرة المنظمة على دمج وبناء وإعادة تشكيل مواردها وكفاءاتها الداخلية والخارجية، بما يمكنها من الاستجابة الفعالة للتغيرات السريعة في البيئة (Teece, 2007).

5/ القدرة الاستيعابية (Absorptive Capacity)
تُعرف القدرة الاستيعابية (Absorptive Capacity) بأنها قدرة المنظمة على التعرف على قيمة المعرفة الخارجية الجديدة، واستيعابها، وتطبيقها بما يحقق منفعة تجارية أو تنظيمية (Levinthal, 1990  & Cohen  )
6/ القدرات التوليدية (Generative Capabilities)
تُعرف القدرات التوليدية (Generative Capabilities) بأنها مجموعة من القدرات التنظيمية الديناميكية التي تمكّن المنظمة من إنتاج وتوليد أفكار ومعارف جديدة بشكل مستمر، وإعادة توظيف مواردها وخبراتها بما يعزز الابتكار المستدام ويدعم قدرتها على الاستجابة الفعالة للتغيرات البيئية وتحقيق ميزة تنافسية (Guo et al., 2022).

7/ خلق المعرفة التنظيمية  (Organizational Knowledge Creation)

يُشير خلق المعرفة التنظيمية (Organizational Knowledge Creation) إلى قدرة المنظمة على توليد المعرفة الجديدة بشكل مستمر، ونشرها عبر مختلف مستوياتها التنظيمية، وتحويلها إلى تطبيقات عملية تسهم في تطوير المنتجات والخدمات وتعزيز الابتكار المستدام (Takeuchi, 1995 & Nonaka).

8/ الاستشراف الاستراتيجي (Strategic Foresight)
1- يُعرف الاستشراف الاستراتيجي (Strategic Foresight) بأنه قدرة تنظيمية تشمل تحديد ومراقبة وتفسير العوامل المحفزة للتغيير، وتحليل آثارها المحتملة على المنظمة، بما يدعم اتخاذ استجابات تنظيمية مناسبة (Rohrbeck & Gemünden, (2011
2- يُعرف الاستشراف الاستراتيجي (Strategic Foresight) بأنه قدرة المنظمة على التنبؤ بالتطورات المستقبلية وتحليلها وتفسيرها، والاستعداد لمجموعة من السيناريوهات المستقبلية المحتملة بما يدعم اتخاذ قرارات استراتيجية فعّالة (Schoemaker et al., 2013)
3- يُعرف الاستشراف الاستراتيجي (Strategic Foresight) بأنه قدرة المنظمة على الكشف المبكر عن التغيرات غير المتوقعة، وتفسير آثارها المحتملة، وصياغة استجابات فعّالة تمكّنها من التعامل مع هذه التغيرات بكفاءة (Rohrbeck, Huizingh, 2015 & Battistella).

9/ القيادات العليا
يقصد القيادات العليا الأفراد الذين يشغلون المناصب القيادية العليا في المنظمة، مثل المديرين التنفيذيين مديرية إدارات العليا، والذين يقع على عاتقهم مسؤولية اتخاذ القرارات الاستراتيجية وتحديد التوجيهات المستقبلية للمنظمة.
التعريف الإجرائي:
يقصد القيادات العليا في هذه الدراسة المديرين التنفيذيون ومديرو الإدارات العليا في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية الذين يشاركون في عملية صنع القرار الإستراتيجي داخل المنظمة.
10/ الشركات التقنية الخاصة:
يقصد الشركات التقنية الخاصة الشركات التي تعمل في مجال تطوير أو استخدام التقنيات الحديثة مثل تقنيات المعلومات والاتصالات والذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية المختلفة، والتي تركز أنشطتها على تقديم منتجات أو خدمات قائمة على التكنولوجيا والابتكار.
التعريف الإجرائي:
يقصد بالشركات التقنية الخاصة في هذه الدراسة الشركات التقنية المملوكة لقطاع الخاص في المملكة العربية السعودية والتي تعمل في مجالات التقنية الرقمية أو التقنية المتقدمة، والتي سيتم اختيار القيادات العليا فيها كعينة للدراسة.
إجراءات الدراسة:
منهج الدراسة:  تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وذلك لملاءمته لطبيعة الدراسة التي تهدف إلى تحليل العلاقات بين المتغيرات، كما تم استخدام الأسلوب المسح الكمي من خلال أداة الاستبانة في جمع البيانات من عينة الدراسة، ومن ثم تحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار فرضيات الدراسة.
مجتمع عينة الدراسة
مجتمع الدراسة: يتكون مجتمع الدراسة من موظفي الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية، وذلك لكون هذه الشركات تمثل بيئة خصبة لتطبيق مفاهيم الابتكار الإداري والاستشراف الاستراتيجي، إضافة إلى دورها المحوري في تنمية القدرات التوليدية في ظل التغيرات التكنولوجية المتسارعة.
· عينة الدراسة: اختيار عينة الدراسة باستخدام أسلوب العينة القصدية، حيث اقتصرت على القيادات العليا في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية، مثل(الرؤساء التنفيذيين، ومديري الإدارات العليا)، نظرا لقدرتهم على تقديم تقييم دقيق لممارسات الابتكار الإداري ومستوى تطبيق الاستشراف الاستراتيجي وتنمية القدرات التوليدية داخل منظماتهم.
· وقد بلغ حجم العينة(200) مفردة، بما يتناسب مع متطلبات التحليل الإحصائي وإمكانية تعميم النتائج.

حدود الدراسة:( المكانية والزمنية والبشرية)
· الحدود المكانية: الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية،
· الحدود الزمنية: تقتصر الدراسة على الفترة الزمنية التي تم فيها تطبيق الدراسة ميدانيا.
· الحدود البشرية: تقتصر الدراسة على عينة قصدية من القيادات العليا في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية.
· المدراء التنفيذيون المساعدون
· مدراء الابتكار والتطوير
· مدراء التخطيط الاستراتيجي
· مدراء الموارد البشرية (باعتبار دورهم في بناء الثقافة التنظيمية)

وسائل جمع بيانات الدراسة: 
جمع البيانات الأولية من خلال الاستبانة الإلكترونية الموجهة إلى القيادات العليا في الشركات التقنية الخاصة السعودية، وذلك لقياس متغيرات الدراسة المتمثلة في الابتكار الإداري، والاستشراف الاستراتيجي، والقدرات التوليدية.

الاعتماد على البيانات الثانوية من خلال مراجعة الأدبيات العلمية المنشورة في المجلات المحكمة، والكتب العلمية، وقواعد البيانات العالمية مثل Scopus وWeb of Science، بالإضافة إلى التقارير الرسمية المتعلقة بقطاع التقنية في المملكة العربية السعودية.
المعالجات الإحصائية المقترحة:
سوف يتم تحليل البيانات المتعلقة بالدراسة باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية و وكذلك سوف يستخدم مجموعة من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية لاختبار فرضيات الدراسة وتحليل العلاقات بين المتغيرات.

خطوات تنفيذ خطة الدراسة:
المرحلة الأولى: الإعداد العلمي
 تحديد مشكلة الدراسة
· صياغة المشكلة بوضوح.
· تحديد الفجوة البحثية.
· ربط المشكلة بواقع الشركات التقنية السعودية.
 تحديد أهداف الدراسة
· قياس أثر الابتكار الإداري.
· اختبار دور الاستشراف الاستراتيجي كوسيط.
· قياس تأثير ذلك على القدرات التوليدية.
 صياغة أسئلة الدراسة
· هل يؤثر الابتكار الإداري على القدرات التوليدية؟
· هل يؤثر الابتكار الإداري على الاستشراف الاستراتيجي؟
· هل يلعب الاستشراف الاستراتيجي دورًا وسيطًا؟
 صياغة الفرضيات
· صياغة الفرضيات الرئيسية والفرعية بصيغة إحصائية.
المرحلة الثانية: بناء الإطار النظري
 مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة
· جمع المراجع الأجنبية والعربية.
· تحليل التعريفات والأبعاد.
· تحديد النموذج النظري.
 تحديد المتغيرات وأبعادها
· الابتكار الإداري (المستقل)
· الاستشراف الاستراتيجي (الوسيط)
· القدرات التوليدية (التابع)
المرحلة الثالثة: التصميم المنهجي
 تحديد المنهج
· المنهج الوصفي التحليلي.
 تحديد مجتمع الدراسة
· الشركات التقنية الخاصة السعودية
 تحديد عينة الدراسة
· القيادات العليا.
· تحديد حجم العينة المناسب.
 إعداد أداة الدراسة (الاستبانة)
· صياغة الفقرات من مقاييس علمية.
· عرضها على محكمين (صدق ظاهري).
· اختبار الصدق والثبات تجريبيًا.
المرحلة الرابعة: جمع البيانات
 توزيع الاستبانة
· إلكترونيًا.
· بخطاب رسمي إن أمكن.
· متابعة الاستجابات.
 تنقية البيانات
· حذف الاستجابات غير المكتملة.
· التأكد من جودة البيانات.
المرحلة الخامسة: التحليل الإحصائي
 التحليل الوصفي
· المتوسطات والانحرافات.
 اختبار الثبات والصدق
· Cronbach’s Alpha
· معاملات الارتباط.
 اختبار الفرضيات
· معامل بيرسون.
· الانحدار البسيط.
· الانحدار المتعدد.
· اختبار الوساطة.
المرحلة السادسة: تفسير النتائج
 تحليل النتائج
· مقارنة النتائج بالدراسات السابقة.
· تفسير العلاقة بين المتغيرات.
 مناقشة النتائج
· تفسير منطقي.
· ربطها ببيئة الشركات التقنية السعودية.
المرحلة السابعة: التوصيات والاستنتاجات
 صياغة التوصيات
· توصيات تطبيقية للشركات.
· توصيات بحثية مستقبلية.
 كتابة الخاتمة
قائمة المراجع 
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