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 دكتوراهبرسالة الأولاً: البيانات الخاصة 

o   القيادة الرقمية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضررر من  :  الرسااالةعنوان

 .وجهة نظر المديرين والمعلمين: سبل التحسين

o طربية، نصار محمد  :اسم الباحث. 

o :م2023 سنة النشر. 

o الأردناليرموكجامعة  :  الجامعة ،. 

o   :التربيةكلية  الكلية. 

o الإدارة التربوية:  التخصص. 

 ً  المشكلة والأهمية نقد الرسالة من خلال : ثانيا

القيرادة الرقميرة لردى مرديري المردارس العربيرة داخرل الخط   سرررررالرة المعنونرة  رتم نقرد ال
من خلال الشررركل ضي ضرررو   .الأخضرررر من وجهة نظر المديرين والمعلمين: سررربل التحسرررين

   المعايير الآتية:

 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جزئياً 

غير 
 مستوفي

 نقد مشكلة الدراسةأولاً:  

1 

هال دلال البااحاث 
وجااااود   عاااالاااا  

الدراسااة   مشااكلة
قارائان   خالال  مان 
واضاااااحاة وبا كثر  
أداة  مااااااااان 
)الااامااالاحااا اااة   
الاساااااااتاابااااناااة   
الاااماااقاااابااالات  
الااااادراساااااااااات 
السااااااااابااااقااااة  

 وغيرها( ؟

قام الباحث بتقديم دلائل أو قرائن عل  وجود مشاااكلة    ✔ 
 :وهما  أداتينالدراسة من خلال 

أنر  ححظ  حير  ككر البراحر  الملاح اة الميادانياة:   -
إحردى المردارس العربيرة    مرديرخلال عملر  نرائر   

التابعة للوا  الشررمال داخل الخط الأخضررر اضتقار  
للكفررايررام   المرردارس  ومررديرام  مررديري  بعض 
المهررام   أدا   والمهررارام التقنيررة التي تمكنهم من 
الوظيفية على أكمل وج  خاصة ضي ظل الظروف  

 كورونا.الطارئة التي ضرضتها عليهم جائحة 

الباح  على مشررركلة  دلل الدراسااااات السااااابقة:   -
الدراسررررة من خلال الإشررررارة إلى تناقض النتائ   
التي توصرررلم إليها ثلا  دراسرررام سرررابقة حول  
درجرة ممرارسرررررة قرادة المردارس القيرادة الرقميرة،  
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جزئياً 

غير 
 مستوفي

(؛ ودراسرة الكهلي 2021وهي: دراسرة أبو حية  
(، ودراسرة وون   2021والخروصري والشرعيلي  

(Zhong, 2017). 
الرغم من ذلا،  إلا أن اساااااتادلال البااحاث عل  عل  و

مشاااااكلة الدراساااااة من خلال الاعتماد عل  مراجعة  
كن سااليماً من الناحية نتائج الدراسااات السااابقة لم ي

عل  ضاااااعف أو تنااق     البااحاث  دلال  حياث  علمياةال
القيادة النتائج البحثية المتعلقة بمسااااتوى ممارسااااة  

الرقمياة لادى ماديري المادارع العربياة داخال الخط 
خاار  البيئاة  بنتاائج دراساااااتين أجريتاا    الأخضااااار

الفلساااااطينيااة  وهمااا: دراسااااااة الااذهلي و خرون  
( التي أجريت في سااالطنة عمان  ودراساااة  2021)

الابايائاااة    (Zhong, 2017)زوناق   فاي  الاماطاباقاااة 
(  وهو ما ت كد من  المساااايساااايبي  الأمريكية )بولاية

خلال مراجعاة قاائماة المراجو  وفيماا يلي الشاااااواهاد 
 عل  ذل،:

 

 

2 

مشااااااكاالاااة   هااال 
الدراسااااة تتساااام  

 أنها  بالأصاااالة أو
ماااان   جاااادياااادة 

لااذا قااام نوعيتهااا  
 البااحاث بتنااولهاا
كموضاو  لرساالة  

 ؟ الدكتوراه

عل  الرغم من أهمية بحث مشااكلة الدراسااة المتمثلة   ✔  
الكشاااااف عن درجاة تو يف القياادة الرقمياة لادى في 

الخط الأخضااااار   العربيااة داخاال  مااديري الماادارع 
والتعرف عل  سابل تحساينها  إلا أن مشاكلة الدراساة 
لا تتساااام بالأصااااالة  ولا بكونها جديدة من نوعيتها   
ن رًا لتنااول هذا الموضاااااو  في العاديد من رساااااائل 

ن للباحث الماجساتير والأبحاث المنشاورة  وهو ما تبي
من خلال البحاث في المكتباات الرقمياة  ومنهاا عل  

( التب بحثت  2021سااابيل المثال: دراساااة أبو حية )
درجاة مماارساااااة القياادة الرقمياة لادى ماديري مادارع  
الاونرا باالمحااف اات الجنوبياة لفلساااااطين وسااااابال  

 تحسينها.
هل صيغت مشكلة   3

الدراساة في شاكل  
صياغة لف ية  صاا  الباحث مشكلة الدراسة في شكل     ✔

  حيث ذكر أن مشكلة  تقريرية )صيغة الجمل الخبرية(
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جزئياً 

غير 
 مستوفي

ساااارال رئيع أو 
شاااااكل صاااااياغة  
تاقاريارياااة    لافا اياااة 
الباااحااث  ساااااع  
للإجااابااة عناا  أو 
خاالال  ماان  حاالااا  

 الدراسة ؟

هذه الدراساااة تتجل  في الكشاااف عن درجة تو يف  
القياادة الرقمياة لادى ماديري المادارع العربياة داخال 
الخط الأخضااااار من وجهاة ن ر الماديرين والمعلمين   

 وكذل، التعرف إل  سبل التحسين.
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لة  شااكلمكانت  هل  
  رتبطةالدراساااة م

أو لاامااوضااااااو   
 الدراسة ؟عنوان 

ا  جاءت مشااااكلة الدراسااااة مرتبطة ارتباطاً مباشاااارً    ✔
المشاااااكلاة العنوان بعنوان الادراساااااة  حياث تنااولات  

إذ   والعينة  المطروح من حيث الموضاااو   والمكان 
الكشاف عن درجة تو يف  تمثلت مشاكلة الدراساة في  

القياادة الرقمياة لادى ماديري المادارع العربياة داخال 
الخط الأخضااااار من وجهاة ن ر الماديرين والمعلمين   

  فيما نص عنوان وكذل، التعرف إل  ساابل التحسااين
القيادة الرقمية لدى مديري المدارع   الدراسة عل  :" 

العربية داخل الخط الأخضاار من وجهة ن ر المديرين  
 ".والمعلمين: سبل التحسين

5 

تااوثاايااق   تاام  هااال 
مشااكلة الدراسااة 

مان  با كااااف   عااادد 
الاااااامصااااااااااادر 

 والمراجو ؟

وثق الباحث المعلومات الواردة في مشااكلة الدراسااة   ✔ 
لن ااام   وفقاااً  بتوثيق      APAبااالمراجو  قااام  حيااث 

دراساة أبو المشاكلة بالاساتعانة بثلاث دراساات  وهي  
الااذهلي والخروصاااااي  2021حيااة ) (  ودراسااااااة 

 ,Zhong)(  ودراساااااة زونق 2021والشاااااعيلي )

2017). 
وعل  الرغم من ذل،  إلا أن المصاادر المساتخدمة في  
توثيق مشاااااكلاة الادراساااااة لم تكن كاافياة من النااحياة  
العاددياة  لاسااااايماا أن البحاث عبر المكتباات الرقمياة  
يشاااااير إل  توفر العادياد من المراجو أو الادراساااااات 
الساابقة التي كان يمكن اساتخدامها في ت صايل مشاكلة  

 ً   ساااااواء أكاانات  الادراسااااااة عل  نحو أكثر إحكااماا
الدراساااات التي بحثت واقو ممارساااة القيادة الرقمية  
أو الإلكترونياة  أو الادراساااااات التي بحثات المعوقاات 

تحد من ممارسة هذا النمط القيادي في المدارع التي  
 بالبيئة الفلسطينية.
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جزئياً 

غير 
 مستوفي

6 

هل اتسمت مشكلة  
الدراسااة بقابليتها  
 للبحث أو الحل ؟

البحثية التي تناولتها الدراسااااة   المشااااكلة  اتساااامت   ✔
ا أو  للبحااث  باااتبااا  منهج بحثي     لفحصبقااابليتهااا 
  حيث يمكن  جمو المعلوماتواساااتخدام إحدى أدوات  

الكشف عن درجة تو يف القيادة الرقمية لدى مديري  
الخط الأخضاار من وجهة ن ر  المدارع العربية داخل  

إل  ساااااباال   التعرف  المااديرين والمعلمين  وكااذلاا، 
من خلال اتبا  المنهج الوصاافي المسااحي   التحسااين

والاعتمااد عل  الاساااااتبااناة أداة لجمو البيااناات من 
أفرا  عينة الدراساااة  ومن ثم إخضاااا  هذه البيانات 
إل  التحليل الإحصائي وصولاً إل  النتائج التي تكشف  
عن هاذا الواقو  وتساااااهم في التعرف عل  سااااابال 

 تحسين .

7 

وقااااعاااات   هاااال 
المشاااكلة البحثية  
ضااامن تخصاااص  

 الباحث ؟

ت المشااكلة البحثية التي تناولتها الدراسااة ضاامن عوق   ✔
  حيث ترتبط المشااكلة بالكشااف عن تخصااص الباحث

درجاة تو يف إحادى الأنمااط القياادياة الحاديثاة فلادى 
مديري المدارع  وهذا الموضااو  يترتبط بتخصااص 
الإدارة التربوياة. ومن نااحياة أخرى فالن البااحاث هو  
طااالااب في مرحلااة الاادكتوراه في تخصاااااص الإدارة 

كماا ورد    –التربوياة بجاامعاة اليرمو،  كماا أنا  يعمال  
مديراً لإحدى المدارع العربية    -في مشااكلة الدراسااة

التابعة للواء الشاامال داخل الخط الأخضاار  وفيما يلي  
 الشواهد عل  ذل،:
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  هل تم الاساااتدلال
مشاااااكالاااة   عالا  
الدراساة من خلال 
الااتااوصاااااااياااات 

عل  مشااااكلة الدراسااااة من خلال لم يسااااتدل الباحث  ✔  
المقترحات الواردة   وأالتوصايات  الاساتشااهد ب ي من  

ً في الدراسات السابقة ذات العلاقة عن توفرها       رغما
وهو ماا تا كاد للبااحاث من خلال البحاث في المكتباات 
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جزئياً 

غير 
 مستوفي

والاامااقااتاارحاااات  
فاااااي   الاااااواردة 
الدراساات الساابقة 

 ذات العلاقة ؟

توصايات  عل  سابيل المثال لا الحصار  الرقمية  ومنها
سااكر   وتوصاايات دراسااة  (2021دراسااة أبو حية )

(2021.) 

 ثانياً: نقد أهمية الدراسة 

9 

تبرير    مهل تم تقدي
واضااااا   عالاماي 
لأهمية الدراسااااة 
بناءً عل  الأدبيات  
الحاالياة والفجوات 

 الموجودة ؟

تبرير علمي واضااااا  لأهميااة  لم يقاادم الباااحااث أي   ✔  
موضاااو  الدراساااة )القيادة الدراساااة بناءً عل  ربط  

  (ماديري المادارع القياادة الرقمياة لادى    الرقمياة لاد
النمط   بااالأدبيااات أكاادت أهميااة هااذا  التربويااة التي 

القيادي  وانعكاساااااات  عل  العملية التربوية بمختلف  
عناصاارها  كما أن  لم يبرر أهمية الدراسااة بناءً عل  

التي تسااع     والبحثية  الفجوات المعرفيةالإشااارة إل  
 .الدراسة لسدها

10 

أوضاااااحاات  هاال 
أهمياة الادراساااااة 
الفوائااد المتوقعااة  
عل   النتااائج  من 
المسااتوى العلمي  

 ؟

أوضاا  الباحث خلال عرضاا  لأهمية الدراسااة الفوائد   ✔ 
المتوقعة من الدراساة ونتائجها عل  المساتوى العلمي 

ن يرمال أالبااحاث ماا نصااااا : "  أو الن ري  حياث ذكر
عل  إثراء الجااناب الن ري في  هاذه الادراساااااة    تعمال

مجاال القياادة الرقمياة لادى ماديري المادارع العربياة  
للعمل عل  تحساااين تو يف مديري المدارع العربية  
للقياادة الرقمياة  لماا ذلا، من  ثاار إيجاابياة عل  أداء 
ماديري المادارع  وإنتااجياة المعلمين وأداء طلبتهم  

مكتبة  وعل  أمل أن تعمل هذه الدراسااااة عل  إثراء ال
فيماا توفره من معلوماات حول مفهوم القياادة العربياة  
 الرقمية".

ورغمااً عن ماا ذكره البااحاث أعلاه  إلا أنا  أغفال عن 
الفوائد المتوقعة من الدراسااة ونتائجها عل  تفصاايل  

أن  حيث كان من الأفضااال للباحث  المساااتوى العلمي
أن الدراساااااة الحالية تشاااااكل إضاااااافة معرفية    ذكري

للأدبيااات والأبحاااث التربويااة التي تناااولاات القيااادة 
الرقمية لدى مديري المدارع من خلال إلقاء الضااوء 
عل  مفهوم القياادة الرقمياة  وأهميتهاا  ومجاالاتهاا  

 ومزاياها  ومعوقاتها  وسبل تحسينها.

11 

أوضاااااحاات  هاال 
أهمياة الادراساااااة 
الفوائااد المتوقعااة  
عل   النتااائج  من 

أوضاا  الباحث خلال عرضاا  لأهمية الدراسااة الفوائد  ✔  
المتوقعة من نتائج الدراساااة عل  المساااتوى العملي  
حيااث عاادد الباااحااث نقطتين لبيااان الأهميااة العمليااة 
للدراسااااة  وأورد خلالها العديد من الفوائد التطبيقية  
أو العملياة التي يرمال أن ترثر عل  عادد من الجهاات 
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جزئياً 

غير 
 مستوفي

المسااتوى العملي  
 ؟

والأفراد المسااااتفيدين  وفيما يلي تفصاااايل لما أورده  
 الباحث في هذا السياق:

تكمن الأهمية العملية للدراسرة الحالية من خلال ما   -
توصررلم إلي  من نتائ ، والتي قد تسررهم ضي توجي   
أنظار أصرحا  القرار وراسرمي السرياسرة التربوية  
والمشررررررضين ضي ووارة التربيرة والتعليم ضي حرال 
الأخك بها من أجل تحسررررين الممارسررررام المتعلقة  

م المدارس بالقيادة الرقمية من قبل مديري ومديرا
العربية ضي لوا  الشررررمال داخل الخط الأخضررررر،  
وأدا   أدائهم،  م عليهم ةعلى  إيجررابررا ينعكس  وبمررا 
معلميتهم والطلبة. كما أن هكه الدراسرررة قد تسرررهم  
ضي توجيرر  أنظررار أصرررررحررا  القرار ضي ووارة  
التربية والتعليم إلى ضررررورة توضير كاضة السررربل  

تخلص من  التي يمكن لمرديري المردارس إتبراعهرا لل
لرلرقريرررادة   تروظريرفرهرم  ترعرتررض  قرررد  الرتري  الرترحرررديرررام 
الرقمية، ويؤمل أن تعمل هكه الدراسرررة على إضادة 
مرديري المردارس والمشررررررضين والمعلمين وأوليرا   
 الأمور والطلبة والباحثين وطلبة الدراسام العليا.

اسرتفادة للباحثين وطلبة الدراسرام العليا على نحو   -
من الدراسررررام المشررررابهة للدراسررررة الحالية وضي  
ضرررررو  بعض المت يرام الررديم راضيررة الأخرى،  
وكلك ضي ضرررو  ما انتهم إلي  هكه الدراسرررة من  

 نتائ .

12 

هل تم شارح كيف  
تتمااشااااا  أهمياة  
ماو   الااادراساااااااة 
أو  الاااتاااحااادياااات 
التغيرات الحاديثاة  
في المجال المعني  

 ؟

لم يشاارح الباحث خلال عرضاا  أهمية الدراسااة كيف   ✔  
يتمااشااااا  موضاااااو  القياادة الرقمياة لادى ماديري  
المادارع وسااااابال تحساااااينهاا من حياث الأهمياة مو  
التحااديااات أو التغيرات الحااديثااة في مجااال الإداريااة  

العديد من التحديات والتي يمكن أن تشااامل  التربوية   
القائمة والواضاحة  وفي مقدمتها جائحة كورونا التي 
أبرزت أهمياة هاذا النمط من القياادة  والتوجا  العربي  

نحو الواساااااو  الرقمي  تطبيق  والاادولي  في    التحول 
 .مختلف السياقات والممارسات المرسسية

13 

هل تم التمييز بين  
الأهمية الأكاديمية  

ل  إ)الإضااااااافااة  
المعرفاة الن رياة(  
والأهمياة العملياة  

الباااحااث     ✔ الأهميااةميز  الأكاااديميااة    الن ريااة أو  بين 
في وصاااف  لأهمية الدراساااة  حيث والأهمية العملية  

الاادراسااااااة"   "أهميااة  تحاات عنوان  عنوانين  أورد 
الانا ارياااة   باااالأهاماياااة  تاعالاق  الأول  الاعاناوان  فارعايايان  
للدراساااة  والتي تم بلورتها في فقرة أو نقطة واحدة 
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 المعيار  م
 مدى استيفاء المعيار 

مستوفي  مستوفي التعليق 
 جزئياً 

غير 
 مستوفي

)الفوائاد التطبيقياة  
التي قد ترثر عل  
السااااياسااااات أو 

 الممارسات( ؟

تعكع الإضاااااافاة الن رياة المتحققاة للمكتباة التربوياة  
العربياة من بحاث هاذا الموضاااااو   والعنوان الثااني  
تعلق باالأهمياة العملياة  والتي تم تحاديادهاا في نقطتين  

ترثر  ة التي قاد  ياوضاااااحتاا الفوائاد العملياة أو التطبيق
عل  سااياسااات أصااحاب القرار وراساامي السااياسااات 
التربوية في وزارة التربية والتعليم في لواء الشااامال 

 (.8-7داخل الخط الأخضر )ين ر ص.ص

14 

شاااااارحااات   هااال 
الدراساة لماذا هذا 
مهم   الموضاااااو  
في الوقت الحالي؟ 
أي ماا الاذي يجعال  
هااذه الاادراسااااااة 
فاي   ضااااارورياااة 
السااااايااق الزمني  
تم إجرارهااا   التي 

 في  ؟

لم  يوضا  الباحث خلال عرضا  أهمية الدراساة لماذا  ✔  
لادى ماديري  عاد دراساااااة موضاااااو  القياادة الرقمياة  ت

تحساينها  سابل  والمدارع العربية داخل الخط الأخضار  
السياق الزمني لإجراء الدراسة  مهماً أو ضرورياً في  

 والمتمثال في الفصاااااال الأول من العاام الادراساااااي 
  فعل  سااااابيال المثاال: كاان يمكن أن 2023  -2022

يوضاااا  الباحث أهمية دراسااااة هذا الموضااااو  في  
السااااياق الزمني المشااااار إلي  من خلال ت ثير جائحة 
كورونا عل  المادارع في الساااااناة الساااااابقاة لإجراء  
الادراساااااة  أو تا ثير الفجوة الرقمياة التي تعااني منهاا  
  المرسااااسااااات التربوية الفلسااااطينية نتيجة ال روف

ممارساااة هذا النمط  في هذا الوقت عل الساااياساااية 
 القيادي في المدارع.
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