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 :ةم1قم

 ،تاراقعلا عاAق يف ةًصاخو ،اًعرا?2م اًر@Aت ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا يف ة6دا23قلاا ة.-,لا (ه'ت

 ة(ح ةداRز عمو .٢٠٣٠ ة;ل99لا ةRؤرو ةما(2?9لا ة-2T9لاS ةA,ت=9لا ةQ-@Rلا تاعاAقلا Pم (عMN 6ُلا

 يف e-29لاو ةRرا=29سلاا اهل d9Pت تا-c-تا=2سا ىلإ ةجاح يف ةRراقعلا تا̂='لا [Q,صأ ،ة?فا9Tلا

 ةe-م n-قQت يف kه?ت ي2لا ة-ساسلأا =صاTعلا (حأ تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر (ع6 .ق@?لا

 ،Pیدر@9لاو ،ءلا9علا عم تاقلاعلا تاu,ش لrم ،ةس@9ل9لا =-غ ل@صلأا 2d9Pی ذإ ،ةما(2?م ة-?فاTت

 .ة̂='لا ةع9س eReعتو ءلا9علا ءلاو ةداRزو ةءاف;لا Q?-Pت يف kها?ت ي2لاو ،c--P-تا=2سلاا ءا̂='لاو

 تا̂='لا 69uP اً-c-تا=2سا لاًماع هن@^ يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر ة-9هأ ل29rتو

 يف =2r9?ت ي2لا تا̂='لاف ،ة(یا92eلا ءلا9علا تاجا-2حا ة-,لتو ق@?لا تا=-غ2م عم عR=?لا ف-;2لا Pم

 ،ةنو=9لا ،ةد@cلا لrم ،ةد(ع2م �نا@ج يف ق@ف2لل لdفأ عضو يف ن@;ت ةما(2?مو ةT-2م تاقلاع ءاTب

  .ق@?لا تاعلAت ي,لت ة=;2,م ل@لح 6k(قت ىلع ةر(قلاو

 eReعت يف kه?6 �-ح ،تا̂='لل ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت يف اRًر@Qم ارًود N=;فلا لا9لا سأر �علRو

 نإ .را;2بلاا تار(قو ،تاراه9لاو ،ةف=ع9لا لrم ةس@9ل9لا =-غ ل@صلأا ف-�@ت =,ع را;2بلااو ةءاف;لا

 لk S'uه?6 لب ،ة̂='لل يل-غ'2لا ءادلأا �قف زeع6 لا لا9علأا تا-c-تا=2سا يف N=;فلا لا9لا سأر جامدإ

 N=;فلا لا9لا سأر نأ تاسار(لا ت=ه�أ (قف .ة=-غ2م ة-u-ماTید قا@سأ يف ة-?فا2Tلا ةر(قلا ةما(2سا يف =-,ك

 ىلع (29عت ي2لا ةAس@92لاو ة=-غ3لا تا̂='لا قا-س يف ةًصاخ ،ة-?فا2Tلا ةe-9لا =شا,م لS'u زeع6

  .ي?فا2Tلا اهعق@م eReع2ل را;2بلاا تاراهم Q?-Pت
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 Q?-Pت يف ا9ًساح لاًماع N=;فلا لا9لا سأر (ع6ُ ،)٢٠٢٤( .Alshahrani et al ةسار(ل اقًفوو

 & Jahangir ه-لع nف2ی ام @هو ،ةس@9ل9لا =-غ تاءاف;لا را2r9سا للاخ Pم تا̂='لل ة-لا9لا (ئا@علا

Sangmi )٢٠٢٣( لاMیP جو)ب ة=شا,م ةقلاع او-P فلا لا9لا سأر;=N 9لاو-e2لا ةTح ،تا̂='لل ة-?فا-� 

69uP 2ت ي2لا تا?س�9لل,Tتا=2سا ى-c-ت تاA@R= فلا لا9لا سأر;=N Sت ة-لعافQق-n تلا(عمو ىلعأ (ئا@ع 

 .ق@?لا يف لdفأ @9ن

 اS9 ،ةفل9�2لا هل@صلأ ةلاعّف ةرادإ N=;فلا لا9لا سأر للاخ Pم ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت �لR2Aو

 ة-;ل9لا ق@قحو ة-c-تا=2سلاا تاقلاعلاو ةف=ع9لا لrم ةس@9ل9لا =-غ ل@صلأا k-�عتو ة6ا9ح �لذ يف

 .ةR=;فلا

 N=;فلا لا9لا سأ=ل ةلاعّفلا ةرادلإا نأ )٢٠٢٣( Kovtunenko & Bochevar ةسارد [T-ب (قو 

 ،Nدا23قلاا را=ق2سلاا م(ع فو=� ل� يف ى2ح ة-?فاTت �ساuم n-قQتو اهل@صأ ة6ا9ح تا̂='لل ح-2ت

 =dخلأا N=;فلا لا9لا سأر �علی ،قا-?لا اMه يف .ما(2?9لا @T9لا n-قQت ىلع اهتر(ق Pم زeع6 ا9م

 ة-9هلأا (یا2eم ارًود

 يف kه?6 �-ح ،تا̂='لل ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-ق2Qل اRً@-ح اً=T3ع لN 6'u=;فلا لا9لا سأر نإ

 قا@سأ يف ة?فا9Tلا ةع-ل§ يف ءاق,لا ىلع تا̂='لا (عا?6 ا9م ،ة-ل-غ'2لا ةءاف;لاو را;2بلاا eReعت

 @ه ة-لاعفS هترادو̈ ه-لع نزا@92لا دا29علاا نأ لاإ ،N=;فلا لا9لا سأر ة-9هأ Pم kغ=لا ىلعو .ة-u-ماTید

 .ةما(2?م ة-?فاTت ةe-م n-ق2Qل حا2ف9لا
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 :ةسار1لا ةل45م

 يف e-29لل =29?9لا يع?لاو ة=-غ92لا ة-?فا2Tلا ة.-,لا ل� يف ة(یا2eم تاQ)6ت ةRراقعلا تا̂='لا هجا@ت

 kئاقلا لا9لا سأر ةصا�<و ،N=;فلا لا9لا سأر ةرادإ ىلع ةر(قلا (عت .ءلا9علا ءلاو ةداRزو تام(�لا 6k(قت

 ىلع ةقSا?لا تاسار(لا ت(كأ (قو .ةما(2?م ة-?فاTت ةe-م n-ق2Qل ة9ساQلا لما@علا Pم ،تاقلاعلا ىلع

 Alshahrani et ةسارد [لص@ت �-ح ،ة-?فا2Tلا eReعت يف هرودو N=;فلا لا9لا سأ=ل ةغلا,لا ة-9هلأا

al. (2024) فلا لا9لا سأر نأ ىلإ;=N 6?هk S'u6إ لcعت يف يباeRe 2لا ةر(قلاTة=-غ3لا تا̂='لل ة-?فا 

 لا9لا سأر نأ Theodora et al. (2023) ةسارد ت=ه�أ ا9^ .را;2بلاا kعد للاخ Pم ةAس@92لاو

 =-ثأ2لا اMه زeعت ة-?فا2Tلا ةe-9لا نأ ىلإ تراشأو ،تا̂='لل يلا9لا ءادلأا ىلع =شا,م لS'u =ث�ی N=;فلا

S'uكأ ل,=. 

 ة-لو�?9لاو N=;فلا لا9لا سأر =-ثأت Yasrawan et al. (2023) لrم تاسارد [لواTت ،́=خأ ةهج Pم

 ل9عN 6=;فلا لا9لا سأر نأ ىلإ ةً=-'م ،ةAس@92لاو ة=-غ3لا تا̂='لا يف يلا9لا ءادلأا ىلع ة-عا29جلاا

 لا9لا سأر نأ N (2021)ولاه9لاو الله(,ع ةسارد [T-ب ا9^ .ة-?فاTت تا.-ب يف e-29لا n-ق2Qل kهم لماعك

 ءce^ تاقلاعلا يف را2r9سلاا ة-9هأ ىلع ةًد('م ،تا9T�9لا حاTcل ة9عا(لا لما@علا kهأ Pم (عN 6=;فلا

 .ة-?فا2Tلا ةداRزو ءادلأا e-ف2Qل N=;فلا لا9لا سأر Pم

 تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر لوا2Tت ي2لا تاسار(لا ل�ت ،تاماهسلإا هMه Pم kغ=لا ىلعو

 ي2لا ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا قا-س يف ةصاخ ،ةدو(Qم Nراقعلا عاAقلا يف ة-?فا2Tلا ةe-9لا ىلع ه=-ثأتو

 .٢٠٣٠ ةRؤر 9Pض عاAقلا اMه يف اً�@Qلم اعًس@ت (ه'ت
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 kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر kه?6 ´(م Nأ ىلإ :يلا2لا لا�?لا يف د(2Qت ة-لاQلا ةسار(لا ةلu'م نإف ،�لMل 

 ؟ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا يف Nراقعلا عاAقلا تا̂='ل ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت يف تاقلاعلا ىلع

 :ةسار1لا ة;&هأ

 kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر رو(ب nلع92لا Q-@Nلا اهع@ض@9ل اً=�ن ة=-,^ ة-9هأ ةسار(لا هMه �?2;ت

 ة-<=علا ة;ل99لا يف تاراقعلا عاAق ىلع 2A,-nلاS �لذو ،ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت يف تاقلاعلا ىلع

 يل9علا �ناcلاو )ي69داكلأا( ي9لعلا �ناcلا :P--?-ئر P-,ناج Pم ةسار(لا ة-9هأ ز=,ت .ة6د@ع?لا

 :يلی ا9^ �لذ =ه�Rو ،)يق-,2Aلا(

 :ة':لعلا ة':هلأا §

 يف هرودو N=;فلا لا9لا سأ=ب ةقلع92لا تا-بدلأا يف ة-9لع ة@cف (س يف ةسار(لا هMه kه?ت -

 سأر Pم ́=خأ �نا@ج ىلع تeر̂ ةقSا?لا تاسار(لا �kعم نأ �-ح ،ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت

 لخاد تاقلاعلا ½Qت kل اT9-ب ،يلu-هلا لا9لا سأرو N=',لا لا9لا سأر لrم ،N=;فلا لا9لا

  .يفا;لا ما29هلااN S=;فلا لا9لا سأر

 اً-?-ئر اًءeج هرا,2عاS تاقلاعلا ىلع kئاقلا لا9لا سأر ىلع ء@dلا �ل?2ل ةسار(لا هMه يتأت  -

 .تا̂='لل ي?فا2Tلا ءادلأا ىلع ه=-ثأتو N=;فلا لا9لا سأر Pم

 دا23قلاا تلااcم يف r-Pحا,لل اًماه اًعج=م ن@6u نأ 69uP لاًماش اRً=�ن اًرا§إ ةسار(لا م(قت -

 �نا@ج لوا2Tت ́=خأ ث@A@R= SQت ىلع (عا?6 ا9م ،N=;فلا لا9لا سأر تاساردو ةرادلإاو

  .ع@ض@9لا يف ةقد =rكأو 9nعأ
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 تا.-ب يف N=;فلا لا9لا سأ=ل ة-ل9علا تاق-,2AلاS ةقلع92لا ة-9لعلا تا-بدلأا ءا=ثإ يف kه?ت  -

 تاعاAقلا ةسار(ب P-29ه9لا r-Pحا,لل ةعساو تانا-ب ة(عاق =ف@ی ا9م ،ةفل9�2لا لا9علأا

 .ة92�33لا

 ة'ل:علا ة':هلأا §

 ة-<=علا ة;ل99لاN Sراقعلا عاAقلا يف ةلماعلا تا̂='لل ةس@9لم تاماهسإ ةسار(لا هMه م(قت §

 حض@ت ،تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر ة-9هأ ىلع e-̂=2لا للاخ Pم .ة6د@ع?لا

 ءا̂='لاو ،Pیدر@9لا ،ءلا9علا عم تاقلاعلا للاغ2سا اه69uT ف-^ تا̂='لل ةسار(لا

 ةداRزو ،ف-لا;2لا À-ف�تو ،ةد@cلاو e-29لا eReعتو ،ة-?فاTت ةe-م n-ق2Qل c--P-تا=2سلاا

 .ءلا9علا ىلع e-̂=2لا Q?-Pتو ،ةنو=9لا

 لا9لا سأر =2A@Rل ةد(Qم تا-c-تا=2سا عضو ىلع تا̂='لا ةسار(لا هMه جئا2ن (عا?ت §

 عا3Tل ة9ّ-ق تام@لعم =ف@ت اe. ^9-29م ي?فاTت ءادأ n-ق2Qل ةل-س@^ تاقلاعلا ىلع kئاقلا

 ل-لقتو ةءاف;لا ةداeRل ة-c-تا=2سا ةادأ^ تاقلاعلا ف-�@ت ة-ف-^ ل@ح تا̂='لا N=ی(مو را=قلا

 هMه A,nت ي2لا تا̂='لا نإف ،يلا2لا<و .(ملأا ةلR@§ ةما(2سا n-قQتو =§ا�9لا

 @T9لا n-قQتو ة?فا9Tلا ىلع اهتر(ق ةداRزو ق@?لا يف اه2ناuم eReعت اه69uT تاجا2T2سلاا

 .ما(2?9لا

 ل� يف اًص@3خ ،ة;ل99لاN Sراقعلا عاAقلا يف را=قلا عاTص تاجا-2حا ةسار(لا ي,لت §

 تاراقعلا عاAق Q?-Pت ىلع ê=ت ي2لا ٢٠٣٠ ة;ل99لا ةRؤرو ة-لاQلا ة6دا23قلاا تاهج@2لا

 يف اهما(�2سا 69uP ة9-ق تام@لعم ةسار(لا م(قت .يT§@لا دا23قلاا يف هرود eReعتو
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 ا9م ،Nراقعلا عاAقلل ي?فا2Tلا ءادلأا Q?-Pت يف kها?ت ة(ی(ج تاءا=جو̈ تاسا-س ةغا-ص

 .=شا,م لS'u ة6دا23قلاا ة;ل99لا ةRؤر n-قQت يف kه?6

 :ةسار1لا فا1هأ

 ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر =ثأ (ی(Qتو ل-لQت ىلإ ةسار(لا [ف(ه

 لا9لا سأر P-ب ةقلاعلا ةسارد للاخ Pم �لذو ،ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا يف Nراقعلا عاAقلا تا̂='ل

 : اهTم ة-ع=ف فا(ها ة(ع اهTم ع=ف2تو، ة-?فا2Tلا ةe-9لا داعSأو تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا

 Nراقعلا عاAقلا تا̂=ش يف e-29لا n-قQت يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر =ثأ (ی(Qت •

Sة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا. 

 ةم(ق9لا تاراقعلاو تام(�لا ةد@ج Q?-Pت يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر رود ل-لQت •

 .ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لاN Sراقعلا عاAقلا تا̂=ش Pم

 ىلع �لذ =-ثأت ´(مو ،ةفل;2لا ةدا-قو تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر P-ب ةقلاعلا ةسارد •

 .Nراقعلا عاAقلا تا̂=ش يف ة6دا23قلاا ةءاف;لا eReعتو ف-لا;2لا Àفخ

 عاAقلا تا̂=ش ةر(قو ،ةنو=9لا eReعت يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر رود ل-لQت •

 .ءلا9علل ة=-غ92لا تاجا-2حلااو ق@?لا يف ةعR=?لا تا=-غ2لا عم ف-;2لا ىلع Nراقعلا

 ،ءلا9علا تاجا-2حا ة-,لت @Qن e-̂=2لا ه-ج@ت يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر =ثأ ةسارد •

 ة-<=علا ة;ل99لاN Sراقعلا عاAقلا تا̂='ل kهئلاو ةداRزو ءلا9علا اضر n-قQت يف اMه kها?6 ف-و̂

 .ة6د@ع?لا
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 ةسار1لا تلاؤا<ت

 ةe-9لا n-قQت يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر =-ثأت @ه ام :لولأا يW'ئCلا لؤاVWلا

 ة-ع=ف تلاؤا?ت ة(ع هTم  ع=فR2و ؟ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا يف Nراقعلا عاAقلا تا̂=ش ´(ل ة-?فا2Tلا

 : يتلآاك

 Nراقعلا عاAقلا تا̂='ل e-29لا n-قQت يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر =-ثأت @ه ام ?

S؟ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا 

 ي2لا تاراقعلاو تام(�لا ةد@ج Q?-Pت يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر kها?6 ف-ك ?

 ؟ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لاN Sراقعلا عاAقلا تا̂=ش اهم(قت

 يف kها?6 لهو ،ةفل;2لا ةدا-ق n-قQت يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر رود @ه ام ?

 ؟Nراقعلا عاAقلا تا̂='ل ة6دا23قلاا ةءاف;لا eReعتو ف-لا;2لا Àفخ

 عاAقلا تا̂=ش ةنو=م eReعت يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر =ث�ی ´(م Nأ ىلإ ?

 ؟ق@?لا يف ةعR=?لا تا=-غ2لا عم ف-;2لا ىلع اهتر(قو ،Nراقعلا

 تاجا-2حا ة-,لت @Qن e-̂=2لا ه-ج@ت يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر kه?6 ف-ك ?

 يف Nراقعلا عاAقلا تا̂='ل kهئلاو ةداRزو ءلا9علا اضر n-قQت ىلإ �لذ Nد�ی لهو ،ءلا9علا

 ؟ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا

 :ةسار1لا ضوCف    

  :ة-تلآا تا-ض=فلا Pم ةع@c9م ىلع (29عأ (قف ةسار(لا فا(هأ n-ق2Qل
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 لا9لا سأ=ل )α≤0.05( ةللا(لا ́@2?م (Tع ة-ئا3حإ ةللاد وذ =ثأ (ج@ی :ىلولأا ة'W'ئCلا ة'ضCفلا

 .ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لاN Sراقعلا عاAقلا تا̂=ش ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQتو تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا

 :ة-لا2لا ة-ع=فلا تا-ض=فلا Pم ةع@c9م ة-ض=فلا هMه Pم RT,rnو 

 ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر P-ب (α≤0.05) ةللا(لا ́@2?م (Tع ة-ئا3حإ ةللاد وذ =ثأ (ج@ی -

 .ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لاN Sراقعلا عاAقلا تا̂=ش يف e-29لاو تاقلاعلا

 ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر P-ب (α≤0.05) ةللا(لا ́@2?م (Tع ة-ئا3حإ ةللاد وذ =ثأ (ج@ی -

 .ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لاN Sراقعلا عاAقلا تا̂=ش يف ةد@cلاو تاقلاعلا

 ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر P-ب (α≤0.05) ةللا(لا ́@2?م (Tع ة-ئا3حإ ةللاد وذ =ثأ (ج@ی -

 .ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لاN Sراقعلا عاAقلا تا̂=ش يف ةفل;2لا ةدا-قو تاقلاعلا

 ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر P-ب (α≤0.05) ةللا(لا ́@2?م (Tع ة-ئا3حإ ةللاد وذ =ثأ (ج@ی -

 .ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لاN Sراقعلا عاAقلا تا̂=ش يف ةنو=9لاو تاقلاعلا

 ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر P-ب (α≤0.05) ةللا(لا ́@2?م (Tع ة-ئا3حإ ةللاد وذ =ثأ (ج@ی -

 .ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لاN Sراقعلا عاAقلا تا̂=ش يف e-̂=2لاو تاقلاعلا

 :ةقFا<لا تاسار1لا

 : ناklعj (Alshahrani, et al., 2024)  ةسارد

Examining the role of intellectual capital in maturing sustainable 

competitive advantage through enkindling innovations in SMEs: the 

moderating role of entrepreneurship-orientation 
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 ة=-غ3لا تا̂='لل ةما(2?9لا ة-?فا2Tلا ةe-9لا eReعت يف N=;فلا لا9لا سأر =-ثأت kهف ىلإ ةسار(لا [ف(ه

 kت و، NداR=لا هج@2لل يلی(ع2لا رو(لا ىلع e-̂=2لا عم ،را;2بلاا e-فQت للاخ Pم (SMEs) ةAس@92لاو

 =,ع ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا يف ةAس@2مو ة=-غص تا̂=ش يف ن@ل9عP 6-ف�@م ٢٠٦ Pم تانا-,لا ع9ج

 . نا-,2سا

 ة=-غ3لا تا̂='لا يف ة-?فا2Tلا eReعت ىلع =شا,مو يبا6cإ =-ثأت هل N=;فلا لا9لا سأر نأ جئاT2لا ت=ه�أ

 P-ب ةقلاعلا يف لاu9ًم اً-ئeج اAً-سو اًرود �علت ةRرا;2بلاا تار(قلا نأ P-,ت ،�لذ ىلإ ةفاضإ .ةAس@92لاو

 للاخ Pم ة-?فاTت ا6اeم ىلإ N=;فلا لا9لا سأر لQ@Rت ىلع (عا?ت �-ح ،ة-?فا2Tلاو N=;فلا لا9لا سأر

 NداR=لا هج@2لا تاذ تا̂='لا يف =-ثأ2لا eReعت Pع ف'^ ة-لی(ع2لا ة§اس@لا ل-لQت نأ ا9^ .را;2بلاا

 .ة-?فا2Tلاو N=;فلا لا9لا سأر P-ب ةقلاعلا eReعت يف هج@2لا اMه ة-9هأ ىلع ل(ی ا9م ،يلاعلا

  :" ناklعj (Theodora, et al., 2023) ةسارد

Pengaruh Intellectual Capital Terhadap Financial Performance Dengan 

Competitive Advantage Sebagai Variabel Moderasi 

 يلی(ع2لا رو(لا ىلع e-̂=2لا عم يلا9لا ءادلأا ىلع N=;فلا لا9لا سأر =-ثأت ل-لQت ىلإ ةسار(لا [فه

 ماعل (BEI) ا-?-نو(نإ ةصر@ب يف ةجر(9لا ع-23Tلا تا̂=ش يف �لذو ،�-سو =-غ92^ ة-?فا2Tلا ةe-9لل

 ةسار(لا ت(29عا و، ع-3Tت ة̂=ش P 172م تانا-,لا ع9ج kتو ح?9لا ة-cهTم ةسار(لا [م(�2سا .٢٠٢٢

 .٢٦ را(صلإا SPSS جمان=ب ما(�2ساS د(ع92لا ي�Aلا را(Qنلاا ل-لQت ىلع

 ا9م ،ع-23Tلا تا̂='ل يلا9لا ءادلأا ىلع N=;فلا لا9لا سأ=ل اً-با6cإ اً=-ثأت كاTه نأ جئاT2لا ت=ه�أ 

 ةرداق ة-?فا2Tلا ةe-9لا نأ ةسار(لا [T-ب ا9^ .ة-لا9لا (ئا@علا Q?-Pت يف N=;فلا لا9لا سأر ة-9هأ ىلإ =-'6
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 ة-?فاTت ةS9-e ع292ت ي2لا تا̂='لا نأ يTع6 ا9م ،يلا9لا ءادلأاو N=;فلا لا9لا سأر P-ب ةقلاعلا لی(عت ىلع

 .لdفأ يلام ءادأ n-ق2Qل =,كأ ة-لاعفN S=;فلا لا9لا سأر را2r9سا ع-2A?ت ةR@ق

 : ناklعj .(Yasrawan, et al., 2023)  ةسارد

Competitive Advantage as A Link Between the Influence of Intellectual 

Capital and CSR on Financial Performance 

 ىلع (CSR) تا̂='لل ة-عا29جلاا ة-لو�?9لاو N=;فلا لا9لا سأر =-ثأت Pم nق2Qلا ىلإ ةسار(لا [ف(ه

 ةقTAم يف (MSMEs) ةAس@92لاو ة=-غ3لا تا?س�9لل يلا9لا ءادلأا ىلع �لذ تا-عا(تو ة-?فا2Tلا ةe-9لا

 346 اهر(ق ةT-عو ،ةAس@2مو ة=-غص ة?س�م ٥٧٬٢١٦ 6dk اً-SQr اًعc29م ةسار(لا [ل9ش .غT-ل-ل@ب

  ةAس@2مو ة=-غص ة?س�م

 =-,و̂ يبا6cإ لS'u نا=ث�ی تا̂='لل ة-عا29جلاا ة-لو�?9لاو N=;فلا لا9لا سأر نأ جئاT2لا ت=ه�أ و

 لاد =-غ هT;ل اً-با6cإ ا9ه=-ثأت نا^ P-ح يف ،ةAس@92لاو ة=-غ3لا تا?س�9لل ة-?فا2Tلا ةe-9لا ىلع

 لS'u =ث�ت ة-?فا2Tلا ةe-9لا نأ P-,ت ،�لذ ىلإ ةفاضلإاS .=شا,م لS'u يلا9لا ءادلأا ىلع اً-ئا3حإ

 N=;فلا لا9لا سأر P-ب �<=ی لما^ �-س@^ ل9عتو ،تا?س�9لا هMهل يلا9لا ءادلأا ىلع =-,و̂ يبا6cإ

 .يلا9لا ءادلأاو ة-عا29جلاا ة-لو�?9لاو

 ةلاح ةسارد :,'لماعلا ءادأ ىلع ��Cفلا لا:لا سأر Cثأ : ناklعj )٢٠٢١،�ولاه:لاو  الله)�ع( ةسارد

 يملاسلإا ل6'ف �kب

 )يتاقلاعلا ،يلu-هلا ،N=',لا( ةثلاrلا هداعSأN S=;فلا لا9لا سأر تا,ل2Aم رود زا=بإ ىلإ ةسار(لا [ف(ه

 [م(�2ساو يل-ل2Qلا يفص@لا جه9Tلا م(�2سا (قو ،لا9لا سأر ة-9هأ ىلإ تا9T�9لا =�ن ها,2نا [فلو
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 kت �-ح ،يملاسلإا ل3-ف �T,ب P-ف�@9لا Pم ةT-ع ىلع اهعRز@ت kت ي2لاو تانا-,لا ع9ج يف ةنا,2سلاا

 ،�T,لل حاTcلا لما@ع (حأ @ه N=;فلا لا9لا سأر نأ ةسار(لا جئا2ن kهأ Pم .ةنا,2سا )٣٠( د(ع عRز@ت

 يف kهتا=,خو P-لماعلا تاراهمو تار(قو فراعم d9Pت ي2لا ةس@9ل9لا =-غ تاد@ج@9لا ىلع (29عMN 6لاو

 ا9^ .اهل ة=29?9لا تاحاTcلا n-قQتو ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت يف اهTم ةداف2سلال ةR=;ف تاد@ج@م را§إ

 =2A@Rب ما29هلااو N=',لا لا9لا سأر يف را2r9سلاا ́@2?م ةداeRب ك@T,لا م@قت نأ ةرو=Sd ةسار(لا [صوأ

 .P-لماعلا ´(ل را;2بلااو عا(بلإا e-فQتو تار(قلاو تاراه9لاو تاءاف;لا

 رو)لا :ة':�k:لا ةع:Wلا يف ��Cفلا لا:لا سأر Cثأ : ناklعj )٢٠٢١،ىلا�5لاو ة)حا@�لا( ةسارد

  ندرلأا يف قداkفلا يف تامlلع:لا ا'جlلV�klل ل)ع:لا

 ،يلu-هلا لا9لا سأرو ،N=',لا لا9لا سأر( هداعSأN S=;فلا لا9لا سأر =ثأ ىلإ ف=ع2لا ةسار(لا [ف(ه

 بMجو ،ة-عا29جلاا ة-لو�?9لاو ،ةRرا2cلا ةملاعلا) اهداعSأS ة-9T�9لا ةع9?لا يف )يتاقلاعلا لا9لا سأرو

 ة.ف قداTفلا يف تام@لع9لا ا-ج@ل@T;2ل ل(ع9لا رو(لاو ،)يتاMلا Ñا,ترلااو ،يف§اعلا ءا(Tلاو ،P-<@ه@9لا

 ةسار(لا [ق,§و ،يل-ل2Qلا يفص@لا جه9Tلا ما(�2سا kت ةسار(لا فا(هأ n-ق2Qل .ندرلأا يف م@cن �9Òلا

 عc29م دا=فأ د(ع غل<و ،ندرلأا يف م@cن �9Òلا ة.ف Pم اق(Tف (20) يف P-لماعلا Pم ن@9uلا ع9c29لا يف

 اهc9ح غلا,لا ةسار(لا ةT-ع Pم تانا-,لا عc9ل ةادأ^ ةنا,2سلاا ةسار(لا [م(�2ساو ،(4757) ةسار(لا

 ة-ئا@'علا ةT-علا ب@لسأ ما(�2ساS اهرا-2خا kت (قو ،م@cن �9Òلا ة.ف قداTفلا يف P-لماعلا Pم )٣٨٧(

 سأر( هداعSأN S=;فلا لا9لا سأ=ل ة-,?Tلا ة-9هلأا نأ :ةسار(لا ه-لإ [لص@ت ام ز=بأ Pم .ة-,سا2Tلا ة-ق,Aلا

 ةع9?لا داعSلأ [حوا=ت اT9-ب ،ةعفت=م [نا^ )يتاقلاعلا لا9لا سأرو ،يلu-هلا لا9لا سأرو ،N=',لا لا9لا

 ،ة-عا29جلاا ة-لو�?9لا داعSلأ ةAس@2مو ،يف§اعلا ءا(Tلاو ،ةRرا2cلا ةملاعلا N(ع,ل ةعفت=9لا P-ب ة-9T�9لا

 ́@S9?2 تام@لع9لا ا-ج@ل@T;2ل يفص@لا ل-ل2Qلا جئا2ن تءاج ا9^ ،يتاMلا Ñا,ترلااو ،P-<@ه@9لا بMجو



١٥ 

 

 ،يلu-هلا لا9لا سأرو ،N=',لا لا9لا سأر( هداعSأN S=;فلا لا9لا سأ=ل ة-ئا3حإ ةللاد وذ =ثأ د@جو .عفت=م

 ةع9?لا يف ا=-ثأت داعSلأا =rكأ^ يتاقلاعلا لا9لا سأر ءاجو ،ة-9T�9لا ةع9?لا يف )يتاقلاعلا لا9لا سأرو

 لا9لا سأر =ثأ Q?-Pت يف تام@لع9لا ا-ج@ل@T;2ل T@Nعم رود د@جو ىلإ ةسار(لا [لص@ت ا9^ ،ة-9T�9لا

 ة-9T�9لا ةع9?لا يف )يتاقلاعلا لا9لا سأرو ،يلu-هلا لا9لا سأرو ،N=',لا لا9لا سأر( هداعSأN S=;فلا

 �9Òلا قداTفلا ىلع :اهT-ب Pم تا-ص@ت ة(عS ةسار(لا [ج=خ .ندرلأا يف م@cن �9Òلا ة.ف قداTفلا يف

 ىلع ة�فا9Qلاو اهل9شأو ر@3لا kتأ يف هرا2r9ساو N=;فلا اهلام سأر =A@Rتو ة-T9ت ندرلأا يف م@cن

 ة-T9تو ءاT,ب ما29هلااو ،ةe-9م ة-T�9م ةع9س ءاT,ل قداTفلا ةعاTص يف ي9لاعلا يTق2لا ر@2Aلل اه2,كا@م

 ىلع اهی(ل P-لماعلا ´(ل يتاMلا Ñا,ترلاا تان@uم يف تا@cفلا nتر ىلع ل9علاو ،يتاقلاعلا اهلام سأر

 ءلا9علل اهن@ق@?Rو ه2ع9س نو(?Rcو ،ق(Tفلل ةRرا2cلا ةملاعلا ةر@ص ن@?uعP 6--لخاد ءلا9ع kهنأ را,2عا

 ا9هزواcت ا9نو̈ ة-ن@ناقلاو ة6دا23قلاا اه2-لو�?م تا,ل2Aم ة-,لت ىلع قداTفلا را23قا م(عو ،جرا�لا يف

 .ةR=-�لاو ة-قلاخلأا ة-لو�?9لا ة-,ل2ل

 

 

 ة'ق'�=ت ةسارد :��Cفلا لا:لا سأر يف <هاl:لا ةرادإ Cثأ : ناklعj )٢٠٢٠، ةر�lلاو ةلحاحCلا ( ةسارد

  ة'ندرلأا ة¤را£Vلا ك�klلا يف

 ة-ندرلأا ةRرا2cلا ك@T,لا يف N=;فلا لا9لا سأر يف �ها@9لا ةرادإ =ثأ ىلع ف=ع2لا ىلإ ةسار(لا هMه [ف(ه

 ةسار(لا عc29م ن@;ت ،ةسار(لا ضا=غأ عم �سا2Tی MNلاو يل-ل2Qلا يفص@لا جه9Tلا ىلع �حا,لا (29عاو

 را-2خا kت ،اف�@م )٣٥١٠( kهد(ع غل,ی MNلاو ة-ندرلأا ةRرا2cلا ك@T,لا يف =ئاو(لا يف P-لماعلا ع-9ج Pم

 ة-ئا3حلإا ةمQeلا جمان=ب ما(�2سا kتو ،ة-ندرلأا ةRرا2cلا ك@T,لا Pم ل̂ يف اف�@م )٢٨٣( ة-ئا@'ع ةT-ع
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 ي2لا ة-ئا3حلإا �-لاسلأا Pم د(عو يللا(2سلااو يفص@لا ل-ل2Qلا ءا=جإ يف (SPSS) ة-عا29جلاا م@لعلل

 [لص@تو .يبا?Qلا �س@لاو Nرا-ع9لا فا=Qنلااو د(ع92لا ي�Aلا را(Qنلاا اهTم ةسار(لا فا(هأ عم �سا2Tت

 =A@Rت ،�ها@9لا ه-ج@ت ،�ها@9لا بMج( اهداعSأS �ها@9لا ةرادلإ =ثأ د@جو ،ة-لا2لا ةT2-cلا ىلإ ةسار(لا

 ةسار(لا جئا2ن ىلع اءاT<و ة-ندرلأا ةRرا2cلا ك@T,لا يف N=;فلا لا9لا سأر ىلع )�ها@9لا ةما(2سا ،�ها@9لا

 يف P-لماعلل �ها@9لا =A@Rت ةرو=ض ة-ندرلأا ةRرا2cلا ك@T,لا يف را=قلا يعناصو ءار(9لا �حا,لا يص@ی

 P-لماعلل ةT@Rع9لاو ة6دا9لا eفا@Qلل فافشو لداع ما�ن عضو للاخ Pم �لذو ة-ندرلأا ةRرا2cلا ك@T,لا

 عفدو ة-حان Pم ة=ق2?م ة-ف-�و ة.-ب دا6cلإ ا-عس kهی(ل لu-هلا لا9لا سأر تاجرد ىلعأ n-ق2Qل �لذو

 ىلع لا9ع ة-لعافو ةءافSu ة-ف=93لا تلاماع2لا ةفا^ يف ف=23لا P?حو عا(بلإا @Qن kهتاراهمو kهتار(ق

 جما=ب يT,ت ةرو=ضو .د@'9Tلا ءلا@لا n-قQتو kهاضرو kه2قث �?و̂ ك@T,لا ءلا9ع عم ةقلاعلا n-ث@ت

 لصا@2لا اهTمو تاودلأا ةع@c9م للاخ Pم N=;فلا لا9لا سأر kعدو �ها@9لا ةرادإ eReعت يف ة2�33م

 ف=ع2لل لاقTلا فتاهلاو يعا29جلاا لصا@2لا لئاسوو [ن=2نلأا^ ةrی(ح ة-ج@ل@T;ت لئاسو =,ع ءلا9علا عم

 .اه69(قت ىلع P-9ئاقلا P-لماعلاو ةم(ق9لا ة-ف=93لا تام(�لاS ءلا9علا لعف دودرو تاهاcتاو ءارآ ىلع

 ىلع ة'ق'�=ت ةسارد :يWس¨:لا §':Vلا�C� jفلا لا:لا سأر ةقلاع : ناklعj )٢٠٢١،ل'¦lلا( ةسارد

 ةحا'Wلا ةرازlب ة'جلاعلا ةحا'Wلا ةرادإ

 ةحا-?لا ةرادإ ةحا-?لا ةراز@ب ي?س�9لا e-29لاو N=;فلا لا9لا سأر P-ب ةقلاعلا �SQ ىلإ ةسار(لا [ف(ه

 را;2بلاا ن@uمو ي2T�-9لا لا9لا سأر ن@uم �-ح Pم N=;فلا لا9لا سأر ةقلاع فا';2ساو ،ة-جلاعلا

 .ي?س�9لا e-29لاS عا(بلإاو

 ي2T�-9لا ن@9uلا �-ح Pم N=;فلا لا9لا سأر �ناج Pم ةR=-ثأتو ة-§ا,ترا ةقلاع د@جو جئاT2لا Pم P-,تو

 =صاTعلاو ة-2T�-9لا =صاTعلاS ةقلع92لا هتان@S9u لا9لا سأر عقاو نأ ةسار(لا Pم حdتا اN ^9را;2بلااو
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 ةحا-?لا ةرادإe S-29لا n-ق2Qل ة,ساTم ة.-<و داعSأ =ف@ت ي2لا ة-?س�9لا ةم@�9Tلا لا29كا يف kه?6 ةRرا;2بلاا

 لا9لا سأر =-ثأت ةQصو ثلاrلا ة-Qr,لا تا-ض=فلل ة-ئا3حلإا تاقلاعلا ةR=ه@ج حdتاو ،ة-جلاعلا

 ةحا-?لا ةرادإ يف e-929لا ي?س�9لا ءادلأا ىلع N=;فلا لا9لا سأرو N=',لا لا9لا سأرو ي2T�-9لا

 .ة-جلاعلا

 ي2T�-9لا N=;فلا لا9لا سأر Òسأ nلTAم Pم اه2سرا9مو ةR=',لا درا@9لل ةAخ kس=ب ةسار(لا [صوأو

 دا=فلأل T@Nعمو Nدام Rk=;ت ما�ن 2A,-nب ةحا-?لا ةرازو يف ة-جلاعلا ةحا-?لا ةرادإ م@قت نأ ،Nرا;2بلااو

 ةحا-?لا ةرادإ ىلع (ئاعلا Pم زeعتو ةA'نلأل ةس@9لم ة9-ق ف-dت را;فأS يف-�@لا kهئادأS ن@9ه?P 6یMلا

 �-ح Pم N=;فلا لا9لا سأر =-یاعم nفو ة-جلاعلا ةحا-?لا ةرادلإ ي2T�-9لا لu-هلا =A@Rت ،ة-جلاعلا

 =�Tلا داع6 نأ ،ة-لu-هلا تاصا23خلااو لu-هلا k-39ت لی(عت للاخ Pم ،عا(بلإاو را;2بلال ة.-ب =-ف@ت

 . اهب 9T@Ñلا ماه9لاو ءادلأل =-یاعم عضو يف kه?ت �-SQ اه=A@Rتو يف-�@لا فص@لا تاقاSA يف

 

 : ناklعj )٢٠٢٠،�C:علاو جا£@لا( ةسارد

 ة'ندرلأا ةH)'لقVلا ك�klلا ىلع ة'ق'�=ت ةسارد :ة'WفاVkلا ة§':لا ىلع ��Cفلا لا:لا سأر Cثأ

 لا9لا سأر ،N=',لا لا9لا سأر( هداعSأN S=;فلا لا9لا سأر =ثأ ىلإ ف=ع2لا ىلإ ةسار(لا هMه [ف(ه

 ،ةSا2cسلاا ،عا(بلإا ،ةفل;2لا ل-لقت ،ةد@cلا( اهداعSأS ة-?فا2Tلا ةe-9لا ىلع )يقئلاعلا لا9لا سأر ،يلu-هلا

 ةنا,2سلاا دا29عا kتو ،يل-ل2Qلا يفص@لا جه9Tلا ةسار(لا [م(�2ساو ،ة-ندرلأا ة6(-لق2لا ك@T,لا يف )ة9-قلا

 ل-ل2Qل )spss( ة-عا29جلاا م@لعلل ة-ئا3حلإا مز=لا جمان=ب ةسار(لا ت(29عاو ،تانا-,لا عc9ل ةسار(لل ةادأك

 )١٧٥( kهد(ع غلا,لاو ة-ندرلأا ة6(-لق2لا ك@T,لا يف P-لماعلا ع-9ج Pم ةسار(لا عc29م ن@;تو ،تانا-,لا

 kهرا-2خا kت )k?ق Ò-ئرو ،ع=ف =ی(م/=ی(م (عا?م ،ع=ف =ی(م ،=ی(م( ́@S9?2 ك@T,لا هMه يف لاًماع



١٨ 

 

SلاA=Rلا ة-ئا@'علا ةق,?-Aع ة-ئا3حإ ةللاد وذ =ثأ د@جو اه9هأ جئا2ن ة(ع ىلإ ةسار(لا [لص@تو .ةT) 

 سأرو ،يلu-هلا لا9لا سأرو ،N=',لا لا9لا سأر( هداعSأN S=;فلا لا9لا سأ=ل )α≥٠.٠٥( ةللاد ́@2?م

 )ة9-قلاو ،ةSا2cسلااو ،عا(بلإاو ،ةفل;2لا ل-لقتو ،ةد@cلا( :اهداعSأS ة-?فا2Tلا ةe-9لا ىلع )يقئلاعلا لا9لا

 اه9هأ تا-ص@2لا Pم ةع@S9c9 �حا,لا ىصوأ (قف ةسار(لا جئا2ن ء@ض يفو .ة-ندرلأا ة6(-لق2لا ك@T,لا يف

 يقئلاعلا لا9لا سأر( اهTم N=;فلا لا9لا سأر تان@9uل ة=-,^ ة-9هأ ة-ندرلأا ة6(-لق2لا ك@T,لا ءاAعإ ةرو=ض

 سأرو ،=29?9لا k-لع2لاو �Rر(2لا للاخ Pم N=',لا لا9لا سأرو ،ءلا9علا عم تاقلاعلا Q?-Pت للاخ Pم

 .تاءاف;لاو ة-2T�-9لا لكا-هلا �ی(Qت للاخ Pم يلu-هلا لا9لا

 

 

 ة'علا=Vسا ةسارد :ة'WفاVkلا ة§':لا »'ق@ت ىلع <هاl:لا ةرادإ Cثأ: ناklعj )٢٠٢٠،ىل)@£لا( ةسارد

 غjارو لlث ىعCف ءاCDه�لل ةHدlعWلا ة¦�Cلا ىف

 ة6د@ع?لا ة̂='لا يف ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت ىلع �ها@9لا ةرادإ =ثأ ىلع ف=ع2لا ىلإ �Q,لا ف(ه

 تانا-ب ع9ج يف ةادأ^ ةنا,2سلاا �حا,لا (29عا (قو .ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لاS غSارو ل@ث يع=ف ءا<=ه;لل

 kتو ،يسا�9لا ت=u-ل سا-قم ما(�2سا<و ةeهاcلا Ò-یاق9لا Pم د(ع ىلع ادا2Tسا اهدا(عإ kتو ،�Q,لا

 ة̂='لا يف P-لماعلا دا=فلأا ىلإ ة-نو=2;لإ تانا,2سا لاسرإ kت (قو .تا,rلاو ق(3لا Ò-یاق9ل اهعاdخإ

 ل-ل2Qلا جمان=ب �حا,لا م(�2سا �Q,لا تانا-ب ل-ل2Qل .كرا'م ٧٦ د(ع كراشو ءا<=ه;لل ة6د@ع?لا

 Pم ل;ل نأ يف ل29rت ةسار(لا هMه اه-لإ [لص@ت ي2لا جئاT2لا ز=بأ [ناو̂ ،)SPSS( يئا3حلإا

 ة6د@ع?لا ة̂='لا يف )e-29لا( ة-?فا2Tلا ةe-9لا ىلع ا-با6cإ =-ثأت �ها@9لاØ Sاف2حلااو =2A@Rلاو باAق2سلاا

 ةe-9لا ىلع ا-با6cإ =-ثأت �ها@9لاØ Sاف2حلااو باAق2سلاا Pم ل;ل نأ �حا,لا لص@ت ا6dأ .ءا<=ه;لل
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 تا-ض=فلا ل^ نأ ةف=عم kت جئاT2لا للاخ Pم ا6dأ .ءا<=ه;لل ة6د@ع?لا ة̂='لا يف )عا(بلإا( ة-?فا2Tلا

 يهو ةقلاع اهل (ج@ت لا )ةفل;2لا À-ف�ت( ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت ىلع �ها@9لا ةرادإ تا=-غ92ل ة-ع=فلا

 ما29ها ةرو=ض غSارو ل@ث يع=ف ءا<=ه;لل ة6د@ع?لا ة̂='لا ةرادإ ىلع هنأS �حا,لا ىصوأ (قو .ةض@ف=م

 ة-c-تا=2سلاا ةRؤ=لا n-ق2Qب ةل-ف̂ ةQجان تا-c-تا=2سا عضوو ةR=',لا درا@9لا ةرادإ م@هفS9 ةRرادلإا تادا-قلا

  .ة9T�9لل

 :ة'WفاVkلا ة§':لا »'ق@ت يف يناW'�Cلا ,ملأا رود : ناklعj )٢٠٢١،�داWV:لا و �)ماغلا( ةسارد

 ة)£j يلو)لا §¤§علا)�ع �ل:لا را=م يف­lم ىلع ة'نا)'م ةسارد

 ل-لQتو �SQ للاخ Pم ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت يف ينا=,-?لا Pملأا رود ىلع ف=ع2لا ىلإ ةسار(لا [ف(ه

 ة@cفلا ة-Aغتو اه-ف ينا=,-?لا Pملأا رود (ی(Qتو Pی(-ف2?9لاو P-ف�@9لا اهما(�2ساS م@ق6 ي2لا جما=,لا

 ةS?-A ة-ئا@'ع ةT-ع را-2خا kت �-ح ،يل-ل2Qلا يفص@لا جه9Tلا ما(�2سا kت .لا9cلا اMه يف ة-9لعلا

 . ف�@م )٣٤٠( اهرا(قم

 يبا6cإ رود جئا2ن [ف'^ �-ح ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت يف رود ينا=,-?لا Pملأل نأ ةسار(لا ت=ه�أ و

 تا=ش�م �لاTه نأ [T-<و، يلو(لا eReعلا (,ع �ل9لا راS9A ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت يف ة=-,^ ةجر(<و

 راAم يف ة=-,^ ةجر(ب nق2Qت ة-?فا2Tلا ةe-9لا نأ ةسار(لا جئا2ن [ف'و̂ ، ة-ص@�3لا رود kع(ت ة-با6cإ

 Pملأا ́@2?م يف ة-لاع ةجرد n-قQت يف را=29سلاا ةرو=Sd ةrحا,لا [صوأ و يلو(لا eReعلا (,ع �ل9لا

 .)eReع2لاو ،ة-ص@�3لا ،ةR=?لا( هداعSأ للاخ Pم ة(eRe Scعلا (,ع �ل9لا راAم يف ينا=,-?لا

 ة'WفاVkلا ة§':لا »'ق@ت يف ةفCع:لا ةرادإ رود : ناklعj )٢٠٢١،ى=سلاا و F'لح ,ب( ةسارد

 فا(هأ n-ق2Qلو ،ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQتو ةف=ع9لا ةرادإ P-ب ةقلاعلا ةع-,§ ىلع ف=ع2لا ىلإ ةسار(لا [ف(ه

 ةe-9لا n-قQت يف ةف=ع9لا ةرادإ رود ىلع ê=2لا kت �-ح ،يئا=ق2سلاا جه9Tلا ناrحا,لا ع,تأ ،ةسار(لا
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 م(قتو ،لا9cلا اMه يف اهTم ةداف2سلاا 69uP ي2لا سور(لا Pم اد(ع ةسار(لا هMه Ùل�2?تو ،ة-?فا2Tلا

 اه9هأو ،تا?س�9لاS ءادأ ́@2?م Pم عف=ل اهعا,تإ لم�ی ي2لا تا-ص@2لاو جئاT2لا Pم ةع@c9م ةسار(لا هMه

 ،ة-ضا9لا تا@T?لا للاخ تر@Aت ة-c-تا=2سا ة-ل9ع �kعأ ةف=ع9لا ةرادإ =,2عت تا?س�9لا Pم (ی(علا نأ

 اهل 6d9P ،)[ق@لاو ،ةنو=9لا ،ةد@cلا ،ةفل;2لا( ،ة-?فا2Tلا ةe-9لا داعSلأا kهأ اهكلا2ملا تا?س�9لا كاردو̈

 .ي?فاTت ê=م P?حأ

 

 

  :ة'®@�لا ةl£فلا

 e-̂=2لا يف ةQضاو تافلا2خا ىلإ ةقSا?لا تاسار(لاو ة-لاQلا ةسار(لا P-ب ة-Qr,لا ة@cفلا =-'ت

 n-قQت يف هرودو N=;فلا لا9لا سأ=ل ةRر@9Qلا ة-9هلأا يف قافتا هجوأ د@جو Pم kغ=لا ىلع ،قاTAلاو

 .Alshahrani et al ةسارد لrم ،ةقSا?لا تاسار(لا Pم د(ع عم ة-لاQلا ةسار(لا nف2ت .ة-?فا2Tلا ةe-9لا

 سأ=ل يبا6cلإا =ثلأا ىلع تاسار(لا هMه ت(كأ �-ح ،Theodora et al. (2023) ةساردو (2024)

 را;2بلاا ف-�@ت للاخ Pم اصً@3خو ،تا̂='لل يلا9لا ءادلأا ةداRزو ة-?فا2Tلا eReعت يف N=;فلا لا9لا

 ة-9هأ ل@ح ة-لاQلا ةسار(لا اهاT,2ت ي2لا ة=;فلا ة-ق@ث@م Pم زeع6 قافتلاا اMه .ة-لا9لا (ئا@علا Q?-Pتو

 .ةعق@92لا جئاT2لل ة9عاد ة-فلخ =ف@Rو ،ة-?فا2Tلا =A@Rت يف N=;فلا لا9لا سأر

 N=9علاو جاQcلاو N (2021)ولاه9لاو الله(,ع لrم ،́=خأ تاسارد [ق=Aت ،�لذ ىلإ ةًفاضإ

 حاTcلا n-قQت يف )يتاقلاعلاو ،يلu-هلا ،N=',لا( ةثلاrلا N=;فلا لا9لا سأر داعSأ ة-9هأ ىلإ ،(2020)

 رو(لا ل@ح ة-لاQلا ةسار(لا اهاT,2ت ي2لا ةT�=Rلا ةRؤ=لا Pم زeع6 ا9م ،ة-?فا2Tلا ةe-9لاو ي?س�9لا
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 عاAقلا لrم ةR@-ح تاعاAق يف ةًصاخ ،اً(ی(Qت تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأ=ل يc-تا=2سلاا

 .Nراقعلا

 سأر ىلع ê=ت �-ح ،�نا@ج ة(ع يف ةقSا?لا تاسار(لا Pع ة-لاQلا ةسار(لا فل�2ت ،�لذ عمو

 kل �ناج @هو ،ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا يف Nراقعلا عاAقلا قا-س يف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا

 =-ثأت ىلع e-̂=2لاS ةقSا?لا تاسار(لا تe-9ت .ةقSا?لا تا-بدلأا يف فٍا^ لS'u ه-لع ء@dلا �-ل?ت 2kی

 =-ثأت ل3فم لS'u ف';2?ت kل اهT;ل ،ي?فا2Tلاو يلا9لا ءادلأا ىلع ماع لN S'u=;فلا لا9لا سأر

 �ناcلا اMه ىلع يلاQلا �Q,لا ê=ی اT9-ب ،ةRراقعلا تا̂='لل ة-عا29جلاا تاu,'لاو ة-Tه9لا تاقلاعلا

Sع هرا,2عاT3=ًه@ج ا=Rً2ل اQق-n م-eت ةTراقع ق@س يف ةما(2?م ة-?فاN 2لا (ی(شTة-?فا. ^Mف(ه2?ت ،�ل 

 Yasrawan et لrم ،́=خلأا تاسار(لا تê=ت P-ح يف ،ة6د@ع?لا ةRراقعلا تا̂='لا ة-لاQلا ةسار(لا

al. (2023)، ق ىلعAم ةفل�2م تاعاrس@92لاو ة=-غ3لا تا̂='لا لAفلا وأ ا-?-نو(نإ يف ةTلاو قدا,T@ك 

 .ندرلأا يف

 =ثلأا را,2خا ىلع e-̂=2لا 2kی �-ح ل-ل2Qلا ة-cهTم يف اeًیا9ت ة-لاQلا ةسار(لا =ه�تُ ،اً=-خأ

 (ع6ُ ا9م ،ةد(Qم ةRراقع ة.-ب 9Pض ة-?فا2Tلا ىلع تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأ=ل يلما;2لا

 ،N=;فلا لا9لا سأر 9Pض تاقلاعلا =-ثأت يف �Q,لل اًفل�2م اً(عSُ ف-Rdو لا9cلا اMه يف اً(ی(ج اًماهسإ

 .Nراقعلا عاAقلا يف ة-Tه9لا تاقلاعلا ة-9هلأ اً=�ن ةق9ع9لا ةسار(لاS اً=ی(ج لاًاcم لu'6 ام
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 :ةسار1لل ةHCI,لا تاقلG,&لا

 لا9لا سأر P-ب ةقلاعلا ل-ل2Qل ساسلأا لu'ت ي2لا ةT�=Rلا تاقل9TAلا Pم د(ع ىلإ ةسار(لا هMه (2T?ت

 ة-<=علا ة;ل99لاN Sراقعلا عاAقلا تا̂=ش يف ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQتو تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا

 .ة-?فا2Tلا ةe-9لا ةR=�نو N=;فلا لا9لا سأر ةR=�ن Pم لاً^ تاقل9TAلا هMه ل9'تو .ة6د@ع?لا

 ��Cفلا لا:لا سأر ة¤�Cن .١ 

 هMهل اقًفو .ةسار(لا هMه اه-لع م@قت ي2لا ة-?-ئ=لا ةT�=Rلا Òسلأا Pم N=;فلا لا9لا سأر ةR=�ن =,2عت

 ي2لا تاقلاعلاو تاراه9لاو ةف=ع9لا 6dk تا̂='لل س@9لم =-غ اًدر@م N=;فلا لا9لا سأر (ع6ُ ،ةT�=Rلا

 :ة-?-ئر داعSأ ةثلاث Pم N=;فلا لا9لا سأر فلأ2ی .ة-?س�9لا فا(هلأا n-ق2Qل اه=2r9?تو ة̂='لا اه;ل92ت

  .)تاقلاعلا ىلع kئاقلا وأ( يتاقلاعلا لا9لا سأرو ،يلu-هلا لا9لا سأرو ،N=',لا لا9لا سأر

 ة-عا29جلاا تاu,'لا ة9-ق يف ل29rی �-ح ،تاقلاعلا ىلع kئاقلا لا9لا سأر ىلع ةسار(لا هMه ê=ت

 ةe-م =ف@تو ةءاف;لا Pم زeعت نأ 69uP ي2لا ،c--P-تا=2سلاا ءا̂='لاو ،Pیدر@9لا ،ءلا9علا عم تاقلاعلاو

 Pم تا̂='لا 9u-Pت للاخ Pم e-29لا n-قQت يف N=;فلا لا9لا سأر kه?Rو .تا̂='لل ةما(2?م ة-?فاTت

 .اه-?فاTم Pع اهe-9ت ة-فاضإ ة9-ق 6k(قت

 ة'WفاVkلا ة§':لا ة¤�Cن .٢

 ىلع ةرداق تا̂='لا لعcت ي2لا لما@علا ىلع ،=تر@ب ل6uام اهر@§ ا9^ ،ة-?فا2Tلا ةe-9لا ةR=�ن ê=ت

 ة-?فا2Tلا ةe-9لا نأ ة=;ف ةT�=Rلا هMه ىT,2ت .ءلا9علل ة(R=ف ة9-ق 6k(قت للاخ Pم اه-?فاTم ىلع ق@ف2لا

69uP تQتا=2سا =,ع اهق-ق-c-م تاrفخ لÀ 9ت وأ ف-لا;2لا--e 9لاT2cقلا تاقلاعلا ح-2ت .تام(�لاو تا@Rة 

 ة9-ق تاذ تام(خ =-ف@تو ،ف-لا;2لا Àفخ ،ةد@cلا Q?-Pت للاخ Pم ة-?فاTت تاe-م ءاTب تا̂='لل
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 اً=T3ع تا̂='لا ءلا9عو Pیدر@9لاو ءا̂='لا عم تاقلاعلا ح,3ت ،Nراقعلا قا-?لا يف .ءلا9علل ةفاdم

 عافتراk S?2ت ي2لا ةRراقعلا قا@سلأا يف ة-?فا2Tلا عافترا ل� يف ةصاخ ،ة-?فاTت ةe-م n-قQت يف اRً=ه@ج

 .عRرا'9لا (-قعتو ءلا9علا تا,ل2Aم

 :NOPلا قLCو ة;Kه,&لا

 ل-لQتو فصو ىلع (عا?6 جهTم @هو ،ةسار(لا هMه يف يل-ل2Qلا يفص@لا جه9Tلا ما(�2سا kت

 (29ع6 و ،Nراقعلا عاAقلا تا̂=ش يف ة-?فا2Tلا ةe-9لاو تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر P-ب ةقلاعلا

 ىلإ ل@ص@لل اهل-لQتو ةسار(لا تا=-غ2م ل@ح ةلماشو ةق-قد تانا-ب ع9ج ىلع يل-ل2Qلا يفص@لا جه9Tلا

 اMه را-2خا kتو .ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQتو تاقلاعلا ىلع kئاقلا لا9لا سأر P-ب ة9ئاقلا ةقلاعلل 9nعأ kهف

 .ة-ع@ض@مو ةسور(م تاجا2T2سا ىلإ ل@ص@لاو تانا-,لا ل-ل2Qل لاًماش اًرا§إ =ف@ی هنلأ جه9Tلا

  تانا;Nلا ع&ج رداQم

 ىلع دا29علاا kت ،ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا يف Nراقعلا عاAقلا تا̂=ش عقاو uÒعت ةق-قد تانا-ب =-ف@2ل

 :ةR@ناثو ة-لوأ تانا-ب ردا3م

Ø ت :ة'لولأا تانا'�لاk م ة-لولأا تانا-,لا ع9جP ز@ت للاخRع ىلع نا-,2سا ع-Tم ةP لماعلا-P 

 nلع2ت ةل.سأ 2d9P-ل ة6اTعS نا-,2سلاا k-39ت kت �-ح ،Nراقعلا عاAقلا تا̂=ش يف RP=ی(9لاو

 @ه تانا-,2سلاا هMه Pم ف(هلا .ة-?فا2Tلا ةe-9لا داعSأو تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأ=ب

 .تا̂='لل ي?فا2Tلا ءادلأا ىلع تاقلاعلا =-ثأت ة-ف-^ ل@ح ة=شا,م تام@لعم ىلع ل@Q3لا
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Ø نا®لا تانا'�لاl¤ت :ةk ا?لا تاسار(لا ىلإ ع@ج=لاSلأاو ةقSQراق2لاو ة-69داكلأا ثاR= لا?T@Rتا̂='لل ة 

 .ة-?فا2Tلا ةe-9لاو N=;فلا لا9لا سأر ع@ض@م لوا2Tت ي2لا ́=خلأا ة-9س=لا ردا93لاو ةRراقعلا

 Pم زeعRو ةسار(لا جئا2ن ل-لQت (N 6?T@ق N=�ن را§إ =-ف@ت يف ةR@ناrلا تانا-,لا هMه (عا?ت

 .جئاT2لا ة-ق@ث@م

 :ةسار1لا تاودأ

 kتو .P-ر̂ا'9لا Pم ة-لولأا تانا-,لا عc9ل اهما(�2سا kت ي2لا ة-?-ئ=لا ةادلأا )نا-,2سلاا( ةنا,2سلاا =,2عت

 kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر لrم ،ةسار(لا رواS9Q ةقلع92لا ةل.سلأا Pم ةع@c9م ل9'-ل نا-,2سلاا k-39ت

  .)ءلا9علا ىلع e-̂=2لاو ،ةنو=9لا ،ةفل;2لا ةدا-ق ،ةد@cلا ،e-29لا( ة-?فا2Tلا ةe-9لا داعSأو تاقلاعلا ىلع

 يف kه<راcت عقاو uÒعت تاSاجإ 6k(قتو kهئارآ Pع =-,ع2لا P-ر̂ا'9لل ح-2ت ةقSA=R ةل.سلأا k-39ت kت

 .Nراقعلا عاAقلا تا̂=ش لخاد ل9علا

 ةسار1لا ع&KUم

 �لذ ل9'6 .ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا يف Nراقعلا عاAقلا تا̂=ش ع-9ج Pم ةسار(لا عc29م ن@;2ی

 ،تاراقعلا ةرادو̈ ،Nراقعلا =2A@Rلا تلااcم يف ل9عت ي2لا ة=-غ3لاو ةAس@92لاو ́=,;لا ةRراقعلا تا̂='لا

 فل�2م ةسار(لا عc29م لR'9و .تا-?cTلا ةد(ع2م وأ ة-لQم تا̂='لا هMه [نا̂ ءا@س ،ةRراقعلا تلاواق9لاو

 لاً@صو را=قلا باQصأو P-یM-ف2Tلا RP=ی(9لا Pم اًء(ب ،تا̂='لا هMه لخاد P-لماعلل ة-ف-�@لا تاR@2?9لا

 .ة̂='لل ة-جرا�لاو ة-لخا(لا تاقلاعلا ةرادإ يف اًرود ن@,علی PیMلا P-ف�@9لا ىلإ
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 ةسار1لا ة,;ع

 يف فئا�@لاو تا̂='لا فل9�2ل (-ج ل-9rت ناd9ل ةسار(لا عc29م Pم ة-ق,§ ة-ئا@'ع ةT-ع را-2خا kت

 )ة=-غص ،ةAس@2م ،ة=-,ك( تا̂='لا ckح ع@Tت ةT-علا را-2خا يف يعور (قو و،Nد@ع?لا Nراقعلا عاAقلا

 لخاد ةفل�2م ما?قأ يف RP=ی(9لاو P-ف�@9لا Pم د=ف ٢٠٠ ةT-علا [d9Tتو .جئاT2لا ة-ل@9ش ناd9ل

 نأ �-ح ،ةد@cلا ةرادو̈ ،تا-ل9علا ةرادإ ،Rn@?2لا ةرادإ ،ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ لrم ،ةRراقعلا تا̂='لا

 .تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر ءاTب يف =-,^ رود اهل ما?قلأا هMه

 

 :ةسار1لا دو1ح

 ،�قف تاقلاعلا ىلع kئاقلا N=;فلا لا9لا سأر =-ثأت ةسارد ىلع ةسار(لا ê=ت :ة'عlضlم دو)ح ¬

 e-̂=2لاو ،ةنو=9لا ،ةفل;2لا ةدا-ق ،ةد@cلا ،e-29لا لrم ة-?فا2Tلا ةe-9لل ةد(Qم داعSأS ه2قلاع (ی(Qتو

 وأ N=',لا لا9لا سأر لrم N=;فلا لا9لا سأر Pم ́=خأ �نا@ج لوا2Tت لا اهنأ ىTعS9 .ءلا9علا ىلع

 .يلu-هلا

 . م٢٠٢٤ ماع  للاخ  ةسار(لا ءا=جإ 2kی :ة'kمز دو)ح ¬

 .ة6د@ع?لا ة-<=علا ة;ل99لا يف Nراقعلا عاAقلا تا̂=ش ىلع ةسار(لا ت=23قا  :ة'نا¯م دو)ح ¬

 . Nراقعلا عاAقلا تا̂=ش يف RP=ی(9لاو P-لماعلا Pم ةT-ع ةسار(لا [ل9ش :ة¤��Cلا دو)@لا ¬
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  :عجاC&لا

 يف ةف=ع9لا ةرادإ رود .)٢٠٢١( .=-',لا ىل@9لا(,ع ،ىAسلاا و ،حا2فلا(,ع يلع ،k-لح Pب •

 Pم عج=2?م .١٨٦ - ١٧١ ، ٦٠ع ،تاسار(لاو ث@Q,لل حامر ةلcم .ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت

http://search.mandumah.com/Record/1176973 

 :ة-?فا2Tلا ةe-9لا n-قQت ىلع �ها@9لا ةرادإ =ثأ .)٢٠٢٠( .k-ح=لا(,ع =باج =هام ،ىل(cQلا •

 ,٢٠جم ،ة-<=2لا ة-ل^ ةلcم .غSارو ل@ث ىع=ف ءا<=ه;لل ة6د@ع?لا ة̂='لا ىف ة-علا2Aسا ةسارد

 Pم عج=2?م .٢١٩ - ١٩١ ، ٢ع

http://search.mandumah.com/Record/1066077 

 ىلع N=;فلا لا9لا سأر =ثأ .)٢٠٢٠( .69P @بأ (Q9م ،N=9علا و ،(یا^ ى?-ع يلع ،جاQcلا •

 ث@Q,لل ة-<=علا نا9ع ةعماج ةلcم .ة-ندرلأا ة6(-لق2لا ك@T,لا ىلع ة-ق-,Aت ةسارد :ة-?فا2Tلا ةe-9لا
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 Pم عج=2?م .326 - ٢٨١ ، ١ع ,٤جم ،ةRرادلإا ث@Q,لا ةل?لس -

http://search.mandumah.com/Record/1092026 

 ىلع N=;فلا لا9لا سأر =ثأ .)٢٠٢٠( .69P @بأ (Q9م ،N=9علا و ،(یا^ ى?-ع يلع ،جاQcلا •

 ث@Q,لل ة-<=علا نا9ع ةعماج ةلcم .ة-ندرلأا ة6(-لق2لا ك@T,لا ىلع ة-ق-,Aت ةسارد :ة-?فا2Tلا ةe-9لا

 Pم عج=2?م .٣٢٦ - ٢٨١ ، ١ع ,٤جم ،ةRرادلإا ث@Q,لا ةل?لس -

http://search.mandumah.com/Record/1092026 

 �ها@9لا ةرادإ =ثأ .)٢٠٢٠( .نا9-لس (9حأ الله(,ع ،ةر@'لا و ،Rk=;لا(,ع =-9س (eRی ،ةلحاح=لا •

 .)ةر@'Tم =-غ =-2?جام ةلاسر( ة-ندرلأا ةRرا2cلا ك@T,لا يف ة-ق-,Aت ةسارد :N=;فلا لا9لا سأر يف

 Pم عج=2?م .نا9ع ،ة-9لاعلا ة-ملاسلإا م@لعلا ةعماج

http://search.mandumah.com/Record/1053149 

 سأر =ثأ .)٢٠٢٢( .د@Q9م الله راج =كاش ،يلا'�لا و ،ةملاس k-ح=لا(,ع هلاه ،ة(حاQ'لا •

 ندرلأا يف قداTفلا يف تام@لع9لا ا-ج@ل@T;2ل ل(ع9لا رو(لا :ة-9T�9لا ةع9?لا يف N=;فلا لا9لا

 Pم عج=2?م .نا9ع ،ة-9لاعلا ة-ملاسلإا م@لعلا ةعماج .)ةر@'Tم =-غ هار@2^د ةلاسر(

http://search.mandumah.com/Record/1264365 

 سأر =ثأ .)٢٠٢٢( .د@Q9م الله راج =كاش ،يلا'�لا و ،ةملاس k-ح=لا(,ع هلاه ،ة(حاQ'لا •

 .ندرلأا يف قداTفلا يف تام@لع9لا ا-ج@ل@T;2ل ل(ع9لا رو(لا :ة-9T�9لا ةع9?لا يف N=;فلا لا9لا

 Pم عج=2?م .٢٠٤ - ١٧٤ ، ٢ع ,١٢جم ،لا9علأاو دا23قلال ة-9لاعلا ةل9cلا

http://search.mandumah.com/Record/1274050 

 n-قQت يف ينا=,-?لا Pملأا رود .)٢٠٢١( .الله(,ع ءلاو ،Nدا2?9لا و ،(9حأ د@هع ،N(ماغلا •

 م@لعلا ةلcم .ة(Sc يلو(لا eReعلا(,ع �ل9لا راAم يف�@م ىلع ة-نا(-م ةسارد :ة-?فا2Tلا ةe-9لا
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 Pم عج=2?م .١٦٤ - ١٤٤ ، ٩ع ,٥جم ،ة-ن@ناقلاو ةRرادلإاو ة6دا23قلإا

http://search.mandumah.com/Record/1176003 

 ىلع N=;فلا لا9لا سأر =ثأ .)٢٠٢١( .(9حأ ناr9ع (عس ،و́لاه9لا و ،نا9-لس الله(,ع مدآ ،الله •

 ,٢٢جم ،ةRرادلإاو ة6دا23قلاا م@لعلا ةلcم .يملاسلإا ل3-ف �Tب ةلاح ةسارد :P-لماعلا ءادأ

 Pم عج=2?م .٢٣٢ - ٢١٧ ، ١ع

http://search.mandumah.com/Record/1195291 

 ة-ق-,Aت ةسارد :ي?س�9لا e-29لاN S=;فلا لا9لا سأر ةقلاع .)٢٠٢١( .(9حأ (Q9م نا69إ ،ل-̂@لا •

 - ١٢٩ ، ٣ع ,٤١جم ،ةرادلإل ة-<=علا ةل9cلا .ةحا-?لا ةراز@ب ة-جلاعلا ةحا-?لا ةرادإ ىلع

  Phttp://search.mandumah.com/Record/1178073م عج=2?م .١٤٨
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