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يالمشكلةعرض  

المختارةالدراسةف 
للدراسةالجوهريةوالتساؤلاتالعنوانتحليل

لدراسةعنوان لمختارةا ا

يمدى" كاتتبن   هاللرقمنةالعائليةالشر يالأداءعلىوتأثير "المؤسس 

الدراسةتساؤلات

كاتتبن   مستوىما.01 للرقمنة؟العائليةالشر

؟الأداءعلىالتبن   هذاأثرما.02 المؤسس 

المشكلةومنطلقسياق

كاتأنمفادهاواقعيةملاحظةمنالمشكلةانطلقت ةكبنسبةتمثلالعائليةالشر ومؤثرةير

.الوطن   الاقتصادمن

يكنلمهاأدائعلىذلكوتأثير الرقم  للتحولتبنيهامستوىأنإلا،الأهميةهذهرغم"

  واضحا  
".المحلى  السياقف 



Chapter

03
والدقةالوضوح :الصياغةتحليل

اتنقد   التحديدومستوىالمتغير
المختارةالبحثيةالمشكلةف 

الوضوححيثمن :أولاي

  عال  بوضوحالمشكلةتتمير  
سياقا  راسةالدتمنحالن   الجوهريةالمكوناتتحديدف 

:محددا  

اتتحديد :الأساسيةالمتغير

ي :المستقل يالأداء :التابعالرقمنةتبن   المؤسس 

يالإطار  
:المكان 

.التطبيقدقةيعززمماللدراسةالمحلى  السياقتحديدتم

والدقةالتحديدحيثمن :ثانيا ي

اتوضوحرغم   الصياغةأنإلا،المتغير
كير  تضعفقدالن    "العمومية"منتعان  الي 

:البحن   

:الرقمنةأبعادغياب

.(عمليات؟أم،رقميةثقافة،تحتيةبنية)الرقمنةمننوعأيتحديديتملم

:المقصودالأداءنوع

؟أم،تشغيلى  ،مال  )تحديددونعاما   "الأداء"مصطلحبقاء اتيج   .(اسي 

.للدراسةالمعرفيةالدقةلزيادةالمفاهيمتخصيصالأفضلمنكان

  واضحةالمشكلة :النتيجة
  عامةلكنها،تدرس "ماذا"ف 

.التفصيليةالأبعادقياس "كيفية"ف 
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للقياسوالقابليةالفجوة :الصياغةتحليل

  العلميةالمنهجيةتقييم
البحثيةالمشكلةطرحف 

(Research Gap)البحثيةالفجوة3️⃣

  الراهنالوضع
:الدراسةف 

زلم   تضاربأوبإحصاءاتمدعومةواضحةعلميةفجوةالمشكلةتُي 
.السابقةالدراساتنتائجف 

حات يالتدعيممقير :العلم 

.عالميا  الرقمنةتأثير حولمتباينةنتائجوجودإظهار

  الدراساتضعفعلىالضوءتسليط
.المحلى  السياقف 

كاتواقعتوضحإحصائيةببياناتالمشكلةربط .العائليةالشر

(Measurability)للقياسالقابلية4️⃣

:المنهج   التقييم
.للاختبارقابلةدقيقةإحصائيةفرضياتإلبتحويلهاتسمحبطريقةمصاغةالمشكلة

يالمنهجملاءمة :العلم 

يالمنهجمعالصياغةتتوافق   المستخدمالكم 
:قياسيمكنحيث،الدراسةف 

يمستوى اتالرقمنةتبن   يالأداءمؤشر المؤسس 

التحليليةالخلاصة
  الدراسةنجاحرغم

يللقياسقابلةمشكلةصياغةف  .الحقيقيةالعلميةالإشكاليةلإبرازتعميقإلتحتاجبحثيةكبدايةتبدويجعلهامما،البحثيةللفجوةالقويالتأصيلإلتفتقرأنهاإلا،الكم 
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يوفقالمشكلةتقييم البحثيةالمعايير

  المشكلةصياغةلجودةنقديتحليل
المختارةالدراسةف 

العلميةالأهمية

حديثموضوعمرتفعة

التطبيقيةالأهمية

كاتيخدممرتفعة العائليةالشر

الوضوح

اتجيد محددةالمتغير

الجدة

عالميا  مدروسةمتوسطة

البحثيةالفجوة

تدعيمتحتاجنسبيا يضعيفة

القياسقابلية

الكم  للاختبارقابلةجيدة

:النهائيةوالنتيجةالخلاصة

يالعمقإلتفتقرلكنها،بحثيةكبدايةمناسبةالمشكلةأنيتضح  
صاءاتبإحالبحثيةالفجوةتدعيمإلوتحتاجبسيطةخطيةعلاقةعلىتركزالحاليةالصياغة .العلميةالإشكاليةإبرازف 

.المعرفيةقيمتهالزيادةالسابقةالدراساتنتائجتضاربأو
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جديدةبحثيةمشكلةصياغة

والأداءالرقمنةبير  للعلاقةوشموليةعمقا  أكي  رؤيةنحو

ات وإداريةتنظيميةمتغير

  تؤثر
".العلاقةهذهطبيعةف 

الخطيةالعلاقةتجاوز

.الأثرهذاحدوث "ظروف"و "كيفية"فهمإل "الأثر"قياسمجردمنالانتقال

ي التباينتفسير

كير   كاتبير  النتائجاختلافسببعلىالي  .الرقم  جهالتوتشابهرغمالشر

اتإدخال الوسيطةالمتغير

  حاسمةكعواملوالقيادةالحوكمةأبعاددمج
.الرقم  التحولنجاحف 

يةدراسةإلبسيطةاستكشافيةدراسةمنالبحثتحولالصياغةهذه   تساهمعميقةتفسير
  المعرفيةالفجوةسدف 

كاتسياقف  .العائليةالشر

حةالصياغة المقير

كاتتوجهتزايدرغم" التحولهذانتائجأنإلا،الرقم  التحولنحوالعائليةالشر
كةمنتختلفالمؤسس  الأداءعلى ودوجاحتمالإليشير مما،لأخرىشر
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المطورةالبحثيةالتساؤلات

اتلتشملالبسيطةالخطيةالعلاقةتتجاوزأعمقتساؤلاتطرح والمعدلةالوسيطةالمتغير

يالتحول الرقم 
ي مستقلمتغير

العائليةالحوكمة
ي غير ME)وسيطمت DIATO R)

الرقميةالقيادة
ي غير M)معدلمت O G ER A T O R )

يالأداء المؤسس 
ي تابعمتغير

يالأثرتساؤل١ المباشر

  المؤسس  الأداءعلىالرقم  التحولأثرما
كاتف  ية؟العائلالشر

الوسيطالدورتساؤل٢

داء؟والأالرقم  التحولبير  العلاقةالعائليةالحوكمةتتوسطهل

المعدلالدورتساؤل٣

  الرقميةالقيادةنمطيؤثرهل
العلاقة؟هذهقوةف 

ينموذجبناءإلتهدفالتساؤلاتهذه .العلاقةوجودإثباتمجردمنبدلا ،الأداءتحسير  إلالرقم  التحوليؤدي "من  "و "كيف"يفشمتقدمتحليلى 
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رات الجديدةالمشكلةاختيارمير

المطورةللصياغةالعلم  والعمقالمضافةالقيمةتوضيح

ر الأولالمير

يالعمق يالمنظور)التحليلى  (السبنر 

إلةالبسيطالخطيةالعلاقةوصفمجردمنالجديدةالصياغةتنتقل
.رةللظاهالسبن   الفهميعززمما،التأثير يحدث "ولماذاكيف"تحليل

ر يالمير  
الثان 

اتإدخال التنظيميةالمتغير

اتإدماج يزيد (القيادةنمطمثل)ومعدلة (الحوكمةمثل)وسيطةمتغير
بالبحن   النموذجدقة كاتواقعمنويقي  .المعقدالعائليةالشر

ر الثالثالمير

الحديثةالاتجاهاتمواكبة

المرونة"علىتركزالن   العلميةالأدبياتأحدثمعالمشكلةتتماشر 
.فالص التقن   التبن   مجردمنبدلا الديناميكيةوالقدرات "الرقمية

ر الرابعالمير

المتقدمةالقياسقابلية

  تحليلنماذجباستخدامالصياغةهذهتسمح
لمثمتقدمةإحصان 

(SEM)،الدراسةلنتائجوالمصداقيةالعلميةالقيمةمنيرفعمما.
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