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:بياناتًالدراسةًموضعًالتحليل:ًأولاً
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:مقدمة:ًثانيااً
استكشفتقةمتعمكميةدراسةالنقديبالتحليلالتقريرهذايتناول
مقترحة  ،المشاريعونجاحالرياديةاليقظةبينتربطالتيالآلية

يهدف.قةالعلاهذهفيأساسيوسيطكمتغير"التنظيميةالبراعة"
منهجيتها،ةوصرامللدراسة،النظري النموذجقوةتقييمإلىالتقرير
.اتيجيةالاستروالإدارةالأعمالريادةأدبياتفيمساهمتهاوأصالة



:تفاصيلًالتقريرًالتحليلي:ًثالثااً
مكوناتجميعبوضوحويحددوشاملدقيقفهوبامتياز،أكاديميالعنوان:العنوانعلىالتعليق

النجاح)"التابعوالمتغير،(Entrepreneurial Alertness - "الرياديةاليقظة)"المستقلالمتغير.الدراسة
 Organizational - "التنظيميةالبراعة)"الوسيطوالمتغير،(Entrepreneurial Success - "الريادي

Ambidexterity) وسطةوالمتالصغيرةالشركاتمديري )"التطبيقمجالتحديدأنكما.محددةجميعها
.وعمق اتركيز االدراسةعلىيضفي"(بدمياط
باحثةالاستهلت.بدقةالدراسةمتغيراتإيجازفيونجحتشاملةالمقدمةكانت:المقدمةفقرات
مفهومأدخلتذلكوبعدفيها،حيوي كعنصرالرياديةباليقظةعرفتثمالأعمال،ريادةأهميةبتأصيل
العلاقاتدراسةةأهمييبررمنطقي اتسلسلا  بنىمماللمنظمات،استراتيجيةكقدرةالتنظيميةالبراعة
.الثلاثةالمفاهيمهذهبينالمعقدة

لباحثة بوضوح صرحت ا. تم تحديد المشكلة بناء  على فجوة بحثية محددة وموثقة بامتياز:مشكلةًالدراسة
اشر لليقظة تناولت التأثير المباشر وغير المب-في حدود علم الباحثة -لا توجد دراسات سابقة "أنه 

م طرح تساؤلات بناء  على هذه الفجوة، ت". الريادية على النجاح الريادي من خلال توسيط البراعة التنظيمية
.  تستهدف تفكيك هذه العلاقة المعقدة( أربعة تساؤلات)بحثية دقيقة 



:تفاصيلًالتقريرًالتحليلي:ًثالثااً
تغطية"فيوتتمثل،العلميةالأهمية.مستويينعلىالدراسةأهميةالباحثةأوضحت:الدراسةأهمية

فتتجلى،التطبيقيةالأهميةأما."الرياديةاليقظةدورفهمفييسهمشاملا  نموذجا  "وتقديم"البحثيةالفجوة
بيئةفيالنجاحقتحقيكيفيةحول"الشركاتومديري المشاريعلأصحابالتوصياتمنالعديد"تقديمفي

.مضافةعمليةقيمةالدراسةيمنحمماتنافسية،
هدفت.ةالدراسبتساؤلاتمباشرةومرتبطةبدقةمحددةالخمسةالدراسةأهدافكانت:الدراسةأهداف

،(الوساطة)اشرةالمبغيرالعلاقةبيانثمالثلاثة،المتغيراتبينالمباشرةالعلاقاتتحديدإلىالدراسة
تمالتيلمتقدمةاالمنهجيةعبربالكاملللتحقيقوقابلةواقعيةالأهدافوهذه.توصياتتقديموأخير ا

.(الهيكليةالمعادلةنمذجة)اختيارها
وأبعادهاثةالثلاللمتغيراتوعميقةشاملةتعريفاتالنظري الإطارقدم:والمفاهيميالنظريًالإطار
البراعة"وبعاد،أثلاثةإلى"الرياديةاليقظة"تقسيموتم.رصينةعلميةمراجعإلىالاستنادمعالفرعية،

التفصيلوهذا.أبعادخمسةإلى"الرياديالنجاح"و،(والاستكشافالاستغلال)بعدينإلى"التنظيمية
.دقيقبشكلواختبارهاالدراسةفروضلبناءضروري اكانللأبعادالمنطقي



:تفاصيلًالتقريرًالتحليلي:ًثالثااً
الباحثةعرضت.الفروضلبناءومثاليتفاعليبشكلالسابقةالدراساتاستخدمت:السابقةالدراسات

،(والنجاحاعةالبروالبراعة،اليقظةوالنجاح،اليقظة)حدةعلىمتغيرينكلبينربطتالتيالدراسات
قدرةيعكسماوهوالدراسة،فرضياتمنفرضيةكللصياغةومنطقينظري كدليلنتائجهاواستخدمت

.للأدبياتالنقديالتوليفعلىعالية
بشكل(رعيةففروضمنهاتتفرعرئيسيةفروضأربعة)الدراسةفروضصيغت:الدراسةفروض

أبعادبينملةالمحتالمباشرةوغيرالمباشرةالعلاقاتجميعغطتالفروض.للاختباروقابلدقيقعلمي
إجابةتقديمفيمعةمجتوتسهمالدراسة،وأهدافالمقترحبالنموذجوثيق اارتباط امرتبطةوهيالمتغيرات،

.البحثلمشكلةشاملة
شديدبوضوحيمثلوالذي،(1شكل)في"الدراسةنموذج"الدراسةعرضت:الدراسةإطارأونموذج

المباشرلتأثيرااتجاهاتبالأسهمويوضحبأبعادها،(التابعالوسيط،المستقل،)الدراسةمتغيراتجميع
الإطارفهمهليسحيثالدراسة،فيالقوةنقاطمنيعدالبصري النموذجوهذا.المفترضةالمباشروغير

.المعقدالنظري 



:تفاصيلًالتقريرًالتحليلي:ًثالثااً
:البحثلطبيعةتمام اومناسبةمتقدمةالدراسةمنهجيةكانت:الدراسةمنهجية
دراساتمنمدةمعتمقاييسعلىبناء  تصميمهاتم(استبانة)استقصاءقائمة:البياناتجمعأداة
.سابقة

نةعيسحبوتمبدمياط،الصناعيةالشركاتمديروهمالدراسةمجتمع:والعينةالمجتمع
.مفردة(290)قوامهابسيطةعشوائية

 Structural Equation) "الهيكليةالمعادلةنمذجة"أسلوباستخدامتم:الإحصائيةالأساليب

Modeling) ا متقدمإحصائيخياروهو،(PLS-SEM)الجزئيةالصغرى المربعاتمدخلوتحديد 
.المعقدةالوساطةنماذجلاختبارومناسب

قسمفيائجالنتتفسيرفيكبيرةمساهمةالدراسةقدمت:النتائجوشرحتفسيرفيالدراسةمساهمة
الاتفاقمؤكدةسابقة،اتدراسبنتائجوربطتهابعمقناقشتهابلالنتائج،بعرضتكتف  لم."النتائجمناقشة"
كما.(رياديالالنجاحعلىوالحكمالتقييمتأثيرفرضيةرفضفي)الاختلافأو(العلاقاتمعظمفي)

الدراسةأهدافيقتحقتموبذلكإليها،التوصلتمالتيالجزئيةالوساطةلنتائجمنطقي اتفسير اقدمت
.بالكامل



:تفاصيلًالتقريرًالتحليلي:ًثالثااً
قيمةوقدمتوثيق ااارتباط  بالنتائجالتوصياتارتبطت:المستقبليةوالبحوثالتوصيات

لريادةسياساتإنشاءمثل)"القوميالمستوى "علىتوصياتقُدمت.عاليةتطبيقية
حددتاكم.(الفرصعنالمستمرالبحثمثل)"الشركاتمديري مستوى "وعلى(الأعمال
مثل)مستقبليةالللبحوثتوصياتعليهابناء  واقترحت"الدراسةمحددات"بوضوحالدراسة
.(أخرى مناطقلتشملالعينةحجمتوسيع
اوحديثةشاملةالمراجعقائمة:الدراسةمراجعتقييم و2021منأبحاث اتتضمن)جد 
ههذلمثلضروري أمروهوالرصينة،الأجنبيةالدورياتمنوغالبيتها،(2022

المعاييرويتبعيقدقالنهائيةالقائمةوفيالمتنداخلالتوثيق.الدقيقةالبحثيةالموضوعات
.للباحثةالعلميالعمقيعكسمماالأكاديمية،



:خاتمةًتحليلية:ًرابعااً

أكاديميعملهيالدراسةهذهبأنالقوليمكنختاما ،
دلق.الأعمالريادةمجالفيأصيلةعلميةومساهمةرصين
نموذجوبناءواضحة،بحثيةفجوةتحديدفيبامتيازنجحت
قديموتمتقدمة،إحصائيةبمنهجيةواختبارهمتكامل،نظري 

إجراءكيفيةيفبهيُحتذىمثالإنها.للنتائجعميقةتفسيرات
.وسيطةالوالمتغيراتالمعقدةالعلاقاتتختبرالتيالبحوث
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