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 صلختسملا
 تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع تقولا ةرادا ریثات نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت :ةساردلا نم فدھلا

 ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا

 عمتجم مادختسا مت ثیح يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا ةساردلا فادھأ قیقحتل :ةساردلا جھنم

 تاكرش يفً ایرادإوً افظوم ١٠٠ نم ةنوكم ةنیع ىلع ةساردلا قیبطت متوً افظوم ٣٨٠ نم نوكملا ةساردلا

 ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا

 ءادا داعبأو تقولا ةرادا داعبأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ :ةساردلا جئاتن

 .عفترم ىوتسم دنع نیفظوملا

 نیفظوملا ءادا و تقولا ةرادا نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم تایبدلأا يف ةساردلا هذھ مھاست :ةیرظنلا ةمھاسملا

 تقولا ةرادا قیبطت ةیمھأ لوح.ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو تایصوت ةساردلا مدقت :ةیلمعلا تاقیبطتلا

 ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش ىوتسم نم عفری امم نیفظوملا ءادا نیسحتب اھتقلاعو

  .ضایرلا

 

 ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش ، نیفظوملا ءادا ، تقولا ةرادا :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ضایرلا
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Abstract 
Study Objective: This study aims to explore the impact of time management 

on employee performance in petroleum companies in Riyadh, Saudi Arabia. 

Study Methodology: To achieve the study's objectives, the researcher 

employed the descriptive-analytical method. The study population consisted 

of 380 employees, with the research applied to a sample of 100 employees 

and administrators in petroleum companies in Riyadh, Saudi Arabia. 

Study Results: The findings revealed a statistically significant correlation 

between the dimensions of time management and employee performance at 

a high level. 

Theoretical Contribution: This study contributes to the literature by examining 

the relationship between time management and employee performance, 

providing insights into how effective time management practices can 

enhance organizational outcomes. 

Practical Applications: The study provides recommendations for the Saudi 

Ministry of Justice in Jeddah regarding the importance of implementing time 

management practices and their relationship to improving employee 

performance. These insights aim to elevate the efficiency and 

competitiveness of petroleum companies in Riyadh, Saudi Arabia. 

 

Keywords: Time management, employee performance, petroleum 

companies, Riyadh, Saudi Arabia. 
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 :ةمدقملا ١٫١

 اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقو تاسسؤملا حاجن ىدم ددحت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم يفیظولا ءادلأا ربتعی

 ةیلاعفو ةءافك ىدم ىلإ يفیظولا ءادلأا ریشی ثیح ،ةعراستملاو ةریغتملا لامعلأا ةئیب يف ةیجیتارتسلاا

 ،راصم( ةیمیظنتلا تاعقوتلاو رییاعملا عم ىشامتی امب ةبولطملا جئاتنلا قیقحتو مھماھم زاجنإ يف نیفظوملا

 تاربخلاو ةفرعملاو تاراھملا كلذ يف امب ،ةلخادتملا لماوعلا نم ةعومجم ىلع يفیظولا ءادلأا دمتعی ،)٢٠٢١

 ارًود ةلاّعفلا ةدایقلا بعلت امك لمعلا ةئیب نع مھاضرو مھزیفحت ىدم ىلإ ةفاضلإاب ،نوفظوملا اھكلتمی يتلا

 ىلع عجشت لمع ةئیب ریفوتو ،نیمزلالا معدلاو ھیجوتلا میدقت للاخ نم يفیظولا ءادلأا زیزعت يف اًیروحم

 للاخ نم يفیظولا ءادلأا زیزعت يف مھسی فافشو لداع مییقت ماظن دوجو نأ امك ،رمتسملا ریوطتلاو راكتبلاا

 بیردتلا جمارب مھاست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب مھئادأ نیسحت ىلع نیفظوملا زیفحتو ةءانب ةعجار ةیذغت میدقت

 للاخ نم ،ةیمیظنتلاو ةیجولونكتلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو ةءافكلا ىوتسم عفر يف ينھملا ریوطتلاو

 زیزعتو ،ةدوجلاو ةیجاتنلإا نم ىلعأ تایوتسم قیقحت تاسسؤملل نكمی ،يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلع زیكرتلا

 نزاوتلا قیقحت ىلإ يفیظولا ءادلأا نیسحت يدؤی ،ةیاھنلا يف .قوسلا يف ةیسفانتلا ةزیملا ةدایزو ،ءلامعلا اضر

 مادتسملا حاجنلا قیقحت يف مھسی امم ،ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأاو نیفظوملل ةیصخشلا فادھلأا نیب

 )٢٠٢١ ،ياروب( .رمتسملا ومنلاو

 يف ةیلاعفلاو ةءافكلا قیقحتل ىعست يتلا ةثیدحلا تامظنملا يف ةیویحلا رصانعلا نم تقولا ةرادإ ربتعتو امك

 دیدحتو ،ماھملاو ةطشنلأا میظنت يف اًیروحم ارًود تقولا ةرادإ بعلت .رمتسملا ریغتلاو دیقعتلاب مستت لمع ةئیب

 ،قایسلا اذھ يف .ةمظنملا لخاد قرفلاو دارفلأا ةیجاتنإ نم ززعی امم ،لثمأ لكشب دراوملا للاغتساو ،تایولولأا

 ةلودجلا جماربو ةیمقرلا تاقیبطتلا لثم ،ةمدقتملا تاینقتلاو تاودلأا نم ةعومجم ىلع ةثیدحلا تامظنملا دمتعت

 تقولا ةرادإ ىنعُت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ردھلا لیلقتو تقولا عیزوت نیسحت يف دعاست يتلا ،عیراشملا ةرادإو

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع مھزیفحتو ،میظنتلاو طیطختلا يف نیفظوملا تاراھم ریوطتب ةلاّعفلا

 ةلاّعف تایجیتارتسا ينبت للاخ نم ،داھجلإا لیلقتو يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف مھسی امم ،ةیصخشلا

 تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا ةدایزو ،ءادلأا يف لضفأ جئاتن قیقحت ةثیدحلا تامظنملل نكمی ،تقولا ةرادلإ

 فادھلأا قیقحت يف ةدیجلا تقولا ةرادإ مھست ،ةیاھنلا يف قوسلا يف ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،صرفلاو

 )٢٠٢١ ،نوزع( .رمتسملا روطتلاو مادتسملا ومنلا معدی امم ،ةیلاعفو ةءافك رثكأ لكشب ةمظنملل ةیجیتارتسلاا

 تاسسؤملاو دارفلأا حاجن دّدحُت يتلا لماوعلا مھأ دحأ ھلعجی امم ،ھضیوعت نكمی لاً ادودحمً ادروم تقولاّ دعُی

 ،نیفظوملا نم ةبولطملا ماھملا عوّنتو ةیرصعلا ةایحلا ةریتو يف دیازتمُلا عراستلا لّظ يفو ،ءاوسّ دح ىلع
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 ،)٢٠١٨ ،میركلا دبع( ةیجاتنلإاو ءادلأا تایوتسم ىلعأ قیقحتلِ اًیویح ارًمأ لاّعف لكشب تقولا ةرادإ تحبصأ

 نیفظوملا نأ ثیح نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقیثولا ةقلاعلا ىلع تاساردلا نم دیدعلا تّدكأ  ھیلعو

 ،)٢٠١٣ ،نوبلغ( يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا نم ىلعأ تایوتسم نوققحُی مھتقو ةرادإ ةءافكبِ نوزیمتی نیذلا

 سكعنی امم ،نیفظوملا ىدل يسفنلا طغضلاو رتوتلا تایوتسم لیلقت يف مھاسُت لاّعف لكشب تقولا ةرادإ نأ امك

 )٢٠١٧ ،يلعلا( .مھئادأ ىلعً ایباجیإ

 )٨٠/٢٠( وتیراب أدبم  اھنم ،اھعابتا نیفظوملل نكمی يتلا تقولا ةرادإ بیلاسأ نم ةعساو ةعومجم دجوُت اضیأو

 ردق ربكأ صیصختو ،جئاتنلا نم ردق ربكأ ققحُت يتلاو ةیمھأ رثكلأا ماھملا دیدحت ىلع أدبملا اذھ زكری ثیح

 اھتیمھلأِ اقفو ماھملا فینصت ىلع ةفوفصملا هذھ دعاسُت ثیح رواھنزیأ ةفوفصم اضیأو ،اھل دھجلاو تقولا نم

 )٢٠١٦ ،يروصنملا(  .مھتایولوأ دیدحتلِ لضفأ ةصرف نیفظوملل حیتُی امم ،اھلاجعتساو

 ةرادإ بیلاسأ عابتا نأو ،نیفظوملا ءادأ ىلع رثؤُیً امھمً لاماعّ دعُت تقولا ةرادإ نأ ىلع تاساردلا عمجُت ھیلعو

 بیلاسأ لضفأ لوح تاساردلا ضعب فلتخت امنیب ،رتوتلا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت يف مھاسُی لاّعف لكشب تقولا

 ،درفلا صئاصخو لمعلا ةعیبط ىلع بولسأ لك ةیلاعف دمتعت ثیح ،اھعابتا نیفظوملل نكمی يتلا تقولا ةرادإ

 لكشب اھریوطتو اھباستكا نیفظوملا ىلع بجی يتلا تاراھملا مھأ نم تقولا ةرادإّ دعُت ھنأف لوقلا ةصلاخو

 لب ،عیمجلا بسانی دحاو بولسأ دجوی لاو .ةینھملا مھفادھأ قیقحتو مھئادأ نیسحت يف مھاسُت ثیح ،رمتسم

 )٢٠١٥ ،يوادھم( .ھتیصخشو ھلمع ةعیبط عم بسانتت يتلا بیلاسلأا رایتخا فظوم لك ىلع بجی

 ،ةیلورتبلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلا ةمساحلا لماوعلا نم تقولا ةرادإ ربتعت

 نیسحت يف اًیرھوج ارًود ةلاّعفلا تقولا ةرادإ بعلت ثیح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ضایرلا ةنیدم يف ةصاخو

 يفو ،تاریخأتلا بنجتو تایولولأا دیدحتو ماھملا میظنت يف مھاست ثیح ،ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو ةیجاتنلإا

 نیفظوملل ةیویح ةراھم تقولا ةرادإ حبصت ،ةیلاعلا لمعلا طوغضو تایلمعلا دیقعتب مستی يذلا لورتبلا عاطق

 ىلع زیكرتلا ةصرف نیفظوملل تقولل ةدیجلا ةرادلإا حیتت ثیح لمعلاب طبترملا داھجلإا لیلقتو مھتءافك زیزعتل

 نیب قیسنتلا زیزعت يف مھاست امك ،ةیئاھنلا دیعاوملاب مازتللاا ةدایزو ،لمعلا ةدوج نیسحتو ،ةیسیئرلا ماھملا

 .تایلمعلا يف لماكتلا قیقحتو يعامجلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،لاّعفلا لصاوتلا لیھستو ةفلتخملا قرفلا

 ءادلأا ىوتسم نیسحت ضایرلا يف ةیلورتبلا تاكرشلل نكمی ،تقولا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ينبت للاخ نم

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .قوسلا يف ةریغتملا صرفلاو تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعتو ،يعامجلاو يدرفلا

 مھتقو ىلع ةرطیسلا نم دیزمب نورعشی ثیح ،نیفظوملل يفیظولا اضرلا نیسحت يف ةلاّعفلا تقولا ةرادإ مھست

 ةیسفانت نم ةدیجلا تقولا ةرادإ ززعت ،فاطملا ةیاھن يف .ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نیب لضفأ نزاوت قیقحتو
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 ،تانیسحلا( .ةریغتملاو ةیكیمانیدلا لامعلأا ةئیب يف ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت معدتو ةیلورتبلا تاكرشلا

٢٠٢٣( 

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 عاطقك ةساسحو ةیویح تاعاطق يفً ةصاخ ،ةرصاعملا لمعلا تائیب يف حاجنلا لماوع مھأ نم تقولا ةرادإ ُّدعُت

 ةدیازتملا لمعلا طوغض عم لماعتلا عاطقلا اذھ يف نیفظوملا ىلع يرورضلا نم حبصأ دقف .زاغلاو طفنلا

 نم مغرلا ىلعو ،ةیجاتنلإاو ءادلأا تایوتسم ىلعأ قیقحت نامضل لاّعف لكشب تایلوؤسملاو ماھملا عوّنتو

 عوضوملا اذھ لوانتت يتلا تاساردلا يفً اصقن كانھ نّأ لاّإ ،نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تقولا ةرادإ ةیمھأ

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلورتبلا تاكرشلا قایس يف لصّفمُ لكشب

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ىلع دّدحمُ لكشب زكرُت يتلا ثاحبلأا ةلق ىلإ ةقباسلا تاساردلا ةعجارمُ ریشُت

 ىلع تاساردلا ةیبلاغ زیكرت بّصنا دقف .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف زاغلاو طفنلا عاطق يف نیفظوملا

 .ةفلتخم لمع تائیب ىلع وأ ىرخأ تاعاطق

 نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحتو مھفلِ ھیلع دامتعلاا نكمُی يلومش يرظن جذومن دجوُی لا امك

 نع عاطقلا اذھ يف لمعلا ةعیبط فلتخت ثیح .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلورتبلا تاكرشلا قایس يف

 نم ةقباسلا تاساردلا ضعب اضیاو ،ةیصوصخلا هذھ يعارُی جذومن عضو بّلطتی امم ،تاعاطقلا نم اھریغ

 .اھمیمعت ةیناكمإو جئاتنلا ةقد ىلع رثؤُی امم ،لماشو قیقد لكشب ھتادّدحمُو تقولا ةرادإ رّیغتم سایق يف روصق

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلورتبلا تاكرشلا ضعب يف ظحلاُی ثیح تقولا ةرادإ ةیمھأب يعولا فعض

 .ةكرشلا ةیجاتنإ ىلع كلذ ساكعناو نیفظوملا ءادأ ىلع اھریثأتو تقولا ةرادإ ةیمھأب يعولا فعض

 يتلاو ،تقولا ةرادإ لاجم يف ةصصختمُلا ةیبیردتلا جماربلا ةلق نم ةیلورتبلا تاكرشلا ضعب يناعُتو امك

 .لاّعف لكشب ھمیظنتو مھتقولِ طیطختللِ ةمزلالا تاراھملا باستكا ىلع نیفظوملا دعاسُت

 ةینقتلا تاودلأا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلورتبلا تاكرشلا عیمج رّفوُت لا ثیح ةینقتلا تاودلأا ریفوت مدع

 .ماھملا میظنتو دیعاوملا ةلودج جمارب لثم ،لضفأ لكشب مھتقو ةرادإ ىلع نیفظوملا دعاسُت يتلا
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 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادا ىلع تقولا ةرادا ریثأت ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 وھو لاأ ،رصاعملا لامعلأا ملاع يف حلمو يویح عوضوم ىلع ءوضلا طیلست يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكت

 ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا عاطق ىلع صاخ لكشب زیكرتلا عم ،نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت

 تابلقت نم ،يطفنلا عاطقلا يف تاكرشلا اھھجاوت يتلا ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف ،ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا

 رثكأ ةیجاتنلإا ةدایزو ةءافكلا نیسحت ىلإ ةجاحلا تحبصأ ،ةلیدبلا ةقاطلا رداصم وحن لوحتلا ىلإ طفنلا راعسأ

 قیقحت يف ریبك لكشب مھست نأ نكمی يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دحأ تقولا ةرادإ دعتو ،ىضم تقو يأ نمً احاحلإ

  .فادھلأا هذھ

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 تاكرشلا قایس يف ةصاخ ،نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإب ةقلعتملا ةیمیداكلأا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا مھسی

 نأ لاإ ،تقولا ةرادإ لوح تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلعف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلورتبلا

 ىعسن ،ثحبلا اذھ للاخ نم .ةقطنملا يف يویحلا عاطقلا اذھ ىلع زكرت يتلا ثاحبلأا يفً اظوحلمً اصقن كانھ

 .ةیلبقتسم تاسارد يف ھیلع دامتعلاا نكمی يرظن راطإ میدقتو ةیفرعملا ةوجفلا هذھ دس ىلإ

 تایدحتلاب مستت ةدیرف لمع ةئیب يف نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلل قمعأ مھف ریوطت يف ثحبلا مھاسی

 ةمئاقلا جذامنلا لیدعت وأ ةدیدج ةیرظن جذامن ریوطت ىلإ يدؤی دق مھفلا اذھ ،لورتبلا عاطقب ةصاخلا طوغضلاو

 .عاطقلا اذھ عقاو لضفأ لكشب سكعتل

 ىلع اھریثأتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةصاخلا ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا لماوعلا ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی

 كولسلاو ةرادلإا لاجم يف ةیمیداكلأا تاساردللً امھمً ادعب فیضی بناجلا اذھ ،تقولا ةرادإ تاسرامم

 .تقولا ةرادإ تاسرامم ةیلاعف ىلع يفاقثلا قایسلا ریثأت ةیفیك مھف يف دعاسی ثیح ،يمیظنتلا

 تاكرش لثمً اینقت ةروطتم لمع ةئیب يف تقولا ةرادإو ةثیدحلا ایجولونكتلا نیب لعافتلا ثحبلا فشكتسی

 تاینقتلا ریخست ةیفیكو ،ةرادلإاو ایجولونكتلا لاجم يف ثحبلل ةدیدجً اقافآ حتفی دق فاشكتسلاا اذھ ،لورتبلا

 .ةیجاتنلإا ةدایزو تقولا ةرادإ نیسحتل ةثیدحلا
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 دق اذھ .ةیلورتبلا تاكرشلا قایس يف ھسایق ةیفیكو يفیظولا ءادلأا موھفمل انمھف قاطن عیسوت يف ثحبلا مھاسی

 .عاطقلا اذھ يف لمعلا ةعیبطل ةمءلام رثكأ نوكت ةدیدج ءادأ تارشؤم ریوطت ىلإ يدؤی

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 لورتبلا تاكرش يف نییذیفنتلا نیریدملاو ةیرشبلا دراوملا يریدمل ةسوملم تایصوتو ةیلمع ىؤر ثحبلا مدقی

 نأ نكمی ،يملع ساسأ ىلع ةینبملا ،تایصوتلا هذھ .مھیفظوم ىدل تقولا ةرادإ نیسحت ةیفیك لوح ةیدوعسلا

 .تقولل لثملأا مادختسلاا ززعت ةیمیظنت تاسایسو ةلاعف ةیبیردت جمارب ریوطت يف دعاست

 اذھ .ةیلورتبلا لمعلا ةئیب يف تقولل ةلاعفلا ةرادلإا نود لوحت يتلا ةیسیئرلا قئاوعلا دیدحت يف ثحبلا دعاسی

 يف ریبك نیسحت ىلإ يدؤی دق امم ،يقابتسا لكشب قئاوعلا هذھ ةجلاعم يف تاكرشلا دعاسی نأ نكمی دیدحتلا

 .ةءافكلاو ةیجاتنلإا

 ىدل تقولا ةرادإ تاسرامم ةیلاعف مییقتل اھمادختسا تاكرشلل نكمی سییاقمو ءادأ تارشؤم ثحبلا رفوی

 .ةیلاعف رثكأ لكشب دراوملا صیصختو رارقلا عنص ةیلمع يف دعاست نأ نكمی تاودلأا هذھ ،اھیفظوم

 تاكرش يف لمعلا ةئیب عم بسانتت يتلا تقولا ةرادإ لاجم يف تاسرامملا لضفأ ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی

 رثكأ تقو ةرادإ تاینقتو تایجیتارتسا ينبت يف تاكرشلا دعاست نأ نكمی ةفرعملا هذھ ،ةیدوعسلا لورتبلا

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلاو يفیظولا اضرلا ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةیفیكل قمعأً امھف ثحبلا مدقی ،ةیلاعف

  .نیفظوملل ةیصخشلا

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟نیفظوملا ءادا ىلع تقولا ةرادا رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع میظنتلاو طیطختلا رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع ةرطیسلاو مكحتلا رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع ةعباتملاو ذیفنتلا رثأ ام
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 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .نیفظوملا ءادا ىلع تقولا ةرادا رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع میظنتلاو طیطختلا رثأ دیدحت

 .ضایرلا

 ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع ةرطیسلاو مكحتلا رثأ دیدحت

 .ضایرلا

 ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع ةعباتملاو ذیفنتلا رثأ دیدحت

 .ضایرلا

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

  H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .نیفظوملا ءادا ىلع تقولا ةرادلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع میظنتلاو طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع ةرطیسلاو مكحتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع ةعباتملاو ذیفنتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٧

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :١ لكش

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةساردلا قاطن ١٫٨

 يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع تقولا ةرادا ریثأت عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ــھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةینامزلا دودحلا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا تمت :ةیرشبلا دودحلا

 .ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش :ةیناكملا دودحلا

 ةیمنتلا قیقحت يف اًیویح ارًود بعلت ثیح ،يدوعسلا داصتقلال ةیساسلأا مئاعدلا ىدحإ لورتبلا ةعانص ربتعت

 دوجو عم ،يدوعسلا داصتقلاا بلق يف لورتبلا عاطق عقی .ةكلمملا ينطاومل لمعلا صرف ریفوتو ةیداصتقلاا

 هذھ نیب نم .ھتاقتشمو طفنلا عیزوتو ریركتو جارختسا لاجم يف لمعت يتلا ىربكلا تاكرشلا نم دیدعلا

 جاتنلإاو ةیقوسلا ةمیقلا ثیح نم ملاعلا يف لورتب ةكرش ربكأك ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش زربت ،تاكرشلا

 عاطقلا اذھ يف ریبك لكشب مھست يتلا ىرخلأا تاكرشلا نم دیدعلا دجوت ،وكمارأ ىلإ ةفاضلإاب .يمویلا

 ةعانص بناوج فلتخم يف لمعت يتلا تاكرشلا نم اھریغو غبارورتب ةكرشو كباس ةكرش لثم ،يویحلا

 )٢٠٢٣ ،حلاص( .لورتبلا

 لمع ةئیب رفوت ثیح ،ةكلمملل ةیرادلإاو ةیداصتقلاا ةمصاعلا ،ضایرلا ةنیدم يف تاكرشلا هذھ تارقم دجاوتت

 راكتبلال ازًكرم ضایرلا يف لورتبلا عاطق دعی .ةیلاعلا ةینفلا تاربخلاو ةمدقتملا ةیتحتلا ةینبلا نیب عمجت ةیلاثم

 نامضل ةیرشبلا دراوملا ریوطتو ةثیدحلا ایجولونكتلا يف ریبك لكشب تاكرشلا رمثتست ثیح ،ریوطتلاو

 )٢٠٢٣ ،راصم( .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةیجاتنلإا ةیرارمتسا

 رثؤت يتلا تقولا ةرادإ رصانع مھأ نم میظنتلاو طیطختلا ربتعی  ثیح ثحبلا تاریغتم ىلا لاقتنلاا دنعو

 تایولولأا بیترتو فادھلأا دیدحت طیطختلا نمضتی .لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع رشابم لكشب

 عضو ،جاتنلإا لوادج دیدحت طیطختلا لمشی ،لورتبلا تاكرشل ةبسنلاب .ةددحمو ةحضاو لمع ططخ عضوو

 دراوملاو ماھملا عیزوت لمشی ،ھبناج نم ،میظنتلا .عیراشملا میلست دیعاوم دیدحتو ،ةیرودلا ةنایصلا ططخ

 نواعتلا نیفظوملاو نیریدملا نم بلطتت ةلاعفلا تقولا ةرادإ .ةیلاع ةءافكب فادھلأا قیقحت نامضل لاعف لكشب

 میظنتلاو طیطختلا لمعی .حوضوب تایلوؤسملاو راودلأا دیدحت عم ،ذیفنتلل ةلباقو ةیعقاو لمع ططخ عضو يف
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 تاكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلإ يدؤی امم ،ةیجاتنلإا نیسحتو تقولا يف دقافلا لیلقت ىلع نیدیجلا

 )٢٠١٣ ،نوباغ( .ةیلاعف رثكأ لكشب

 مكحتلا ةیلمع لمشت .ةیلاعفو ةقدب ةعوضوملا ططخلا ذیفنت نمضت يتلا بناوجلا امھ ةرطیسلاو مكحتلا امنیب

 ،لورتبلا عاطق يف .ةددحملا رییاعملاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا نامضل ءادلأا ةبقارمو ماھملا ذیفنت ةعباتم

 عیزوتو تقولا ةرادإب ةصاخلا تایجمربلا لثم ،عیراشملا ةرادلإ ةمدقتم تاودأ مادختسا مكحتلا ةیلمع بلطتت

 نیریدملا نكمی امم ،ةیلصلأا ةطخلا نع تافارحنلاا دیدحتو لمعلا مدقت ةعباتم يف تاودلأا هذھ دعاست .دراوملا

 ،يعامجلاو يدرفلا ءادلأا مییقت اضًیأ لمشت ةرطیسلا .بسانملا تقولا يف ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا نم

 مكحتلا للاخ نم تقولا ةرادإ .ةددحملا فادھلأا قیقحت نامضل نیفظوملل نیمزلالا معدلاو ھیجوتلا میدقتو

 ةیجاتنلإا قیقحتو تایلمعلا ةءافك نم ززعی امم ،ةدئازلا فیلاكتلاو تاریخأتلا لیلقت يف دعاست ةرطیسلاو

 )٢٠١٧ ،يلعلا( .ةبولطملا

 ةعوضوملا ططخلا ذیفنت نلامشتو ،تقولا ةرادإ ةیلمع يف ناتیئاھنلا ناتلحرملا امھ ةعباتملاو ذیفنتلا  اریخأو

 ،ةددحملا ماھملاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا نیفظوملا نم بلطتی ذیفنتلا .رمتسم لكشب لمعلا مدقت ةعباتمو

 ،ةیمویلا جاتنلإا تایلمع ذیفنتلا لمشی ،لورتبلا تاكرش يف .ةكرتشملا فادھلأا قیقحتل قیرفلا حورب لمعلاو

 قیقحت ىدم مییقتو ،ماظتناب ءادلأا ةعجارم نمضتت ةعباتملا .ىربكلا عیراشملا ةرادإو ،ةیرودلا ةنایصلا

 نیریدملل ةلاعفلا ةعباتملا حیتت .ذیفنتلا ةیلمع ھجاوت دق يتلا تلاكشملاو قئاوعلا دیدحتو ،ةددحملا فادھلأا

 ةعباتملاو ذیفنتلا للاخ نم .تقولا ةرادلإ ةدیدج تایجیتارتسا ریوطتو ءادلأا نیسحتل ةصرفلا نیفظوملاو

 ةكرشلا فادھأ قیقحت يف مھسی امم ،ةیجاتنلإاو ةءافكلا تایوتسم ىلعأ قیقحت لورتبلا تاكرشل نكمی ،نیدیجلا

 )٢٠٢١ ،نوزع( .ةیملاعلا قوسلا يف حاجنلا ةیرارمتسا نامضو ةیجیتارتسلاا

 ةرادإ يدؤت نأ نكمی ثیح ،لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ریبك لكشب تقولا ةرادإ رثؤت ھیلعو

 ةرادإ نم نوفظوملا نكمتی امدنع .يفیظولا اضرلا ةدایزو رتوتلا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت ىلإ ةلاعفلا تقولا

 قیرفلا حور نم ززعی امم ،ةیصخشلاو ةیفیظولا مھفادھأ قیقحت ىلع ةردق رثكأ نوحبصی ،دیج لكشب مھتقو

 ةدایزو ةدئازلا فیلاكتلاو تاریخأتلا ىلإ تقولا ةرادإ فعض يدؤی دق ،ضیقنلا ىلع .لمعلا ةءافك نم دیزیو

 )٢٠١١ ،نیما( .ةكرشلل ماعلا ءادلأا ىلع اًبلس رثؤی امم ،نیفظوملا نیب رتوتلا
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 ءادأو تقولا ةرادإب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو ةیونسلا ءادلأا ریراقت نم ةحاتملا تانایبلا لیلحت للاخ نمو

 زیزعتو تقولا ةرادإ نیسحتل ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت نكمی ،لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا

 )٢٠١٦ ،دمحا(  .ءادلأا

 يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا ةمساحلا لماوعلا نم تقولا ةرادإ ربتعت ةصلاخلا يفو

 ،ةلاعفلا ةرطیسلاو مكحتلاو ،نیدیجلا میظنتلاو طیطختلا للاخ نم .ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 نم ززعی امم ،ةیجاتنلإاو ةءافكلا تایوتسم ىلعأ قیقحت لورتبلا تاكرشل نكمی ،نیقیقدلا ةعباتملاو ذیفنتلاو

 نیب اًنواعت ةلاعفلا تقولا ةرادإ بلطتت .حاجنلا ةیرارمتسا نمضیو ةیملاعلا قوسلا يف ةسفانملا ىلع اھتردق

 قیقحت يف مھسی امم ،ةیرادلإاو ةیدایقلا تاراھملا ریوطتو ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختساو نیفظوملاو نیریدملا

 هذھ يف ةمدقملا ةیلمعلا تایصوتلا قیبطت للاخ نم .ماعلا ءادلأا زیزعتو تاكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 حاجنلا قیقحت يف مھسی امم ،يفیظولا ءادلأا زیزعتو تقولا ةرادإ نیسحت لورتبلا تاكرشل نكمی ،ةساردلا

 )٢٠٢٠ ،میھاربإ( .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يداصتقلاا ومنلاو مادتسملا

 :عورشملا لكیھ ١٫٩

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةمدقملا ٢٫١

 نیب ةقلاعلل انمھف ھیلع ىنبی يذلا ساسلأا رجح ،يرظنلا راطلإا يف لثمتملا ،ثحبلا نم يناثلا لصفلا دعی

 تاساردلاو تایرظنلاً اضرعتسم ،عوضوملا نع ةلماش ةیفلخ لصفلا اذھ مدقی .نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ

 ةقلعتملا ةیساسلأا میھافملل قیمع مھف نیوكت ىلإ ىعسن ،راطلإا اذھ للاخ نم .ةقلاعلا هذھ تلوانت يتلا ةقباسلا

 .ةرصاعملا لمعلا ةئیب يف ضعبلا امھضعبب امھطابترا ةیفیكو ،نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإب

 ضارعتسا للاخ نم .يلاحلا ثحبلا ءارجإ ھیف متی يذلا يرظنلا قایسلا حیضوت ىلإً اضیأ لصفلا اذھ فدھی

 راطلإا اندعاسی امك .انتسارد ةیمھأ ریربتو ةیلاحلا ةفرعملا يف تاوجفلا دیدحت ىلإ ىعسن ،ةلصلا تاذ تایبدلأا

 سسأ ىلعً اینبم انثحب نوكی نأ نمضی امم ،ةساردلا ةیجھنم ھیجوتو ثحبلا تایضرف ةغایص يف يرظنلا

 )٢٠١٥ ،يوادھم( .لاجملا اذھ يف ةفرعملا ریوطت يف لاعف لكشب مھاسیو ةخسار ةیملع

 أدبت .لصفلا اذھ يف اھلوانت متیس يتلا ةیسیئرلا عیضاوملا نع ةلماش ةحمل يرظنلا راطلإل ةماعلا ةرظنلا مدقت

 قایسلا يف امھتیمھأو يخیراتلا امھروطت ىلع زیكرتلا عم ،نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ يموھفم فیرعتب

 دیدحت ةیرظن لثم ،تقولا ةرادإ لاجم يف ةیسیئرلا تایرظنلا ضارعتسا ىلإ لقتنت مث .ثیدحلا يمیظنتلا

 .نیفظوملا ءادأب اھطابترا ةیفیكو ،طیطختلا ةیرظنو فادھلأا

 تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا لماوعلا ىلع ءوضلا ةماعلا ةرظنلا طلست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا ىلإ ریشت امك .ةدایقلا بیلاسأو ،ایجولونكتلاو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ،نیفظوملا ءادأو

 .تقولا ةرادإ تاراھم نیسحتل ةمدختسملا ةفلتخملا تایجیتارتسلااو ،ةیلاعفب مھتقو ةرادإ يف نیفظوملا ھجاوت

 ،نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف تثحب يتلا ةقباسلا ةیبیرجتلا تاساردلا نع ةحمل مدقت ً،اریخأ

 )٢٠١٦ ،يروصنملا( .ةقلاعلا هذھل قمعأ مھفل قیرطلا دھمی امم

 ةقلاعلل انمھف ھیلإ دنتسی يذلا يفرعملا ساسلأا رفوی ھنوك ثحبلا اذھ يف ةغلاب ةیمھأ يرظنلا راطلإا بستكی

 يرظنلا راطلإا اندعاسی ،ةقباسلا تاساردلاو تایرظنلا ضارعتسا للاخ نم .نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب

 يف تاوجفلا دیدحت يف مھاسی امك .ثحبلا ةقدو حوضو نمضی امم ،ةقدب اھفیرعتو ةیسیئرلا میھافملا دیدحت يف

 .سوردم لكشب تایضرفلا ةغایصو ثحبلا ةلئسأ ھیجوت يف دعاسی امم ،ةیلاحلا ةفرعملا

 يف ةیلاحلا ةفرعملاب اھطبرو ثحبلا جئاتن ریسفت يفً امساحً ارود يرظنلا راطلإا بعلی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 امك .اھنع اھفلاتخا وأ ةقباسلا تاساردلا عم اھقاستا ىدم مییقتو جئاتنلا مھفل مزلالا قایسلا رفوی وھف .لاجملا

 قیبطتلل ةلباق تایصوت ىلإ جئاتنلا ةمجرت لھسی امم ،ثحبلل ةیلمعلا راثلآا دیدحت يف يرظنلا راطلإا دعاسی
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 تایبدلأاب ھطبر للاخ نم ثحبلل ةیملعلا ةیحلاصلا نامض يف يرظنلا راطلإا مھاسی ً،اریخأو .لمعلا ةئیب يف

 )٢٠١٥ ،يوادھم( .نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ لاجم يف اھب فرتعملا ةیمیداكلأا

 .نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ :ثحبلا اذھ يف نییسیئرلا نیریغتملا نع ةلماش ةرظن ةماعلا ةذبنلا هذھ مدقت

 فادھلأا قیقحتل ةءافكب تقولا مادختساو ھیجوتو میظنتو طیطخت ةیلمعك اھفیرعت متی ،تقولا ةرادلإ ةبسنلاب

 تاینقتو ،ماھملا ةلودج ،طیطختلا ،تایولولأا دیدحت لثم ،تقولا ةرادلإ ةفلتخملا داعبلأا ضارعتسا متی .ةددحملا

 ةئیب ،فظوملل ةیصخشلا صئاصخلا لثم ،تقولا ةرادإ ةیلاعف ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ةشقانم متی امك .زیكرتلا

 .ةیمیظنتلا طوغضلاو ،لمعلا

 متی .ةیفیظولا ھماھم ءادأ يف فظوملا ھققحی يذلا زاجنلإا ىوتسمك ھفیرعت متیف ،نیفظوملا ءادلأ ةبسنلاب امأ

 ةشقانم متی امك .ةیلاعفلاو ،ةءافكلا ،لمعلا ةدوج ،ةیجاتنلإا لثم ،نیفظوملا ءادلأ ةفلتخملا داعبلأا ضارعتسا

 ً،اریخأ .ةدایقلاو ،لمعلا ةئیب ،ةیعفادلا ،ةیدرفلا تاردقلاو تاراھملا لثم ،نیفظوملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا

 نكمی يتلا تایللآا ىلع ءوضلا طیلست عم ،نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةضرتفملا ةقلاعلا ىلإ ةراشلإا متت

 )٢٠٢٣ ،راصم( .نیفظوملا ءادأ ىلعً اباجیإ رثؤت نأ ةلاعفلا تقولا ةرادلإ اھللاخ نم
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 تقولا ةرادا :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 لكشب حاتملا تقولا للاغتساو میظنتو طیطخت اھللاخ نم متی يتلا ةیجھنملا ةیلمعلا اھنأب تقولا ةرادإ فرعت

 يتلا تاودلأاو تاینقتلاو تاراھملا نم ةعومجم نمضتت يھو .ةیجاتنلإا ةدایزو ةددحملا فادھلأا قیقحتل لاعف

 دیدحت تقولا ةرادإ لمشت .ةیمویلا ةطشنلأاو ماھملا ءادأ يف ربكأ ةءافكب ھتقو مادختسا ىلع درفلا دعاست

 .تقولا تاعیضم نم صلختلاو ،ماھملا ضیوفت ،ةینمزلا لوادجلا عضو ،تایولولأا

 ىلع دعاست يھف .ءاوس دح ىلع نیریدملاو نیفظوملل ةیساسأ ةراھم تقولا ةرادإ ربتعت ،لمعلا قایس يف

 امك .يفیظولا اضرلا زیزعتو ،ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت ،طغضلا لیلقت ،ةیجاتنلإا نیسحت

 ئدابم قیبطتو مھف نإ .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا نیسحتو ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يفً امساحً ارود بعلت اھنأ

 )٢٠١٥ ،يوادھم( .ةیمیظنتلاو ةیصخشلا ةءافكلا يف ریبك نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی لاعف لكشب تقولا ةرادإ

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 .ةیجولونكتلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تاریغتلابً ارثأتم ،خیراتلا ربعً اریبكً اروطت تقولا ةرادإ موھفم دھش

 عارتخا عم .رمقلاو سمشلا ةكرح لثم ةیعیبطلا رھاوظلا ىلع دمتعی تقولا سایق ناك ،ةمیدقلا روصعلا يف

 يعولا ةدایز ىلإ ىدأ امم ،ربكأ ةقدب تقولا سایق يف ناسنلإا أدب ،ىطسولا روصعلا يف ةیكیناكیملا تاعاسلا

 .تقولا ةرادإ ةیمھأب

 ةیمھأ بستكت تقولا ةرادإ تأدب ،لمعلا ةئیب دیقعت ةدایزو ةیعانصلا ةروثلا روھظ عم ،نیرشعلا نرقلا يف

 ةرادإو ةءافكلا نیسحت ىلع تزكر يتلا ةیملعلا ةرادلإا میھافم رولیات كیردیرف مدق .يرادلإا لاجملا يف ةدیازتم

 لثم ،تقولا ةرادإ لوح تایرظنلاو بتكلا نم دیدعلا ترھظ ،تاینیعبسلاو تاینیتسلا يف .لمعلا يف تقولا

 )٢٠١٣ ،نوبلغ( .يفوك نفیتسو نیكلا نلاآ لامعأ

 ةینورتكللإا تاقیبطتلا تحبصأ .ریبك لكشب تقولا ةرادإ تاینقتو تاودأ تروطت ،يمقرلا رصعلا لوخد عم

 ةرادلإا" لثم میھافم ىلع زیكرتلا متی ،مویلا .ةثیدحلا تقولا ةرادإ نم أزجتی لاً اءزج ةصصختملا جماربلاو

 ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلاب مامتھلاا ةدایز عم ،تقولا ةرادإ نم ءزجك "ةیصخشلا ةیجاتنلإا"و "ةیتاذلا

 )٢٠١٥ ،يوادھم( .ةیسفنلا ةحصلاو
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 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 :میظنتلاو طیطختلا

 تناك ءاوس ،فادھلأا دیدحت طیطختلا لمشی .تقولا ةرادإ يف ةیساسلأا داعبلأا نم میظنتلاو طیطختلا دعی

 بسح ماھملا هذھ بیترت نمضتیف میظنتلا امأ .ةددحم ةطشنأو ماھم ىلإ اھمیسقتو ،ىدملا ةلیوط وأ ةریصق

 وحن دوھجلا ھیجوت ىلع لاعفلا میظنتلاو طیطختلا دعاسی .اھنم لكل بسانملا تقولا صیصختو ةیولولأا

 .ةیرورض ریغ ةطشنأ يف تقولا رادھإ بنجتو ةیمھأ رثكلأا فادھلأا

 میوقتلا مادختسا ،ةیعوبسلأاو ةیمویلا ماھملا مئاوق دادعإ میظنتلاو طیطختلا لمشی نأ نكمی ،لمعلا ةئیب يف

 نمضتی امك .ةرادلإل ةلباق رغصأ ماھم ىلإ ةریبكلا عیراشملا میسقتو ،ةیئاھنلا دیعاوملاو تاعامتجلاا ةلودجل

 دیجلا میظنتلاو طیطختلا ً.ادیقعت وأ ةیمھأ رثكلأا ماھملل اھصیصختو مویلا للاخ ةیجاتنإ رثكلأا تاقولأا دیدحت

 .ھقیقحت ةیفیكو هزاجنإ بجی امل ةحضاو ةیؤر ریفوت للاخ نم ةیجاتنلإا ةدایزو رتوتلا لیلقت ىلع دعاسی

 )٢٠١٧ ،يلعلا(

 :ةرطیسلاو مكحتلا

 لماوعلا عم لماعتلاو ةیلاعفب ةطشنلأاو ماھملا ةرادإ ىلع ةردقلا ىلإ تقولا ةرادإ يف ةرطیسلاو مكحتلا دعُب ریشی

 ریغ تاعطاقملا لثم ،تقولا تاعیضم ةلازإو دیدحت دعبلا اذھ نمضتی .تقولا مادختسا ىلع رثؤت دق يتلا

 وأ ماھملل "لا" لوق ىلع ةردقلا لمشی امك .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا يف طارفلإا وأ ةیرورضلا

 .ةددحملا تایولولأا عم قفاوتت لا يتلا تابلطلا

 دحلل لمعلا ةحاسم میظنت ،ةءافكب ينورتكللإا دیربلا ةرادإ ةرطیسلاو مكحتلا نمضتی نأ نكمی ،لمعلا قایس يف

 بسانم لكشب ماھملا ضیوفت لمشی امك .زیكرتلا نیسحتل ورودوموب ةینقت لثم تاینقت مادختساو ،تتشتلا نم

 زیكرتلا ىلع ظافحلا ىلع دعاست ةلاعفلا ةرطیسلاو مكحتلا .تقولا رفاوتب قلعتی امیف نیرخلآا تاعقوت ةرادإو

 )٢٠٢١ ،نوزع( .دحاو تقو يف ماھملا نم ریثكلا ءادأ ةلواحم نع جتانلا قاھرلإا بنجتو تایولولأا ىلع

 :ةعباتملاو ذیفنتلا

 اذھ نمضتی .ددحملا تقولا يف ماھملا زاجنإ نامضو لاعفأ ىلإ ططخلا لیوحت ىلع ةعباتملاو ذیفنتلا دعُب زكری

 مدقتلا ةبقارمو ،ةعقوتملا ریغ تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو ،ةعوضوملا ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا دعبلا
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 ءارجإو ةیلصلأا ةطخلا نع تافارحنا يأ دیدحتب حمست ةرمتسملا ةعباتملا .فادھلأا قیقحت وحن زرحملا

 .بسانملا تقولا يف ةمزلالا تلایدعتلا

 تاعامتجا دقع ،مدقتلا عبتتل عیراشملا ةرادإ تاودأ مادختسا ةعباتملاو ذیفنتلا لمشی نأ نكمی ،لمعلا ةئیب يف

 لماعتلا ىلع ةردقلا نمضتی امك .ةمدختسملا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ةیلاعف مییقتو ،ءادلأا ةعجارمل ةمظتنم

 قیقحت نامض ىلع دعاست ةلاعفلا ةعباتملاو ذیفنتلا .ماھملا ذیفنت ءانثأ رھظت دق يتلا تایدحتلاو تابقعلا عم

 )٢٠١٨ ،میركلا دبع( .رمتسم لكشب ةیمیظنتلاو ةیصخشلا ةءافكلا نیسحتو ددحملا تقولا يف فادھلأا

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 ةیفیك لوحً افلتخمً اروظنم مدقی اھنم لك ،نینسلا رم ىلع تقولا ةرادإ لوح تایرظنلا نم دیدعلا تروطت

 تائف عبرأ ىلإ ماھملا مسقت يتلا "رواھنزیإ ةفوفصم" يھ ةیساسلأا تایرظنلا ىدحإ .ةیلاعفب تقولا مادختسا

 ةدعاق وأ "وتیراب أدبم" يھ ةمھم ىرخأ ةیرظن .تایولولأا دیدحت يف دعاسی امم ،اھحاحلإو اھتیمھأ ىلع ءًانب

 ةطشنلأا ىلع زیكرتلا ىلع عجشی امم ،دوھجلا نم ٪٢٠ نم يتأت جئاتنلا نم ٪٨٠ نأ ضرتفت يتلا ،٨٠/٢٠

 ً.اریثأت رثكلأا

 ،درفلا ةایح يف ةیسیئرلا راودلأا لوح تقولا میظنت حرتقت يفوك نفیتسل "راودلألً اقفو تقولا ةرادإ" ةیرظن

 لماكلا قارغتسلاا ةلاح ىلع زكرت يلاھیمتنسكیشت يلاھیمل "نمزلا قفدت" ةیرظن .نزاوتلا ةیمھأ ىلع ةدكؤم

 نیاربل "لوكأملا عدفضلا" ةیرظن كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ىوصقلا ةیجاتنلإا قیقحتل ةلیسوك ةمھملا يف

 تایرظنلا هذھ .ةیجاتنلإا ةدایزلً لاوأ اھیف بوغرملا ریغ وأ ةبعصلا لامعلأاب ءدبلا ىلع عجشت يتلا يسیرت

 )٢٠١٥ ،يوادھم( .ةیلاعفب تقولا ةرادإ ئدابم قیبطتو مھفل ةفلتخم ةیمیھافمً ارطأ رفوت اھریغو

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 تقولا ةرادا :٢ لكش

 
 )٢٠٢٣ ،حلاص(
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 نیفظوملا ءادا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 راطإ نمض ھیلإ ةلكوملا تایلوؤسملاو ماھملا ذیفنت يف فظوملا ةءافكو ةیلاعف ىدمل سایقم وھ نیفظوملا ءادأ

 ھتمھاسم ىدم سكعیو ،ةمظنملا لبق نم ةددحملا رییاعملاو فادھلأل فظوملا زاجنإ ىوتسم ىلإ ریشی .ھتفیظو

 مازتللاا ،جاتنلإا ةیمك ،لمعلا ةدوج لثم ةددعتم بناوج نیفظوملا ءادأ لمشی .ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف

 .تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو ،ءلامزلا عم نواعتلا ،ةردابملا ،دیعاوملاب

 ةردقلاو ةیلكلا ةیجاتنلإا ىلع رشابم لكشب رثؤی ثیح ،ةسسؤم يأ حاجن يفً ایویحً ارصنع نیفظوملا ءادأ ربتعی

 دیدحت ىلإ فدھت يتلاو ،ءادلأا مییقت تایلمع للاخ نم يرود لكشب نیفظوملا ءادأ مییقت متی .ةمظنملل ةیسفانتلا

 )٢٠١٥ ،يوادھم( .بیردتلاو ریوطتلا تاجایتحا دیدحتو ،ةعجارلا ةیذغتلا ریفوتو ،فعضلاو ةوقلا طاقن

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 :ةیرادلإا تایرظنلاو لمعلا ةئیب يف تاریغتلابً ارثأتم ،خیراتلا ربعً اریبكً اروطت نیفظوملا ءادأ موھفم دھش

 وأ ةجتنملا تادحولا ددع لثم ،ءادلأل ةیمكلا بناوجلا ىلع ةیدیلقتلا ةرظنلا تزكر :نیرشعلا نرقلا ةیادب

 .يساسأ لكشب ةیجاتنلإاو ةءافكلا ىلع زیكرتلا ناك .لمعلا تاعاس

 تاقلاعلا ةیرظن لثم تایرظن ترھظ .ءادلأل ةیسفنلاو ةیكولسلا بناوجلاب مامتھلاا أدب :نیرشعلا نرقلا فصتنم

 .ءادلأا نیسحت يف زیفحتلاو يفیظولا اضرلا ةیمھأ ىلع تدكأ يتلا ةیناسنلإا

 ترھظ .فادھلأا هذھ قیقحت ىلع ءًانب ءادلأا سایقو فادھلأا عضو ىلع زیكرتلا داز :تاینیعبسلاو تاینیتسلا

 .تاسسؤملا نم دیدعلا يف ةیمسرلا ءادلأا مییقت ةمظنأ

 ریوطتلا ىلع زیكرتلا مت .ةرمتسم ةیلمعك ءادلأا ةرادإو ةلماشلا ةدوجلاب مامتھلاا دادزا :تاینیعستلاو تاینینامثلا

 .ةمظنملا فادھأب مھئادأ طبرو نیفظوملل رمتسملا

 ،ةنورملا ،ةددعتملا تاراھملا ىلع زیكرتلا حبصأ ،ةملوعلاو يجولونكتلا روطتلا عم :نیرشعلاو يداحلا نرقلا

 .نیفظوملا ءادأ ةرادإ نم ءزجك تادایقلا ریوطتو بھاوملا ةرادإ لثم میھافم ترھظ .فیكتلا ىلع ةردقلاو

 )٢٠٢٣ ،تانیسحلا(
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 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 :ةیسیئر داعبأ ةدع ىلإ نیفظوملا ءادأ میسقت نكمی

 ةبسن للاخ نم ةءافكلا ساقت .تقولاو دراوملا نم ردق لقأب ماھملا زاجنإ ىلع فظوملا ةردق ىلإ ریشت :ةءافكلا

 .تلاخدملا ىلإ تاجرخملا

 قیقحت ىلع ةیلاعفلا زكرت .اھققحی يتلا جئاتنلا ةدوجو ةددحملا فادھلأل فظوملا قیقحت ىدم ينعت :ةیلاعفلا

 .ةوجرملا جئاتنلا

 .ةددحم ةینمز ةرتف يف زجنملا لمعلا ةدوجو ةیمك ىلإ ریشتو ،ةیلاعفلاو ةءافكلا نیب عمجت :ةیجاتنلإا

 .ةددحملا ةدوجلا رییاعمب مازتللااو ،ءاطخلأا نم هولخ ،زجنملا لمعلا ةقدب قلعتت :لمعلا ةدوج

 .مظتنملا روضحلاو لمعلا دیعاوم يف طابضنلاا لمشی :روضحلاو مازتللاا

 .تلاكشملل ةركتبم لولحو ةدیدج راكفأ میدقت ىلع ةردقلا :عادبلإاو ةردابملا

 .ءلامزلا عم ةیباجیإ تاقلاع ءانبو قیرف نمض ةیلاعفب لمعلا ىلع ةردقلا :نواعتلاو يعامجلا لمعلا

 ،ياروب( .ةدیدجلا تابلطتملا عم فیكتلاو لمعلا ةئیب يف تاریغتلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا :فیكتلاو ةنورملا

٢٠٢١( 

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 :اھمھأ نم ،نیفظوملا ءادأ للحتو رسفت يتلا تایرظنلا نم دیدعلا كانھ

 قیقحتلل ةلباق نكلو ةبعصو ةددحم فادھأ عضو نأ ضرتفت :)Locke & Latham( فادھلأا دیدحت ةیرظن

 .ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی

 يف زیفحتلا ةیمھأ ىلع ةدكؤم ،ةعقوتملا جئاتنلاو ءادلأاو لوذبملا دھجلا نیب طبرت :)Vroom( عقوتلا ةیرظن

 .ءادلأا نیسحت

 اضرلاو ءادلأا ىلع هریثأتو لمعلا ناكم يف ةلادعلل نیفظوملا كاردإ ىلع زكرت :)Adams( ةلادعلا ةیرظن

 .يفیظولا

 .مھئادأو نیفظوملا كولس لیكشت يف تابوقعلاو تآفاكملا ةیمھأ ىلع دكؤت :)Skinner( زیزعتلا ةیرظن
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 .مھئادأ نیسحتو ةفلتخملا نیفظوملا تاجاح عابشإ نیب طبرت :)Maslow( تاجاحلا ةیرظن

 ىلع اھریثأتو لمعلا ةئیب يف ةیئاقولا لماوعلاو ةعفادلا لماوعلا نیب زیمت :)Herzberg( نیلماعلا ةیرظن

 .ءادلأاو يفیظولا اضرلا

 ءادلأا سایقو فادھلأا عضو يف نیفظوملا ةكراشم ةیمھأ ىلع دكؤت :)Drucker( فادھلأاب ةرادلإا ةیرظن

 .فادھلأا هذھ قیقحت ىلع ءًانب

 ریوطت يف رامثتسلاا ةیمھأ ىلع دكؤتو ،ةیرامثتسا لوصأك نیفظوملا ىلإ رظنت :يرشبلا لاملا سأر ةیرظن

 )٢٠١٩ ،بوی نب( .لیوطلا ىدملا ىلع ءادلأا نیسحتل مھتاراھم

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 نيفظوملا ءادا :٣ لكش

 
 

 )٢٠٢٢ ،ةدوع نب(
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 نیفظوملا ءادا ىلع تقولا ةرادا ریثأت :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 يباجیإ ریثأت ةظحلام نكمی ثیح ،ةلخادتمو ةددعتمً اطامنأ نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا رھظت

 ثیح ،ةءافكلاو ةیجاتنلإا ةدایز يف طمنلا اذھ ىلجتی .نیفظوملا ءادأ ىوتسم ىلع ةلاعفلا تقولا ةرادلإ يوق

 ىلإ يدؤی امم ،لقأ تقو يف ماھملا نم دیزملا زاجنإ نم دیج لكشب مھتقو نوریدی نیذلا نوفظوملا نكمتی

 دعاسی ثیح ،تایولولأا دیدحت ىلع ةردقلا نیسحت يف رخآ طمن رھظی امك .ءاطخلأا لیلقتو لمعلا ةدوج نیسحت

 فادھلأا قیقحت ىلإ يدؤی امم ً،احاحلإو ةیمھأ رثكلأا ماھملا ىلع زیكرتلا ىلع نیفظوملا تقولل دیجلا طیطختلا

 لمعلا نیب نزاوتلا نیسحت يف طمن ةظحلام نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .لضفأ لكشب ةمظنملل ةیجیتارتسلاا

 سكعنی امم ،يفیظولا اضرلا نیسحتو طوغضلا لیلقت يف ةلاعفلا تقولا ةرادإ مھاست ثیح ،ةیصخشلا ةایحلاو

 بستكی ثیح ،ةیمیظنتلاو ةیدایقلا تاراھملا زیزعت يف طمن رھظی ً،اریخأو .نیفظوملل ماعلا ءادلأا ىلعً ایباجیإ

 يلوتل مھلھؤی امم ،ضیوفتلاو میظنتلاو طیطختلا يف لضفأ تاردق تقولا ةرادإ نونقتی نیذلا نوفظوملا

 )٢٠٢٢ ،ھعمج نب( .ينھملا مھراسم ریوطت يف مھاسیو ربكأ تایلوؤسم

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 قیقحتل اھتھجاوم بجی تایدحت لكشت يتلاو ،نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف تاعارص ةدع زربت

 ىوصقلا ةءافكلا قیقحت يف ةبغرلا نیب رتوتلا وھ تاعارصلا هذھ زربأ دحأ .ةقلاعلا هذھ نم ىوصقلا ةدافتسلاا

 ةرادإ ىلع طرفملا زیكرتلا يدؤی دق ثیح ،لمعلا يف عادبلإاو ةنورملا ىلإ ةجاحلا نیبو تقولا مادختسا يف

 بلطتت ةیعادبإ لولح فاشكتسا وأ ةعقوتملا ریغ تاریغتملل ةباجتسلاا ىلع نیفظوملا ةردق دییقت ىلإ تقولا

 يدؤت دق ثیح ،ىدملا ةلیوطو ىدملا ةریصق فادھلأا نیب نزاوتلا يف رخآ عارص رھظی امك ً.ایفاضإً اتقو

 ىلع ومنلاو ریوطتلا يف رامثتسلاا باسح ىلع ةعیرسلا جئاتنلا قیقحت ىلع زیكرتلا ىلإ ةمراصلا تقولا ةرادإ

 نیبو مھتقو ةرادإ يف نیفظوملل ةیدرفلا تاجایتحلاا نیب عارص كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .لیوطلا ىدملا

 تابوعصو ةینمزلا لوادجلا يف تاضراعت ىلإ يدؤی دق امم ،نیرخلآا عم قیسنتلاو يعامجلا لمعلا تابلطتم

 نیبو تقولا مادختسا يف ىوصقلا ةءافكلا قیقحتل طغضلا نیب عارص ةظحلام نكمی ً،اریخأو .لصاوتلا يف

 ةیحضتلا ىلإ ةعرسب ماھملا زاجنلإ طرفملا يعسلا يدؤی دق ثیح ،ةقدلاو لمعلا ةدوج ىلع ظافحلا ىلإ ةجاحلا

 )٢٠٢٢ ،مساب( .ةمھملا لیصافتلا لامھإ وأ ةدوجلاب
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 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 نیسحتل ةساردلاو ثحبلا نم دیزملا يعدتست تاوجف ةدع نع نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا فشكت

 ةیدرفلا قورفلا ریثأت ةیفیكل قمعأ مھف ىلإ ةجاحلا يف لثمتت تاوجفلا هذھ ىدحإ .ةقلاعلا هذھل انقیبطتو انمھف

 فلاتخاب تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ةیلاعف فلتخت دق ثیح ،ءادلأاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ىلع ةیفاقثلاو

 نیب ةقلاعلا ىلع ةثیدحلا ایجولونكتلا ریثأت ةسارد يف ةوجف دجوت امك .نیفظوملل ةیفاقثلا تایفلخلاو تایصخشلا

 مھف ىلإ ةجاحلاو ،ةیجاتنلإاو تقولا ةرادلإ ةدیدج تاقیبطتو تاودأ روھظ عم ةصاخ ،ءادلأاو تقولا ةرادإ

 ةرادإ ةنزاوم ةیفیك لوح ثحبلا نم دیزمل ةجاح كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .لمعلا ةئیب يف ةیلاعفب اھجمد ةیفیك

 .عادبلإا حبك نود ءادلأا ززعت تقو ةرادإ ةمظنأ میمصت نكمی فیكو ،لمعلا يف عادبلإاو راكتبلاا عم تقولا

 ةحصلاو يفیظولا روطتلا ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسلا ىدملا لیوط ریثأتلا ةساردب قلعتت ىرخأ ةوجف

 ً،اریخأ .لیلحتلا نم دیزم ىلإ ءادلأا يف ةمادتسلااو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا جاتحت ثیح ،نیفظوملل ةیسفنلا

 زواجتی امب ،ءادلأا ىلع اھریثأتو تقولا ةرادإ ةیلاعف مییقتل ةیلومشو ةقد رثكأ سایق تاودأ ریوطتل ةجاح كانھ

 )٢٠١٦ ،دمحا( .ءادلأل ةیمكلاو ةیعونلا بناوجلا رابتعلاا يف ذخأیو ةیدیلقتلا سییاقملا

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 نيفظوملا ءادا ىلع تقولا ةرادا ريثات :٤ لكش

 
 )٢٠٢٠ ،میھاربا(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 رھظی ً،لاوأ .داعبلأا ةددعتمو ةماھ جئاتن نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةساردل يرظنلا راطلإا مدقی

 اذھ .يفیظولا ءادلأا تایوتسم نسحتو ةلاعفلا تقولا ةرادإ تاسرامم نیب يوقلا يباجیلإا طابترلاا حوضوب

 فادھلأا قیقحتو تایولولأا دیدحت ىلع ةردقلا زیزعتو ،لمعلا ةدوج نیسحتو ،ةیجاتنلإا ةدایز يف ىلجتی نسحتلا

 امم ،ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نیب نزاوتلا نیسحت يف تقولا ةرادإ ةیمھأ تاساردلا زربت ً،ایناث .ةیجیتارتسلاا

 يرظنلا راطلإا ریشی ً،اثلاث .ماعلا ءادلأا نیسحت يلاتلابو ،يفیظولا اضرلا ةدایزو طوغضلا لیلقت ىلإ يدؤی

 روطتلا صرف زیزعت يف مھسی امم ،نیفظوملل ةیمیظنتلاو ةیدایقلا تاراھملا ریوطت يف تقولا ةرادإ رود ىلإ

 ةءافكلا نیب ةنزاوملا ىلإ ةجاحلا لثم ،تاعارصو تایدحت نعً اضیأ تاساردلا فشكت ،كلذ عمو .يفیظولا

 ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت يف نزاوتم جھن عابتا يعدتسی امم ،ىدملا ةلیوطو ةریصق فادھلأا نیبو ،ةنورملاو

 .تقولا

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 كانھ ً،لاوأ .نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ لاجم يف ةیلبقتسملا تاساردلل ةعساوً اقافآ ثحبلا اذھ جئاتن حتفت

 يفیظولا روطتلا ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسلا ىدملا ةلیوط تاریثأتلا مھفل ةیلوط تاسارد ءارجلإ ةجاح

 تقولا ةرادلإ ةصصخم جذامن ریوطت ىلع زكرت نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی ً،ایناث .نیفظوملل ةیسفنلا ةحصلاو

 .ةعونتملا لمعلا تائیب يف تایجیتارتسلاا هذھ ةیلاعف نیسحت ىلإ يدؤی دق امم ،ةیفاقثلاو ةیدرفلا قورفلا يعارت

 تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ىلع ةیمقرلا ةیجاتنلإا تاودأو ةثیدحلا ایجولونكتلا ریثأت ةساردل لاجم كانھ ً،اثلاث

 فشكتست نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی ً،اعبار .تقولا ةرادإ تاسرامم يف لاعف لكشب اھجمد ةیفیكو ،ءادلأاو

 ةدیدج تایجیتارتسا ریوطت ىلإ يدؤی دق امم ،لمعلا يف راكتبلااو تقولا ةرادإ نیب لثملأا نزاوتلا قیقحت ةیفیك

 ةیلاعف مییقتل ةیلومشو ةقد رثكأ سایق تاودأ ریوطتل ةجاح كانھ ً،اریخأ .عادبلإاب ةیحضتلا نود ةءافكلا ززعت

 .نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلل انمھف نیسحت يف مھسی دق امم ،ءادلأا ىلع اھریثأتو تقولا ةرادإ
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 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

ً اراطإ رفوی ً،لاوأ .نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد لاجم يف ةمیق تامھاسم ثحبلا اذھ مدقی

 .ةیلبقتسملا ثوحبلا ھیجوتو مھفلا دیحوت يف دعاسی امم ،ةقلاعلا هذھ بناوج فلتخم نیب عمجیً لاماشً ایرظن

 رفوی امم ،تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطتب ةطبترملا تایدحتلاو ةیباجیلإا طامنلأا ىلع ءوضلا طلسی ً،ایناث

 تاساردلا يف ةدوجوملا تاوجفلا نع ثحبلا فشكی ً،اثلاث .مھتاسرامم نیسحتل تاسسؤملاو نیریدملل ةمیق ىؤر

 ریثأت ةیفیك مھفلً اراطإ ثحبلا مدقی ً،اعبار .نادیملا اذھ يف ریوطتلاو ثحبلا نم دیزمل لاجملا حتفی امم ،ةیلاحلا

 روطتلاو يفیظولا اضرلاو ةدوجلاو ةیجاتنلإا كلذ يف امب ،يفیظولا ءادلأا بناوج فلتخم ىلع تقولا ةرادإ

 ،ةثیدحلا لمعلا ةئیب يف ةیساسأ ةراھمك تقولا ةرادإ ةیمھأب يعولا زیزعت يف ثحبلا مھاسی ً،اسماخ .ينھملا

 رفوی ً،اریخأو .ينھملا ریوطتلاو بیردتلا جمارب يف ةراھملا هذھ ریوطتب مامتھلاا ةدایز ىلإ يدؤی دق امم

 ءادلأا زیزعتو تقولا ةرادإ نیسحت ىلإ فدھت ةیمیظنت تاسایسو تایجیتارتسا ریوطتلً انیتمً اساسأ ثحبلا

 .لماكتم لكشب يفیظولا
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع تقولا ةرادا ریثات نم قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 تاریغتمل ةیئارجلاا تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو ،ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا

 ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 لھستو ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق

 تقولا ةرادا ٣٫٢٫١

 قیقحتل ةفلتخملا ةطشنلأاو ماھملا ىلع حاتملا تقولا عیزوت ةیفیك طیطختو میظنت ةیلمع ىلإ تقولا ةرادإ ریشت

 ،قیقحتلل ةلباق لحارم ىلإ لمعلا میسقتو ،تایولولأا دیدحت تقولا ةرادإ نمضتت .ةیجاتنلإاو ةیلاعفلا نم ردق ربكأ

 .ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحتو ةءافكب ماھملا زاجنإ يف مھاسی امم ،تتشتلاو لیجأتلا بنجتو

 نیفظوملا ءادأ ٣٫٢٫٢

 اھددحت يتلا فادھلأاو رییاعملل اًقفو مھیلإ ةلكوملا تایلوؤسملاو ماھملا ذیفنت يف مھحاجن ىدم وھ نیفظوملا ءادأ

 ءادلأا مھسیو ،ةدوجلاو ،مازتللاا ،ةیجاتنلإا ،ةءافكلا لثم ،ةدع لماوع ىلع نیفظوملا ءادأ دمتعی .ةسسؤملا

 مدختست ةیرود تامییقت للاخ نم ةداع نیفظوملا ءادأ ساقُی .اھفادھأ قیقحتو ةسسؤملا ةیجاتنإ زیزعت يف يلاعلا

 .ينھملا ریوطتلا معدو ءادلأا نیسحتل

 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
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 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٥ لكش

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ضایرلا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .ةینفلاو ةیمیداكلأاو ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزوم ،اًفظوم )٣٨٠( مھددع غلابلاو ،ةیدوعسلا

 

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 يف لورتبلا تاكرش

 ضایرلا

 ٨٠ ریدم

 ١٠٠ يرادا فظوم

 ٢٠٠ سدنھم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 عزوتتو ،ةساردلا عمتجم نم )%٢٦.٣١( ةبسنب ،اًفظوم )١٠٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةنیعلا

 ثحبلا ةنيع :٢ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 يف لورتبلا تاكرش

 ضایرلا

 ١٠ ریدم

 ٢٠ يرادا فظوم

 ٧٠ سدنھم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )١٠٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال
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 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 ءادا( لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 لورتبلا تاكرش يف )تقولا ةرادا( عباتلا ریغتملاو )نیفظوملا

 تقولا ةرادا :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 ةنابتسلاا نوكتت ثیح ،ةكرشلا يف تقولا ةرادا سایق لجا نم ،٢٠٢٣  راصم ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم داعبا ٣٤ ددع نم

 تقولا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا :٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تقولا ةرادإ

 تارابع ٥ میظنتلاو طیطختلا
 ىلع تقولا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٣( ناھرون ،راصم

  .ةیعماجلا تابتكملا يف نیفظوملا ءادأ

 تارابع ٥ ةرطیسلاو مكحتلا
 ىلع تقولا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٣( ناھرون ،راصم

  .ةیعماجلا تابتكملا يف نیفظوملا ءادأ

 تارابع ٥ ةعباتملاو ذیفنتلا
 ىلع تقولا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٣( ناھرون ،راصم

  .ةیعماجلا تابتكملا يف نیفظوملا ءادأ

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 نیفظوملا ءادا :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 ثیح ،ةكرشلا يف نیفظوملا ءادا سایق لجا نم  ،٢٠٢٣  راصم ثحابلا ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم تارابع ٥ ددع نم ةنابتسلاا نوكتت

 نيفظوملا ةرادإ :عباتلا ريغتملا :٤ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع ٥ میظنتلاو طیطختلا نیفظوملا ةرادإ
 ىلع تقولا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٣( ناھرون ،راصم

  .ةیعماجلا تابتكملا يف نیفظوملا ءادأ

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو

 سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا

 .ةساردلا تاریغتم
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 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ىلع دامتعلاا مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا

 تایرودلاو تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا

 هذھ نم ةدافتسلاا مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا

 ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا .اھقاستاو

 )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب

 تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 يف نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةسارد ىلإ فدھت يتلا ثحبلا ةیجھنم میدقت مت ،لصفلا اذھ يف

 )تقولا ةرادإ( لقتسملا ریغتملا نم لكل ةیئارجلإا تافیرعتلا حیضوت مت ثیح ،ضایرلا ةنیدمب لورتبلا تاكرش

 ىلعأ قیقحتل ماھملا طیطختو میظنت ةیلمع اھنأ ىلع تقولا ةرادإ فیرعت مت .)نیفظوملا ءادأ( عباتلا ریغتملاو

 .ةسسؤملا رییاعمل اًقفو ماھملا ذیفنت يف مھحاجن ىدمك نیفظوملا ءادأ فیرعت مت امنیب ،ةیجاتنلإا نم ىوتسم

 ةنیع رایتخا متو ،ةلاحلا ةسارد ةیجیتارتساو يجاتنتسا جھنم مادختساب يعضو میمصت ىلع ثحبلا دمتعا

 عیزوت مت ثیح ،ةساردلا عمتجم نولكشی اًفظوم ٣٨٠ لصأ نم فظوم ١٠٠ نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع

 )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختساب تانایبلا لیلحت مت .تانایبلا عمجل مھیلع تانایبتسلاا

 للاخ نم تانایبلا عمج مت .نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحت ىلع زیكرتلا عم ،٢٨ رادصلإا

 ،ةنیعلا دارفأ نم ةرشابم اھعمج مت يتلا ةیلولأا تانایبلا تلمشو ،يسامخلا تركیل سایقم ىلع دمتعت تانایبتسا

 تارابتخا ءارجإ مت .ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانبل اھیلإ دانتسلاا مت يتلا ةیوناثلا تانایبلا ىلإ ةفاضلإاب

 تقولا ةرادإ ریثأت لوح تاجاتنتسا صلاختسا حاتأ امم ،اھقاستاو تانایبلا ةقد نامضل ةیقوثوملاو ةیحلاصلا

 .لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلع
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :٥ لودج

 (%) ةيوئلما ةبسنلا ددعلا تائفلا تاريغتلما

    سنجلا

 27 54 روكذ روكذ

 23 46 ثانإ ثانإ

 50 100  يلامجلإا
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 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

    ةيرمعلا ةئفلا

 10 20 ةنس 30 نم لقأ ةنس 30 نم لقأ

 16 32 ةنس 40 ىلإ 30 نم ةنس 40 ىلإ 30 نم

 12 24 ةنس 50 ىلإ 40 نم ةنس 50 ىلإ 40 نم

 12 24 ةنس 50 نم رثكأ ةنس 50 نم رثكأ

 50 100  يلامجلإا

    يملعلا لهؤلما

 7 14 يوناث يوناث

 12 24 يلاع مولبد يلاع مولبد

 19 38 سويرولاكب سويرولاكب

 12 24 ايلع تاسارد ايلع تاسارد

 50 100  يلامجلإا

    لمعلا ةعيبط

 10 20 ةداق ةداق

 28 56 ينفظوم ينفظوم

 12 24 ينينقت ينينقت

 50 100  يلامجلإا

    ةربخلا تاونس ددع

 8 16 تاونس 5 نم لقأ تاونس 5 نم لقأ

 14 28 تاونس 10 ىلإ 5 نم تاونس 10 ىلإ 5 نم

 16 32 ةنس 20 ىلإ 11 نم ةنس 20 ىلإ 11 نم

 12 24 رثكأف ةنس 21 رثكأف ةنس 21

 50 100  يلامجلإا
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 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق

 متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو

  .ةنابتسلأا نم ھفذح

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥

 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا
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 ةساردلا سيياقم قدص :٦ لودج

تارابعلا ریغتملا  KMO 
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

يرایعملا  

P 

Values 

 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

 ریغتملا

 :لولأا

 ةرادإ

 تقولا

 :لولاا دعبلا

 مكحتلا

 ةرطیسلاو

١ 

0.83 

0.834 0.4601 0.01 0.784 

0.794 

٢ 0.695 0.5534 0.01 

٣ 0.760 0.4992 0.01 

٤ 0.715 0.3893 0.01 

٥ 0.804 0.5505 0.01 

 :يناثلا دعبلا

 طیطختلا

  میظنتلاو

١ 0.811 0.6077 0.01 0.785 

٢ 0.788 0.5091 0.01 

٣ 0.778 0.4136 0.01 

٤ 0.781 0.4158 0.01 

٥ 0.859 0.5675 0.01 

 :ثلاثلا دعبلا

 ةعباتملاو ذیفنتلا

١ 0.701 0.6433 0.01 0.801 

٢ 0.689 0.5276 0.01 

٣ 0.846 0.5098 0.01 
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 ٤ 0.850 0.5593 0.01 

 ٥ 0.734 0.4383 0.01 

 ریغتملا

 :يناثلا
 نیفظوملا ةرادإ

١ 

0.79 

0.791 0.5264 0.01 0.85 0.85 

٢ 0.828 0.6293 0.01 

٣ 0.830 0.6135 0.01 

٤ 0.737 0.4637 0.01 

٥ 0.859 0.4728 0.01 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)تقولا ةرادإ( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 تارابعلل طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا

 كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد

 ربكا لقتسملا ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم

 يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)نیفظوملا ةرادإ( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا  عباتلا
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 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا

 ةساردلا سيياقم تابث :٧ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٨٨٣ ٥ لولأا دعبلا

 ٠.٨٨٢ ٥ يناثلا دعبلا ٠.٨٨٤

 ٠.٨٩٤ ٥ ثلاثلا دعبلا

 ٠.٨٤٥ ٠.٨٤٥ ٥ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا

 نأ ىلع لدی امم  )٠.٨٤٥( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج
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 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٨ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :٩ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 ةسرامملا )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  /

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم

 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم

 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل
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 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :١٠ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا
 لولأا

 دعبلا
 لولأا

٤.١ 

٤.١ 

٠.٣٣ 

٠.٣٧٧ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم
 دعبلا
 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.١

 دعبلا
 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٣٧ ٠.٣٧ ٣.٩ ٣.٩ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ءادا ىلع تقولا ةرادا ریثات نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

 ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا

 لحم ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا

 ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ

 .عوضوملا
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 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :١١ لودج

 
 طیطختلا

 میظنتلاو
 ةعباتملاو ذیفنتلا ةرطیسلاو مكحتلا

 ةرادإ

 نیفظوملا

 0.67 0.53 0.59 1.0 میظنتلاو طیطختلا

 0.66 0.72 1.0 0.66 ةرطیسلاو مكحتلا

 0.69 1.0 0.7 0.57 ةعباتملاو ذیفنتلا

 1.0 0.76 0.77 0.87 نیفظوملا ةرادإ

  )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع

 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 .نیفظوملا ءادا ىلع تقولا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع میظنتلاو طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا
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 ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع ةرطیسلاو مكحتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع ةعباتملاو ذیفنتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا

 

 

 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع میظنتلاو طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا

 .ةیضرفلا

 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.794 

59=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.871 

53=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :٦ لكش

 ةيناثلا ةيضرفلا :٧ لكش
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 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع ةرطیسلاو مكحتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا

 .ةیضرفلا

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع ةعباتملاو ذیفنتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا

 .ةیضرفلا

 

  

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.821 

58=0.2R 

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٨ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ حضتی ةقباسلا تایئاصحلإا جئاتن للاخ نم

 ءادأ ىلع تقولا ةرادلإ اًیونعم ارًیثأت كانھ نأ ىلإ لصوتلا مت دقف .ةساردلا تایضرف عیمج يف عباتلا ریغتملاو

 .يفیظولا ءادلأا زیزعت يف تقولا ةرادإ ةیمھأ سكعی ام وھو ،ضایرلا ةنیدمب لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا

 ،ةرطیسلاو مكحتلاو ،میظنتلاو طیطختلا نیب ةیونعم ةقلاع دوجو ىلع دیكأتلا مت ،ةیعرفلا تایضرفلل ةبسنلابو

 ةیباجیلإا ةقلاعلا ةحص تدكأ تایضرفلا هذھ عیمج .تاكرشلا هذھ يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةعباتملاو ذیفنتلاو

 .ءادلأا ىلع داعبلأا هذھ نم لكل ةریبكلا تاریثأتلاو

 رییاعملا عم اًقباطت ةساردلا يف ةمدختسملا تاودلأا تابثو ةیقدصل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترھظأ امك

 .اھمادختسا مت يتلا سییاقملا عیمجل يبراقتلا قدصلاو يلخادلا قاستلاا قدص نم دكأتلا مت ثیح ،ةبولطملا

 ززعی امم ،يلاع تابثب عتتمت تانایبتسلاا نأ خابنورك افلأ لماعمب ةصاخلا میقلا ترھظأ ،كلذ ىلع ةولاع

 بعلت ،نیفظوملا ةرادإو تقولا ةرادإ لثم ،اھسایق مت يتلا تاریغتملا نأ لوقلا نكمی ،يلاتلابو .جئاتنلا ةیقادصم

 لخاد تقولا ةرادإ يف ةلاعف تایجیتارتسا ينبتل لاجملا حتفی اذھو ،يفیظولا ءادلأا نیسحت يف اًیروحم ارًود

 .ءادلأا ىوتسم نیسحتل تاكرشلا
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 تاجاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا ٥
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 :ةمدقملا ٥٫١

 ،ةساردلا دودحو تایصوتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلل ةیلمعلا تاقیبطتلاو ةیرظنلا ةمھاسملا لصفلا اذھ لوانتی

 :يلاتلا وحنلا ىلع ،ةمتاخلاو ،ةیلبقتسملا تاساردلاو

 :ةیرظنلا ةمھاسملا ٥٫٢

 يف امیس لا ،مھتیجاتنإ عفرو نیفظوملا ةءافك نیسحت يف مھست يتلا ةیساسلأا میھافملا نم دعُت تقولا ةرادإ

 تقولا ةرادإ ةیمھأ لوح يرظنلا مھفلا عیسوت يف ةیلاحلا ةساردلا مھست .لورتبلا تاكرش لثم ةیویح تاعاطق

 تقولا ةرادإ ریثأت لیلحت للاخ نم .تاسسؤملاو دارفلأا ءادأ ىلع رثؤت يتلا ةیروحملا لماوعلا دحأ اھرابتعاب

 طیطخت ،تایولولأا میظنت نیب ةقلاعلا ةساردلا هذھ زربُت ،ضایرلاب لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع

 .لمعلا يف ةدوجلاو ءادلأا نم ةیلاع تایوتسم قیقحت نیبو تقولا عایض لیلقتو ،ماھملا

 ةدیرفلا تایدحتلا عم لماعتلا ةیفیك لوح ةیؤر میدقتب ةدوجوملا تایبدلأا ىلإ ةساردلا فیضُت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ریوطت ةیمھأ ةمھاسملا هذھ حضوت .نمزلا طغضو لمعلا ءبع لثم ،لورتبلا تاكرش يفظوم ھجاوت يتلا

 نم ززعی امم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يطفنلا عاطقلا لمع ةعیبط عم بسانتت يتلا تقولا ةرادإ بیلاسأ

 .يویحلا عاطقلا اذھب ضوھنلل ةیلمعً لاولح مدقیو ةیرادلإا تایبدلأا

 :ةیلمعلا تاقیبطتلا ٥٫٣

 ىدل تقولا ةرادإ تاراھم ریوطت ىلإ فدھت ةیبیردت جمارب میمصت للاخ نم ةساردلا جئاتن قیبطت نكمی

 ،تایولولأا دیدحت لثم تاینقت نمضتت نأ نكمی جماربلا هذھ لثم .ضایرلا ةنیدمب لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا

 تاقیبطتلا هذھ دعاستس .ةیرورضلا ریغ ماھملاو تاعامتجلاا يف رودھملا تقولا لیلقتو ،يمویلا لمعلا طیطخت

 .تایلمعلا ةءافكو ةكرشلا حابرأ ىلعً اباجیإ سكعنی امم ،لمعلا يف ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا نیسحت يف

 طیطخت تایجمرب لثم تقولا ةرادإ معدل ةروطتم ةینقت ةمظنأ دامتعا تاسسؤملل نكمی ،كلذ ىلع ةولاع

 میدقتو لاعف لكشب مھتقو میظنت ىلع نیفظوملا دعاستس ةمظنلأا هذھ .ةینمزلا لوادجلا ةرادإ جماربو عیراشملا

 .ةمادتساو ةءافك رثكأ لكشب ةكرشلا فادھأ قیقحت يف مھسی امم ،ةیمویلا تازاجنلإا نع ةقیقد ریراقت
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 :تایصوتلا ٥٫٤

 :يلی امب ثحابلا يصوی ةساردلا جئاتن ءوض يف

 .نیفظوملا نیب تقولا ةرادإ تاراھم زیزعتل ةیبیردت تارودو لمع شرو ذیفنت

 .ةیمویلا تایلمعلا ةءافك نیسحتو تقولا ةرادإ ةیلمع لیھستل ةمدقتم ةینقت تاودأ مادختسا

 .ةیرورضلا ریغ تاعامتجلاا نم دحلا لثم تقولا عایض لیلقتو لمعلا میظنتل ةحضاو تاسایس عضو

 ةدایزو نیفظوملا ةیھافر زیزعتل ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا ىلع عجشت ةیمیظنت ةفاقث ریوطت

 .مھتیجاتنإ

 :ةساردلا دودح ٥٫٥

 يف لورتبلا تاكرش يف نیفظوملا ءادا ىلع تقولا ةرادا ریثأت عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ــھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةینامزلا دودحلا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف لورتبلا تاكرش يف يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا تمت :ةیرشبلا دودحلا

 .ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا

 :ةیلبقتسملا تاساردلا ٥٫٦

 يف ءادلأا ىلع اھریثأتو تقولا ةرادإ لوح قمعأ تاسارد ءارجلإ نیثحابلا مامأ لاجملا ةساردلا هذھ حتفت

 ةرادإ تایجیتارتسا ةیلاعف يف رثؤت يتلا ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا لماوعلا ىلع زیكرتلا عم ،ةھباشم ىرخأ تاعاطق

 فدھب ،جیلخلا لود وأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ىرخأً اندم لمشیل ثحبلا قاطن عیسوت نكمی امك .تقولا

 لثم ىرخأ لماوعو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد يف رظنلاً اضیأ نكمی .ةیفاقثلاو ةیفارغجلا قورفلا لیلحت

 لمعلا تائیب يف تقولا ةرادإب ةطبترملا تایكیمانیدلا مھف ززعی امب ،نیفظوملل يفیظولا اضرلاو ةیسفنلا ةحصلا

 .ةفلتخملا
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 :ةمتاخلا ٥٫٧

 تاعاطقلا يف ةصاخ ،نیفظوملا ءادأ نیسحت يف يرھوج لماعك تقولا ةرادإ ةیمھأ ةساردلا زربُت ،ماتخلا يف

 نیسحت ىلع طقف رصتقت لا ةلاعفلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا نأ جئاتنلا رھظُت .لورتبلا تاكرش لثم ةیویحلا

 .تاكرشلل ةیسفانتلا ةردقلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت يفً اضیأ مھست لب ةیجاتنلإا

 ةادأ تقولا ةرادإ لعجی امم ،نیفظوملا تابلطتمو لمعلا تاجایتحا نیب نزاوتلا ةیمھأ ىلع ةساردلا ددشت

 تاسایس ذیفنتو تقولا ةرادإ تاراھم يف رامثتسلاا نأ حضتی ،كلذ ىلع ءًانب .يسسؤملا حاجنلا قیقحتل ةیروحم

 ةمھاسملاو تاكرشلا فادھأ قیقحت يف مھاسی امم ،يمیظنتلاو يدرفلا ىوتسملا ىلع ةریبك دئاوفب دوعیس ةمعاد

 .ةلماشلا ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف
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 عجارملا ٦
 .)٢١( ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا ،يسسؤملا ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٠( ةماسأ ،میھاربإ )١

 .نادوسلا ةعماج ةلاح ةسارد – نیلماعلا ءادأ ىلع اھرثأو تقولا ةرادإ .)٢٠١٦( نورخاو نامثع ،دمحا )٢

 .نادوسلا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر

 بلاط ىدل تقولا ةرادإ ةراھمو ينھملا يعولا ةیمنت يف بیولا ماھم رثأ .)٢٠١١( .بنیز ،نیمأ )٣

 .٥ع ،٢١ جم ،ةیردنكسلإا ةعماج ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،میلعتلا ایجولونكت

 مولعلا نیرشت ةعماج ةلجم .طیطخت يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت رود .)٢٠٢٢( ریدغ ،مساب )٤

 .٣ع ،جم٤٤ ،ةینوناقلاو ةیداصتقلاا

 ،ةیداصتقا تاسارد ةلجم .ةیمومعلا ةمدخلا ةدوج نیسحت يف تقولا ةرادإ رود .)٢٠٢٣( ةنیما ،ةعمج نب )٥

 .٢ع ، ١٧ جم

 تابلطتم لظ يف يفیظولا ءادلأا دیشرت يف اھرودو رمتسملا نیسحتلا ةیجھنم .)٢٠٢٢( ریصق ،ةدوع نب )٦

 .٢٤ع ،ةیعامتجلاا مولعلا ةلجم .ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

 ٨ ةعماج ،ریتسجام ةلاسر .نیلماعلا ءادأ نیسحت يف هرثأو يفیظولا اضرلا .)٢٠١٩( للاد ،بوی نب )٧

 .يام

 بكرملل ةینطولا ةسسؤملا يف يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو تقولا ةرادإ .)٢٠٢١( بنیز ،ياروب )٨

 ٢ع ,٧جم , لامعلأا تایداصتقلا ةدایرلا ةلجم .قنعلا لبج - يمجنملا

 ع ،ةیناسنلإاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( اناید ،تانیسحلا )٩

٣٠. 

 جم ،قرشلا رانم ةلجم ،ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( قیدص ،حلاص )١٠

 .٣ع ،١

 ىفشتسملا ىلع قیبطتلاب :يسسؤملا ءادلأا ةءافك ىلع لاوجتلاب ةرادلإا رثأ .)٢٠١٨( يلاو ،میركلادبع )١١

 ةیملاسلاا نامرد مأ ةعماج .هاروتكد ةلاسر .ةدجب ينامللأا يدوعسلا
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 يتیلاو تاعماج فیشرأ حلاصمب نیفظوملا ءادأ ىلع هرثأو يفیظولا اضرلا .)٢٠٢١( ةیھز ،نوزع )١٢

 ١ع ,١٣جم , ثاحبأو تاسارد ةلجم .ةدیلبلاو رئازجلا

 يف ةیموكحلا تامظنملا يف يفیظولا ءادلأا يف بھاوملا ةرادإ رثأ .)٢٠١٧( لقیعم نب دھف ،يلعلا )١٣

 قحلم ,١٠جم , ةیناسنلإا مولعلاو قوقحلا ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ..نیسوؤرملا ءادأ ىلع اھریثأت و ةثیدحلا ةیرادلإا ةدایقلا صئاصخ .)٢٠١٣( ركب وبأ لیقع ،نوبلغ )١٤

 ٣٠ ع , ةیعامتجلااو ةیناسنلإا ثوحبلل ةحوتفملا سدقلا ةعماج ةلجم

 ةلاسر .ةیعماجلا تابتكملا يف نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٣( ناھرون ،راصم )١٥

 يسبت يبرعلا ةعماج ،ریتسجام

 ةیقیبطت ةسارد : يبساحملا ءادلأا نیسحت يف تامولعملا ایجولونكت رود .)٢٠١٦( رباج ،يروصنملا )١٦

 ١٧ع ,٩جم , ةیرادإ تاسارد ةلجم .ءاحیفلا ةكرش يف

 ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا لیج ةلجم .ةیمھلأاو موھفملا نیب :تقولا ةرادإ .)٢٠١٥( ةیماس ،يوادھم )١٧

 ٨ع ,
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 قحلاملا ٧
 :نایبتسلاا ٧٫١

 ،ةكراشملا يتزیزع / كراشملا يزیزع

 ،دعبو ةبیط ةیحت

 اذھ يتأی ،ماھلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل نیمثلا مكتقو نم ءزج صیصخت ىلع ركشلا لیزجب مكیلإ مدقتن

 تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت" فاشكتسا ىلإ فدھت ةیثحب ةسارد نم ءزجك نایبتسلاا

 ."ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ضایرلا ةنیدمب لورتبلا

 يف دعاست ةمّیق تامولعم ریفوت يف مكتاباجإ مھاستس ثیح ،ةیلاع ةمیق تاذ نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشم دعت

 ریوطت ىلإ ةساردلا هذھ للاخ نم ىعسن .مھمو يویح عاطق يف نیفظوملا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا مھف

 .لورتبلا تاكرش يف يفیظولا ءادلأا ىوتسم عفر يلاتلابو تقولا ةرادإ نیسحتل ةلاعف تایجیتارتسا

 مادختسا وھ اھنم فدھلا .ةفلتخملا ةطشنلأا نیب ھتقول درفلا میسقت ةیفیك طیطختو میظنت ةیلمع يھ :تقولا ةرادإ

 نیسحتو رتوتلا لیلقت يف ةدیجلا تقولا ةرادإ دعاست .ةیجاتنلإا ةدایزو ةددحملا فادھلأا قیقحتل ةیلاعفب تقولا

 ت .طغضلاب روعشلا نود ةددحم تاقوأ يف ماھملا زاجنإ قیرفلا وأ درفلل نكمی ثیح ،ةیجاتنلإا

 .ةددحملا فادھلأل ھقیقحت ىدمو ةیفیظولا ھتابجاوو ھماھم ذیفنتب فظوملا مایق ةیفیك ىلإ ریشی :نیفظوملا ءادأ

 رشابم لكشب رثؤی نیفظوملا ءادأ .ماھملا ذیفنت يف ةعرسلاو ،ةدوجلا ،ةءافكلا ىلع ءًانب نیفظوملا ءادأ ساقُی

 تنسحتو ةسسؤملا ةیجاتنإ تداز املك ،مھماھم ءادأ يف ةیلعاف رثكأ نوفظوملا ناك املكو ،ةسسؤملا حاجن ىلع

 .ریبك لكشب نیفظوملا ءادأ ىلع رثؤت تقولا ةرادإو ،بیردتلا ،زیفحتلا لثم لماوع .ةماعلا جئاتنلا

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو ةمات ةیرسب لماعتس اھنومدقتس يتلا تامولعملا عیمج نأ مكل دكؤن

 .جئاتنلا رشن وأ ثحبلا لحارم نم ةلحرم يأ يف ةیصخشلا مكتیوھ ىلإ ةراشلإا مدع مكل نمضن امك

 انمھی ام .ةئطاخ وأ ةحیحص تاباجإ دجوت لا ھنأبً املع ،ةیعوضومو ةحارص لكب ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری

 .لاجملا اذھ يف مكتربخو يصخشلا مكیأر وھ

 .ثحبلا اذھ حاجنإ يف ةمیقلا مكتمھاسمو مكنواعت ىلع ىرخأ ةرم مكركشن

 ،مارتحلااو ریدقتلا صلاخ عم
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 ةیصخشلا تانایبلا :لاوأ
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 تقولا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا :١٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تقولا ةرادإ

 تارابع ٥ میظنتلاو طیطختلا
 ىلع تقولا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٣( ناھرون ،راصم

  .ةیعماجلا تابتكملا يف نیفظوملا ءادأ

 تارابع ٥ ةرطیسلاو مكحتلا
 ىلع تقولا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٣( ناھرون ،راصم

  .ةیعماجلا تابتكملا يف نیفظوملا ءادأ

 تارابع ٥ ةعباتملاو ذیفنتلا
 ىلع تقولا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٣( ناھرون ،راصم

  .ةیعماجلا تابتكملا يف نیفظوملا ءادأ

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 تقولا ةرادإ :ایناث

  میظنتلاو طیطختلا

 ةرطیسلاو مكحتلا

 لاؤسلا
 قفاوم

 ادج
 دیاحم قفاوم

 ریغ

 قفاوم

 قفاوم ریغ

 ادج

 قیقحتل ةددحمو ةحضاو لمع ططخ عضو متی

 .فادھلأا
     

 دقافلا بنجتل لاعف لكشب تایولولأا دیدحت متی

 .تقولا يف
     

      .نیفظوملا نیب نزاوتم لكشب متی ماھملا عیزوت

 ماھملاو عیراشملل ةددحم ةینمز لوادج كانھ

 .ةیمویلا
     

 ةبكاومل ماظتناب لمعلا ططخ ثیدحت متی

 .تارییغتلا
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 ةعباتملاو ذیفنتلا

 لاؤسلا
 قفاوم

 ادج
 دیاحم قفاوم

 ریغ

 قفاوم

 قفاوم ریغ

 ادج

 مازتللاا نامضل ماظتناب لمعلا مدقت ةبقارم متی

 .ةینمزلا لوادجلاب
     

 عیزوتو تقولا ةرادلإ ةمدقتم تاودأ مادختسا متی

 .دراوملا
     

 قیقحتل نیفظوملل نیمزلالا معدلاو ھیجوتلا میدقت متی

 .فادھلأا
     

      .ماظتناب يعامجلاو يدرفلا ءادلأا مییقت متی

 بسانملا تقولا يف ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا متی

 .ططخلا نع تافارحنا ثودح دنع
     

 لاؤسلا
 قفاوم

 ادج
 دیاحم قفاوم

 ریغ

 قفاوم

 قفاوم ریغ

 ادج

      .ةددحملا ةینمزلا لوادجلل اًقفو ماھملا ذیفنت متی
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 لاؤسلا
 قفاوم

 ادج
 دیاحم قفاوم

 ریغ

 قفاوم

 قفاوم ریغ

 ادج

 قئاوعلا دیدحتل ماظتناب لمعلا مدقت ةعباتم متی

 .تلاكشملاو
     

 لمعلا مدقت لوح ةیرود ریراقت میدقت متی

 .تازاجنلإاو
     

 نیسحتل ماظتناب ھمییقتو ءادلأا ةعجارم متی

 .تایلمعلا
     

 نیسحتل نیفظوملل ةعجارلا ةیذغتلا میدقت متی

 .ءادلأا
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 نيفظوملا ةرادإ :عباتلا ريغتملا :١٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع ٥ نیفظوملا ةرادإ نیفظوملا ةرادإ
 ىلع تقولا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٣( ناھرون ،راصم

  .ةیعماجلا تابتكملا يف نیفظوملا ءادأ

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 نیفظوملا ةرادإ :اثلاث

 

  

 

 

 لاؤسلا
 قفاوم

 ادج
 دیاحم قفاوم

 ریغ

 قفاوم

 قفاوم ریغ

 ادج

 ةرادإ تاراھم نیسحتل ةیبیردت جمارب میدقت متی

 .نیفظوملا ىدل تقولا
     

 لوح نیفظوملاو نیریدملا نیب لاعف لصاوت كانھ

 .تاعقوتلاو فادھلأا
     

 نواعتلا زیزعتل قیرفلا حورب لمعلا عیجشت متی

 .ةیجاتنلإاو
     

 نیفظوملل يعامتجلااو يسفنلا معدلا ریفوت متی

 .ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحتل
     

 مھتازاجنإب فارتعلااو نیفظوملا دوھج ریدقت متی

 .ماظتناب
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