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 :ةمدقملا ١٫١

 قرف ىلع دامتعلاا تاسسؤملا نم بلطتی امم ،ةدیازتم ةیسفانتو ةعراستم تلاوحت مویلا لامعلأا ملاع دھشی

 لماوعلا مھأ دحأ يجیتارتسلاا دئاقلاّ دعُیو ،ةركتبملا لولحُلا داجیإو تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةرداقو ةلاّعف لمع

 ،ةحومط فادھأ عضوو ،لبقتسملل ةحضاو ةیؤر مسرب موقی ثیح ،لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف مھاسُت يتلا

 )٢٠٢٢ ،ةفساسعلا( .اھقیقحتلِّ دجِبِ لمعلا ىلع قیرفلا ءاضعأ زیفحتو

 لامعلأا ةئیب يف حاجنب اھفادھأ قیقحتل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم يھ لمعلا قرف

 نولمعیو ،ةعونتم تاربخو تاراھم نوعمجی نیذلا دارفلأا نم ةعومجم نم لمعلا قرف نوكتت ،ةرصاعملا

 ثیح ،عادبلإاو راكتبلاا زیزعت يف اًیویح ارًود لمعلا قرف بعلت ،ةكرتشم فادھأ قیقحتل قسنم لكشب اًعم

 يف اضًیأ لمعلا قرف مھاست ،ةیدیلقت ریغو ةلاّعف قرطب تلاكشملا لحل نواعتلاو راكفلأا لدابت ءاضعلأل نكمی

 نمضی امم ،ةیدرفلا ةوقلا طاقن ىلع ءًانب تایلوؤسملاو راودلأا عیزوت للاخ نم ةیجاتنلإاو ةءافكلا نیسحت

 دوجو اھنم ،لماوع ةدع ىلع لمعلا قرف حاجن دمتعی  ،)٢٠٢٢ ،ملاس( لثمأ لكشب ةیرشبلا دراوملا للاغتسا

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب لدابتملا مارتحلااو نواعتلا ىلع عجشت ةمعاد ةیمیظنت ةفاقثو ،حوتفم لصاوتو ،ةلاّعف ةدایق

 تایدحتلا لظ يف .ةمادتسمو ةیباجیإ لمع تاقلاع ءانبل ةیساسأ رصانع قیرفلا ءاضعأ نیب مھافتلاو ةقثلا ربتعت

 فیكتلا نم تاسسؤملا نكمت ةیجیتارتسا ةادأ لمعلا قرف حبصت ،قاوسلأا يف ةعیرسلا تاریغتلاو ةدیازتملا

 تایوتسم قیقحت تاسسؤملل نكمی ،ةلماكتمو ةیوق لمع قرف ریوطت للاخ نم .ةیلاعفو ةنورمب ةباجتسلااو

 )٢٠١٨ ،ضیبل( .ةیكیمانیدلا لامعلأا ةئیب يف ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو ءادلأا نم ىلعأ

 قیقحت وحن تاسسؤملا ھیجوت يف مھاست يتلا ةیساسلأا میھافملا نم ةیجیتارتسلاا ةدایقلا دعت ىرخأ ةیحان نمو

 ةیؤر ةیجیتارتسلاا ةدایقلا بلطتت ،دیازتملا دیقعتلاو رمتسملا ریغتلاب مستت لامعأ ةئیب يف ىدملا ةدیعب اھفادھأ

 زیمتی ثیح ،ةسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلاو صرفلاو تاھاجتلاا لیلحت ىلع ةردقو ،لبقتسملل ةلماشو ةحضاو

 لكشب دراوملا ھیجوتو ،ةمساح تارارق ذاختاو ،ةلاّعف تایجیتارتسا ةغایص ىلع ھتردقب يجیتارتسلاا دئاقلا

 يف اًیروحم ارًود يجیتارتسلاا دئاقلا بعلی امك ،)٢٠٢٢ ،ةفساسعلا( ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل يلاثم

 ،لاّعفلا لصاوتلا زیزعت كلذ لمشی .زیمتلاو ةدوجلاو راكتبلاا ىلع زكرت ةیمیظنت ةفاقث ءانبو نیفظوملا زیفحت

 ةدایقلا دمتعت ،ةسسؤملا ةیؤر قیقحت وحن ةكرتشملا ةیلوؤسملاب روعشلاو نواعتلا نم قرفلا نیكمتو

 تاراھم ریوطت بلطتی امم ،قوسلا يف ةیكیمانیدلا تاریغتلا عم فیكتلاو ةنورملا ىلع اضًیأ ةیجیتارتسلاا

 نكمی ،ةیجیتارتسلاا ةدایقلا جھن ينبت للاخ نم .ةدیدجلا صرفلاو تایدحتلل ةعیرسلا ةباجتسلاا حیتت تاردقو

 عادبلإا ىلع اھتردق نیسحت ىلإ ةفاضلإاب ،مادتسم ومن قیقحتو ةسفانملا ىلع اھتردق زیزعت تاسسؤملل
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 بلطتی نف يھ لب ،ةیرادإ ةیلمع درجم تسیل ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نإ .لمعلا تلااجم عیمج يف ریوطتلاو

 )٢٠١٧ ،يفیلخ( .لامعلأا ملاع يف مادتسملا حاجنلا قیقحتل نقتملا ذیفنتلاو ،طیطختلاو ،ةیؤرلا نم اًدیرف اجًیزم

 ةدایقلا نأ دیكأتلا مت ثیح يمیظنتلا حاجنلا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ةیمھأ تاسارد ةدع تلوانت دقو

 ةردقلا نوكلتمی نییجیتارتسلاا ةداقلا نأ امك ،حجانلا يمیظنتلا رییغتلا قیقحت يفً ایساسأً لاماعّ دعُت ةیجیتارتسلاا

 ملاس( .قیرفلا حور زیزعتو ةكرتشم ةیؤر قلخ للاخ نم ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع مھعابتأ زیفحت ىلع

٢٠٢٢( 

 قیقحتو لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يفً امھمً ارود بعلُت ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نأ ىلع تاساردلا ةیبلاغ قفتتو امك

 اھعابتا يجیتارتسلاا دئاقلل نكمی يتلا بیلاسلأا لضفأ لوح تاساردلا ضعب فلتخت اضیاو ،يمیظنتلا حاجنلا

 ىری امنیب ،مھلأا وھ تایجیتارتسلاا عضوو ةیؤرلا مسر ىلع زیكرتلا نأ ضعبلا ىری ثیح ،كلذ قیقحتل

 ریشُت ھیلعو ،)٢٠٢١ ،يلع( ةیلعاف رثكلأا وھ مھتاراھم ةیمنتو قیرفلا ءاضعأ زیفحت ىلع زیكرتلا نأ نورخآ

ً ارود نوبعلی نییجیتارتسلاا ةداقلا نأو ،لمعلا قرف حاجنلً ادّدحمًُ لاماعّ دعُت ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نأ ىلإ لئلادلا

 ةداقلا ىلع بجی لب ،تلااحلا عیمج بسانی دحاو يدایق طمن دجوی لا نكلو ،ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يفً امھم

 )٢٠٢٢ ،ىسیع( .قیرفلا ءاضعأ صئاصخو لمعلا ةعیبط عم بسانتت يتلا بیلاسلأا رایتخا نییجیتارتسلاا

 يف لمعت يتلا تاسسؤملا يف ةصاخ ،لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف اًیویح ارًصنع يجیتارتسلاا دئاقلا ربتعی

 ارًود يجیتارتسلاا دئاقلا بعلی ،ضایرلاب ةمكحلا ةیودأ ةكرش يف .ةیودلأا تاكرش لثم ةدقعمو ةیسفانت تائیب

 رودلا اذھ بلطتی ،ةیجیتارتسلاا تاحومطلاو ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتل دوھجلا قیسنتو ھیجوت يف اًیروحم

 ،يناعلا ( قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو ةعانصلل اًقیمع امًھفو ىدملا ةدیعب ةیؤر

 دراوملا ریفوتو ،ةحضاولا فادھلأا دیدحت للاخ نم لمعلا قرف نیكمت ىلع يجیتارتسلاا دئاقلا لمعی ،)٢٠١٤

 لاصتلاا تاراھم ىلع يجیتارتسلاا دئاقلا دمتعی ،نواعتلاو راكتبلاا ىلع عجشت لمع ةئیب ریوطتو ،ةمزلالا

 تایجیتارتسا قیبطت للاخ نم ،ةسسؤملل مھئلاوو مھمازتلا نم ززعی امم ،دارفلأا زیفحتو ةقثلا ءانبل لاّعفلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ضایرلا ةنیدم يف ةمكحلا ةیودأ ةكرش يف يجیتارتسلاا دئاقلل نكمی ،ةركتبم ةیدایق

 صرفلاو تایدحتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق زیزعتو ،ةیجاتنلإا اھتءافك نیسحتو ،لمعلا قرف لماكت زیزعت

 ةكرشلا ةردق نم ززعی امم ،يسسؤملا ءادلأا ىوتسم ىلع ةیباجیإ جئاتن قیقحت يف دوھجلا هذھ مھست ،ةدیدجلا

 )٢٠١٤ ،ةزمحلا( .قوسلا يف اھئاكرشو اھئلامعل ةفاضم ةمیق میدقتو ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 دئاقلل يویحلا رودلا زربی ،ةرصاعملا لامعلأا ةئیب يف تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا دیازت لظ يف

 قیقحت وحن قرفلا ھیجوت طقف سیل لمشت ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ،لمعلا قرف ةیلاعف زیزعت يف يجیتارتسلاا

 ثحبلا ةلكشم ىلجتت ،كلذ عمو ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ىلع رشابملا ریغو رشابملا ریثأتلا يف كلذك لب ،فادھلأا

 تاسسؤملا لخاد ةلماعلا قرفلا ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ریثأت ةیفیكل قیمعلا مھفلا يف ظوحلملا صقنلا يف

 .يحصلا عاطقلا يف ىربكلا تاكرشلاك ةدقعم لمع تائیب يفً اصوصخ ،ىربكلا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 كانھ نأ لاإ ،قرفلا ىلع اھریثأتو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا عوضوم لوانتت ةعساو تایبدأ دوجو نم مغرلا ىلع

 ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ىلإ رظنت تاساردلا نم ریثك ثیح تایرظنلا نیب لماكتلا ثیح ةمھم ةیرظن تاوجف ةدع

 يئزج مھف ىلإ دوقی اذھ .عمتجملا اھرثأو ةیدایقلا تایرظنلا فلتخم نیب لعافتلل رظنلا نود يدرف روظنم نم

 .ةطشنلأاو تافاقثلا ةددعتم تائیب يف تایرظنلا هذھ ریثأت ةیفیكل

 ةدایقلا ةیلاعف ىلع ةفلتخملا ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثؤت فیك تلوانت ثاحبلأا نم لیلق ثیح ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت

 .ةیبرغ ریغ تاقایس يف صخلأابو ،ةیجیتارتسلاا

 ةیجیتارتسلاا ةدایقلا بیلاسأب رثأتت فیكو قرفلا لخاد ةیلخادلا تاقلاعلا ثیح قرفلل ةیلخادلا تایكیمانیدلا

 .لاعفلا ءادلأا قیعت وأ ززعت نأ تایكیمانیدلا هذھل نكمی فیك مھفل لیلحتلاو ثحبلا نم دیزم ىلإ جاتحت

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 عقاولا يف تایرظنلا قیبطت نأ اھنمو ةیلاتلا تایدحتلا ىلع ءوضلا طیلست نكمی ،ةیلمعلا تاوجفلاب قلعتی امیف

 يف ةیلاعف رھظت ةیرظنلا جذامنلا نم ریثكلا .ةیلمعلا اھتاقیبطتو ةیدایقلا تایرظنلا نیب ةوجف كانھ ثیح يلمعلا

 .ةعقوتملا ریغ تاریغتملل ارًظن ةفلتخم تابقع ھجاوی دق ةیقیقحلا تاقایسلا يف اھقیبطت نكل ةیمیداكلأا تاساردلا

 دق ةمدختسملا تارشؤملا نم دیدعلا .ارًیبك اًیدحت لظی قرفلا ءادأ ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ریثأت سایقو دیدحت

 .قرفلا لخاد راكتبلااو عادبلإا ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایقلل يقیقحلا رثلأا سكعت لا

 دق ةیلاحلا ةیبیردتلا جماربلا .ةرمتسم ةلكشم دعت نیلاعف نییجیتارتسا ةداق ریوطتل ةیبیردتلا تاردقلا يف ةوجفلا

 .قرفلا لخاد ةیلاعفلا زیزعتو عادبلإا زیفحتً لاعف مھنكمی ةداق ریوطتل ةیرورضلا بناوجلا عیمج يطغت لا
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 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يجیتارتسلاا دئاقلا رود وھ ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ةرمتسملا تاروطتلا لظ يف ةغلاب ةیمھأ بستكی لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يجیتارتسلاا دئاقلا رود يف ثحبلا

 فادھلأا قیقحت دودح ىدعتی ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ریثأت ،ةثیدحلا ةیمیظنتلا تائیبلا ھجاوت يتلا ةدقعملا تایدحتلاو

 دیازتو ةملوعلا لظ يفو ،لیوطلا ىدملا ىلع اھتمادتساو ةیسفانتلا ةسسؤملا تاردق ءانب لمشیل ىدملا ةریصقلا

 ظافحلل ىعست يتلا تاسسؤملل امًساح ارًمأ قرفلا ةیلعافو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا مھف حبصی ،ةسفانملا

 .ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلاو راكتبلاا ىلع اھتردق زیزعتو اھتناكم ىلع

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 للاخ نم قرفلا ةیلاعفو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب طبارلا مھف قیمعت يف ىلجتت ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا

 ةكرتشم فادھأ قیقحت وحن مھعفدو قیرفلا ءاضعأ زیفحت تادایقلل نكمی فیك رسفت ةیرظن رطأو جذامن میدقت

 ىلع يوتحت ةلماكتم ةیدایق تایرظن ریوطتل سسلأا هذھ ىلع ينبت نأ ةیلبقتسملا تاساردلل نكمی ،ةیلاع ةءافكب

  .ةثیدحلا لمعلا ةئیب يف رثؤت ةددعتم تاریغتم

 امم ،تاسسؤملل ةیجیتارتسلاا ةیمنتلا يف ةیدایقلا راودلأا ةیمھأ لوح شاقنلا ءارثإ يف ثحبلا اذھ مھاسی امك

 .يمیظنتلا رییغتلاو راكتبلاا ىلع ةدایقلا ریثأت يف ثحبلل ةدیدجً اقافآ حتفی

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 دعاست ةدیدج تایجھنمو تاودأ ریوطتل اًیروحم يجیتارتسلاا دئاقلا رود يف ثحبلا دعی ،ةیملعلا ةیحانلا نم

 ةقثلا لثم تاریغتم عم ھلعافت ةیفیكو يدایقلا ریثأتلل ةقیقد سییاقم ریوطت لمشی ،قرفلا ةیلاعف لیلحتو سایق يف

 .يفیظولا اضرلاو ،مازتللاا ،قیرفلا لخاد

 نوكت ثیحب ،تادایقلا بیردت جمارب ریوطتب تاسسؤملا موقت اھتطساوب يتلا بیلاسلأا نیسحت يف ثحبلا مھاسی

 يف تانیسحت ىلإ كلذ يدؤی ،ةیمیظنتلا فادھلأا ققحتو ةیلاعفلا ززعت يتلا تایجیتارتسلاا ىلع ازًیكرت رثكأ

 .ماع لكشب تاسسؤملاو قرفلا ىوتسم ىلع لضفأ ءادأ قیقحت ىلإ دوقی امم ،داشرلإاو ھیجوتلا بیلاسأ
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 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يجیتارتسلاا دئاقلا رود رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةمكحلا ةیودا ةكرش ىدل لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يجیتارتسلاا روصتلا رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةمكحلا ةیودا ةكرش ىدل لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يرشبلا لاملا سأر رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةمكحلا ةیودا ةكرش ىدل لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةمكحلا ةیودا ةكرش ىدل لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف ةیمیظنتلا ةباقرلا رثأ ام

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يجیتارتسلاا دئاقلا رود رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .ضایرلا ةنیدمب ةمكحلا ةیودا ةكرش ىدل لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يجیتارتسلاا روصتلا رثأ دیدحت

 .ضایرلا ةنیدمب ةمكحلا ةیودا ةكرش ىدل لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يرشبلا لاملا سأر رثأ دیدحت

 .ضایرلا ةنیدمب ةمكحلا ةیودا ةكرش ىدل لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ دیدحت

 .ضایرلا ةنیدمب ةمكحلا ةیودا ةكرش ىدل لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف ةیمیظنتلا ةباقرلا رثأ دیدحت

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يجیتارتسلاا دئاقلا رودل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا
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 ةیودا ةكرش ىدل لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يجیتارتسلاا روصتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب ةمكحلا

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةیودا ةكرش ىدل لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يرشبلا لاملا سأرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب ةمكحلا

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةمكحلا ةیودا ةكرش ىدل لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف ةیمیظنتلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب

 Hd ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةیودا ةكرش ىدل لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف ةیمیظنتلا ةباقرلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب ةمكحلا

 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 لمعلا قرف

 عباتلا ریغتملا يجیتارتسلاا دئاقلا :لقتسملا ریغتملا

 يجیتارتسلاا روصتلا

 يرشبلا لاملا سأر

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا

H1, Ha, Hb,Hc, Hd 

 ةیمیظنتلا ةباقرلا
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 ،طسولأا قرشلا يف ةیحصلا ةیاعرلاو ةیودلأا لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا نم ةدحاو يھ ةمكحلا ةیودأ ةكرش

 تمن نیحلا كلذ ذنمو ،١٩٧٨ ماع يف ةكرشلا تسسأت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدم يف اًدیدحتو

 نم ةعساو ةعومجم ةكرشلا مدقت .ةقطنملا يف ةیودلأل ةعزوملاو ةعنصملا تاكرشلا ربكأ نم ةدحاو حبصتل

 ضارملأاو ،ةنمزملا ضارملأا لثم ةیجلاعلا تلااجملا نم دیدعلا يطغت يتلا ةركتبملاو ةسینجلا ةیودلأا

 ةنمآ تاجتنم میدقتب اھمازتلاو ةیلاعلا اھتدوجب ةمكحلا ةیودأ ةكرش زیمتت .ةیسفنلا ةیودلأاو ،مارولأاو ،ةیدعملا

 )٢٠٢٤ ،ةمكحلا ةكرش( .ءابطلأاو ىضرملا تاجایتحا يبلت ةلاعفو

 رمتسملا روطتلاب زیمتی عاطق وھو ،ةیحصلا ةیاعرلاو ةیودلأا عاطق وھو يویح عاطق يف ةكرشلا لمعت

 يف اًیویح ارًود بعلی ثیح ،ةلود يأ يف ةیجیتارتساو ةیمھأ تاعاطقلا رثكأ نم عاطقلا اذھ ربتعی .راكتبلااو

 ةیمیظنتلا رییاعملاو ةدوجلاب ارًیبك امًازتلا عاطقلا اذھ بلطتی .عمتجملل ةماعلا ةحصلاو ةایحلا ةدوج نیسحت

 )٢٠٢٤ ،ةمكحلا ةكرش( .ةریغتملا قوسلا تاجایتحا ةیبلتل رمتسملا راكتبلاا ىلإ ةفاضلإاب ،ةمراصلا

 ةیحصلا ةیاعرلاو ةیودلأا لاجم يف ةدایرلا قیقحت لوح روحمتی ةمكحلا ةیودأ ةكرشل يجیتارتسلاا روصتلا

 تاجتنم ریوطت للاخ نم قوسلا يف اھتناكم زیزعت ىلإ ةكرشلا فدھت .مادتسملا عسوتلاو راكتبلاا للاخ نم

 دمتعی .يفارغجلا اھعیزوت قاطن عیسوتو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا ةءافك نیسحتو ،ىضرملا تاجایتحا يبلت ةدیدج

 يبلت تایجیتارتسا ریوطتو ،ءابطلأاو ىضرملا تابلطتم مھفو ،قوسلل قیقد لیلحت ىلع يجیتارتسلاا روصتلا

 میدقتل ریوطتلاو ثحبلا يف ةرمتسم تارامثتسا اضًیأ يجیتارتسلاا روصتلا نمضتی .لاعف لكشب تابلطتملا هذھ

 )٢٠١٧ ،يفیلخ( .ةدوجلا يف زیمتلا قیقحتو ةركتبم ةیجلاع لولح

 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتل ةمكحلا ةیودأ ةكرش اھیلع دمتعت يتلا لوصلأا مھأ دحأ وھ يرشبلا لاملا سأر

 ةئیب ریفوتو ،ةرمتسم ةیبیردت جمارب للاخ نم اھیفظوم تاردقو تاراھم ریوطتب ارًیبك امًامتھا ةكرشلا يلوت

 ىلع اھتردق نم ززعی يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا نأ ةكرشلا دقتعت .قوفتلاو راكتبلاا معدت ةزفحم لمع

 نم اھب ظافتحلااو ةزیمتملا بھاوملا بذج ىلع ةكرشلا لمعت امك .ةیلاع ةدوج تاذ تاجتنم میدقتو راكتبلاا

 )٢٠١٧ ،يفیلخ( .يفیظولا ومنلاو ينھملا ریوطتلل صرفو ،ةیونعمو ةیدام زفاوح میدقت للاخ

 ةكرشلا ىعست .نواعتلاو ،راكتبلااو ،زیمتلاو ،ةھازنلا میق ىلع دمتعت ةمكحلا ةیودأ ةكرش يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 ةیدرفلا تازاجنلإا ریدقت متی ثیح ،يعامجلا لمعلاو يعادبلإا ریكفتلا ىلع عجشت لمع ةئیب قلخ ىلإ

 قیقحتل مھزیفحتو نیفظوملا مازتلا زیزعت يف مھاست ةیوقلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأب ةكرشلا نمؤت .ةیعامجلاو
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 حوتفملا لصاوتلا معدت يتلا اھجماربو ةكرشلا تاسایس للاخ نم ةفاقثلا هذھ زیزعت متی .ةكرتشملا فادھلأا

 )٢٠١٧ ،يفیلخ( .تارارقلا ذاختا يف ةلاعفلا ةكراشملا عیجشتو ،تازاجنلإاو دوھجلا ریدقتو ،ةیفافشلاو

 نیناوقلاو رییاعملل لاثتملاا نامضل ةمكحلا ةیودأ ةكرش تایلمع نم اًیساسأ اءًزج ربتعت ةیمیظنتلا ةباقرلا

 ةدوجو ةملاس نامضل ةیمیظنتلا ةباقرلا لاجم يف تاسرامملا لضفأ قیبطتب ةكرشلا مزتلت .ةیلودلاو ةیلحملا

 ةرداصلا رییاعملل لاثتملااو ،يلخادلا قیقدتلاو ،ةدوجلا ةبقارمل ةمراص تاءارجإ ذیفنت كلذ لمشی .اھتاجتنم

 مھاست .)WHO( ةیملاعلا ةحصلا ةمظنمو )SFDA( ةیدوعسلا ءاودلاو ءاذغلا ةئیھ لثم ةیباقرلا تائیھلا نع

 .تایلمعلا ةمادتسا قیقحتو ةكرشلا تاجتنم يف ءابطلأاو ىضرملا ةقث زیزعت يف ةلاعفلا ةیمیظنتلا ةباقرلا

 )٢٠١٧ ،يفیلخ(

 .ةمكحلا ةیودأ ةكرش لخاد لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف اًیویح ارًود يجیتارتسلاا دئاقلا بعلی ھنإف ھیلعو

 روصتلا للاخ نم .اھتاھجوتو ةكرشلا فادھأ عم ىشامتت ةلاعف ةیجیتارتساو ةحضاو ةیؤر رودلا اذھ بلطتی

 دئاقلا .ةددحملا فادھلأا قیقحت وحن لمعلا قرف ھیجوتو ةیسیئرلا تاھاجتلاا دیدحت دئاقلل نكمی ،يجیتارتسلاا

 زیفحتو ،رمتسملا ریوطتلاو بیردتلا ریفوت للاخ نم يرشبلا لاملا سأر ھیجوت ىلع لمعی يجیتارتسلاا

 ،يعامجلا لمعلاو نواعتلا عیجشت للاخ نم متی ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعت .عادبلإاو راكتبلاا ىلع نیفظوملا

 امم ،ةدوجلاو رییاعملل لاثتملاا نمضت ةلاعفلا ةیمیظنتلا ةباقرلا .زیمتلا قیقحتل نیمزلالا ھیجوتلاو معدلا میدقتو

 نكمی ،تاریغتملا هذھ للاخ نم .قوسلا تاعقوت يبلت تامدخو تاجتنم میدقت ىلع لمعلا قرف ةردق نم ززعی

 ةیودلأا قوس يف ةمكحلا ةیودأ ةكرشل مادتسم حاجن قیقحتو لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يجیتارتسلاا دئاقلل

 )٢٠١٧ ،يفیلخ( .ةیحصلا ةیاعرلاو

 

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا



 14 

 
 

 

 

 

 

 

 

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 دمتعت يتلا تاودلأا مھأ نم تاصصختلا ةددعتملاو ةیكیمانیدلا لمعلا قرف ربتعُت ،ثیدحلا لامعلأا ملاع يف

 يف اًیروحم ارًود يجیتارتسلاا دئاقلا بعلی ،قایسلا اذھ يفو .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتل تاسسؤملا اھیلع

 ىلع زفحت لمع ةئیب ءانب ىلإ ةفاضلإاب ،ةحضاولا ةیؤرلاو ھیجوتلا ریفوت للاخ نم ،قرفلا هذھ ةیلعاف زیزعت

 ،ىدملا دیعب طیطختلا ىلع ةردقلا لمشت يتلا تاراھملا نم اجًیزم بلطتت ةیجیتارتسلاا ةدایقلا .عادبلإاو نواعتلا

 وحن لمعلا قرف ھیجوت نم دئاقلا نكّمت تافصلا هذھ .ةرمتسملا تاریغتلا ةرادإو ،ةمساحلا تارارقلا ذاختا

 ،راطلإا اذھ يف .ةكرتشملا فادھلأا قیقحتل قیرفلا ءاضعأ فلتخم نیب مغانتلا نامضو ،يلاعلا ءادلأا قیقحت

 ریثأت ةیفیك ىلع زیكرتلا عم ،لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يجیتارتسلاا دئاقلا رودل اًقمعم لاًیلحت ثحبلا مدقی

 ،روكذملا( .ةسوملم جئاتن قیقحتو ةرصاعملا تایدحتلا عم فیكتلا ىلع قرفلا ةردق ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایقلا

٢٠١١( 

 لیلحتلا اھیلع ىنبُی يتلا ةیفرعملا ةیفلخلا رفوُی ثیح ،يملع ثحب يلأ ةیساسأ ةدعاق يرظنلا راطلإا ربتعُی

 ةدایقلا موھفمب ةطبترملا ةیساسلأا میھافملا مھفو دیدحت يف يرظنلا راطلإا مھسُی ،ثحبلا اذھ يف .ةساردلاو

 يف ةدئارلا تایرظنلاو ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم للاخ نم .لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف اھرودو ةیجیتارتسلاا

 ءادأو يجیتارتسلاا دئاقلا رود نیب ةدقعملا طباورلا فاشكتسا نیثحابلل نكمُی ،لمعلا قرف ةرادإو ةدایقلا تلااجم

 وحن ثحبلا ھیجوت يف اضًیأ دعاسُی لب ،يرظنلا ساسلأا میدقت ىلع طقف رصتقی لا يرظنلا راطلإا اذھ .قرفلا

 .اھرابتخا نكمی ةدیدج ىؤر میدقتو ةیلاحلا تایبدلأا يف تاوجفلا دیدحت للاخ نم ةیلمعلا بناوجلا ةسارد

 نمضی امم ،اھلیلحتو تانایبلا عمجل ةبسانملا تایجھنملا دیدحت يف يرظنلا راطلإا مھسُی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 )٢٠١٨ ،يولاحملا( .ةنیتم ةیملع سسأ ىلع ةینبم ثحبلل ةیئاھنلا جئاتنلا نوكت نأ

 يجیتارتسلاا دئاقلا رودو لمعلا قرف ةیلعاف ىلع رثؤُت يتلا ةیساسلأا تاریغتملا نم ددع ىلع ثحبلا اذھ زكرُی

 ثیح ،ھلیلحت متی يذلا يسیئرلا ریغتملا ةدایقلا بولسأ ربتعُی ،تاریغتملا هذھ نیب نم .ةیلعافلا هذھ زیزعت يف

 .اھتءافكو اھماجسنا نم ززعُتو لمعلا قرف هاجتا ددحُت نأ ةیجیتارتسلاا ةدایقلل نكمی فیك ضارعتسا متی

 هذھ .زیفحتلاو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،قرفلا لخاد لاّعفلا لصاوتلا لثم تاریغتم ثحبلا لوانتی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 لمعلا قرف ءادأ ىلع اًیباجیإ ارًیثأت ثدحُی نأ يجیتارتسلاا دئاقلل نكمی فیك مھف يف ةیساسأ ربتعت تاریغتملا

 .عادبلإاو راكتبلاا ىلع زّفحت ةئیب قلخو ،ةلدابتملا ةقثلا زیزعت ،قیرفلا ءاضعأ نیب لعافتلا نیسحت للاخ نم

 نییجیتارتسلاا ةداقلا زیزعت ةیفیك لوح ةلماش ىؤر میدقت ىلإ ثحبلا فدھی ،تاریغتملا هذھ ةسارد للاخ نم

 )٢٠١٨ ،ضیبل( .لكك تاسسؤملا حاجن ىلع اًیباجیإ سكعنی لكشب لمعلا قرف ةیلعافل
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 يجیتارتسلاا دئاقلا :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 وحن ةسسؤملا ھیجوتل ةیدایقلا ھتاراھم مدختسیو ىدملا ةدیعب ةیؤر كلتمی يذلا صخشلا وھ يجیتارتسلاا دئاقلا

 ،ةسسؤملل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ىلع ھتردقب يجیتارتسلاا دئاقلا زیمتی .دملأا ةدیعب اھفادھأ قیقحت

 نمضتی .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحت نم ةسسؤملا نكمُت ةلاّعف تایجیتارتسا ریوطتو ،لبقتسملا فارشتساو

 يف ةسسؤملا ریس نمضت يتلا ةمساحلا تارارقلا ذاختاو ،رییغتلا ةرادإ ،دارفلأا زیفحت ىلع ةردقلا اضًیأ هرود

 فلتخت يھو ،ةیذیفنتلاو ،ةیعادبلإا ،ةیلیلحتلا تاراھملا نم اجًیزم بلطتت ةیجیتارتسلاا ةدایقلا .حیحصلا هاجتلاا

 )٢٠١٨ ،ضیبل( .ةیمویلا ةرادلإا ىلع طقف زكرت دق يتلا ةدایقلل ةیدیلقتلا طامنلأا نع

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 ،ةیادبلا يف .ةیرادلإا تاساردلا يف رواحملا مھأ دحأ حبصیل نمزلا ربع ةیجیتارتسلاا ةدایقلا موھفم روّطت

 عمو .ةیجیتارتسلاا بناوجلاب لقأ مامتھا عم ،ةیذیفنتلاو ةیتایلمعلا ةرادلإا ىلع يساسأ لكشب زكرُت ةدایقلا تناك

 ،ةیمویلا لامعلأا ةرادإ طقف سیل مھنكمی نیذلا ةداقلا وحن لوحتی زیكرتلا أدب ،ةسفانملا ةدایزو لامعلأا ةئیب دیقعت

 ،يجولونكتلا مدقتلاو ةملوعلا ةدایز عمو ،ةریخلأا دوقعلا للاخ .دكؤم ریغ لبقتسم وحن ةسسؤملا ھیجوت اضًیأ لب

 صرفلا للاغتساو ،تاریغتلا عم عیرسلا فیكتلا ىلع ةردقلا يجیتارتسلاا دئاقلا كلتمی نأ يرورضلا نم حبصأ

 يجیتارتسلاا طیطختلا عم ةدایقلا لماكت ةرورض سكعی روطتلا اذھ .ةركتبم تایجیتارتسا للاخ نم ةئشانلا

 )٢٠٢٢ ،جرف( .مادتسملا حاجنلا قیقحتل

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 زیزعت ،يرشبلا لاملا سأر ةرادإ ،يجیتارتسلاا روصتلا ىلع ةردقلا لمشت ةیجیتارتسلاا ةدایقلل ةیسیئرلا داعبلأا

 فارشتسا ىلع دئاقلا ةردق ىلإ ریشی يجیتارتسلاا روصتلا .ةیمیظنتلا ةباقرلا قیبطتو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 قلعتت يرشبلا لاملا سأر ةرادإ .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ وحن ةسسؤملا ھجوُت دملأا ةلیوط ططخ عضوو لبقتسملا

 تایجیتارتسلاا ذیفنت ىلع رداق لمع قیرف دوجو نامضل ةسسؤملا لخاد تاردقلاو تاراھملا ةیمنتو ریوطتب

 اھزیزعت يف دئاقلا مھاسی يتلا ةسسؤملا لخاد ةكرتشملا تادقتعملاو میقلا نع ربعُت ةیمیظنتلا ةفاقثلا .ةیلاعفب

 جئاتنلا قیقحت نامضل تایجیتارتسلاا ذیفنت مییقتو ةعباتمب قلعتتف ةیمیظنتلا ةباقرلا امأ .راكتبلااو رییغتلا معدل

 )٢٠٢٢ ،يدماغلا( .أرطت دق تارییغت يأ عم فیكتلاو ةبوغرملا
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 :يجیتارتسلاا روصتلا

 بجی يتلا ةیسیئرلا تاھاجتلاا دیدحتو ،حوضوب لبقتسملا لیختو ةیؤر ىلع ةردقلا وھ يجیتارتسلاا روصتلا

 ارًداق نوكی نأ دئاقلا نم يجیتارتسلاا روصتلا بلطتی .لیوطلا ىدملا ىلع حاجنلا قیقحتل ةسسؤملا اھعبتت نأ

 ةلماش ةیؤر عضوو ،ةسسؤملا ىلع رثؤت دق يتلا ةیعامتجلااو ،ةیجولونكتلا ،ةیداصتقلاا تاھاجتلاا لیلحت ىلع

 لب ،طیطختلا ىلع طقف رصتقی لا روصتلا اذھ .اھقیقحتل ةمزلالا تاوطخلاو ةیجیتارتسلاا فادھلأا نمضتت

 نویجیتارتسلاا ةداقلا .اھقیقحتل اًعم لمعلاو ةیؤرلا هذھب مازتللال نیفظوملا زیفحتو ماھلإ ىلع ةردقلا اضًیأ لمشی

 لامعلأا تائیب يف ىتح ومنلاو راكتبلاا وحن مھتاسسؤم ھیجوت مھنكمی اًیوق اًیجیتارتسا ارًوصت نوكلتمی نیذلا

 )٢٠٢٢ ،ىسیع( .ةدقعملاو ةریغتملا

 :يرشبلا لاملا سأر

 امًساح ارًود بعلی يجیتارتسلاا دئاقلاو ،ةسسؤم يأ يف ةمیق رثكلأا لوصلأا دحأ ربتعُی يرشبلا لاملا سأر

 ةفرعملاو تاراھملا كلتمت يتلا بھاوملا ىلع ظافحلاو ریوطتو بذج يف دئاقلا رود لثمتی .ھترادإو هریوطت يف

 ىلإ يدؤی يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا نأ كردُی يجیتارتسلاا دئاقلا .ةیلاعفب تایجیتارتسلاا ذیفنتل ةمزلالا

 فیكتلا ىوتسم عفرو ،ةیجاتنلإا ةدایز ،راكتبلاا زیزعت يف مھاسُی ثیح ،ماع لكشب يسسؤملا ءادلأا نیسحت

 ملعتلا ىلع عجشُت ةیباجیإ لمع ةئیب ءانب ىلع يجیتارتسلاا دئاقلا زكری ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تاریغتلا عم

 ،ضیبل( .قوسلا يف ةسفانملا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعی امم ،ةكرتشملا فادھلأا قیقحتو ،نواعتلا ،رمتسملا

٢٠١٨( 

 :ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 ةقیرط ىلع رثؤتو ةسسؤملا ةیوھ لكشُت يتلا تایكولسلاو تادقتعملاو میقلا نم ةعومجم يھ ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 ءانب ىلإ ىعسی ثیح ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةیمھأ كردُی يجیتارتسلاا دئاقلا .اھلمع

 معد وحن ةیمیظنتلا ةفاقثلا ھیجوت للاخ نم .ةسسؤملا لخاد نواعتلاو ،ةیفافشلا ،راكتبلاا معدت ةفاقث زیزعتو

 رمتسملا نیسحتلا ىلع عجشُت لمع ةئیب ریوطت يف مھاسُی نأ يجیتارتسلاا دئاقلل نكمی ،ةیسسؤملا تایجیتارتسلاا

 ةسسؤملا ةیؤر قیقحت وحن تاقاطلاو دوھجلا دیحوت يف دعاسُت ةیوقلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا .تاریغتلا عم فیكتلاو

 )٢٠١٤ ،ةزمحلا( .مادتسملا حاجنلا قیقحت يف مھسُیو لمعلا قرف ةیلاعف نم ززعُی امم ،اھفادھأو
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 :ةیمیظنتلا ةباقرلا

 مییقتو ةعباتم نم دئاقلا نكّمُت ثیح ،ةیجیتارتسلاا ةدایقلا يف ةیساسلأا رصانعلا دحأ ربتعُت ةیمیظنتلا ةباقرلا

 تارشؤم عضو ةیمیظنتلا ةباقرلا نمضتت .ةددحملا ةیجیتارتسلاا فادھلأا عم ھقفاوت نامضو يسسؤملا ءادلأا

 دئاقلا .ةرورضلا دنع ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ،تاعقوتلا لباقم جئاتنلا مییقت ،)KPIs( ةیسیئر ءادأ

 ءادلأا يف تاوجفلا دیدحتل اضًیأ نكلو ،فادھلأا قیقحت نامضل طقف سیل ةیمیظنتلا ةباقرلا مدختسی يجیتارتسلاا

 ةسسؤملا نأ نم دكأتلا يجیتارتسلاا دئاقلل نكمی ،ةلاعفلا ةباقرلا للاخ نم .رمتسم لكشب تایلمعلا نیسحتو

 )٢٠١٦ ،بید( .ةططخملا تایجیتارتسلاا قیقحتل ةءافكب مدختسُت دراوملا نأو حیحصلا هاجتلاا يف ریست

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 ،ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظن لثم ةیرظن رطأو جذامن ةدع لمشت ةیجیتارتسلاا ةدایقلا مھف معدت يتلا تایرظنلا

 نكمی فیك ىلع زكرُت ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظن .)RBV( دراوملا ىلع ةمئاقلا ةیرظنلاو ،ةیفقوملا ةدایقلا ةیرظن

 ةیفقوملا ةدایقلا ةیرظن .ةیونعم زفاوحو ةكرتشم ةیؤر للاخ نم يرذج رییغت قیقحتل عابتلأا مھلُی نأ دئاقلل

 ةیرظنلا امأ .ةطیحملا ةئیبلاو فقوملا تابلطتم عم ھبولسأ قفاوت ىدم ىلع دمتعت دئاقلا ةیلاعف نأ ىلإ ریشُت

 قیقحتل ،يرشبلا لاملا سأر كلذ يف امب ،ةسسؤملل ةدیرفلا دراوملا للاغتسا ةیمھأ زربُتف ،دراوملا ىلع ةمئاقلا

 ةیلاعف نم ززعُی نأ يجیتارتسلاا دئاقلل نكمی فیك مھفل ارًاطإ رفوُت تایرظنلا هذھ .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم

 )٢٠٢٢ ،ىسیع( .دملأا ةلیوط اھفادھأ ققحُیو ةمظنملا

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 يجيتارتسلاا دئاقلا :٣ لكش

 
 )٢٠٢٢ ،يسیع(
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 لمعلا قرف :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 نوكراشتیو ءاضعلأا نواعتی ثیح ،كرتشم فدھ قیقحتل نوعمتجی دارفلأا نم تاعومجم يھ لمعلا قرف

 تاراھمو تایفلخ يوذ صاخشأ نمً ةداع نوكتی لمعلا قیرف .ةوجرملا جئاتنلا قیقحتل ماھملاو تایلوؤسملا يف

 ربتعُت لمعلا قرف .يعامجلا ءادلأا زیزعتل وضع لكل ةیدرفلا ةوقلا طاقن نم ةدافتسلااب مھل حمسی امم ،ةعونتم

 زیمتلا قیقحتو ،راكتبلاا زیزعت ،ةیجاتنلإا نیسحت يف مھسُت ثیح ،ةثیدحلا ةیمیظنتلا لكایھلا نم اًیساسأ اءًزج

 ،فئاظولا ةددعتم وأ ةیلخاد ،ةتقؤم وأ ةمئاد نوكت نأ نكمی قرفلا .قسنملا يعامجلا لمعلا للاخ نم ءادلأا يف

 )٢٠١٨ ،ضیبل( .فادھلأاو ماھملا ةعیبطل اًقفو لیكشتلاو مجحلا ثیح نم فلتختو

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ةیركسعلا تاقایسلا يف مدختسُت ةیادبلا يف تناك ثیح ،دوقعلا رم ىلع ظوحلم لكشب لمعلا قرف موھفم روطت

 تناك ،نیرشعلا نرقلا لئاوأ يف .ةفلتخملا لمعلا تائیب ىلإ اًیجیردت تلقتنا مث ،ىربكلا ةیسدنھلا عیراشملاو

 يرادلإا ركفلا روطت عمو .ماھملا میسقتو صصختلا ىلع زیكرت عم ،مراص يمرھ لكشب رادُت لمعلا قرف

 نواعتلا ىلع دامتعلااو دارفلأا نیب لماكتلا ةیمھأ كردت تاسسؤملا تأدب ،لمعلا تائیب يف دیقعتلا ةدایزو

 لمعلا قرف تدھش ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا ةیادبو نیرشعلا نرقلا رخاوأ يف .فادھلأا قیقحتل يعامجلا

 ءاضعلأل حاتُی ثیح ،تاصصختلا ةددعتملا لمعلا قرفو ةیتاذلا لمعلا قرف ىلع ربكأ لكشب دامتعلاا وحن لاًوحت

 دحأ لمعلا قرف ربتعُت ،مویلا .يعامجلا راكتبلااو عادبلإا نم ززعی امم ،ةیلوؤسملاو ةیللاقتسلاا نم ربكأ ردق

ً لاماكت بلطتت يتلا ةثیدحلا ایجولونكتلاو ةملوعلا قایس يفً ةصاخ ،لامعلأا تایجیتارتسا يف ةیسیئرلا ةدمعلأا

 )٢٠٢١ ،يلع( .ةیفارغجلا دودحلا ربع قرفلا نیب ربكأً انواعتو

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 نم .ةكرتشملا فادھلأا قیقحت ىلع ھتردقو قیرفلا ةیلعاف ددحُت ةیسیئر بناوج ةدع لمشت لمعلا قرف داعبأ

 :داعبلأا هذھ نیب

 عونتلا .مھنیب تایلوؤسملاو راودلأا عیزوتو قیرفلا ءاضعأ رایتخا ةیفیك دعبلا اذھ لمشی :نیوكتلاو لیكشتلا

 .قیرفلا ةیلاعف زیزعت يف اًیساسأ لاًماع لكشی تاربخلاو تاراھملا يف
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 ،سلس لكشب راكفلأاو تامولعملا لدابت نامضل اًیویح ارًمأ قیرفلا ءاضعأ نیب لاّعفلا لصاوتلا ربتعُی :لصاوتلا

 .ةءافكب فادھلأا قیقحتو لضفأ تارارق ذاختا ىلإ يدؤی امم

 عم ،ةكرتشملا فادھلأا وحن مغانتم لكشب اًعم لمعلا ىلع قیرفلا ءاضعأ ةردق ىدم دعبلا اذھ سكعی :نواعتلا

 .ةفلتخملا ماھملا نیب لماكتلاو ضعبلا مھضعب معد ىلع زیكرتلا

 مھسُی امم ،رطاخملاو راكفلأا ةكراشم ىلع عجشُتو ةیعامجلا حورلا نم ززعُت قیرفلا ءاضعأ نیب ةقثلا :ةقثلا

 .يعامجلا ءادلأا نیسحت يف

 ریفوت للاخ نم ھفادھأ قیقحت وحن قیرفلا دئاقلا ھجوی ثیح ،امًھم اًدعُب ربتعُت قیرفلا لخاد ةدایقلا :ةدایقلا

 .ءاضعلأا نیب قیسنتلاو معدلاو ھیجوتلا

 نامضل ةعجارلا ةیذغتلا میدقتو ،يعامجلاو يدرفلا ءادلأا ةعباتم تایلمع دعبلا اذھ لمشی :ةعباتملاو مییقتلا

 )٢٠١٨ ،ضیبل( .تایدحتلا عم فیكتلاو رمتسملا نیسحتلا

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 :اھتیلاعف زیزعت ةیفیكو لمعلا قرف تایكیمانید مھف يف مھاست ةمھم تایرظن ةدع كانھ

 قیرفلا ةیلاعف نأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشت :)Team Integration Theory( لمعلا قیرف لماكَت ةیرظن

 زیزعتل ةصرف تاراھملاو تایفلخلا يف عونتلا لكشُی ثیح ،اًعم لمعلا يف ءاضعلأا لماكت ىدم ىلع دمتعت

 .ءاضعلأا نیب لماكتلاو نواعتلا للاخ نم راكتبلااو عادبلإا

 نیب تلاعافتلا مھف ىلع ةیرظنلا هذھ زكرُت :)Team Dynamics Theory( قیرفلا تایكیمانید ةیرظن

 عیزوت ،ءاضعلأا نیب تاقلاعلا تایكیمانیدلا هذھ لمشت .يعامجلا ءادلأا ىلع اھریثأت ةیفیكو قیرفلا ءاضعأ

 .تاعازنلا لحو ،راودلأا

 ةدایقلا ةیلاعف نأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشُت :)Situational Leadership Theory( ةیفقوملا ةدایقلا ةیرظن

 فیكتی نأ بجی دئاقلا .هروطت ىوتسمو قیرفلا جضن عم ةدایقلا بولسأ قفاوت ىدم ىلع دمتعت لمعلا قرف يف

 )٢٠٢١ ،ناولعلا( .لثملأا ءادلأا قیقحت نامضل قیرفلل ةریغتملا تاجایتحلااو ةفلتخملا فورظلا عم
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 ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت :)Social Exchange Theory( يعامتجلاا لعافتلا ةیرظن

 نیب مازتللااو ،معدلا ،ةلدابتملا ةقثلا ىدمب ددحتت قیرفلا ةیلاعف .ءاضعلأا نیب دراوملا لدابتو قیرفلا لخاد

 .ھئاضعأ

 لخاد دارفلأا كولس ةیرظنلا هذھ للحُت :)Small Group Theory( ةریغصلا تاعومجملا ةیرظن

 ىلع يمیظنتلا لكیھلاو ةیعامتجلاا تلاعافتلا ریثأت ةیفیك ىلع زكرُتو ،لمعلا قرف لثم ةریغصلا تاعومجملا

 )٢٠٢٢ ،ةفساسعلا( .قیرفلا ءادأ

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 لمعلا قرف :٤ لكش

 
 

 )٢٠٢١ ،يلع(
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 لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف هرودو يجیتارتسلاا دئاقلا :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ریثأت ةیفیك سكعت طامنأ ةدعب مستت لمعلا قرف ةیلعافو يجیتارتسلاا دئاقلا نیب ةقلاعلا

 رودب يجیتارتسلاا دئاقلا موقی ثیح ،ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن وھ ةزرابلا طامنلأا دحأ .ةسسؤملا لخاد قرفلا ءادأ

 فادھلأا قیقحتل مھماھلإو ةكرتشم ةیؤر للاخ نم مھتاعقوت زواجت ىلع قیرفلا ءاضعأ عجشی ،ھجوملاو زفحملا

 تاربخو تاراھم جمد ىلع دئاقلا لمعی ثیح ،قیرفلا لخاد راكتبلااو نواعتلا نم ززعی طمنلا اذھ .ىربكلا

 ءاضعأ دئاقلا كرشی ثیح ،ةیكراشتلا ةدایقلا وھ رخآ طمن .ةكرتشم ةیجیتارتسا فادھأ قیقحتل ةیلاعفب دارفلأا

 ربتعُی ،طمنلا اذھ يف .ءاضعلأا ىدل يفیظولا اضرلاو مازتللاا نم دیزی امم ،رارقلا ذاختا ةیلمع يف قیرفلا

 )٢٠١٨ ،ضیبل( .لاّعفلا ھیجوتلاو مغانتلا قیقحتل امًساح ارًمأ قیرفلا ءاضعأو دئاقلا نیب لاّعفلا لصاوتلا

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 ضعب كانھ نأ لاإ ،لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يجیتارتسلاا دئاقلا رودل ةلمتحملا دئاوفلا نم مغرلا ىلع

 .قیرفلا ءاضعأو يجیتارتسلاا دئاقلا نیب ةطلسلا عارص وھ ةعئاشلا تاعارصلا دحأ .أشنت دق يتلا تاعارصلا

 قیرفلا ءاضعأ رعشی دق ،ةیجیتارتسلاا تارارقلا يف قیرفلا كارشإ مدع وأ اًیوطلس اًبولسأ دئاقلا ينبت ةلاح يف

 تاعقوتلا نم أشنی نأ نكمی رخآ عارص .نواعتلا عجارتو ةیونعملا حورلا ضافخنا ىلإ يدؤی امم داعبتسلااب

 ةیعقاو ریغ ودبت دق فادھأ قیقحت قیرفلا نم بلطتت ةحومط ةیؤر دئاقلا ىدل نوكی دق ثیح ،ةقفاوتملا ریغ

 ىلإ ةفاضلإاب .ءادلأا ىلع اًبلس رثؤیو ةیسفن اطًوغض ببسُی امم ،ةیلاحلا قیرفلا تاردق عم ةمجسنم ریغ وأ

 رییغتلاو راكتبلاا ىلع يجیتارتسلاا دئاقلا زكری دق ثیح ،طابضنلااو راكتبلاا نیب عارص ثدحی دق ،كلذ

 )٢٠٢٠ ،ينغلا دبع( .ةیلاعفب ماھملا ذیفنتل طابضنلااو رارقتسلاا نم ردق ىلإ قیرفلا جاتحی امنیب ،رمتسملا

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 ضعب كانھ نأ لاإ ،لمعلا قرف ةیلعافو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا مھف يف ریبكلا مدقتلا نم مغرلا ىلع

 يفاقثلاو يمیظنتلا قایسلا ریثأت تاوجفلا هذھ زربأ نم .فاشكتسلاا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا ةیثحبلا تاوجفلا

 اھتفاقث ثیح نم ریبك لكشب تاسسؤملا فلتخت .لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يجیتارتسلاا دئاقلا ةیلاعف ىلع

 كانھ .ةیدایقلا ھبیلاسأ قیبطت يف يجیتارتسلاا دئاقلا حاجن ىدم ىلع رثؤی دق امم ،ةیلكیھلا اھتبیكرتو ةیمیظنتلا

 ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ىلع ةیقایسلا لماوعلا هذھ رثؤت فیك فشكتست يتلا ثاحبلأا نم دیزمل ةجاح

 دجوت امنیب .ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ءوض يف لمعلا قرف ءادلأ قیقدلا سایقلاب قلعتت ىرخأ ةوجف .قیرفلا ةیلاعفو
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 لكشب ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ریثأت يعارُت ةقد رثكأ سییاقم ریوطتل ةجاح كانھ نأ لاإ ،قرفلا ءادأ سایقل تاودأ

 دئاقلا رودو لمعلا قرف تایكیمانید ىلع ةثیدحلا تایجولونكتلا ریثأت مھف يف ةوجف كانھ ،ارًیخأ .صاخ

 تایجیتارتسا دعب نع لمعلا ىلع دیازتملا دامتعلااو يمقرلا لوحتلا بلطتی ثیح ،قایسلا اذھ يف يجیتارتسلاا

 )٢٠١٣ ،يناعلا( .نلآا ىتح فٍاك لكشب ثحبُت مل ةدیدج ةیدایق

 

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يف هرودو يجيتارتسلاا دئاقلا :٥ لكش

 
 )٢٠٢٢ ،ملاس(
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 :ةمتاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 قرف ةیلعاف زیزعت يف اًیروحم ارًود بعلی يجیتارتسلاا دئاقلا نأ حضتی ،يرظنلا راطلإا لیلحت للاخ نم

 ،تاسایسلا ذیفنت ىلع ةردقلاو ىدملا ةدیعب ةیؤرلا نیب عمجت يتلا ،ةیجیتارتسلاا ةدایقلا .تاسسؤملا لخاد لمعلا

 طمن نأ ترھظأ ةیرظنلا ةساردلا .ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت وحن لمعلا قرف ھیجوت يف ریبك لكشب مھسُت

 امك .لمعلا قرف لخاد مازتللااو ،راكتبلاا ،نواعتلا زیزعتب اًقیثو اطًابترا ناطبتری ةیكراشتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ةفاقثلاو ،يرشبلا لاملا سأر ةرادإ ،يجیتارتسلاا روصتلا لثم ،ةیجیتارتسلاا ةدایقلل ةفلتخملا داعبلأا نأ

 دئاقلا ھجاوی ،كلذ عمو .ةسوملم جئاتن قیقحتو قیرفلا ءادأ ىوتسم عفرل لماكتم لكشب لمعت ،ةیمیظنتلا

 لماعتلا ھنم بلطتت يتلا ،ةقفاوتملا ریغ تاعقوتلاو ةطلسلا عارص لثم ،تاعارصو تایدحت يجیتارتسلاا

 .قیرفلا لخاد طابضنلااو راكتبلاا نیب نزاوتلا قیقحتل ةمكحب

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 ةدایقلا نیب ةقلاعلا لوح مھفلا قیمعت يف مھسُت دق ةیلبقتسم تاساردل ةدیدج اًقافآ حتفت ثحبلا اذھ جئاتن

 ةیمیظنتلا تاقایسلا ریثأت فاشكتسا ىلإ ةجاحلا ،ةیلبقتسملا راثلآا هذھ نیب نم .لمعلا قرف ةیلعافو ةیجیتارتسلاا

 عم ةدایقلا لعافتت فیك مھف .تاسسؤملا عاونأ فلتخم يف يجیتارتسلاا دئاقلا ةیلاعف ىلع ةعونتملا ةیفاقثلاو

 نأ امك .ةریغتملا تائیبلا عم ةدایقلا تایجیتارتسا فیكت لوح ةمیق ىؤر رفوی نأ نكمی ةفلتخم ةیسسؤم تافاقث

 تایكیمانید ىلع ،دعب نع لمعلاو يمقرلا لوحتلا لثم ،ةثیدحلا تایجولونكتلا ریثأت يف قمعتلل ةجاح كانھ

 سایق تاودأ ریوطت بجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .دیدجلا قایسلا اذھ يف يجیتارتسلاا دئاقلا رودو لمعلا قرف

 نیسحت يف دعاسی نأ نكمی امم ،ةیجیتارتسلاا ةدایقلا لظ يف ةقد رثكأ لكشب لمعلا قرف ءادأ مییقتل ةدیدج

 .يسسؤملا حاجنلا قیقحتل لضفأ لكشب اھھیجوتو ةدایقلا تایجیتارتسا

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 طیلست للاخ نم ،لمعلا قرف ةیلعافو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ةسارد لاجم يف ةمھم تاماھسإ مدقُی ثحبلا اذھ

 يرظنلا راطلإا .لمعلا قرف ءادأ ىلع هریثأت ةیفیكو يجیتارتسلاا دئاقلا رود نیب ةدقعملا طباورلا ىلع ءوضلا

ً لاماش ارًوظنم مدقُی ثیح ،ةرادلإا لاجم يف نیسرامملاو نیثحابلل اًعجرم نوكی نأ نكمُی ھضارعتسا مت يذلا

 دس يف ثحبلا مھاسُی ،كلذك .قرفلا لخاد راكتبلااو نواعتلا زیزعتل ةیجیتارتسلاا ةدایقلا فیظوت ةیفیك لوح

 ةدایقلا ةیلاعف ىلع ةثیدحلا تایجولونكتلاو ةفلتخملا ةیمیظنتلا تاقایسلا ریثأتب ةقلعتملا ةیفرعملا تاوجفلا
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 ةیلاعف رثكأ ةیدایق تایجیتارتساو تاودأ ریوطت وحن ةمھم ةوطخ ثحبلا اذھ دعُی ،لمجملا يف .ةیجیتارتسلاا

 ةمیق فیضُیو ةیمیداكلأا تایبدلأا يرثُی امم ،مادتسملا حاجنلاو يسفانتلا قوفتلا قیقحت ىلع تاسسؤملا دعاسُت

 .ةیرادلإا تاسرامملل ةیلمع

 

 

  



 26 

 عجارملا ٣
 ةلجملا .ةیعماجلا تابتكملا يف ةفرعملا ةرادإ لیعفت يف اھرودو لمعلا قرف .)٢٠١٤( ،رینم ،ةزمحلا .١

 .٢ ع ,١ جم ،تامولعملاو تابتكملا مولعل ةیلودلا

 دمحم ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةفرعملا ةرادإ لیعفت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود .)٢٠١٧( لامآ ،يفیلخ .٢

 .رضیخ

 نیرشت ةعماج ةلجم .يمیظنتلا میلعتلا زیزعت يف لمعلا قرفل ةلاعفلا ةدایقلا رود .)٢٠١٦( ةدنك ،بید .٣

 .١ع ،٣٨ جم .ةیملعلا تاساردلاو ثوحبلل

 میلعتلا سرادمب يرادلإا نیكمتلا قیبطت تاقوعم ىلع بلغتلا تابلطتم .)٢٠٢١( ةضیاع ،يدیشرلا .٤

 ٣٦ع , ةیبرتلا ةیلك ةلجم .تیوكلا ةلودب طسوتملا

 ةكرشب ةیمیظنت-ویسوس ةسارد :لمعلا قرف ءادأ ىلع اھرثأو ةیدایقلا تاراھملا .)٢٠٢٢( ىسیع ،ملاس .٥

 ١ع ,٧جم , ةیعامتجلااو ةینوناقلا مولعلا ةلجم .راردأب رئازجلا تلااصتا

 .ةعماجلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا ذیفنت تابلطتم نم بلطتمك لمعلا قرف ةرادإ .)٢٠١٧( ،رحس ،دیسلا .٦

 .١ع ،سفنلا ملعو ةیبرتلا يف ةیبرع تاسارد

 م٢٠٢٤ ویلوی ٢٥ :ةحاتلاا خیرات ،www.hikma.com :يف حاتم ،)٢٠٢٤( ةمكحلا ةكرش .٧

 میلعتلا سرادم ءادأ ریوطت يف لمعلا قرفو ةعزوملا ةدایقلا لخدم فیظوت .)٢٠١٣( ةھیجو ،يناعلا .٨

 ٦٥ع ,١٠جم , ةیبرتلا ةیلك ةلجم .نامع ةنطلس يف يساسلأا

 .١ ع ،٥٩ جم ، ةیوبرتلا مولعلل ةیلودلا ةلجملا ،لمعلا قرف ءانبو ةرادإ .)٢٠٢٠( ،دمحأ ،ينغلا دبع .٩

 كونبلا يف ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلإا ةدایقلا تاسرامم رثأ .)٢٠٢٢( تیبن ،ةفساسعلا .١٠

  .٤ع ،٣٧ جم .تاساردلاو ثوحبلل ةتؤم ةلجم .ةیندرلأا ةیراجتلا

 ةعماج ةلجم .ةیفاشكتسا ةسارد :يمقرلا لوحتلا رصع يف ةیمیظنتلا ةدایقلا .)٢٠٢١( رفعج ،ناولعلا .١١

 .١ع ,٢٠جم , ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل ةقراشلا

 ةرازوب لمعلا ءادأ مظنو نیلماعلاو تادایقلا ءادأ ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢١( هدامح ،يلع .١٢

 ١٠٨ع , ةضایرلا مولع تاقیبطت ةلجم .ةضایرلاو بابشلا
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 ةیعامتجلاا مولعلل ةقیقحلا ةلجم .لمعلا قرف ءادأ نیسحت يف ةیمیظنتلا ةدایقلا ةیمھأ .)٢٠٢٢( ملاس ،يسیع .١٣

 .١ع ,٢١جم , ةیناسنلإاو

 ىلع ةینادیم ةسارد :نیفظوملل يرادلإا عادبلإا ةیمنت يف لمعلا قرف رود .)٢٠٢٢( سنأ ،يدماغلا .١٤

 .٢٣ع , ةیناسنلاا تاساردلاو بادلآل ةیبرعلا ةلجملا .ةحصلا ةرازو تایفشتسمب نیفظوملا

 ءوض يف فئاطلا ةنیدمب ةطسوتملا ةلحرملا سرادم تادئاق ىدل ةیقابتسلاا ةدایقلا .)٢٠٢٢( ىدش ،جرف .١٥

 ٥٩ع ,٦جم , ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .نھرظن ةھجو نم ٢٠٣٠ ةیؤر

 قیدصلا دمحم ةعماج .ریتسجام ةلاسر .يمیظنتلا ملعتلا زیزعت يف لمعلا قرف رثا .)٢٠١٨( ةمیر ،ضیبل .١٦

 .يحی نب

 .٣٦٩ع , نایبلا ةلجم .ةدایقلا تامس .)٢٠١٨( حلاص ،يولاحملا .١٧

 تاھاجتلاا ءوض يف تیوكلا ةلودب ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف تامزلأا ةرادإ عقاو .)٢٠١١( میرم ،روكذملا .١٨

 ١٠٠ ع ,٢٥ جم , ةیوبرتلا ةلجملا .ةرصاعملا ةیرادلإا
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 قحلاملا ٤
 :نایبتسلاا ٤٫١

 

 ،نیكراشملا يئازعأ

 

 ،لمعلا قرف ةیلعاف زیزعت يف يجیتارتسلاا دئاقلا رود لیلحتو فاشكتسا ىلإ فدھی مھم ثحب ءارجإب موقن نحن

 ةیجیتارتسلاا تادایقلل نكمی فیك مھفل ىعسی ثحبلا اذھ ،ضایرلا يف ةمكحلا ةیودأ ةكرش ىلع زیكرتلا عم

 .ةكرشلل ةماعلا جئاتنلاو قرفلا ءادأ ىلع يباجیإ لكشب رثؤت نأ

 ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب تاقلاعلا لیلحتل ةیویح نوكتس نایبتسلاا اذھ للاخ نم اھنومدقتس يتلا تامولعملا

 اذھ ضارغلأ طقف اھمادختسا متیسو ةیوھلا ةلوھجم ىقبتس تاباجلإا عیمج نأ مكل دكؤن ،لمعلا قرف ةیلاعفو

 .يملعلا ثحبلا

 مكنم وجرن .ةمكحلا ةیودأ ةكرش لخاد ةیلمعلا مكتبرجت بناوج فلتخم يطغت ةلئسأ ةدع نایبتسلاا نمضتی

 .ثحبلا اذھ حاجن يف يساسلأا لماعلا وھ مكدودر ةقدو قدص نأ ثیح ،ةیفافشو قدص لكب ةباجلإا

 .نایبتسلاا اذھ ءلم يف مكدوھجو مكتقو ىلع امًدقم مكركشنو ةمیقلا مكتكراشم ردقن

 

 ،ریدقتلاو ركشلا صلاخ عم
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