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The Impact of Organizational Change on Improving
Job Performance within the Organization: A Study of
Ma’aden Company in Ras Al-Khair
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Abstract

Study Obijectives: This study aimed to examine the effect of organizational
change on improving job performance at Ma’aden Company in Ras Al-Khair,
focusing on the relationship between organizational change dimensions and
different areas of performance.

Study Methodology: A descriptive-analytical approach was adopted using
a sample of 31 employees from Ma’aden Company in Ras Al-Khair during
2026.

Study Results: The findings revealed a strong, positive, and statistically
significant relationship between organizational change and job performance
(R =0.743, R? = 0.553, F = 35.8, p < .001), indicating that organizational
change explains 55.3% of the variance in job performance. Significant
positive relationships were also found between internal justifications and job
performance (R = 0.746), external justifications and job performance (R =
0.690), internal justifications and internal processes (R = 0.710), external
justifications and learning and growth (R = 0.808), and external justifications

and the financial dimension (R = 0.490).

Theoretical Contribution: The study contributes to the literature on
organizational change and job performance by providing empirical evidence

from the industrial work environment in Saudi Arabia.

Practical Applications: The findings support the development of
organizational change practices, employee adaptability, internal processes,
learning and growth, and financial performance.

Keywords: Organizational Change — Job Performance — Internal Processes

— Learning and Growth — Financial Dimension.
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Model

0.553

0.743

Note. Models estimated using sample size of N=31

p F Mean Square df Sum of Squares
<.001 35.8 5.071 1 5.07 ATl pail) J ¥ il
0.141 29 4.10 Residuals

Note. Type 3 sum of squares

o] SE Estimate Predictor
0.011 2.72 0.221 0.601 Intercept
<.001 5.99 0.128 0.766 eabaiill el JgY) il
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Model

0.556

0.746

Note. Models estimated using sample size of N=31

p F Mean Square df Sum of Squares
<.001 36.3 5.101 1 5.10 PIRECREAFSPWANE PV [T
0.140 29 4.07 Residuals

Note. Type 3 sum of squares

p SE Estimate Predictor
<.001 3.80 0.197 0.747 Intercept
<.001 6.03 0.114 0.686 Aol e guall any 1 pade
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0.476

0.690

Note. Models estimated using sample size of N=31

¢] F Mean Square df | Sum of Squares
<.001 26.3 4.362 1 4.36 L Al e pasall 2203 1 jLida
0.166 29 4.81 Residuals

Note. Type 3 sum of squares

p t SE Estimate Predictor
0.024 2.39 0.255 0.609 Intercept
<.001 5.13 0.147 0.752 A lall cle gusall 2ams 1 e
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R? R Model

0.504 0.710 1

Note. Models estimated using sample size of N=31

o] F Mean Square df Sum of Squares
<.001 29.4 5.790 1 5.79 Ll S gosall 203 1 e
0.197 29 5.71 Residuals

Note. Type 3 sum of squares

p t SE Estimate Predictor
0.012 2.69 0.233 0.627 Intercept
<.001 5.42 0.135 0.731 Adalall e gusall any 1 pade
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R? R Model

0.653 0.808 1

Note. Models estimated using sample size of N=31

¢] F Mean Square df | Sum of Squares
<.001 54.7 9.065 1 9.06 La A e gasal) 200y 1 slitla
0.166 29 4.81 Residuals

Note. Type 3 sum of squares

6] t SE Estimate Predictor
0.863 -0.174 0.255 -0.0445 Intercept
<.001 7.394 0.147 1.0835 L AN e gusall 223 1 lixia
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0.240

0.490

Note. Models estimated using sample size of N=31

p F Mean Square df Sum of Squares
0.005 9.17 2.622 1 2.62 L A S gusal) 22 1 bikca
0.286 29 8.30 Residuals

Note. Type 3 sum of squares

p t SE Estimate Predictor
0.004 3.14 0.335 1.053 Intercept
0.005 3.03 0.192 0.583 dalall e gusall 2am3 1 e
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	4.الفصل الرابع: التحليل الإحصائي
	5. الفصل الخامس: مناقشة النتائج
	المقدمة
	يُعد التغيير التنظيمي من المتطلبات الأساسية التي تواجه المنظمات في ظل التطورات المستمرة في بيئة العمل، لما يفرضه من إعادة تنظيم للعمليات وتطوير أساليب العمل ورفع قدرة العاملين على التكيف مع المتغيرات، ويُسهم نجاح إدارة التغيير في تحسين الأداء الوظيفي ...
	وقد هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر التغيير التنظيمي على تحسين الأداء الوظيفي داخل المنظمة بالتطبيق على شركة معادن بمدينة رأس الخير، مع دراسة العلاقة بين أبعاد التغيير التنظيمي ومختلف جوانب الأداء.
	الحدود
	الحدود الموضوعية: دراسة أثر التغيير التنظيمي على تحسين الأداء الوظيفي، وتحليل العلاقة بين أبعاده ومجالات الأداء المختلفة.
	الحدود البشرية: عينة من العاملين في شركة معادن بمدينة رأس الخير.
	الحدود المكانية: شركة معادن بمدينة رأس الخير، المملكة العربية السعودية.
	الحدود الزمنية: الفترة المخصصة لتنفيذ الدراسة الميدانية وجمع البيانات وتحليلها خلال عام 2026م.
	النتائج
	أظهرت النتائج وجود علاقة طردية قوية ذات دلالة إحصائية بين التغيير التنظيمي والأداء الوظيفي، حيث بلغ معامل الارتباط (R=0.743)، ومعامل التحديد (R²=0.553)، مما يشير إلى أن التغيير التنظيمي يفسر 55.3% من التباين في الأداء الوظيفي، كما كان النموذج ذا دلالة...
	كما أظهرت النتائج وجود علاقات طردية ذات دلالة إحصائية بين أبعاد التغيير التنظيمي والأداء ومجالاته؛ حيث ارتبطت المسوغات الداخلية بالأداء الوظيفي بقيمة (R=0.746)، وارتبطت المسوغات الخارجية بالأداء الوظيفي بقيمة (R=0.690)، كما بلغت العلاقة بين المسوغات ا...
	التوصيات
	• وضع خطط واضحة لإدارة التغيير التنظيمي بما يضمن انتقالاً سلساً ويحافظ على مستوى الأداء الوظيفي.
	• الاهتمام بالعوامل والمسوغات الداخلية للتغيير وتطوير بيئة العمل بما يعزز كفاءة العمليات والأداء.
	• متابعة التغيرات في البيئة الخارجية والاستفادة منها في تطوير أساليب العمل وتحسين الأداء.
	• توفير برامج تدريب وتطوير مستمرة تساعد العاملين على التكيف مع التغييرات التنظيمية واكتساب المهارات اللازمة.
	• مراجعة الإجراءات والعمليات بصورة دورية وتطويرها بما يتناسب مع متطلبات التغيير.
	• تقييم الآثار المالية للتغييرات التنظيمية والاستفادة من نتائجها في دعم القرارات الإدارية.
	الخاتمة
	خلصت الدراسة إلى وجود أثر طردي قوي وذي دلالة إحصائية للتغيير التنظيمي على تحسين الأداء الوظيفي في شركة معادن بمدينة رأس الخير، حيث فسّر التغيير التنظيمي 55.3% من التباين في الأداء الوظيفي، كما أكدت النتائج وجود علاقات إيجابية ودالة إحصائياً بين أبعاد ...
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