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  اتبعها لإعداد ر
سالته موضحا خطوات البحث العلم  المتعارف عليها والت 

.  العلمية



م2023(للحصول عل درجة الماجستير ) عنوان البحث العملي 

:تأثير المهارات القيادية على التخطيط الاستراتيجي

للأرصاددراسة ميدانية على قيادات المركز الوطني 



:المقدمة

ساسريخ للر  تعد مهارات القيادة في الوقت الراهن شرراا  احييراة فري امات رات العامرخ صاحكافرخ كانرخ  لواعرا القا ردة اأ   

تجرا  الحرييم مرن اأنشطخ صاأ  ال في كانخ امات ات نهدف ك  امات ات هو توجيه امرؤصسي  صتعبئخ طاقاتعم نحو الا

داري مررن اجرر  تحقيررض  نلارر  الاهررداف صءرر ا  رقررالم صاسرره رار امات ررخ صهررلا الهوجيرره هعه ررد  ارر  مررا  ه هرر  ررره القا ررد الا 

خ الانرراد رقيرادتعم صبالهرايي سروف  ر دي  لرى اير   قر( اللاتيخ صالانسانيخ صالفكراخ صالفايرخ صالادارارخ)مهارات بشتى انوا ها 

.صالولالم لهم صلل ات خ

لخ رري   سراليو صطرر  نالهخطيط الاستراتيجي مرحلخ مه خ من امراح  الع ليخ الإداراخ صا ث   سلوبا في الهفكير صامفاءر

.الع   في امات ات صاحهاج اي  مهارات   هلكها القا د الإداري في صء  احكطط الاستراتيجيخ

ي امرلررا الررروط   صمررن هاررا تررهتا هررل  الدراسررخ ل حاصلرررخ للهعرررف  ارر  ترره ير امهررارات القياد ررخ  اررر  الهخطرريط الاسررتراتيجي فرر

للارولم  ار  دصرة للأرفاد رحكم انه مرلا ناش ئ صاحهاج للوفول اي  تحقيض اأهرداف صبررراا الإملانيرات لهرلا امرلرا صبلقرالم ا

.الكبير في تعااا صسلامخ صرخالم المجه   صاسهدامخ البيئخ



:مشكلة الدراسة

 احج
 
رية لهطروار القرادةل خافرخ . ير  الشرام مر عمإ  تطروار الكفرالمة الاسرتراتيجيخ للقيرادة إحردا المجرالات امه يط

ر  الع ر  فري ريئرخ إ   خهلف  ن امفهوم العام صالهقليدي للقيادة  صاللي يعهمط  لثر رقيادة امرؤصسي  صبدارة نر

ة  نراض الإدارة العليا.   ٍ  مسهقرط
 
خ رقلاا ا هعاحجها  ادة خ الاستراتيجيط .لل  سسخ تعهمط القياد ط

بخ فرري تحقيررض تواجرره العد ررد مررن ام سسررات صالقطا ررات المكهلفررخ مشرركلات تهعلررض رررالهطور فرري    الهررا صفررعو

 أه يررخ القا ررد نررح  مشررللخ البحررب ته حررور فرري الإجارررخ  ارر  ال سرراؤل الا
 
مررا هررو ترره ير : تررارؤاتعررا ص هرردانها صنترررا

بعررد   إنشررا هتررم  امهررارات القياد ررخ  ارر  الهخطرريط الاسررتراتيجي لرردا قيررادات امرلررا الرروط   للأرفرراد  نررامرلا

انقررخ مجلررو الرروارالم رقررم هررر  ني ررر الا  امرلررا ررحلررخ الهحررول حتررى  والررو  جلرررخ 19/7/1440رهررارا   417مو

م  صلرن  هحقرض  لرى الا 2030الها يخ صالاادهار في ام لكخ العربيرخ السرعود خ صصنرض الرؤارخ الط وحرخ لل  لكرخ 

احكررردمات  راخهيرررار العاارررر الوشرررري  ص لفرررالمات  اليرررخ صمهرررارات قياد رررخ توالرررو هرررل  الرؤارررخ صتحقرررض اله يررري فررري

.ةامقدمخ صالراادة الإقلي يخ صالعاميخ  ن طراض صء  احكطط الاستراتيجيخ من قب  ه لالم القاد



:فرضيات الدراسة

:نرصض البحب نرض ر يس   صهو-

.لأرفادري  ته ير امهارات القياد خ  ا  الهخطيط الاستراتيجي لدا قيادات امرلا الوط   ل( 0.05)لا توجد  لاقخ  ات دلالخ إحاا يخ  اد مسهوا الدلالخ •

:الفرصض الفر يخ صهي-

.ري  ته ير امهارات القياد خ اللاتيخ  ا  قدرة القيادي  ا  راالم احكطط الاستراتيجيخ( 0.05)لا توجد  لاقخ  ات دلالخ إحاا يخ  اد مسهوا الدلالخ •

.ري  ته ير امهارات القياد خ الفايخ  ا  قدرة القيادي  ا  راالم احكطط الاستراتيجيخ( 0.05)لا توجد  لاقخ  ات دلالخ إحاا يخ  اد مسهوا الدلالخ •

.يخري  ته ير امهارات القياد خ الانسانيخ  ا  قدرة القيادي  ا  راالم احكطط الاستراتيج( 0.05)لا توجد  لاقخ  ات دلالخ إحاا يخ  اد مسهوا الدلالخ •

.خري  ته ير امهارات القياد خ الفكراخ  ا  قدرة القيادي  ا  راالم احكطط الاستراتيجي( 0.05)لا توجد  لاقخ  ات دلالخ إحاا يخ  اد مسهوا الدلالخ •

.ري  ته ير امهارات القياد خ الاداراخ  ا  قدرة القيادي  ا  راالم احكطط الاستراتيجيخ( 0.05)لا توجد  لاقخ  ات دلالخ إحاا يخ  اد مسهوا الدلالخ •



:أهمية الدراسة

:تبرز أهمية البحث في
.جالمن الااحيخ العل يخ في إملانيخ الاسهفادة من هلا البحب رح جاد رؤاخ جد دة  اد إجرالم دراسات  ل يخ  خرا في نفو الم•

يررض  هررداف امات ررخ    ترره ير امهررارات القياد ررخ  ارر  الهخطرريط الاسررتراتيجي مررن خررلال د ررم صتعااررا تلررى امهررارات القياد ررخ للقا ررد لهحق

اقعيرررخ صامهايرررخ صتطررروار مهرررارات ا لقيرررادة لررردا ص لرررى مرررن خرررلال فرررق  مهرررارات القا رررد الاسرررتراتيجيخ صالترليررري  اررر  تحرررد ات القيرررادة الو

.القا د لهفعي  القدرة  ا  الهخطيط الاستراتيجي لل ات خ م ا هسا د في تحقيض  هداف امات خ

درة  اررر  تفعيررر  مرررن الااحيرررخ الهطبيقيرررخ تهمررر  الدراسرررخ    ترررهتا رهطررروار مهرررارات القيرررادة الإدارارررخ فررري امرلرررا الررروط   للأرفررراد لاارررادة القررر•

الوشرراخ التر  تع ر   ار  الهخطيط الاستراتيجي رامات خ للوفول إي  اله يي ام سس   لديعا مرن خرلال ترللي  كانرخ امسرهلامات اماد رخ ص

اماد رررخ لهفعيرررر  اارررادة الهخطرررريط الاسرررتراتيجي لل رلررررا الررروط   للأرفرررراد صتطررروار  سرررراليو   ررر  القررررادة صتطررروار كانررررخ الكررروادر الوشررررراخ ص

.  ليات الهخطيط الاستراتيجي بعا



:أهداف الدراسة

:يعدف البحب إي  الهعرف  ا  الاتا

اق  امهارات القياد خ لدا قيادات امرلا الوط   للأرفاد• .ص

.مفهوم الهخطيط الاستراتيجي لدا قيادات امرلا الوط   للأرفاد•

.ته ير امهارات القياد خ  ا  الهخطيط الاستراتيجي لدا قيادات امرلا الوط   للأرفاد•

.الاها ج صالهوفيات الت  هسهفاد م عا في امرلا الوط   للأرفاد•



:منهج الدراسة

خ الترراهرة ل ررا امرراصف الررلي هعه ررد  ارر  دراسرر   اسررهخدم الباحررب امرراصف الوفررفا الهحليارري مااسرروهه مثرر  هررلا الاررو  مررن الدراسررات حيررب 

اق   صيعهم روففها صففا دقيقا صيعبرر   عرا ليفيرا روفرفها صتوءريم خاا ارها  صصفرف ل ر  ص لرى رح طا عرا صفرفا رق يرا مرن خرلال  توجد في الو

هلاررر ن ارقررام صجررداصل توقررر مقرردار هرررل  الترراهرة  ص  ج هررا  ص درجررخ ارتباطهررا مررر  التررواهر اأخرررا صيعهبررر امرراصف الوفرررفا متلررخ صاسررعخ صمرنررخ ت

ررراد.  ررررددا مررررن اماررررااف صالاسرررراليو الفر يررررخ امسررررا دة مثرررر  امسررررو  الاجه ا يررررخ  ص الدراسررررات اميدانيررررخ  ص دراسررررخ احيالررررخ ص يرهررررا امرررراصف  صلهررررلا  لر

خ لاد تكو  مسهلخ مشترلالوففا هش   كانخ اماااف الاخرا راسهثاالم اماصجي  الهاراخي صالهجراب    لى أ    ليخ الوفف صالهحلي  للتواهر ت

 ن فررري  رض صموجرررودة فررري كانرررخ انررروا  البحرررو  العل يرررخ صيشررري  اسرررهخدام هرررلا امررراصف فررري الدراسرررات التررر  تارررف صتفسرررر الوءررر  الرررراهن  ص مرررا هرررو كرررا

اق  للتاهرة  صلللى في الدراسات الت  تعهم رهكوان الفرءيات صاخهبارها .الو

هقرداتعم ل ا هعد هلا الاو  من البحو   ص  ه يخ خافخ في مجال الدراسات الإنسانيخ  لاسي ا  نه هسهخدم للكشف  رن ررالم الاراو صمع 

 للوقوف  ا  قلايخ محددة تهعلض رج ا خ  ص نئخ معياخ
 
.صاتجاهاتعم حول موقف معي   ل ا هسهخدم   لاا



:مجتمع البحث

قيررادي  حسررو إنررادة إدارة امرروارد الوشررراخ فرري امرلررا الرروط   ( 100)تكررو  مجه رر  الدراسررخ مررن قيررادات امرلررا الرروط   للأرفرراد ص ررددهم   

.للأرفاد

:حدود الدراسة

.تم تطبيض هل  الدراسخ في ج ي  ادارات امرلا في امااطض: احيدصد املانيخ✓

.قيادات امرلا الوط   للأرفاد: حدصد بشراخ✓

.م2023/هر1444العام الصجري : احيدصد الامايخ✓

:عينة البحث

.ته ث   ياخ الدراسخ ج ي  مجه   الدراسخ من قيادات امرلا الوط   للأرفاد

:مصادر البيانات

.صتوفيات من تا يم الباحب  قوم رهوايعها  ا   نراد العياخ صمن  م احكرصج م عا رنها ج اسهويا صرقخ : اماادر اأصليخ✓

.الدراسات السارقخ في مجال البحب –الكهو صامراج  : ماادر  انواخ✓



:أدوات الدراسة

:حب ه اسوف هعه د هلا البحب في ج   البيانات  سلوبي   ساسي  من  ساليو الب:  دصات ص ساليو ج   البيانات

ورة ررررررالل هي  ته ثررررر  فررررري الرسررررا   العل يرررررخ صامراجررررر  صالررررردصراات صالدراسررررات امنشرررررورة ص يرررررر امنشررررر: البيانررررات الثانوارررررخ-

.العربيخ صالإنجليي خ صالهقارار صالاستراتيجيات صاأرحا  العل يخ

اق  اميدانا  ص لى من خلال: البيانات اأصليخ- .الاس بانخ سيهم ج   البيانات اأصليخ  ن مه يرات البحب من الو



:العمليات والاختبارات الإحصائية المستخدمة

لترررر  سرررريهم اسررررهخدام العد ررررد مررررن الع ليررررات الإحاررررا يخ ب رررررض الهحقررررض مررررن  هررررداف الدراسررررخ صالإجارررررخ  ررررن ال سرررراؤلات ا

:سهطر  رالدراسخ صالت  ته ث  في

.الإحاالم الوففا امه ث  في النسو صالهكرارات لوفف امه يرات اأصليخ للعياخ. 1

(.الاتسا  الداخاي)معام  ارتباط ريرسو  للعلاقخ ري  ك   بارة صالميور اللي تنه   له . 2

. لفا لإ جاد معام  الثبات أداة الدراسخ لرصنباخمعام  . 3

انات امعياراخ للإجارخ  ا  ال ساؤلات. 4 .الهكرارات صالنسو امئواخ صامهوسطات احيساريخ صالانحر

(One Sample T-Test) لعينة واحدة    Tاخهبار . 5

.فهس م لى رهحد د مسهوا الثقخ للاخهلا · صقي خ معرصنخ  ص مفترءخ العينة خهبر الفر  ري  مهوسط 



:مصطلحات الدراسة

س شرررراف امسرررهقب  صبدرائ امه يررررات امرتبطرررخ رالبيئرررخ الداخليرررخ ص :التخطييييط الاسيييتراتيج - احكارجيرررخ لل ات رررخ  هرررو   ليرررخ  ل يرررخ شررراملخ تقررروم  اررر  اد

.صتقوم القيادة رهحد د الرؤاخ صالرسالخ صالاهداف

اررربحوا هرررم هررري امهرررارات التررر   جررو  اررر  القا رررد ا    هلكهرررا مثرر  بعرررف السررر ات صالقرردرات اللاامرررخ فررري رارررالم ال كارريخ ل ج ا رررات صا :المهيييارات الياتيييية-

.القادة في امسهقب  كالقدرات العقليخ صالبحب صالهطوار صالارهلار صءبط الافو صالقوة البدنيخ لههح   اأنشطخ صالع  

ا رر  معهررم بشررل    صته ثرر  هررل  امهررارة فرري القرردرة  ارر  الع رر  ءرر ن الفراررض  صالهفالمهاااتاا الملّقة ااة اال الااص ال   اايهرري :المهييارات الإنسييانية-

فو  صحوط الع    صاحي او له
ط
ن الثقخ رالا .إ جابا  صالقدرة  ا  الهه ير في سلوليات الآخران  صالهعاطف معهم  ل ا تهلا ط

.هي مواهو صخبرات محددة   لكها الفرد  م ا هسا د  في  دالم مه خ  ص صظيفخ معياخ :المهارات الفنية-

.هي مهارة قدرة القا د  ا  الهحلي  صالدراسخ صالاسهنهاج صلللى القدرة  ا  اله يير الإ جابا :المهارات الفكرية-

م رلر  سرهوله  صتشر   هي امهارات الت    هلكها القا رد مثر  امعرنرخ صاحكبررات فري مجرال تخااره صالتر  تراعكو  ار  تقبلره أدالم امهرا :المهارات الإدارية-

.امعرنخ ج ي  الهخااات صامعلومات صالهقايات الت  تخدمه في مجال الع   رل  سهوله صمرصنخ



:الدراسات السابقة للدراسة: ثانيا  



:المراجع

.مهارات القيادة الإداراخ  الاسكادراخ  امعارف( م2020)جادالله  ج ال امرس ى .1

.مهارات القيادة ص  رها  ا  الهخطيط رامات ات  ريرصت  دار فادر( م2020)حانظ  إرراهيم مح د .2

.  ر تا يخ مهارات القيادة الإداراخ  ا  القدرة  ا  الهخطيط الاستراتيجي  الاسكادراخ  ا معارف( م2021)سالم  ساما  وض .3

.امعخ الاسهقلالامهارات القياد خ ص لاقتعا ر سهوا اأدالم الوظيفا من صجهخ نتر العاملي  في كليخ نلسطي  الهقايخ  دار اماتومخ  مجلخ ج( م2018)ش يوي  مح د  بد.4

رلليخ  دراسخ ميدانيخ  ا    لاالم هيئخ الهدريو:  ر الهخطيط الاستراتيجي  ا  جودة الهعليم العايي( م2021)نواي سعد البدري ص ح د سعد البدري صماير سلي ا  البدري .5

.الاقهااد رجامعخ را ااي  كليخ الاقهااد  جامعخ را ااي 

.امهارات القياد خ لل رشد اأسري ص  رها في تعااا قدراته  ا  ح  النيا ات الاسراخ  مهطلبات ال ال رسالخ ماجسهير( م2020)خالد مح ود الاليب .6

.دصر القدرات الد ااميكيخ في تعااا البرا خ الاستراتيجيخ  احجاا ر  مجلخ الاقهااد صاماليخ( م2022)س ير   اري .7

.دصر اليقتخ الاستراتيجيخ في فاا خ احكيار الاستراتيجي  احجاا ر  مجلخ الوشا ر الاقهااد خ( م2022)العيد  صنراحهيخفونيه  ره خ.8

.العلاقخ ري  الهخطيط الاستراتيجي صتحسي  اأدالم ام سس    السودا   رحب تك ياي لاي  درجخ ماجسهير العلوم في إدارة الا  ال( م2022)حامد هعقوم.9



:توصيات الدراسة

:راالم   ا  الاها ج السارقخ الت  توفلت إليعا الدراسخ   كن تقد م  دد من الهوفيات  صهي ل ا  اي

.ي العامل  ا  امرلا القيادة  سلوم خلال من صتطوار  الع   في القياد خ اأساليو راسهخدام الاهه ام.1

.الفعالخ القيادة  ا  العاملي  تحفا الت  صالدصرات الع   صرش رحلاور  الاهه ام.2

.القياد خ امهارات تا يخ بسب  صاحكاص العام القطا  في العاملي  تحفيي.3

.لقياسها امعا ير صتحد د احكاص صالقطا  احيكوميخ ام سسات في القيادة نا ليخ قياو  جو.4

.الاستراتيجي الهخطيط في امسهقباي راحجانو الاهه ام.5

.للقيادة الفكري  صالهطور  تواجههم الت  صالهحد ات القادة نهم  جو.6



Thank You
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