|
MIDOCEA

BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY

o s3SAl) Al Jaaaall dn gy Adad g e

A Al cilblaal) BeliSy Slpad) o) Ao Saagill dugs i
2030 du3y sy bt Ay tdograad) Cilosa jal
The Impact of Tokenization on Cybersecurity and

Financial Operations Efficiency in Saudi Institutions:

An Analytical Study According to Vision 2030

Ciydld) aa Jah Eall ac)
222001870 : g.agélsiﬂ adl)
SR gy

22025 - 21446

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

a\Jﬂﬁ\%JJMgdﬁ Qulh;&gﬂu




PSPPI ciligiaal)
2 PP PP PPN Ayl dadia
B ettt ettt e e et et et et e et et et et taa et et e aanaeareeanans slgalindy dudal) i
B ittt ettt et ettt e et eeeteeeieeeeteeeteeeteetteett—ee et eett e e et e tiaeaaiaaateaaians Gaad) Absu
L J PPN (Loladailly Ao pdaill) Lahall dsan
PP sAayal) Cilaa
P Al clus @
. F USSP PP PUPRRUPPRPRPRRI L) zigal
| PSSR sAaayal) ciludyal)
2 et eaaeeaeeeaeeeeae e e et ————————————————————— Ly Weilhy ety duhal) clalheas
R 7 PP Al Ay aaine
K PSPPSR PRPRPPPPRE dfpal) agas
38— aaaaeeaeeeeeaaaeeeeeeeeara—————————————————————_ il ciliby aas Jilag
Bh oo a e e e e e e e e e e e e e (SYSTEMATIC REVIEW) dagiall daa)all
BT ettt e e e e e e e e e e bbb bttt et e eeaeaee e e e e et tbbatetaeaaaaaaaaaas Gl Jalas
7 SO TOUR  JU- S OPPOURRC R, [T eTL SRt g — tdajikal) dyilaay) clalleal)
Sit%..... o0 B 8. T T duyal) Al 183 cujglad
. N R R R e N szl

2|Page




du)yl) dadda

Cum oo gl Lgiladais (Fintech) 2Ll L sl o Uad 8 de jldie cilsad allad) gy
o pdle J<8 55 S ausl G el wS (Tokenization) sl duis o)
5ol Cpendy Ghmall GeY1 3 B dsae Aol oda et L Ll g Uadll i
Aadle L) lwssal lgalst ) sl cibantl) Jl 8 2l e Blaledl)

2030 a5y Ul & dals Lonsh il Laeal Spall A CuiSS Apagand] dujal) dSledl) b
Sy Dhds legn S0 muad I g Ul pokig Jold ey Joad (3aa3 Caagies )
AW bl dseal Ao D550 @aia maly € W g Ul gl maliy S
ceDlaad) Lyt Cppany (L) Jsadll 52L3s IS el sl

aaa 3 ¢(2023) I glhadll o maliy e olall "Rasend) clud ol
G e rledl aladly 4)lee %79 Gaesty Lol Tas ASLaally 0L dgil) g Ui L)
Gl iy g Jby Jble 3.1 ey L plhadll 13 b chlénay) Jlea) &b
Al el Gow ¢ ) Mordor Intelligence (2023) dwwse e 8ba daadia
5L leshae <2029-2024 55l DA %22.5 0 Sya Gsine Jarar saly o adsh
e of 5052023 sl 8 %45 ) cileay s 5SY) JLaal] @Y aea G Aalad]
2026 ale Jslay %60

08 i€ i L W) g Ul Caagies 3 Ahymad) gl selal pa sall 138 cpaliing
cleladll €1 e s gasead) JW g ladl of (2023) Shuadl e il S5l
2023 ale Pha 3hal Aslae 57,000 o S8V Gmed G cdaihuadl Cileaglls llagia
Gl aladl e %37 Layad Bl coang

@l G i (8 pales o (K ely JaS pall A )8 clbaatll oda B

ALl Ol 3olS Cppat (8 agadt WS cdaady gay dulead) GULA Jlasud A

PWC 4S,a) &uaa Ay oSl 2y L dbsdall CallSall i g dallaal) cidy Julis DA (e
NV e b Laalesd) agan Jlad (S8 el il sl Al L) Slesssgall (1(2022)
%.62 Gausty cBlalea) 5l 3 Tiwnty %73 ) dad Ay 318Y)

3|Page




gl aupdilly adatil) glaod) & clbaadl) 1
DY) e ey Armseadll Jlae 8 Aald ciland A geadl AL lessgal) 4558
D) s (8 ) el i)l Asgl) 29¢n (g a2l (ad . Aaall g yilly andail
el bl plasiad oot Maady ST il skl dals lia o V) bl dlead ol
Gligine 2023 & Bl (gagand) () Sl julea llan WS L W g Uil 8
ety dial Byg i Sae sl Ak Jeas Lee ¢l clibil) Glead JEeY) (g dlle

dos LaiaY)y 48 clbaadl) .2

Ol And A5 A sadete Cbaad dngrad) ddlall Glasgall dalg ¢ S el e
Ly ol Cus Allly At sl) Ll e doaal padindll el Caglin @iy Jady
st Y omagaad) ibalgal) e %42 o ) (2023) ilash Jlsall Suall e Gl S5
b el ey (530 235 ek LS Ty ALl agilaslas AL Jon ML (g pad
Ljeall @l Gy dald (Vs dragadll Blan Ciglia dag daal) bl s

L sy
SIS o aaian Al Al il (s olat due L) clldanll s celly ) ddle)
Alels Lo 55 el ey Law eadlall L) dalles 8 dadiiall e fsalls e lilaiaY)

o) &3 bl bzl sl alai 8 ey

4yl Al claadl) .3
Aoyl el Jlae 8 58 band Bpagead) LI Ciloscsgal) an)s Al Zald) (ye
dpatlly Al Dlpall 85 ol Wy . huall Ga¥ly Saell Cilil S daadid)
D3 Ay SV sl 038 (8 daadiiall duilagll Catlgall (3 (i s ((2023) daelaay)
Garal) il e alae D Gilisgall (e aaad) ey Lae %35
Gladss el L) sk ) ASLed) Bhlie e (b daad)l) Al ) las LS
Jo )y JuatV) Ay (5S5 38 Cum AL Ghalia) 8 dald (dediiall el

Adlle 8ol jue gl dadadl Judal Gglhe ga Laa

4|Page




Apalinl) el pe Eaal) ae ) Aaad JalS5 3 Dgein lisaal) 4n)g celld ) diLaY L
Lae cagic Ji Lok o3 Claglas dalil o adien Al dinall dlill 8 dals (Al
< asdlly Cuaatll 8 5 Ll callay,

ol Jolim ) daalad) iluyll 801 b i daaly dfing Bymd el ccubaatll o3a a2
Crenty el ¥ 5500 A Lgiaalie 8aSy daant agendl Ghadl b Saa sl A
N335 2030 Lj)y lirgios pe 385 Lo Bageadl Slscsall 8 LI cllenl) 501
A claaally cdpagendl duaiilly dpadanl) L) dagad Jh L seadll o3a dul
Agdlads dudll o0 a5 Ao g 8 Al daall

Shuadl G e el A s DA (e Ainall Ssadll 238 2ud Auball s3a Sl
Bl 3 wbandlly Gaydl) o S5 ae Dageadl Slwgall b A Glleadl 50l
5 e Ll LW Slcal) (Ka 7 5o 7 3gad sl Al s LS 2030 L3,
Agblae 8elSy (pal (e 335 A plas Al o3

iy pan PIA e 3l 138 il (e silly (o) Jabidal) zgiall duball 238 Adiain
&l Jsn dald agd ) Joasll cdnrgad) llall ilicsall (10 Ao giia de gana o bl

gl L) g Ul Y1 abl) Joail) ped b Adiiesdl) \liSals i) o3 oo

5|Page




:lgilinds Auhall Aia
Gl Lad Badiie il callall Joa Ll e Uadll (e 038 ¢ (g9l ) & Unill dalsy
Slo lae) 5abyy g€l o bl eail) e AW CDlabeal) 5eliSy bl (paly

ld) 5aY)s Al Gleaagll dimje AT I Glagd) Cinveal (daad )l Al cileasl)

-

RN

o Al 5L () 2023 alad (goiedl by b el S diagl) Lgll Ll S8,
57,000 ¢ S Gl G (gasaadl Wl g Uil Ciagind Al $puadl Cilaagl) 2xe
aatll cNglae Cilengl sda ey L Galadl alall 45jlee %37 Layad 5alhs Ll yaes dena
dcypal)l dardll Cias Claadg cdaagandl gl $Dlae Ciagind ) (Phishing) JlasY!
il 28yl Aaacaall Ll Sliasally s SSIY) A peadll el Jlaes 3(DDOS)

W agilaslasg eDlaal)

lpasal Cpudgead) GSlgid) g0 %62 of ) Saudi Payments (2023) i udag
JuiaY) Jal (e MK 1sgaly agie %47 Ol cdaadyl) Ll agdlalas oyl lio 7l ]
sl e dasll bl leal) Hai WS . caldl aladl (Pla 35 alae
G i) Ly gagmn Iy e 1.5 s gagnad) Il g Usil) (8 g <Y

(2023 (sagad
AL e leleal) 5ol dilaie liaat Angrad) LI Clusgall anlgs (il dal (e
bty Aaitipe (RS e (golati Aadleall sk Ty I Dlalal) (ms (33005 Cum
155 Lgiyal ual Ty . Jlee Y 5oLy odlaal) Lpad e Lhee S5 Las slaagll (e aaall
b Gt pgend) lisal) b Ladal) I Sl dalles Gl ¢(2022) cughos
Dlgivd ) alaYl saslgll Aaleall YUy 20-15 G e CilSig cdae ol 3-2 Lacigiall

BLaally (3l 50S 0y 3l5e

6|Page




handl Y1 pan b aalis o (Kas aely JaS Juasall A <oy ecbaall 228 B Ay
soskis el Joaill (3aeat b ASLedl) gga pey les Al cDlabedll 80US (i
) (5538k sgan lahal dias Ay g .2030 ASledl &5 e Ll Il ¢ Uadl
80 N Jast ety 1Y) 33N e (e I o oS el A of ) (2023)
Gl U e Al iy paliiy (045-35 Gty c el Al il
YA e

2023 .l (Bank for International Settlements) cbigaall Joall elull il g
dae Ayl 3 Ly Yoas G of (€a ) Baclgll Ll (an) i aa il A o8
O O eelly aay A8 5abys 5l ety halaall dlis A e ddld) Glswd)
Slahall & e @ling ¢ JoV) dlalye 8 d Y gagead) W g adll 5 Sae i) G
ST LS ¢ sagadl Blandl 3 AL 8Ly Y1 e Al o2 il gl ) SlaY
Gl @lgad Jos (World Economic Forum, 2024)  allall (galai@y (saiiall 4y
L Gl ol Jisall il &

L Slawsall e %68 o (2023) Liagead) ohid duge il O lal s
%57 S edadlal)l D Cgiad) DA el il 3 Lgihliid 52l Jaladd A g
GVl Gl Lk Aals clgbilee o Al s3gl ALalSH EY) agh 8 cibaat 4sls Lgie
bl Gllliall JEeYly dabadall selslly )

G i o el A 5 anis aedl dald) dalall 8 Ayl Al Jian cagle

G aed b lysag capmad) I g kil b ALl COlalaall B6US (nty il uand

Mgl s 85i5all Jalgally bl aaas 2030 ASlaal) 55 il

7|Page




Guand) A5

s U sl Jalall e Dlay) ) Al sda aud

Clesugall B Ldlall clalaal) oliSy Al o) Ao il At ) oa L

AL gril)

e G Auedl diadl)l cVsliall Cheas &3 ¢ athyl) Jlually Luhyl) A sgn Ay
e

(Slasy! Jalailly (ubdll AL1E) deash) cyjlu Yl

Claaiall (b Sl G Ao aasil) Al Ad 3 L g Aal sl
¢dd graad) Allal

sdac il ALY
Selilad) 48y Gadlgng eyl I pAY) il 4 jee sl Aud o yib L L]
$agiaY) uleall JELY] (a8 uagill A A5 ik L L2

Glaagll (saailly Calans) e cilaagall )38 3050 8 Seapll s i ,ib L L3
43yl

A Adlal) cllanl) Boli€ o Saayill Ass A il La: SEN sl et
403 graal) Al il fal)

sdac @l AL
abadnll (Sl (aidg e aledl) iy Qi 8 uesll A A5 50 L L]
LIl laadll Joua gl pacegiy Algaad) cpend e el A a8 586 L L2

faalinys edlaall At e Saeyil) & s yib L .3

8|Page




o ) Aa p5l b Ailas) A1 <l @98 g Jar Gl Aadd) Jsleal
Shabal) patlad ) @b Ldlal) clilenl) BoliSy puall oY)

sdac i) Ay
(3t cAansgio ¢53S) Lususgall pns (DAL il Caias Ja L1
(Al A \Sp8 Aady (Apales i) Aescogall gt AL Caliss Ja .2
¢ ol alaaiid ddled o dussgall )l i) (g5ine S35 o 23
(Geand) Julatilly agdl) Jglis) due gil) ol < Lals

Cun (a gagrad) Aall g Uall) b Gaail) A aladin) adly L Jg¥) o0l Jsled
4uatl) dujalally ciliubilly Al cligiue

sdac i) ALY
¢ ) Al Lagend) A Slescsgall A5 520 b 1
¢ g Uil 8 Saa il A dlaal) il 5l L .2
o) oda aedl Aall Aaatl Ludl Aala g2 b .3

‘"ALAS‘ g Uadl) gA Jeayil) A ey LENTY e,“d\ Gbaadl) La: ‘fm\ gﬁ‘g.\l\ Jalusl)
Tla;glatl da idal) Jslall Lag cc.gdja.ul\

sdac il ALY
201 o Axlirlly dpadaiilly Al cubasil) 30 L L1
¢ el L o) inay Jad 5 Glacal dajiaall Jolal) Le 2

Cilaa] gadiaty ) Jgatl) aeal el AE Ciligh (Sa s G el J fludl)
f Al g Uail) jaghai B 2030 Lagrd) Lijy

9|Page




sdac il ALY
¢ bl Joadll et & aasill o0 L .1
12030 43, liagine Gsaias 8 Ll aalud Cas .2
€l Sinsay Jad (S Al ulail - ikl z3seill L .3

Jia GAY) Adlal) cluigilly Sea il AE G JalSil) (Geiana Lt gl esil) J5lecl
bl Selislly o) jua B e llhal) clSHlly GadiSol)

sdac il Ay
felabad) el cpent 3 (gAY Adla) Ll ae Saasl) JalS5 aged S .1
$eliSl) jjas B Saaill ae dzed die elibaY) oSN je L .2
¢Sl 13g] liscgall doials (20 Lo .3

(Laadail]y A padl)) Aafpl) dar

s e AnaaY) e3a adiady cdiulailly Akl i) (e 8uS dueal duball oda i
Al Gllaal) 5eUS Gty Shuad) e¥) a3 8 Saesl) AE b () (gysnall
Pyl daeaY uali maasi b Lads 2030 dSledl A Cilaal ey Labs))y

i) deaad)

sle layiliy uasill A Jon dalal) djaal) o)) 8 Audall o34 sl dnalal) ddjaal) o))
iy gaagall 38 il S duall Lyl x5 b dals AWl 5eliSlly o)
Gload) (b di) o3 il agd (8 50 ddyra Bead 35ay ) ARl ClusY) daae
AL gl S e (8 sl A€all dagua Ailia) Ayl 038 o Lo clans (530

- sl paYls

10| Page




S5 Sae il cp ADR agdl Lyl HLY1 gk 8 Al aalar Lyl JLY) ks
adis - Jlaal 138 3 lahally Ggad) (e ahal Jaall 73 Laa (Allall 56Usllg (e
g Al yaial) e Lgiyilis Sae ) A sl Ciide o Jasys SlalSie ladgas Zud )
LA o3 e i a8 Al Aasesl) algall 5le) s

ol A byl 508 3 Al Adad) seadll s ) Aabal eadt Liad) seadll
bl by 12030 ASledll L5 GBlaw b gosnad) I g ladll e el A i
oo %5 e JB Ol ((2023) agmas cllall daalay AW Glahally igadl e ahal
5 Laa cgagnadl Glaall (8 Saa il A Callis dllal) LiagleiSill Jlae 8 daalall b))
c Al oda (Jidd dald) dalal)

oY) e resl Al b Geldl dads Lale Cihdse Aubdll igi (uld Cydge Bl
22 Jadiiy <diinl 8 e Sl eha) Glo ofinll) sl e Al sUsl)
Ly cilsinnn g el i) CallSall ecodlalaal) dadlaa g ¢ Y1 BIAAY) Y dna il yisal
+ dacgilly sl Ganliall (e lajyts coDlanldl

Seel) Ay ddagyell Luled) aaliadl hal 8 Al aalis: Luded) aalidl ol
26 nail (Jga¥) e ccleghadl aap cduleall bl ) ddbdall Ll
o panadidl ) Jlad) 138 & oped) sind) (g Laa edpad) 2l (JIaiadl L
Gl Lgie s o (Sa AlalSie G jaa 5208 oL 8 Lyl aalost dudjea sacld oLy
Dy Adlall Colaill 55 DA G el Gl ALl LinsliSl Jlaa 8 dbiinal
Aasraad) LI sl el L8 Gl asls ) baailly 5ol

dadabal) diaad)

LA g la aelus ¢ oSay duadtl i) Oty Cilaglen bl Jigi il ¢ lia ac
AW Belally aY) uhan 8 Wyers nesil) A dnaal agd o Galally slall (e Uil
axilgh alaaty Al Al 038 a5 e Jon nale Al ) atis dilee Cluagh a3

11|Page




Glinls gad Aallal) Slecegall S)laiia) duagi Je duhall il s lud: cl)laBiay) 4
LI Beud) A clpad edny AW selislly oY) Ao Taly ddlas <Y1 s
Aladl) 8 AL Ll gi€ally Syl (Y il B dadsiall clenad) o S (2023)
legansiy LY o3 2 daaal yu e 2030 ple dolay Jb)y Sl 20 slatice
il o) dpadanll clgall aclas o) oS Gluags Luhall asii: wlslly labud) gk
Omell Al A5 aed milgly Gilebus gk o (AW Geudl s g2l (535l
GV Aadal) Sadll du 8 aaludg . a¥lg OS] On O35 Ras L Lgaladnud olas
Al bl s bt el aal€(2023) allall (gabai@¥) (saiial) Ly Lgal) )Ll
C W) LB b L)

AE gk Jlae 8 aliall (agpally Slojlaall dumdl bl Jig Cilajlaall s
VAL eUadY) Cuiany Alleds L) 03 A5 e Dl Cilinssall ac by Laa ¢ el
lelaliny Tty LanSss Lois ciluadall (S dilee 3l iy bl #las e 55 8
- by

Jsaill saeanl ASlaall 3gga aca & DAk S bl aalua: 2030 ASladdl 45, aca
Clirgien Gl Lad Lals 2030 ASledl) Ay ae Ll I gLl jgkiiy bl
Jolas %70 ) Ll e cDlabeal Gansi 5015 ) caagy 3 Il g Uil okt mali
s sdlles ol Mo 3K5aS ASlad) lKa u3a35 <2030 ple

Llae Lgiadln a0 o dsadl A0l Gluwgall Luhal) 00 selus dudlall jije
s Lgloss 3393 (e Gl o S 1 el i BS00e Sl A Da (e Ll
S Al Slansall o ) KPMG (2023) 4S8 duhs <)l 85 il Lead\Ss o

sl Lglhdan 455k %20-15 o as Ll sy 3aad 5)Sall colugl)  aum

12| Page




00 e egeall ks PA e llgiadl Llaa 33 8 Labll aals: cllgiad) dlea
g Ml AUl & A8 33 Lea ceDlanll dpaddlly el Clagleall (ali 8 Saa )
GSall Sl Slaall dilea aliny Clebianl ity Aaad )l Ll clardll alasiad e
Gilussgall Slas (55 (30 %42 dias 315aY)s JiaY) Ll o ) (2023) (sasaud)
o ehaed) 01 e Lnaal 5y Lee AL

Sl el ol cilaliial paat b aelad of e dad laglas dudjall jigi el sk
2 & chlally dpmall Culagi 356 ped Laa e hundl Ga¥ly Spaill Jlae (b 4y
ol DA e lialles iny ) Ajlead) i) a3 8 paluss sl 810 Jlad)
LJaalilly )

Oo A Jpadll 30505 8 Sae sl A 50 e sguiall Aual) Jabeiz Il Jpadll 5503
2030 dj) i acy les caainall (o pusgl il Alladg diel ddle cleds yéo Dl
Sl il Gy 2030 ale Jolan %80 M Ml Joadll duas 5215 8 Jiaidl
) A8 8ol 8 Taulad Sldle aay AL cDLebeal (pl cpaaens (8 ¢(2023) Sasead
C A LI leadl) alaid b spaal) IS,

A Sl GliSial P e Il g Uadl) & SN e Al aain SN ae
Glalial o6 saaa Llle Cleads Glaiie sk (& aaliy Les cdibisad) Lgolandaiy Sae il
ASlaall dan M aags Al "Lagandl i 5jabie duhall ac iy gl Guady sDleall
AL g€l o & SO T3 13S0

A gy Aagyd) L) iy agdl Slelie ) dahall jigr L) 5 el
Al e Al Clowga)l aeliy Lo ¢ halaad) s3a 5l Aledl) Cleasl i)y ¢ e sl
Se oY) o xilal) aul dude dungie sy LAuEl ol (Gulai de dugyle <)

LAdidall el ol

13| Page




tdfpal) il
Gl GV G o Seall A 580 ity dlas ) ale JS8 Aubal) sds Ciags
gy calaal st ae s B Lyens csasadl Ll g Uadll 8 Gllall cDlaleall 8LS (ppan
o Lot dupll dbiadil) CalaaY) Juas 12030 ASledl)
sty demy Pla e gageadl Il g Usdl) 3 el 4 ot adly s .1
Dla @lldg ALl s gall Ll a0 g cderdional) lidatlly ¢ Al g
2026 ) 2025 e 55l
L Slasgall B Ghuadl GaY) @ibdse o uagll dui ,8b sty (a2
Pdedy Lo (agadd)
bl 48 Gadlgag AidY) Bl FAY) cV e o il Jlas e
Aslg Adadl BiaY) uleall QU] (Ggine Gt b Laysa auii @
i) Gilangll gaailly L) e 508l s 8 lglled Guld
Sl gl 8 Adlall clalaall 8oUS Gpuad (B el Al dealae s L3
Pl (e (SAgaadl
Al EOleledll dallas ciy il @
ol Gllea)) CallSs mis o
) clardll ) Jseaslly Agpd) iligins st @
pdliay 8al)g eDlaall djad ian @
& Omell A8 A0 daalg (Al AUl dalednlly duedanlly 4l Gbaaall aaas .4
S pe 2026 ale dilgs Jslan Wigalgal Jgla #1585 c(gagaual) W) ¢ Unal
Pste
Al Aadailg Al Ll dlas el 4l Gisell @

14| Page




oyl celilly el ayly illaalls Aagiyd) Lbadall Cligedl
gl aladialy Jod e f5 a8 Al LG alall e
Shuadl G e el A il b Llasy) ANA @l Godl e casdll
t il e Al lilead) 505

(B Alagia (8)2S) DLl Lisceiall pann @

(Aalle i S Ay oh Al oloh) Aillal) Al g5

s el ‘:FAE‘)S‘ c.m.d\ Sgaa ®
daal dulle s ae gl Al Clescsgall (8 Sae gl dnd 0wl 43)lka
Baldiasall ugyall adlatialg saniall liVglly Lildasyss 8)ilains (o dadia Jo
.2026 ale Chaaiie Jolay (sagaudl (3Ll
oSy Sl Jia (@AY Al clsilly Saa sl A o JelSal) (ggiune ila
Gilesssgal) S Adlal) Cildanl) 80USy (1Y) ujad o JalSill haa yiby ¢ oo lilaia]
A gl
sgun b Gasmadl I gl & Sae sl 4 ekl AdEd) (el Calydna)
(Al g Uaill sk maling Cilingions 2030 ASleall &350 duail i) Clgasil
2026 ale Ciaiie Jolas
calaal (3% (gasaad) Nl ¢ Uil o Saa il Ak 5l auiil - ke g 3gai ol
s Al dptyl) @Sl ey 2030 ASladl 4

LSy Y el Gl yiise @

LAl 0 el Gligiae Chpbeal ol @

cladly Sl dulas cilgal e

chaall Gulall du0dn dlad e

Y]y AaSpall )

15| Page




g iy pagred) AL liossgall (e Ao e aladt DUS (e z3gaill dna L) Jg
2026 Ao Algs Jslas celpdll o)

Gl Al Glawsally aadaiil) Glgall Laglin ddee Gluag b .10

Loy ALl 5elilly oY) a3l Sa il A (g 52UEY) 20aS Jon Bllall Lin ol i<l

e S ae 2026 Al dilgs Jolan 2030 ASladl dip, Cilaal pe ilay

) il Al Gladl i) e

Cadal)y Al Al ek e e

Aoyl il oUlly il ey sl
coalally alall ae Uil oglail) il @

¢ (SMART)lLiic) 833m05 Laadlgy (3aaill Alla 5 oliall ALlE g 5300 Lg3sSs CalaaYl oda o

& e alan) Sa dolecg dgale il (33 Jlacag bl 4 Je 2ol L

Gasmad) Jlal) g Uil gk

rdupal) Sl @

:AG il ) de L 3 cAdiadl cslally Lgdlaaly dadyal) A0 e 3l

) dua i)

Al ) (Ggiun cpand Ao sl A Al Ldlas) A 93 alag) il aag
L) Al g Uadl) B Adlall clileal) BoliSy

1 Rl il il
590 e Daall A il Adleas) A2 ) (el A0 aas 1 AgY) dasdl) dada il
) ol L gty D graadl AW Clacsgall 8 Shadl ey

16| Page




o duleall Ul aep A adl Adlaas) A2 ) ol Ll aagHla: e
LW clawsd) 4 %25 e Jo Y Lo duaY) Gl Jasa (aless
o duleall bl jaep 4 il Adlas) AVa ) oladl Ll aagHIb: @

g gead) L) Sileagall 8 %30 oo JB Y Ay clld) 38y Gaslsa alias)

o duleall bl aep dus anl Adlas) AV 53 s 86 aagHIC: e
Ao grad) Al Cilasgal) 8 A gally ddad) i) pubedl JEeY) (goivee (pend
Cpend o el Al il ddlas] AN 53 alad) il aag 1 AEN duo b)) A 2
pAEl) il jall gt godig A gaal) dallal) iliocsgall 3 Ll Sililaall 50US
B o Gleghad) ey dad Al ddlaas] AV 53 Jlad) il aag tH2a e
odgrad) LI Giliawsall 8 %40 e JB Y A Al O laledl dalles iy
U=id e clegind) g Ak il ddlas] AVS 93 s 586 aag :H2D e
Agrad) LI Sliewsall 8 %25 e JB Y dawd Al Gllead) CallSs
Cpend o clegiad) G A Gl ddlas] AN 53 Slad i ang tH2C e
odgead) AL Slcsgal) & A gaaadl ligiose
Slilell 3eUS5 ymadl V1 o Saasl) L A5 il caidy: ZAAY dasjd Lua il
(B cAlacssic (85S) Lodgraad) ALl Ciliscgall paas (DAL AW
Gllaall 5eliSy Shuadl 0¥ o sl A A pib ciidn dagl) due @) duda
(Al A IS Ay gty ol @lgi) Do gead) A0 gl g3 CDEAL AL
Clblaal) 5oLy bl (WY1 Ao el dum g il calid: daldl) dus i) duia 31
A grad) L) lscsgall & eyl il (gie (DAL L)
Aosl) cbasdl) o Adbas) AV @) e ADle aagi dwalad) dus il Al

Al T Clesnsball 3 Son ) B 35 Sgienny L Ay dpaglal

17 |Page




Srl) & Gn JalSll Adlas) ANVY 53 s 8B angr Aalad) dasdl) dua )
Gililanll 8eliSy aY) 333 e (ool oS5 iSOl Jia) (921 Al bl
Apdgrad) Slassall 3 2l
o pl) A 5 (ggeal dflan] A2 53 el OBl angr ALal dusdl) duda il
el Joailly dalaial) 2030 ASlaal) 455 Cilaal (35887 (s5ine Slo (sasaall LI ¢ Uadl
sl cbuaall Lgie g oding . Jlall o Usall ekt

Lowd 33L) e uepll A A8 (sgial Ailan) AN 93 sl L6 aag :HBE e

Al b Ll e Dlaladll

Ble e Ao e sill Ak A5 (ggineal Adlean] AV 53 o) Bl 300 tHBD @
coatli) e 5SS ASled)

it g bl bl U dald) cludl daalye e 2l Glucadl sda delua &

Blehye ae Al cilileal) 5e€y huadl Y1 e Guepll duk b Calea calide

Gl sl clcaydll oda Ll dg ADL oda e 55 a8l dldell il

g o lina e aaill Lulid) Lslas!

Ll 7 3 ga
2e Ly cAuayall Lghglin ) Aabisal il SRl Ly i Ayl z39ai iy
O ALl St Tyguai M) 2 3gail) s gl (K Ganll aspliall HUSY) agd e
AL lleall 56y Shuad) Ga¥) o layily (JBwe ouieS) Sl dsE s

Aasasl) Cpial) G lae¥l 8 34 e (Al @ paied)
(Tokenization) jua il 4l (A 1 Jaial) ysiial)

duliad) Cllal) ae s 4 a0

Sleshall S 458 A0

Jga¥) ey 4 5

Jamd G e aasll s

18| Page




tadasu gl Cpiciall

(é’)_.)&.«a c:\.km_;m 65):\95) B QW}A\ aas -
LI Slaowgal) 6 3y ggie -

Aladally dpadanlly 4az) cibasal) -

raalill uidial)
(e wleall JEaY) cclilul) 48 Glsa Al CBIFAY] Jae) (Shuall 5aY) (g5ie -
(spual) (AR cdallaall i) ALl D alaall 85U -

il @ jatal) Aaglal) &) el
o Ll Sl Gae 5 4085 35 * Al Ga¥) (5 g
Ao gl) ) puiiial) e ST
gt e gPl o A e gl el L RSN Y Je
. o AL il an SEEI
* Jpeall e A 15 SAAY el Y
S _
o Qs Qa5 e ) i A 6 e o A clalaall 3i;
. o it s 2l i paatl i es,
/ - dafealy
; deaally :
: 1
i i
] 1
] 1
1 1
S w

2030 dSleal) Ay Cifon) Gdas

il Jatll AL pall ks ) a1 33545
S N | (— —_—
B Y. e et 42

(ot ABal) olaly Bgb Ao Adnal) cpiiall 555 Gus oyayiball Sl oladl ) zigail) (B agul) sadi: daadle
) ABal) B JasenS (pandy Aaalal) ilpiially el pial)

19| Page




daza yall byl

e iy Al Auhall g gengal Ty ducdy jslae danyl ) daldl oyl Casis

s el
Al 4y Shaad) (Y g3 1Y)
4uladl aagl
Giad) aa LDIAN i) aaf Al dagial) Al olsis
<=,.\laj\
Mohamad, S., & Abdul-
. - Jasa (b <o jelil Ghani, H. (2023). Token-
il Ay A 4l .
T AadY) s payl 28 based security
S e aesl uldas Ay
& %73 Ly Alle dge enhancement in financial
A b i j A s N
paaind Al Ciliawgall Aalle institutions. Journal of
Gasrad) o) )
. e el Cybersecurity, 15(3), 217-
236.
) alug (2024) LAl ¢ el
pladiul o) cuais - B
Bl b 4L B b el 51 33503
§ _abias i gl y G X “9 ”t)d\ ui:f ﬁ: ');us\
O3 (62 . | 4 2l (52
VA e R R o
Aahall dne ddgads -87 ‘(3)12 ¢ Alaglaall
%64 Loy i
104
- Seasl of A el Digital Guardian. (2025).
D) (B 4lam .
) DA e oY) S What is data tokenization?
Seasll (gl 45 duing Al
) bl Jlasia) Key concepts and
Lngie (A abiasy Galle 45)4 Adddan N .
. BYIBTSR- N benefits. Digital Guardian
Caanll
' Aalia Research

20| Page




el Ay Adlal) cdlalaal) BelaS jgaa Ll

gl s gl

e DAY i) aaf Q) Tagial) Fal_al) o) sis

Al )

e L 200 Johnson, K., & Smith, P. (2024).
Al ya Al - " . . . . . .
)i usif. .‘)ﬂ‘ Aallee iy (i - s Tokenization impact on financial

e o %687 sy i kalaall > 2 i iciency:

54 5 O aladl %87 M u A e e s transa.ctlon. eff|C|.ency. A global
il i) el s %62 Ay LIS Ay 15 perspective. Financial Technology
. . Research, 7(2), 89-105.

J'fjﬂ‘ iﬂ ““L““‘ Lgaal) il of & el 3 (a3 (2024) 5 ¢ )

95 “A"\ b Caaalis ae il L Ly ,ulz il Go ) b il Gl cOLlaal

“L“, {‘5“.’““3. CMalaall 3eliS 3345 | T Lllas | ey oY)y LalaiiV) o slall Aae 430 sandl

e el 4 A 5 | s |

e %41 Aoy .143-125 «(2)18
3 b Al | A gedl) 2l gl o) ) e Ll
J*Xf"tf‘*f" : “*‘5‘7"‘5 Nadivd ‘-A . 150 Coinbase Institutional. (2025).
eyl 2 5 CallSs paladil &)u‘}“ . ] il 2025 ¢ tlook:
S L walias SelS aal g el | | crypto outioox:
Ol 5 e : Al 48 il Tokenization trends in financial
Jee ¥ iy o | sl Spe gl Jall (il | i
o il el Al falle markets. Coinbase Research.
B Jgailly 2030 Ahug easil) AnE gaa WG
asléal) hji
i) ga LNEAY ) il aa daal) dagial duaal) oyl
glla.“
Ly b alam il of @kl 75 Yang, T., & Al-Ghamdi, S. (2023).
2030 a5 ) CniSellly il Digital transformation strategies in
) | 12 L)y
SN G aias Cljinse aal (e oo Alae Saudi Arabia: Challenges and
. . s Less ” .
Seell i e & N Jail 2l opportunities. Journal of Digital
(e il | oD Economy, 5(4), 412-429.
Ly A alin A of gl | (e die
T B z\:\ﬂ..d\ U_I\__um\ 29 .(2023) «dada ‘é)&ﬂ\
2030 2u5 5, Al G aala Suaill | 1 30 Ly )
” 12030 ASLall 45, Calaal 3 8 Aol
dagie A cabidng cilaal e 3 Gains | pllall B | dae Dl ) -
i i 96-78 ¢(1)10 duslait) 45, dlae
ailly Gl 2030 3, | Ju
o P W] ) ) Evergon Labs. (2025). Saudi
e aSleddl of ) e (2023)
b eyl daalios Arabia's digital finance
" Rty z\edja.uj\ z\ga)d‘ 5 e N
2030 43, (5bas A e Al dulyd transformation: Vision 2030
i ) gy e 2SSl e )
Lagia A alidng - alignment. Evergon Research
. dagadall 2030 i
Gl AR Report.

21| Page




Lllal) clawndall A pasill Ciliadss saa :la;

Aglial) As g

fa DAY g VY Lall | dagia Ll all o) gis

Al Ea

l e Brown, A., & Wilson, T. (2023).

4-.““ Jjjﬁ 44 | Shaati 5 Gaas 7 il Tokenization in banking: Case
TR s

H u.!f.', 2 Aa) 58 At Z\JL: studies and implementation

& 5 § e 3l < g .

e S & ome il ) saai challenges. International Journal of
3yl L;M‘ L) Gl | e Banking Technology, 14(2), 178-
) ) 195.

Ly gaim | %62 of ciis oo s 1 ; .
sl 315l G el - 8 A8 Claplas (2024) .4 ue ¢ Hasill
S R Al 81 ) i sl Gl 8 a3

ea;‘_gul\a.l“ig Q\A.\A.\J}MJ\ 8 laae - & ’ - @
iy i) | e A ks | 3 2 ERII A0 A gad) Aaall sl
438% g X 4 .

o \ F G | R 238-215 ¢(3)8 «sLaB¥l

daad o JS

22| Page




saallad) dyall dsalel) AdLY )y dfiand) §gadl)
sl Lol 8 Jaaw dfing 89ad 39 g ey cdludl Gluyall Gabatind Pl (g
Ak il (e Badme il clglns ciladyy dgag (e atyll et Alalal) cludyall 5501 1
5eli€y Ayl ) Ao Lumll oda il gl dlals dudyn aa g Y 4l V) ¢ aa s
cJalKie (<8 L gradl Ciliangal) 8 AW culilaall
O dle IS g ol dald) bl alaea: 2030 455 Al G Jayll le .2
g ladll ol (3laty Lah dals (2030 ASlaal) dug) Cilaal 3By Sae il daid A5
Aol e Elladl) dad 8abg AW
daidl e i) Al clubal) dadle: laugal o 2ame g e 38503
LaaYl alyie Tygn canli Al AW Al Sy daad ) gl Jgad (gg0 dulal)
TP ‘éJLoS\ tU:EJ\ ‘é_ﬂ.
g a0l sl SalSie Tadgas Al coludyal) i i odll JalSie #3503 il .4
Gilgally Ll Elascsgall Ji (e dnlatiad Koy sa9nadl I ¢ Uadll e a0 5l
Caalasl)

Aascegl) i) Ll Jolim o Apladl coladjal) abaes: Adasessll iyl il axe .5
D) s A8 G A e b)) lgaial (grias lge sy dnsiall pan Jie
) Cyaaiiallg
A0 Lol 8 Allad) Ayl dpalel) A3LY) Jiai
e el i il i) SalSie Tadges Ldlal) Ladpal) axiic JalSia z3gas matis .
2030 aSleall dj ) Cilaal (385 b e Lo SSH ae cgsasaad) L) g Uail)
Lol g Aabially AaY) Clgall G Ayl peat Adbaall Cailsal) (pu aaal) L2

LIS (S ARl) bl alslim o] Le sag canly Bl 8 el Al

23| Page




S gil) pana®s G graall Alal) Cilisnsgall (pe degiie Aine duayal) Jadi: diall ddgads .3
Seell A A a8lg) Jedl Lagh iy Lew (L) Gl i€y dadylly Al
L gasmad) I g adll
i o A e Aol el 8l Al Jslim dasagll el paiall Julas .4
Gl s 8 8gall Jalgall Bach agd (8 aa b Lea cdaslil) ciially el 4
A Sleacsal) alaals ol calida 8 Azl o3a
Ll L) Gy pend Alalide dagie o Auhll ol dlbdd) dagid) L5
o) ARl i pally Al Al pal) g gimsal Taae s Yoo ST Lagh iy Lo e silly
Baals daagia e el
Al il gally drapdatil) clgall dolae iluagi du)yall axii dolae Ciluagh andl .6
Gilileall 50US Gpuunty ) Y] 3l Allads Spe sl A A A€ Jos
2030 du5y ilaal g cilay Lay U
Laiajl) Baal) Coaiia 81 ae il Cadgn 8 Auhall b adlia) cuagll L7
e Sl Chaill L ade S5 G Lag oyl 3 Lo sl iy L <2030 41
Al saaatl saasal) 554l
b Laal) 2ol Aed dale Alia) LdaD) Auhall a3 cAdfiadl Clgadl ol e DA (e
Slabal) (& ad) abiw) oKar bange DUl gy o Shmad) 0aY15 Gl Lingl i€l Jlas

sl Il g Uil 3 leall il A iiesd]

24| Page




Z\.\S\JAY\ @Lﬂfﬁj da)ydl) Slalbhiaa

Loty canall £ gum g Adaiyal) LaaslisY) asalaally ilallacadll (o de sane dusdpall o2 Jslin

: 33y Rndaa¥) Cialill o Cilallcad) o3¢l iyt

:(Tokenization) ;s

s Aleall Ul Jagul ddee il WlUaal Suasll (il 1 aDaaY) Gyl

¥ e Caagy clgie (RSl (50 Wgiadhag Aka) bl dad e Ladlan 5058 Lo

(Payment Card Industry Data Security Standard [PCI DSS], scUSll (jaais
Glogbeal Jaiind Llee! ashy (1ISO) wlidll amgill ddpal) dadaiall 4djes LS2022).

" (1SO 20022, \gie il ¢y50 Aka¥) cliball 1) 5t dales 58 3e ) dahy Lusbiaal)
2022).

L) lsasgal) Alasinl (sae 4l Auhl o388 Wil Seell <3l 1 ey el
o sl (Buyd Aiady Ggay Aulall Auaddlly Al Glaglad) Jlad) gl dsed)

e clegdad) aey cdaleall Gl Sae) Saesl) el Cilide 8 st DA

bl Ailiad 8 eleddl KT el aladials (Jasadld B e Saegll (JsaY)

Gl Jaal e Bhopll clabeally ULl L Jio BpaSl chydizal ) ALYl

O lalaallg

:(Sensitive Data Tokenization) duluall cillibull s

Oy il ) e desbeandl L) Do asly adUasal (i3 1 adUaal) Cas el

(e C'_ﬂ.il_.}.ﬂ\ sda dolas Canags E.J::‘)S daady jgay EQSLJ\ QLQJL.A]\) 2\:1-‘4;454“ e anl) k"_rl_ﬂ:x.a‘g

(National Institute of Standards and Technology [NIST], G|5a¥s 48l
o e i) e ey BDlal ddee” 4 ) Gartner (2023) crups 812023).

LUl A ylal) Al Laliia V) pe dusbiaall UL

Loagraad) L lacesall aladiad Loy aly uall oda & Lilya) <ol 1 DY) el

Clhdge DA e Gels daben) I Slagleally eDaad) bl dglas (3 el A

25| Page




Glsgl sla Aadail ae el A JalSS (ggisay Bharall duluall Ul dus e
Ayl 03g) ehaall L] Lgats LS bl el ulaad JEY1 (gsiaas ¢ s sl

:(Payment Tokenization) cilegdiall jua s

il 21851 o Aususal) gl lagles Jagiad 4l adUacal Cjed 1 adaaY) il
(International s sSIY) Adll cDlabeall dalles ol 5008 aady jeay L)
Laallall Cile ganall dueas 4dyxiy Organization for Standardization [ISO], 2020).
e dallad) Jala by Jlagad dee” 45ty (Global Payments Association, 2023)

MLl laglaall e CadSH G50 Alaleal pLaY adatial (Ko 2 el

dgasmad) AL ilcsgal) plasial (gine a3l Al 030 b Ldla) (el 1 ShaY) el
Jie Chiise DA e alhsg ¢lgieliS Cpuaty duig Sy e daal cpals b aasill 4l
adlally dyilagll le ghaal) dadal ae Saall Lk JalSS (ggiang cBpayall Cileghaal) dus

Ayl Dl aladiuly ccle siaall Aallas iS55 Cg il yigag

:(Asset Tokenization) Jsa¥! juas

Cliadly pge) Sia ualatl) LI Joua) igad 4l Dl (e aDUaal) Capedll
(World Economic J<l dlidu cillais Ao ldghwi (Ko daady g0y A laall
Jia dalee’ aily (World Bank, 2022) Jsal) elid) 4éyeiForum [WEF], 2023).
Zoamss Las Ay duaia o daady Gsa) JSE (o dplil) Ll ol Lalal) Joeadld a3
" Ay e 5ol alglyig Jual) Sl A5y
Ay srad) AL ilicsgal) plasial (gise a3l Al 030 (3 Lila) Gl e el
Jie cydise DA e Galhsy cdaad) Bgea (b i) LI Jgea¥) Jiias (3 el Ll
Jolal) cilain ga Spa sl & JalSS (s5inay c8harall Jga) goiig Brarall Jgua¥) duwsi
Aahyal) Dl aladialy cdssedlls

26| Page




:(Non-Fungible Tokenization) JlaiudU Jldl) . 5aa il

Sl Jaiedd AL e 538 daady Ggay oL 4l adlasal (e aDUaia) Caspetll
(Ethereum Foundation, 2024). i <al 48y &l Jel) Jie sadl) Jgua]
3y als (Oxford FinTech Dictionary, 2023) ddlall ciludill 3)s0Sl (ugald ddjansg
A addiny o o) (s5ine gl 2 Jeal ASle ey AL i) oSa Y ui )
ALYy ALl il adaSsll

Ay smad) AL ilicsgal) plasial (gise a3l Ayl 030 (3 Lila) Gl e el
Jie cibhise DA o gelig eJlapdld A e sl Jsaal) Jia & pasll Ll
Gzl 03¢y Aiadl) Jpa) g50i5 naball Wipral ) Janadd AL e ee)ll axc
Alazinly «JaudU ALyt gall dualad) Jolal) cilaie g Gae il 4k JalS5 (ggicuas

A Al

:(Cybersecurity) ) o4
S oblly Slela¥ls sl e degane 4l Wilaa) el adLY) Capedll
iyl (30 Ldagl) Aingll) Aol ilangll (o gallly lSailly ki) Llas ) Caags
Apy Al Llaa" aily (ISO/IEC 27032, 2023) tsall jlenall 4y LS (2022
(CISA, dall &idly Shued) (aY) Ay adyaty " g 5 elindl) & lagleall il
Uyl () Gaags ) Aaadyl) langl o gralally adaillly ) dylan o 44-@2023)

"l Sllead) Jibaad o SUlall 4~ pead)

dadally AL losbea) Blen (g5inne 4l Al 30 8 Tila) il YY) Gyl
) ClEAY) Jaee i Shdse Pla o 4l dig cngend) L lanzall 8
cYla 2xe) Gllall 8w Ealsag (Baaa i) 858 P daalill JaaY) caalsall )
adsally ddadl) ulaall WY (gria (Y] Lmlaall JEReYls o(dublaal) Cllal) oy
grailly Glis) e 5padlly ) Shumadl el dihgll digll juleas 1SO 27001 i
Ll il alasials o(AmeY) Galsall dallany GLES) g augic) duihyuadl Claagll

langall ol (e gl Gliballg

27 |Page




:(Financial Transaction Efficiency) dllal) cDlalaal) 5oliS

AL Dlaleall oha) ARSTs B85 de ju g2 Ll adlaal (il adaal) Gyl
sl Jisaill ag2a gdyaag(Bank for International Settlements [BIS], 2023).
e JW LWail 50 lyInstitute of International Finance, 2022)

S M FON | VR dsiﬁm SECPR HIS T PWRRCH APA

CBleleal) el yaf AalST5 B835 Ao por (g5iane L3l Al 030 8 Lia) (el Y el
Aalee cy Jie @hidse DA o gl aus A dillall Glawgall (& 4L
D aball A4l ¢(Llgall ) Aol (e Ale Alelae plady (3 yaicadl) gl acssic) O Lelaal
Colatiall g g3ig o(0@ ) Jyea) Ligad e ypus) A gaaally ¢(Alalan J<U Dbl 22 Jansgia)
eDlanll Liay (g5icnes o(Ausmsgall Lot ) AL cileaslly colaiall 2ae) Ll cilaadlly
Ul Auhall Dl alasiuls (L) colelaall Asgusg Aoy o Dlaall Liay (i)
clacsgall olE e Logilil

:(Vision 2030) 2030 4slaal) 443,

LB g ) Cangs Ayl Aamdljind Aas loih WDl cajedt aDldaial) Ca el
Aaludly alailly daiall Jio gl cileUadll jglag baaill e alaie¥) Julitg (sasacd
Wl ) gl ARy iy (2016 dsaiily GpalaiBY) (o5all Gulaa) dsatll L)y 4 il
oe oS hnsrad) Bppell ASLadll b (gpailly (aleaBY) OB daly (33)ke Al
" ASkaall ayall cyaallg ol (pelSa e Ayl (saall Abigla claf5Y g CalaaY)

Al palually CalaaY) degane lesl Auhall 30 3 Liha) Cajed JaY) iyl
Ledida (goina (b Ay cApdgaad) dppall ASlaall b Jlall g Uadll yhaig a8l Jsailly
Jilags o ) EBlabaall Dgiall dpnaill) sl e O abaall dos Jio Cihyiige DA (e
Shall dpallal) yisall (8 ASlaall i) oall] (Mo 508 ASlaal) dilSay o9 S]]
() Lesid) B Sleodd) dow) I gl 3 ) Jsall (ggisas o EAL
Jyadll Lausi ¢ Jlaa¥) o) w5l 3 L) g Unil) Zaalioe) Ml g Ul 5k i
gl ol e Aagill) L) Alasial o W

28| Page




:(Digital Transformation) ., J sal)
it 3 gy Auadyl) Lol oS30 (a5 e sy LoDl (il oaDUaal ) i el
(bl Joatll malin (sDlaall dupas yujedy daidll 8aliyy oY) Cpentl Jlae) Culsa
bl JalSs dilee” a3l MIT Sloan (2022) dwe 485235 Gartner, 2023). <2020
Glasall doe daph 8 o e ) 5ok lee JlaeY) OVl aean (3 dudd)

n

< e lanll daid f‘-‘-’ﬁ}

& Bl Lagli€ll aladial (ggie b duball 238 3 Liba) el DY) el
L Jie Chdise DA G el clglerds loblee Gauadl Lagead) ddlall Cilissgall
£ISA e Eaal) il aladiad (st s claddy dadhal)l Claddll dusiy cdiaigall Cillaal)
il 3kl Gy Leasall cabyl) aill (ggicnas o) cuily cpanSoldly ol
)l Dl pladiuly cadieal o)l
:(Financial Sector Development) Al g Uadl) jaghas
G g A lubdls cleha) degene il Wl Cajel Al o)
2018 () glUadl) gk maliy (M g Uil dpadliy SeliSs il i
dalee” aily (2023) Jsall clidl 48 jasginternational Monetary Fund [IMF], 2022).
sall 3 ol lae Vsadis Ditiuly 8elS ST Lobeny W) cilesdll posiy (ppueas
" Lo tieaal) Lpaiillg (galaitY)
A g Ul gaiy olal Cpan (ggine 4l Ayl sda b Lila) (il ShaY) Canpedl)
@sid) sal) Jaae) Jlall g Uadll Jpoal st ia chdise P (o dulid 2y ¢(s30l
Gileadlly cilaiall g o115 a0 Allal) ilaadlly cilatiall g5 o Ml g Uadl) Joual e
S Byas Glles Ol G Gl G da) JW) Jadlly ¢(dedial) Gl
o) JaaY) ol @l & S g Uil daalises o(Faan) Alle lesd (serdiny
DU e Ll UL aladiay o Jlaal) aall mll 3 ILd) g Uall) daa Lesal 25l

PSP\

-

29| Page




pon e a3 s liiosy Al aladl Y1 iy clalhoad! o3 Jic

coalal) Gl dae giagag A8 (pe e Lae cduyall 8 deadnil)

sd)al) Cledial

tfydl) gia
O e @) (Mixed Methods Approach) Lbisall mgidl e duyall ol aaiad
Shmall G e Saanll s Y etiag Jalii pgd gaiatl @llyg o gilly oS Cpngiall
Laghal dagdle SV Labiddll zgiall 2ap Dsradl gl 8 Ll Gllen 50US
S Slan ) Jdatl 558 Cp peall ity Cam AL Baaeiall gl paaie g Al all A
L=l LIS i) (3ac
sl ragl) mgial
Alazial a8l Jilaty Cha gl Jalidal gl o a0 i) bcagll mgiall padiiny
) el 5eliSs  pmad) () eyl sagead) L g Uadl) 8 e il Ak
Glagall (A aaill g A0 Gbgiue Chuag mi Cus: 28y allll Chay L1
aliiag 38y JS5 Aahisall Lglawlaig A sead) L)
dieaal) Lyall i pasie (Bl Judas DA (et Clyasial) (e GlEal) Jidas L2
gl i puaially (Bl libanl) 86US'5 A paaed) (3aV1) Aslilly (el B85 A5)
Aadinl Withia ca Al Gluapdl jlad) e (Ra dust Glajll lad) L3

gt gl Wina (e (3aaall Loulid) dslaasy) culldY)

30| Page




ALY o5l glall
lady ki Glgay agdl Lalidal mgiall (o JaSa g)aS ALY ool mgiall andioy
Ngealsi (A laailly Saall Ak A8 8 8all Jalgal) GilaSialy ¢ el (S0 Sl

Pl )M mgiall 138 jaany
5 b L) AL lansgall Clad GLESIW DS e Balall Gasiall agdll .1
‘Bare S eyl Al
oo A5 Al LdlEl Laanilly d8bad) Jalsall a3 jaet 53560 Jalsal) Calisial .2
el d0d aladialy A0
Spasll L8 A5 asls ) cbasd) e oyl DA et Gapilly basdl) agh 3
Ngie 52l aadaadl Aalid) il
Jalida) mgial) JLEA) ) e
A lacdU Jalisal) eiall HLA) a3
aladia) et ALiia g 8aante il pastie duh)al) el Guat Ay jaall sjalal) aeas L]
el (<0 Lgagd! e giie culld
&t len Laa e silly BaaSl Sl G pand) Tt meiall it bl JalSs .2
Ayl g gngal liacs Yoais ST agh gins
«lilinl) Bavia plas e cllball Euliy ~ew (Triangulation): Eulfnl) .3
ol Ay daia Him Lae o3l ccDlilae
s odjher daladind die mgie IS Hgead Je il B selus el dnllas 4
coSally oS gl ol mgiall JeS
Gl ae Jalaill iy Laa ¢l ity i) a8 &390 s aranail] dig5e -5
PIREGPRCHE P [FDRPAL. VS IR g

31|Page




Jabidal) ) asaal
(Explanatory (gpwall adill =3gall Ao du)all sda 8 dalidal) Gandll arecald ading
POty Cfils pe e 5S0 (sA) (Sequential Design)
(Quantitative Phase)asll ujall : J5¥) Al yal)
d\)\é %) Z\:mﬁ\ qbl:\.d\ dﬂhﬁ} o ?39“' ch;)A]\ 58 ‘f
Jadt Lagead) A0 Slacgall (e die e Dlial )8 s dubal) diladl ]
Loy Seasl) A 25 (ggienn Coladl AL Al S5 My dpalil] i
AW Gllenll 50US5 ) V) e
Gl gall Logiad) Hlal) (e 4ol libad) Jalatg aes st g3l bl Jdas .2
Lnglly dallall Goudl diag (sasnudll (Gl il Jin dneadamill culgall )l 4Ll
sl e Al
Dty gl slany) Jie dualiall ilany) Callad) oty Ll bl Qs S
Al Hladly Lahall A e LM (@lEall (ilatg cilu jall
(Qualitative Phase)d.cgill du)all 140l Al jall
BTN ) S\:m},j\ <L) d:\laﬁj f— (';3::“ cM;)AS\ PRV Lf
oY1y lagladl) A8 Vg5ee po Ao CDlae slya) s daaial) 4sd <DLl 1
e (A ehpd ) ALY L @Il Clawgall (e 8l dne & Gllaslly
hmadl a¥ls L Ll il
ehally AL Clscosall (30 g 35 Clegane alaBl 2l S5 Cile gana L2
Mty Gasia (S Al Al yall il ALl
Gy Dpasl) Ay dilaidd) clubudly ollly 36 Jalas L G560 st L3

A LW Cliscall 3 i)

32|Page




(Thematic Analysis) e guagall dilaill cluss aladiul degill @bl dist S
iy L)l Sle gungalls Llal) ~an.Y (Content Analysis) (sgiaall s

ceel (K 4l dls )

(Integration)ysila yal) (y Jalsil)

L DAS (n gl Bl (bl JalSS) (i e

el IS

Badatia jalaas e clilall 455lee DS (e 0 daa (e sl S Cuae Eulil) |

Jali agh I Jgemsll osilly oSl Qo] il e oy um sl 3 Jelsl)

.z\.A.AJJAAS\ QAM

A e U lee Daesilly L)) @0 jouds o G el 3 JalS

JalSiay el (S 4,20

.1

Lal) Aahal) b Blidall mgiall Lia

tLlhe Bac duddyall ol & Lalidall mgiall alasiul yig

5elSs bl ) e Saeil g 500 eaniag Sels Lagh it Jald agh .1

AW cildaal)

Ayl Clytie G ) 8 Ll el dallas e Kar el dalles

sty Gl PAA e @l ddgisas daa o im0 dlgigally daall ok .

Ll s

Lo silly Lasll Culsall G pand AlalSie d8pee 29 A paleg: dlalSie ddprae ol

.E\.A.AJJAA“ bﬁu

33| Page




.QUM&#A@M‘,

Ll e LY e oKar Gun Aol oda Caloal Gaeal Cal] Tabidl) mgidll e
At Il Ganiag Jalt pgh i b aaliasg (383y ale (S Lgilunjd sl degiial
Lj)y esn b Lagead) Glawsall & LI Glleall 50U Shad) 0¥ e Saail)

.2030

3|Page




s pal) A g 2aliaa

sl e

s Aaagead) Lupel) ASkadl) 8 Alelad) L) Clssiall pran o Al adine OsS
i) ge Babeall dnaw )l Sl e 3l lgiblae (3 ueyill 4 gulal lalads of 3l
1l aaine dedy 2023 alad AL Goadl L g (Lol) Sasradl (535l

(2023 (gagad) Sal i) : jaaall) dagead) doid) .1

Pl et s (Lpa gl duyad) ASLaal) 8 Alalad) @il maen 254 s28 odis
Ao 165 11 :Ldad) dyjlas) i)

Aad ye dgi 3 dgdaal) Aad )l deid) Lo

(2023 Aagrd) i galiy : jdaall) ddlal) 4080 cl$d .2

Al A 4S5 224 it ) CIGA) Jls)

() Osle 100 < s Sl ana) 3855 18 15y clyd .o

(d%) Osle 100-10 s Jlac ana) 355 67 :dawgia Gl .o

(AW Osle 10 > (i Jlaee pan) 358 139 :dddly pbua Cl$Ha &

(Al 4 355 224 + iy 14) Llle duowge 238 rdadal) palina Jlaa)
rdpal)l die

D) 5 ¢ el A ed 3l o 5y Lol ilinsge b ) Al yall deglal Tk

A uleall Gy (Algdie ) A die

ssssssssssssssssssssssssss

a\Jﬂﬁ\%JJMgdﬁ Qulh;&gﬂu




DoAY ulea

loblee 4 el 4 Wla gl ) Slewsd) .1
Opale PIA Saegill 435 Gadail daaly bl Ll Al cilwgall .2
A8y Claslen al agiSay Galghusey (il elps g .3

Al b ASLadl e a4

Hdall) Al A5

(s 7) Blasal deid) .1

sl iy ¢ leiadld (gageadl il ((la) (Sl (gogecdl lill (Anlis gy 3
360 o iy ¢ g (5 ] iy tdaady gy 2 L0

o xS i Lgpaly Kaal) AIW) clil) Gulas b sad)y sl sda : LASY) )y
« el

H(lSyd 6) dudlal) duEil) Sy .2

.Rasan (Hala Tamara :5,.€ cil$)é 3 s

.Forus (Telr Payments :dhugis Cl$é& 2 3 .o

.Pay Hence :diilf5ha 45)a 1 0 .

degtiall uesill ik lpall alaal Calise iz LAAY) )

(A painall o %8 el daad) dlla dusda 19 dahyl) due e

tdadadl) diall pladic) Ch s @
Glassall e 2g0n0 3o B Gadat uajill A (anadliall &g gall dagds ]
dnall 8 daled 558 Lgaal 5l Gl dall: Glibadl 3asa Glaaa .2
A Laall Clage (ulghesag shod Jigis Jguagll duil<a) .3

36| Page




L) laasal) alaaly gl aaen dudasn: el Jall) 4

<) latll Lial) aan o
ALy die
Glbead) gy ¢ ymadl GV logs clagladll A g pre sABagioal) L
ERI]
(Lie 19 X Lie I (poatives 5) cuaies 95 tliagival) amd)
(%80 Lilaiul Jane) Lilaiud 76 :Jgaall AN 2al)
i ialag %95 48 (ggiae go 53g3nall Ciliall GhS6S Alilaal by :disll ana )50
Ol isla g (95) Cargiaaal) 2aally laiad 72 g8 costhadll V) aall 6 %5
cailia
GSol Jalaill die .
:ddanial) eiuldal)
lae 15 edulial) s o
(Al A lSHi 6 + A5y T) Lussge IS (o (oaay s g Baaly Allae spjedll o
: Sl Gile gana
CGleganae 3 tCilcgaaall 3 o
L) GISAl degane (Apadyll Aol de gana addil) lgill degana 12l e
ERI

37| Page




Liad) asgall €5 8 el Lae callaag Ganll (3L sasy Liagia Ty dudjall dgan it
10Ul dgasd) duhall oda Cparal . lganand AxlSalg milial) A8y Hlarag
4 guda gal) 3gand)
Gslaall Gl Suey) ddbaal gelols Jaeall dus 5 audiy Jdad e dalyll e
el Y chise o (Jainadl BRI e Saeiilly cdsea) as cclesiadl Saa
@AY il ) A 3l Gy cEgeadl Sl 8 LW cllead) 50
3 e lhall oS e Gl llead) 58lS Gaant o Ghuall aY) & derdid
oIl Ayl Calaal iy 3 Hadll Y i) pecall cili
duilal) aganl)
Hlanaty dpagead) Aoyl ASLeall 6 Aalall A0l Clioseall e dahyall yoaiis

laaae 5 (Lol Gasacdl (3 pall il 8 (e Ayl Ll Al Ayl Sloidl o

Ay 11
i 3 ey duadyall ddadl a8yl Soull o
Loy (sagmadl (Gl Slidl Jd (e dad ) (Fintech) ddld) duall oSy o
AS,4 224

2030 45, Clisgice st 8 Slawiall 238 duaal s (K Glaill 138 sl 5
gl 3 Saesll ol Las SV Lg3sSly ¢ Ll g Uil pighaty o)l Jsanlly dalesall
cgasaadl L
dila3l) aganl)
Abs 2wl Laadall 55l a5 <2026 iewn ) 2025 nly e 854l Awhall aas
0| PPN IO PFCIV |
ayal) clgal aglaty il daalye 12025 dod ) ol e 55l

Al i e bl gan 2025 s ) ke G 55l

38| Page




) padaialy bl Jilas 12026 gien Al ol e 8pdll e

C_:\..y.a‘}ﬂ\ eg.ﬁ.'a} gf:\.@_ﬂ\ ):Uiﬂ\ < :2026 e L_Al }:JXJ:‘U*“‘E):"‘A‘ .

L 5 o ARy Aleld by peal GBS iy i Glacal el SULY1 13 saat
Sl g Uadll 8 Lgus Ay cbagll a3 skl Aoy ae duald clayiliy Laall gl

Ayl 3gaal)
LA i) Loyl Jads

¥l Clasheall A )y A clgheally cppaalls Aoduinlly Aoyl clalal L1
AAT 8 sl cpills cdbagieall AL Clewga) 8 Al Clleally Sl
el dudn Aoy daland) ) gl

Gl ALl Laglg€ill Jlae & ehdlly Ggliialls peacadially elypall .2
sl (all Slidly ) (el duida ol Zisgl) (pa eyl I 8 Lay ¢ paand

o Spal) Gult Jae (B glalad) Ol Gsilagall: Ggiil) (geaitially (sl .3
Gl 8 Cpeaitally Ghuad) 0] Jesaay Slaal) (gshay bl s
V1 BN PP |
oyl el cleaall il Cpandiieally eDleall (pe die: (yaniledll (jseriond) .4
AL agDlalad 52Uy el e aall Al il Jea agile Ly agnlad e
Fsage Jn AlelSiag Aol dgy o Jyemall (lasal desiiall dopid) lidl) sda ladl
390 b age Las oSl pationally Apandaiill Ayl AuylaYT) Wgsl) Cilide e dudal
gl gadig ikl 480
Al agas LIS &) yaa
Baliial) Lgiaad hla Tuaas Seall & o S 5 dacgumsal) 3gaal) <y paa 1
2030 45, alaaly 3l Lelals )y Al clilasll 56U  pmand) (Y1 S35 3
Ll gl gkl Jsatll Jlae b

39| Page




L) Youi gt LgasSl Bngmaad) Adlall Cileacsgal) L) i AlSal) 2gaall il yua .2
Jaaat gaseadl Glad) 8 Sae sl A b duy 8 Abag 5ead dsasls cle e
ally e Jsmall laal 2026-2025 858l paas 20 dilajll agaall @)y .3
gl okl Jla b clayily el dun il A adlgl) GuSes Fas
allall Lol gisall
sl axdieally dpapanilly dpadills da)aY) Culsall G pens dlalSie 435
Ayl Alaillg Gaalall Zal) (o 3en Laa cdilaiall 8 Alilas Adle Cilisssga e it

rdafyal) il aan (Jilug
Olasal éllyg clibull aaal 5arede Jilug aladinl e Gua)ll calall Cinall dingia aqias
&b - Asisas Aads il ) Jyasl (8 agen Loe cdranall Gilasleall (8 Jalilly 450l
AL Sllaall 5ol Shawd) oY) e Spapll i ' Jolim S duhl) sda k)
G55 Al bl ran iy (e degiie Ao gana o slaie ¥ S (Lageall Sl

P sl 03g) Jaadi L Lasdy clgilaaly dudal) danida e

Lty AsLaay)

Ll lgasanal 5 Cun cAaball 038 b LaaSl lilal) aand Lol 81Y) Ailawy) Jis

-

pxeail Google Forms zila e alaieW) &5 a8y dahall Gl paieg ilgs paes (aad]
Adagiaal) diall Aa Jd e 22356y Jgeal) dlgas A 5<H il

LAY sl
1A Aangially Asalal) uleall ALaY) arensi b o)

senslly Aty Aliionall A pal) i gan Ak tAdgadl)

40| Page




el g ol Gl Lint 5yl g daaly Aaly ALY A2 Lua 1z gl

JE) Coniadl e Jgun ilaie IS0 ALYy pslaall cani :ahaiall Juledl)
Aiee Dla) gad Cunied) 4a s Y salae Ayl AW delua thic pasal) o

LCaginal) Cpaatieall Bydg agd (S5l Blelye tAaedlall e
ALy glaa
bl Gl aaen (add Aty glae Al e A3l GSh
s all 28| 2 gandl) bl 36N ) gaall

tdadi AS5Lea) duodall (e Loalad Claglas jeaall 138 (el

(oa] Ll Fansie (Alle 308 350 ¢ a8y iy (ol Gl Liswsgall g3

Ji :8ya lilage 250-50 :dlacssia cldige 250 ¢ ST 1830S) Aossiall ana o

(3 20 e ST A3 20710 g 105 cclgin 5 (e ) dscsgall jac o
() cpaia cdangio cfodise) SR maalll (S5ias o
chmall ey Al clmll b ggid) L) aan e
o) saill Jarag cpladall Slaall dac e
dsnigall (B Saayil) AuES a)adia) adly : G ) gaall
Padig dssall a1 el L8 aladin¥ Jall gl s ) enall 138 Cargy

e clegirall Gaap cdubiall @B Suey) deatied) el clas glel

(Jamadd L e Saall (JsaaY)

41 |Page




Jsa¥) Joh ccile giaall (puali cedaall cilily Lles) sl 4k gadsi cVlas o

(ASLall L) el
(ol Gkl ¢ i Baadal Aapyad Alaye) aa sl Al S (Ggee o
Asgall (8 el And aladiud 3e e
Ol B deadiell Gladilly laial o
szl 8 derdiend) (GAY) by L) e Jalsil) o
bl G Ao Gaal) Aua o5 Il gaal)

aazall b ) G Shiize e Saeil) L gl H W8 e a1 S

-

 (yanaing
el A sadal aang J AieY) GlEFAY) Jae e
el A Gudat ey U8 Lgayad ol UL Ay Galga 232 .

PCl ¢ sagnadl ($35all i) yulas) Adsally ddaall 2] ubeall JUeY) (ggiea o
.(1ISO 27001 DSS

LAl Al Claagll dgalse & jaell Ak ddlas .
codlaadl (gl LY1g AR (ggiee Ao el dum il .
el Al ke aey daihuad) hladl 8] Cydise (b Guadll o
Ll cillend) 5olaS Ao Saasill duids Sl caall ) saall
tdadng Al lleall 35U Clydige o S gl) Al T eld jeaall 13 Caagioy
e ll A ud e J Al c bl dallas g lasgic o

sl A Gl dey U AL Dlaladl) o) 4S5

42 |Page




el daguds Ao pg U gad) (Geina o

AL Jgay) 83 8eUS Ao jaasll A il

AL Dbl 8 £ilal) (ggine Lo Saasl) Ak i .

vl A gl e Gl cllaall il oY) Ciydse b Guatll o
el A S dalgd AN cbaadl fgealdd) [ gaal

Gkl 5 3 Cleenssall 4alsi ) A8 cilostl iy asd ) jeaall 138 Cings

FOeadalng ¢ el 4l
) i Al Al ae JalSil) skl el (ad) Agdl clasdll e
(eesill daliallg
ey lllaie ¢ pulaall (ajlad o gaadatil) jUY) (aget) dpepdatill cbaatl) o
(LBl 8laf ¢ il Aaglee ¢l CadlS) Adadall clasdll o
ey il 3)lgalls ddatidl cibiaasll W
il agal ity edleall Jouh dlaiiyall ilaatll
cobasll sl e cladl) clagipud o
2030 Aslaal) dijy Cilaal afiat aed A Jral) AuE g8 i ualead) gaall

Lals 2030 ASled) dug) Cilaal 3aa 8 el L dealus auidi Lo jeaall 38 <5
tdaduy e Jlall g Uadll pushiy oadyll Joatlly (3laty Lok

c Sl g Uadll Bl Joanll et 8 el Ak dealus e

Al cleaally cilaiiall jsn e aegl) i Hib

43| Page




Hadlle s Latt) (sasnadl L) g Unl Gadls 335 3 e gill 45 dealos o
Aprgrad) clid Gyl acd (8 el AuE j50 e
2030 4, ol (& Saesll A alal dddiad) paydll .

ALiu) (ubia

P sadl e @lldg (AslanN] b aveat] casladd) S elie Aladial pi
Bl 38le =5 o

Gla=4

Gilse e =2
Bado 38lse e =11

isad Jgag ¢ ST A8y Cpuaicad) el)ly clalad) (el i 4 (ebial) 138 las) 35 a8
ilas) Loblas (Ka GaS a ) e sil) i)

(Systematic Review) daagiall das)yal)
3 Al lahall il Cadgig dalaty aaad Ay 808 dpngiall dealyall aladial sl
PRISMA  JSsio,d Ty ellyy Il gladll & el dagy  dlal)

«(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta—Analyses)
100l ol ghadl) dangiall 038 pesaliiag
Gl i delua

L) cDlalaal) 5US5 el 5aY) e Gaall A 585 Joa sa2as Aliad de lua S
1 die 2030 asladl) z\fj_).a \.@351&:3 cgay_.d\ ‘?JLJ\ t\.kﬂ\ c;j

44| Page




S ileasssall (8 Shmedl oY) Cydse o Saeill dm il L

Paallall COlalaall BelS (paunt 8 Sajill 4 aalad (RS o

¢ g Uil 8 a0 il Al A5 Aalss ) daedyl) clbaatll Lo o

2030 ASloall 5y alaal (3abad acal Saall AuE Cadagh (Kay CAS
iy Joedll Hulae yaas

oo S i Cun bl slatiuly Jsadl daialy ulas 3an3 g

(lested) Bas Gleal) 2025-2020 (o Bysdiall cluadyall
AL g Uil & ae sl A Jolen ) il

S ealall sladl) Galae Jg o) Auasaad) dupall ASledd e S5 U bl .

Dy G al) nallly 5, gl ally, o
ay )l o) Byiine duale Cyaife ol AeSan duale CDMaa (b Bsdiall il o
Adgige Cilga oo Bl
Gl G i
A Zualal) UL 20l and) s

JJEEE Xplore Web of Science (Scopus :didlell cllull acfd e
.EBSCO (ScienceDirect

o gral) daadyl) AnSall cdaghaiall o rdiadY) calilull aclgd e

.Google Scholar duslall cilag L3 ProQuest :dwal&Y) cileagind) o

45| Page




GV ) sl ¢ ae il A e Aabdd) GLISH e degana aladial s
Al Ll Log 2030 A3y ¢ gagmadl Il g Uil ¢ Adlal) lleal) 5ol ¢! ) paaed)
+A eyl
Sl andg 8
PP e Gluhall ) 8

Alall @b e clahyal slasw Yol ciladldly Ggliall daalya .1

Byl bl ALY ageaill 5o jE .2

Newcastle-Ottawa (slie (e dasld lsdl aladialy cluhall sags ani .3
.CASP dalig il e cilulyaliScale

bl padlasi

tady 3350 7 3sad aladiuly 5l Sluball e lill) (DAt S
(Raba g ¢l A (ailgall) Auhdll Cilasles o
e g duyall Gl .
Aeadiadl Guesll glsl o
cDlalaal) 30USy Syl el dalaiall i)
BsSl asdlly cabaall o
2030 dSleall a0 DLl o

il Cadgig Jidas

R
Agadidl) Slahall geas Bt
Pl e piage dilas e

bl G Gl (ssias AN Baga o o

46| Page




sl Cgadll naas

..;L'& ;\ !! -

gl &gl

(2020-2025). ddagiusal) ddlal) Clusesgally @il dogind) Ll

hmedl Y15 AL L Jon AL Gond) Aig (53500l (G5l Slid) )l
bl 5 bl Aigl) e Blall Il g Uadll L Shysad) 581 )l
L) g Ul 8 el A Jen ALl a1y il

g Uadl) juglat aliy dald (daduinll \gaalyg 2030 ASledd) 435, Slatiay (33l
I

ASleall 8 bl eV Allal) Al daleiall dneadanil) lgllg e il

LJ‘)L&AAS\ ‘)AE‘BA"‘B HZ.:DM\ g e dawadiidll Qu\xﬂb Q‘\)Aj‘éad\ )3)\.53

R

FH5) s dngie

teladinly @il Jalan At

cs=silly (oS (sginall Jilan
Al e Alall @l lsbasyly cilydsal g it
cehmall ey el daiE Jlae b clyshailly cilalat¥) aaas

) Slisagall G lsladlly Slalaad) 4 i

47 |Page




1da jidal) uflasy) ciladlaal)

oo gl 13gd dulie dglian) b Alasial (Lalsdall ) Laadll dismll deph ol
4 yial) dglian) cilalleal) b Lo Al gdiall Clisell daanaall ) caind pa cilipall
sl slany) Y

Lgtal) aaailly sl 1

Al sall yriall aygiy Al de allad Ciuag tpajd)

sl Jos bl Gl Yy clisad) plsd anaad Caalia 1 paal

Ol (A5 Ggiany aaally goil) aua Clasgall agi :Gaadadl

4 jbaal) )iy dnluad) Claugiall 2

el il (s5ie Jasgia (ulE 1A

AW Sleall 6USs  aad) a1 Silays Jasgia : gpalal

(Aaanadl) cliall) (39,8l s Lol

(Mann-Whitney U Test) -l jL3si3. 1

Ol e gane Gllangio 43)lhar sl

iflgdall gl anadall gl (al il il Y palaaY ladl:  pual)

Ayl Aol o) pasll Bl A5lier (Gadatl)

(Kruskal-Wallis Test) ullg—Jl<ug S jLisl4. 2

(ilacsgie () Aabaal) Cilasgall alaad o Saesll a6 A leer Gadall) Ll

)4 siall Cilisall aeiaall ANOVA (o) polall sz ¢ Jads (B

48| Page




ciliMal) Judas (B

(Spearman’s Correlation) ey bald)) Jalaa5. 1

cosll iy Y caladl (b ) paal) Cilpaaiall (o ABal) slatly 868 Ll (Al
O Cydisas el A5 (g5ine Cp ALl (adall) dneadl) Clinell Culiag ekl
(Adlgdally crndall aygill Callai) (ygunp b)) Jalear 8 dats (S

(Robust Regression)gsdll jlaaiy) Julai6. 2

Cling 83U adlly Tl 8l el Al e dliicall clyaiall Ll Jdase ()
ot ALl 5oy Y] e debiaall Suagll plal il gadalll Asdall e cilinll
(Alsdal) nsid) (sadall Jasll Hlaaiy: oo

das sl libad) Juda sl

(Thematic Analysis) sgagall Jaili7. 1

ol aaad Cualiar paall S5 Cle ganag LG (e due il bl stz (add)
Dol 48 35 8 Gapily sl Jdass (gakii) las) Jaall ol Yy il

S5illy oSl Gginall JulasB. 2
b el Ailian) bl Gl ¥ heay s psal) s 356l s Gl
LIl 55Uy haadl 0¥ Jon lacgall ol Jilas

agial) Gl sluals
Aalidal) jalaal) o Euliil9, 3

e asmt posall Baaaia pilas e Ukl 4)lae P e ) daa Hjanr (2 adl
lslly DLl ae LY A0 A3 )laar (Gaadall) 4845 gal) 2ahg Apradl] Al 2948

(Adall) el lgiasSia atal) Bansinia) Cudlud)
Ll 3 Algdall (= jiis o (t-test, ANOVA) doaail) Lginall ofjlssl .1

pale ) i) pe Lygyun pee il adall aoyill cyladl L2

49| Page




bl JAlaa¥) aeailly mawd Y dovadl) dall tadisdl e Slasl) aeadll L3
S Adlsde die llay 1 SIS LSl el dilss 4
tdcadiiioial) duilany) galll
alead) )iy dada gl cOLIN :SPSS .
deatidly Lgall COLIA IR e
doe gl bl Llsst :MAXQDA .
185l clilaa
lan) Ll gl akn J8 e Laa¥) claal il e @il L1
Glal i) (38a3 are die tdlay clad) alads) L2
bl daia i : oagiall Culil) L3
il o (8 Laadl) diall 298 maagi @l Auladl) 4

) gl Lalia pe il aladiad e aati 8 Adlany) sUadl) (it ae

50| Page




tdu)yall ddad LB Cilglad

S35ms 5ol Cindl (e pen Sla) e 383 ) Jsis 3y Ayl Abd B s
 J gl e el il

(2025 sils — 2025 sila) asYly swanill 1 AgY) A sall

1

(2025 sil) dalad) ciluafally cilusY) daslye 1.1

8oy i) a1y o) Ay Zabeid) LS ALeLs dingia dasbe shal o

LW cildaal)

lilly Angially cpuriall Couen \givioats Aald) cilupall Jdas
Y Ll Zaliall (ajdlly Afiad) Cilgadll a3

cAaddiuall joleadl @lly Bac B dlacly aalyall 3hg5 e

(2025 gise ~ sube) dudall (ghail) Uy yughai 1.2

Ll dralye @i e 2l dahll gl YY) delua
g GlBlally Lyl @ puatially asaliall mass

bl slase (385 A ySIY) DLawY) avecas
abiall and dlblad) Qs slac)

S le gane JsSgig gk

NE P SN N PERIAYS]

(oeSae 10-7) Cemadiall GaeSadll (o degana o duhll Cilgal e

ssssssssssssssssssssssssss

a\Jﬂﬁ\%JJMgdﬁ Qulh;&gﬂu




comeSad) cillaadle ezl clga) iy

(2025 sulss) daedaind dups o)) 1.4

Aawla) bl die A e lusis 30 e oDl die e Law) ubs
AL iy LeaY daediad cdlie 4-3 el

cBaaly dae il €5 de gana aalats

clilly Baaall CDlalas g dae Ui Al il Jilas

Ayl @l e Lol bl ¢lyal

(2025 sadsy — sxisy) Aylyls ABAY) Cldlgal) Ao Jpaal) 1.5

Aaalally alall Gndl CULDIAT sl LAY Zadlsall (s aois

AL Gaad) B csapnal) (SO Glidl) Auiad) Cileal il o Jyeanl
(Fagind) W) loasial

Ayl (8 Sl e 8yaiiesal) d88]gall z3lad 2
Sl dragad s ULl 4 pu Llead ddad dlac)

(2025 ramgd — 2025 Gabanidl) clilull pan 1450 dds

2

(2025 ugisl — Gubae) clibind) aiss 2.1

e Cilgas Adagioal) L) il gl A5G dlac)
Sy A1 Dlau) Ja) ae AS)LERN Clge s Jlay)
oSS Qi Dy L pan dles Al

L0aL3 AU cleha) Al Al Jaee 45

(2025 by — juaiaw) cBUlEA ¢)p) 2.2

52| Page




LAY julee (385 LR pdagiuedl A3 LAy
e all s cOLA dlgas

(i) Blge e Jpeanll 22 Lebinedy L slya)
e fis DRl (ggine doyis

L) e ujal dalall aanl cllall Yol Julas

(2025 wadgl — JAJSS‘) RO Glegana audiii 2.3

S Ao sane IS (B L]l s
DS e gana cilds 3laly aulai
clas Sl iy cladall dass
ety Slulall (sgine g

S e sana (a arjal Aalall apanl clilull 1l Qs

(2025 rawwn - uuhu&i) Sl (aslisll auliily pas .2.4

M\Jﬂ\ t},«ay.a Al &l ‘):Dmb éﬁ\l}l\ aa%

(Cilasnsge «LiSa g €Y adlga) Aaliall liaall (e sl pan

Gelly sradly poansall Cuun lgaidaiig (5lgl i

cAzanall (3l Glily sacld alac)

sl (ggind %,,Jj s

(2025 jrewss - uMi) cllyl) aan dalee dailia 2.5

r el Joaall (385 lilull res Lo 2085 448)50

aalie sy S Jily DL e Bail) e oSl s

Ll gen dlee 4nlg B ) Cilisaaally cilaaill g Jaladl

53| Page




.LQJLQSS\J ;\MA.AS\ le:\.\n EJ}; ULQ.«A
iy el IS ULl (3an (e ST

(2026 ule — 2026 Luli) il uudy cllad) Julat A0 syl

3

(2026 i) Faall) Ll Suafis J33 3.1

-JaDU laalac]y aasl i) POCR

Mgy il 20875 SPSS maliy b by sacld oLy
AL blaay) e bl Jlay)

Ales)y Lt e STl Al clibd) g8

i) Ailasy) Ll 33s 53LAlls 8 saall 2l dallas

L Qilall AL 2ueS o8 ) Leligaty e sl il g

(2026 ulnd — slh) duasl) UL (a3 3.2

Gl ) clawgiall dgiall ) cahlSill) @bl aagll didaall glya)
-(Aokal

Apaleall LAY aladiud Lagyds clibull xadal) aisil (e gl

(LY Dlalen el st ¢ 5 b)) Luwliall dlasy) )Laay) el
Al clysia) e gl e paial 5l Gelal sl jlassy) Julas b
all gyl z3gaill Loy bl (s ol

Al gy Jolas (8 lgaye s il & A

(2026 s — i) dussil) cilibll Julai 3.3

Sl Gleganag @bkl (e due gill UL audans
Y Ul (g A2 jaall (yageaill 5653
Syl Gleginsall (385 lganaaly Cllad)

cle gagall G cl@lally Lol aaas
oasca gl A1y degall calulidy) M

Badaal) calidl) B89 ):Uliﬂb éf\ti}ﬂ & XEOY d.:_'ﬁa'.'\

54 |Page




(2026 ulysd) Aalidal) Dl il JalSiy gad 3.4

e gilly Al At il 4l

bl G GV BLEY) 4l s

2l @liy Gaa il agiall Eulill aladna)
bl il iy Al s 3 ALl 3l i

! Alaal) clgudailly YAl paas

(2026 ol — J-Jb.lﬂ) doafpal) lua @ (ya G&aadl) 3.5

cAalyall dandl) dcaall los)

i) ilan ) Cullal) aladinds due i) ciluaydll Lo
cAaghyally Al gatall Diliajdll aaaas

bl gyhaill HUaY) egun (& Dlucaydll Hlisl) A3

il il Laal il (e dalad) cilalinay) Gadlas

(2026 (ujla) Ahladl ciluafpl) geility Alal) Ll geilis Aijlae .3.6

ALl il Al bl il A du)ll il 4l
2l G Al sy Aag) daai

ALy dangiall CENAY) poa 8 DAYy BUEY) Glaad s
A dadyall draled) CHliLzaY) aaas

Mgl o lglals LdlaY duhall G (3 anis

(2026 raws — 2026 Junl) Al pE sas) :dal) D jal)

4

(2026 sxis — Junl) Al A Bagans dili€ 4.1

oSl byl dainall (Sugl) (335 yujill it aladia Slac)
(312aY) (AaaYl ALY AKEA cdadiall) duhall alad) HUaY) V1 Jeadll 408
(e dll

Al Sladally gyl HUaY) s S8 Jeadl) Al

Agleals Aahal) Amgia ) Juadll 4,1S

bty Al il et Jeadll 46S

55| Page




LCla yikall g Gl gilly Aalall 40

@Ikl &‘)‘3‘ L0 Jlac)

(2026 sisw — salg) o) radily A2y 4.2

ghuliig LILaS) (g ST oyl 19V 52gmsall dxaya
) Jsead o ASI L) e )
skl dugalll deluall daalie

caabally lalmylg aasll 38y e <k

bl age )l Jolaall Aaedlag Baga (pa (3ol

Ll geanlly cillaadlall Je 2Ly ol s

Aaal) L35 e Joaall Gus)a Guabie o Bagaall (e

(2026 nsisl) wla sikally cluagil) LS 4.3

Dl dgase bl A e 2l didae g 5oane Giliagi delua
AL Slsssal) &l ¢ lia
LAl g daandanll Cilgall
sl sla (g)shaag Allall Ll lS)d
o &Y pfiall)

cgasmad) JWl o Uil e Sae gl A G anil o 5ide zigal el

biagll okt Ja) ey allbie pasy

(2026 J-\Aﬁj-l) sl QJL@.\S\ Jaay dlae) 4.4

Al daall A clugaailly @bl aes e
Ay gt ull gl 38

Aaalall acfdiy caldlaia (38 il (G

glaiyly Banal) (il Audall g3 (adlal el

56 | Page




il ally adall aga

Al Ll Al sl e e

(2026 _rauwd) 4nddliag Pl A anads 4.5

PALally SLEY) Al ) 0l e dlel) ddill sl
P DA e Ladliall dlaanwy)
S dald i (aje alac)
Axdgid) A8 e dilaYls i) (mje e ool
el 3lsg algall agad
Al diad bl Lgie g allg Alla ) dadlie
LAl Aiad e Aoglad) EDLa o))

ALl e Baddiaal) 481 Asadll alas

didgigag cuanll Baga (lasa

Al el ya ) AT S Al gigag sl Baga Glawal

Ll gl by Gua glada .1

Cmaadie ehd i e dahall el s Al aSaal) Hlada)
iyl ool aghy maamg o 3Rl due Ui duddys ¢)ya)
il Ll ) aladinly il Baall ald

2l Glis Baa il oagiall Culill aladnd

At aaiaall Lil) Jiiad ol

el Laalall Ailaad) Cadlad alasid
Bl 2\:131.;4;}“ c_h[qlul\ éﬁj 2\.\331\ ps 20
LAY adiadl (ailiady i Calidd Al Jia e K

CQlady 3y (S Al L) Sleba) G

Abaay) Jadasl) 43y olaca .

cAalaall dilas ) @hlaal) it dag yd (e (3aail

57| Page




A28

Loyl iad axe Jla 8 ALl chlasy) Hladn
celasyl) b panadico 38 e Slan) didatll des)ye
calady 38y I8 Slasy) diatll Clela) 385
Sl Jalalll dusplaga Glada .

e gl Ul sl Lagie culld aladii
e gl bl e Al aeil OB iy laauy)
35 Al deasilly ohalll G el 3l 45)lke
Gilady hy JS& el didadl) Slela) 35
el Gand) cLBAL W) leda

calall ol ClAT Lial diilge o Jyanl
OO pen (e Bpatise dlilge o Jguanl)
OSledly Glib) dvagads Aoy Glasa
Lok lg 3 3 dnalell BLYL AN

Lkl e dilals aen & Saadll Guind

Ad gigally ARG Glaca .

Slady gy JSh Sl Glehal pes 35
cand) Jahe goead Lluads C o LlasY)

Ll v 380 (et al skl A1) aa) Hlal) L) dal)

Bgall e o) dnlud) i) @y 6 Le ¢ (3ag JalS <0 il e
lgaa Jalail) ahad g Alaiaall ciliaailly 3 gadl)

Hlgae Jolaall alad L Loy ccibianilly 3gill (ians dudyall dalgs 8

(LG P PENELAUREG Y |
- ABLEOU Llaiay) Jare (aledils (gaail)
b e Dlanay) Jaee 5205 ibiad) il pladiul: Jalzal) ddas

Saamie € Sl Jlas))

58| Page




(Bl Lmaie )l ¢ i cilalgd) AS)Laall s jig
AL gy Ayl ae ) iy Cilgan Ailai)
Lede LAY ey ity A3LauY) Lo
Uil Julas cbaasg 2
W jadi dygriag il patall G GlELall ket (gaanl)
¢ deladl) das
ainal) Bl Jilatl duclie dedtic dlas) il Hadil
Aadailly clasy) b elpdy Al
clyiall G Bl agh el agia) i) Hlasid
-8kl Eal) i g dpaialia bl yglad
Ol ) Sl cilpans 3
agiasal) ehually ulgsendl s ) Jseasll dugnaat (ol
s Jalaall das
Ayl Ay dia dieall Cilgal) pe B 3 oLy
agiad) G Laall L) Jsemsll elaus g AilaindY)
(2 oo DLl (diad s CDLl) ALl Saaate LA g
LOSold) s ) geadll 53 Jla 8 Al Aad Jaes
Akl g sk pacagall Aifaa cliand .4
c ) 5aY1s Sae il Al wpedl kil (gaal
s Jalaall 4o
L) a5 a4 Jlae & okl Bpaiasd) ajlidl o
canioeall g Al gty gl HUaY) Guass o
adl) clyelal) AS)gal praiadia o) pdn Al o

Q\M\ &= g.gsm z\.u.abﬂ\ (“:"AM:' @E\_DA U'_il..gﬂ (paad o

59| Page




bl dasluag duyw cbiaas .5

AW clleally huedl YL Al UL (e Gaulua: gaadll
:Jaladl) Al
(OSOLE) dpagiad s ULl Ay dileal dojla S5 0 aay o
Nellaty Lgiiats lgaen ol bl Lles Callidy aiall lasadd o
Sl e elid) axe s Aoy il xds o
comane aladl g Glawge ) 5LEY) g0 pane IS il G o

G Gl ey Al 30 Cshad g Adlaany) cilalleall Aladd) adl) s3a DAy
OSa Aina) duale 5 ) Jseaglly ille ddgigas Ay Aubll Cilaal s gleca
G AW Glleadl 5oy Shuall G e Saesll A ib agd b lgle alae)

2030 ASkeal) 4 alaal (33 e o 505 cdadgaad) Sl gall

60| Page




-

el alaidY 5l
kgl Al s sl (ECC-1: 2018). (haed) (a2 dual) Ladgall. (2018). a2 duidagl) digl)
(sl 2024 Edak laal 2ag) -l G

G558 Cdaa tmbl. dasgl 12030 Lagacd) dunall ASLedll Ay (2016). dsaiilly LnlaBY) (g5l Lulae
ganilly Lalamy)

EMVCo. (2024, October 14). EMV® Payment Tokenisation.
https://www.emvco.com/knowledge-hub/emv-payment-tokenisation/

International Organization for Standardization (ISO). (2020). /SO 20022: Financial services—
Universal financial industry message scheme (2nd ed.). Geneva: ISO.

National Institute of Standards and Technology (NIST). (2024, February 26). The NIST
Cybersecurity Framework (CSF) 2.0 (NIST CSWP 29). https://doi.org/10.6028/NIST.CSWP.29

PCI Security Standards Council. (2022). Payment Card Industry Data Security Standard (PCI
DSS) v4.0: Requirements and Security Assessment Procedures. Wakefield, MA: PCI SSC.

Bank for International Settlements (BIS). (2023, June 20). Blueprint for the future monetary
system: Improving the old, enabling the new (Annual Economic Report 2023, Chapter ).
Basel: BIS.

Bank for International Settlements (BIS) — CPMI. (2024, October 26). Tokenisation in the
context of money and other assets. Basel: BIS.

Bank for International Settlements (BIS). (2025, April 3). Leveraging tokenisation for
payments and financial markets. Basel: BIS.

Coinbase Institutional. (2024, December 18). 2025 Crypto Market Outlook. San Francisco,
CA: Coinbase.

Ethereum Foundation. (2024). Non-fungible tokens (NFT): Technical standards and
applications. https://ethereum.org/en/nft/

Mordor Intelligence. (2025). Tokenization Solution Market: Size, share, analysis and
forecasts (2025-2030). Hyderabad: Mordor Intelligence.

PwC. (2024, March 11). Tokenization in financial services: Delivering near-term value and
long-term transformation. New York, NY: PricewaterhouseCoopers.

|
MIDOCEAN

BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY

a\Jﬂﬁ\%JJMgdﬁ Qulh;&gﬂu



http://www.tcpdf.org

