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 .ةمدقلما

  مــــــــ\أ دــــــــحأ دــــــــع§ ثــــــــيح  ؛تاعورــــــــشلما ةــــــــماقإ bــــــــ¤ ةHــــــــGبك ةــــــــيم\أ  b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا تاــــــــقيبطت ل�ــــــــش{

 �ـــــــــ�ع ددـــــــــحتي مـــــــــلو ،ةيـــــــــسدن�لا عـــــــــقاولما دـــــــــيدحت ماـــــــــظنك ةـــــــــعونتم ةـــــــــيكذ ةـــــــــمظنأ �ـــــــــ�ع يوـــــــــتحت _ـــــــــ¨لا تاـــــــــقيبطتلا

اـــــــــضيأ تا¡رـــــــــشلا لـــــــــب طـــــــــقف دارـــــــــفلاا ساـــــــــسأ
ً

لادـــــــــب ءلاـــــــــمعلل تامدـــــــــefا لـــــــــضفأ ميدـــــــــقتل 
ً

 يرـــــــــش�لا لخدـــــــــتلا نـــــــــم 

 تاعورــــــــــشلما ةرادلإ �bخادــــــــــلا ميمــــــــــصتلا لاــــــــــجم bــــــــــ¤ b£انطــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــلا لخدــــــــــت للاــــــــــخ نــــــــــم كــــــــــلذو ،يدــــــــــيلقتلا

 نـــــــــــم ةدودـــــــــــحم HـــــــــــGغلا ةيعوـــــــــــضولما ةـــــــــــساردلا �ـــــــــــ�ع ھـــــــــــتردقل هدـــــــــــ�جو سدـــــــــــن�لما تـــــــــــقو GHفوـــــــــــت فدـــــــــــ²z ةيـــــــــــسدن�لا

 بــــــــــلطت _ــــــــــ¨لا ةــــــــــيدايتعلاا لاــــــــــمعلأاب ماــــــــــيقلا نــــــــــم b£انطــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــلا يمدختــــــــــسم نكمتــــــــــيل كــــــــــلذو ،تاــــــــــمولعلما

ارـــــــطخ ل�ـــــــش{ _ـــــــ¨لا ةـــــــمظنلأا �ـــــــ�ع علاطتـــــــسلاا نـــــــكمي اـــــــمك ،تارـــــــلما نـــــــم ةرـــــــم لـــــــ¡ bـــــــ¤ لـــــــمعلا بيلاـــــــسأ ســـــــفن
ً

 �ـــــــ�ع 

 نود جاــــــــــتنلإا �ــــــــــ�ع ةردــــــــــقلل لــــــــــلم نود مــــــــــئاد ل�ــــــــــش� اــــــــــ�لمع� ةمدختــــــــــسلما تلالآا ماــــــــــيق ةــــــــــينا�مإ فدــــــــــ²z ةــــــــــمظنلما

 ضـــــــــــع� رـــــــــــ�ظت فورـــــــــــظلا كـــــــــــلت للاـــــــــــخ نـــــــــــمو  ،لاـــــــــــمعلأاب ةـــــــــــصاefاو ةـــــــــــطيs«ا فورـــــــــــظلاو تـــــــــــقولا �ـــــــــــaإ عوـــــــــــجرلا

 تلاخدـــــــــلما نـــــــــم ةـــــــــعومجم Hـــــــــgتع{ _ـــــــــ¨لاو ةيـــــــــسدن�لا ع4راـــــــــشلما ةرادلإ b£انطـــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــلا ا�ل�ـــــــــش§ _ـــــــــ¨لا تارثأـــــــــتلا

 ةــــــــــيبلتب موــــــــــقت _ــــــــــ¨لا تاطاــــــــــشBلاو تاءارــــــــــجلإا نــــــــــم _ــــــــــÀتBت لا ةــــــــــيلمع اــــــــــz¿إ ثــــــــــيح ةردــــــــــقلماو ةــــــــــمولعلما تاــــــــــجرf«او

 )١(.b£انطصلاا ءا¡ذلا ماظن ھيلع قبطلما _ÁÂدن�لا عورشلما تابلطتم

 تلااــــــــA«ا نــــــــم دــــــــيدعلا bــــــــ¤ اــــــــ�روحم اعوــــــــضوم b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا تاــــــــقيبطت تحبــــــــصأ ةHــــــــGخلأا دوــــــــقعلا bــــــــ¤

 ةــــــــق�رطلا bــــــــ¤ اــــــــ�ر\وج لاوــــــــحت b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا قــــــــيبطت لــــــــثمي ثــــــــيح ،ةيــــــــسدن�لا ع4راــــــــشلما ةرادإ كــــــــلذ bــــــــ¤ اــــــــمب

 ةرادإ ةءاــــــــفك نGــــــــسحت bــــــــ¤ مyzردــــــــق نGــــــــكمت �ــــــــaإ ةفاــــــــضلإاب ،حاــــــــجنب تاعورــــــــشلما وريدــــــــم اــــــــ²z موــــــــقي نأ نــــــــكمي _ــــــــ¨لا

 )٢( .ةيسدن�لا ع4راشلما

 تحبــــــــــصأ  ثــــــــــيح ؛b£انطــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــلا تاــــــــــقيبطتل ةHــــــــــGبكلا ةــــــــــيم\لأا �ــــــــــaإ عورــــــــــشلما راــــــــــيتخا ب�ــــــــــس عــــــــــجري

 ناــــــــسÆلإا ةــــــــجاes ةــــــــلثملأا زرــــــــبأ تــــــــلثمتو ،ناــــــــسÆلإل ةــــــــيمويلا ةاــــــــيs@ل ةــــــــيم\أ تاذ b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا تاــــــــقيبطت

 
 ةیرصملا ةیعمجلل ةمكحملا ةیملعلا ةلجملا ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت فیظوت ،ھتاحش دمحم تعفر يوشن)١( 
 .٢٠٢٢،رصم ،طایمد ةعماج ةیبرتلا ةیلك ،٢ع ،١٠جم ،يمیلعتلا رتویبمكلل
 :يلاتلا طبارلا ىلع حاتم ،٢٠٢٣ ،"عورشملا ریدم تاردقو تاراھم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت " ،يسونسلا دمحأ )٢(

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjynZbh_YuDAxXc
UqQEHdTkCGgQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fae.linkedin.com%2Fpulse%2F%25D8%25AA%25D8
%25A3%25D8%25AB%25D9%258A%25D8%25B1-
%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B0%25D9%2583%25D8%25A7%25D8%25A 



٢ 
 

 دـــــــــيدحت ماـــــــــظنك ةـــــــــعونتم ةـــــــــيكذ ةـــــــــمظنأ نـــــــــم ھـــــــــ�وتحي اـــــــــمو ،ي¡ذـــــــــلا فتاـــــــــ�لا b£انطـــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــلا تاـــــــــقيبطت �ـــــــــaإ

 ھمادختــــــــسا متــــــــي لــــــــب طــــــــقف دارــــــــفلأا مادختــــــــسا �ــــــــ�ع رــــــــصتقت لا b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا تاــــــــقيبطت نأ اــــــــمك ،عــــــــقاولما

 ،يدــــــــــيلقتلا فــــــــــظولما نــــــــــم لادــــــــــب اــــــــــÇzفظولم تامدــــــــــefا ميدــــــــــقت لــــــــــجأ نــــــــــم كــــــــــلذو ،اــــــــــضيأ تاــــــــــسسؤلما لــــــــــبق نــــــــــم

 كـــــــــلذو ،ةيـــــــــسدن�لا تاعورـــــــــشملل �bخادـــــــــلا ميمـــــــــصتلا لاـــــــــجم bـــــــــ¤ لخدـــــــــتي b£انطـــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــلا نأ �ـــــــــaإ ةفاـــــــــضلإاب

 ،تاــــــنايبلا نــــــم ةدودــــــحم HــــــGغ ةــــــيمك ةــــــسارد �ــــــ�ع مyzردــــــق ميعدــــــتو نGــــــسدن�ملل دــــــ�eAاو تــــــقولا GHفوــــــت لــــــجأ نــــــم

 ةرـــــــكبلما راـــــــ�فلأا نـــــــم ةـــــــعومجم راـــــــيتخاو تاـــــــنايبلا نـــــــم ةدودـــــــحم HـــــــGغ ةـــــــيمك ةـــــــسارد نـــــــم نGـــــــسدن�لما نGـــــــكمت عـــــــم

 )٣( .ةسلاس ل�ب

 bــــــــ¤ مدــــــــقتلاو روــــــــطتلا �ــــــــaإ �Éــــــــس{ ةــــــــيمانلا لودــــــــلا bــــــــ¤ تاــــــــسسؤلما مــــــــظعم نأ bــــــــ¤ ةــــــــساردلا ةيلا�ــــــــشإ لــــــــثمتت

 اذـــــــــ\ تاـــــــــيطعم عـــــــــم لـــــــــعافتلا �ـــــــــ�ع اyzردـــــــــق مدـــــــــع �ـــــــــaإ كـــــــــلذ bـــــــــ¤ ب�ـــــــــسلا عـــــــــجر�و ، ةيـــــــــسدن�لا تاعورـــــــــشلما ةرادإ

 ؛b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا �ــــــــaإ ھــــــــجوتلا ىوــــــــس ةيــــــــسدن�لا ع4راــــــــشلما ةرادإ اــــــــمأ ليدــــــــب كاــــــــن\ نــــــــكي مــــــــل نــــــــكلو ،رــــــــصعلا

 تاعورــــــــشلما ةرادإ bــــــــ¤ مدختــــــــس{ _ــــــــ¨لا ةــــــــيديلقتلا مظنــــــــلا نــــــــع ماــــــــمت اــــــــفلتخمو ادــــــــيدج اــــــــطمن ةــــــــباثمب دــــــــع� ثــــــــيح

 ،ا�مادختـــــــــــسا نـــــــــــع ءانغتـــــــــــسلاا بعـــــــــــصي ةدـــــــــــ�رفو ةدـــــــــــيدج تاـــــــــــنا�مإ نـــــــــــم ھـــــــــــمدقي اـــــــــــلم ارـــــــــــظن كـــــــــــلذو ،ةيـــــــــــسدن�لا

 ،ةيـــــــسدن�لا ع4راـــــــشلما ةرادإ bـــــــ¤ b£انطـــــــصلاا ءا¡ذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا ةـــــــينا�مإ bـــــــ¤ روـــــــصق دوـــــــجو �ـــــــaإ ةفاـــــــضلإاب

 نأ اــــــــمك ،ةيــــــــسدن�لا ع4راــــــــشلما ةرادإ bــــــــ¤ ادــــــــيفم نوــــــــ�ي نأ نــــــــكملما نــــــــم b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا نأ نــــــــم مغرلاــــــــب كــــــــلذو

 تاعورـــــــــشلما زاـــــــــجنإ bـــــــــ¤ ةـــــــــمدقتلما اـــــــــيجولونكتلا ةـــــــــيم\أ كردـــــــــت لودـــــــــلا نـــــــــم اـــــــــ\GHغو ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــيÌرعلا ةـــــــــكلملما

 ءا¡ذـــــــــــــلا تاـــــــــــــينقت مادختـــــــــــــسا �ـــــــــــــaإ ھـــــــــــــجتت ملاـــــــــــــعلا لود ةـــــــــــــيبلغأ لـــــــــــــعج اذـــــــــــــ\و ،ةـــــــــــــقدو ةءاـــــــــــــفك لـــــــــــــ�ب ةيـــــــــــــسدن�لا

 كـــــــــلت تلـــــــــصوت ثـــــــــيح ؛)٢٠٢٣ ،ير�ـــــــــشلا الله دـــــــــبع ( ةـــــــــسارد ھـــــــــيلع تدـــــــــكأ اـــــــــم اذـــــــــ\و ،ةيجيتاÍHـــــــــسا¡ b£انطـــــــــصلاا

 �ــــــــaإ ةفاــــــــضلإاب ،ةيدوعــــــــسلا ةــــــــيÌرعلا ةــــــــكلملماب ع4راــــــــشلما ةرادإ bــــــــ¤ b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلل ةــــــــيم\أ دوــــــــجو �ــــــــaإ ةــــــــساردلا

 نــــــــم كــــــــلذو ةيدوعــــــــسلا ةــــــــيÌرعلا ةــــــــكلملماب ةيــــــــسدن�لا ع4راــــــــشلما ةرادإ bــــــــ¤ b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلل ةــــــــعفترلما ةم\اــــــــسلما

 )٤( .نGفظولما رظن ة�جو

 
 دلجملا ،ةیقیبطتلا نونفلاو میمصتلا مولع ةلجم ،"يلخادلا میمصتلا تایلمع ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت " ،يدمح ىنمی )٣(
 .١ ص ،٢٠٢٢ ،يناثلا ددعلا ،ثلاثلا
 ةيWرعلا ةكلملماب يموPQRا عاطقلا MG عLراشلما ةرادإ 23ع FGانطصلاا ءا@ذلا عقاو " ،يورغ الله دبع دمحم ،د6وساب 23ع دولخ ،ير+شلا الله دبع دلاخ )٤(

 ٤٦٢ ص ،٤٣٣ ص ،٢٠٢٣ ،)٩٤( مقر ددعلا ،)٩٤( مقر دلjkا ،نشوأديم ةعماج ،ةرادلإا ةيل@ ،عامتجلااو تايناسaلاا مولعو بدلأاو نونفلا ةلجم ،"ةيدوعسلا

 .٤٦٣ ص –



٣ 
 

 :ةساردلا ةلNشم -١

 ، ةيـــــــسدن�لا تاعورـــــــشلما ةرادإ bـــــــ¤ مدـــــــقتلاو روـــــــطتلا �ـــــــaإ ةـــــــيمانلا لودـــــــلا bـــــــ¤ تاـــــــسسؤلما مـــــــظعم �Éـــــــس{

 كاــــــن\ نــــــكي مــــــل نــــــكلو ،رــــــصعلا اذــــــ\ تاــــــيطعم عــــــم لــــــعافتلا �ــــــ�ع اyzردــــــق مدــــــع �ــــــaإ كــــــلذ bــــــ¤ ب�ــــــسلا عــــــجر�و

 اــــــــــطمن ةــــــــــباثمب دــــــــــع� ثــــــــــيح ؛b£انطــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــلا �ــــــــــaإ ھــــــــــجوتلا ىوــــــــــس ةيــــــــــسدن�لا ع4راــــــــــشلما ةرادإ اــــــــــمأ ليدــــــــــب

 كــــــــــلذو ،ةيــــــــــسدن�لا تاعورــــــــــشلما ةرادإ bــــــــــ¤ مدختــــــــــس{ _ــــــــــ¨لا ةــــــــــيديلقتلا مظنــــــــــلا نــــــــــع ماــــــــــمت اــــــــــفلتخمو ادــــــــــيدج

 دوـــــــجو �ـــــــaإ ةفاـــــــضلإاب ،ا�مادختـــــــسا نـــــــع ءانغتـــــــسلاا بعـــــــصي ةدـــــــ�رفو ةدـــــــيدج تاـــــــنا�مإ نـــــــم ھـــــــمدقي اـــــــلم ارـــــــظن

 مغرلاــــــــب كــــــــلذو ،ةيــــــــسدن�لا ع4راــــــــشلما ةرادإ bــــــــ¤ b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا ةــــــــينا�مإ bــــــــ¤ روــــــــصق

 ةـــــــــكلملما نأ اـــــــــمك ،ةيـــــــــسدن�لا ع4راـــــــــشلما ةرادإ bـــــــــ¤ ادـــــــــيفم نوـــــــــ�ي نأ نـــــــــكملما نـــــــــم b£انطـــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــلا نأ نـــــــــم

 تاعورـــــــــــشلما زاـــــــــــجنإ bـــــــــــ¤ ةـــــــــــمدقتلما اـــــــــــيجولونكتلا ةـــــــــــيم\أ كردـــــــــــت لودـــــــــــلا نـــــــــــم اـــــــــــ\GHغو ةيدوعـــــــــــسلا ةـــــــــــيÌرعلا

 ءا¡ذــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا �ــــــــــaإ ھــــــــــجتت ملاــــــــــعلا لود ةــــــــــيبلغأ لــــــــــعج اذــــــــــ\و ،ةــــــــــقدو ةءاــــــــــفك لــــــــــ�ب ةيــــــــــسدن�لا

 )٥( .ةيجيتاÍHسا¡ b£انطصلاا

 :يvلآا ~{ لثمت ثحابلا ىدل yzHIئر لؤاسv ةيثحبلا ةلPشلما تراثأ انT نمو

 ؟ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيسدن�لا ع=راشلما ةرادإ ��ع ~�انطصلاا ءا-ذلا تاينقت قيبطت رثؤي ىدم يأ ��إ

 :ةساردلا ةيمPأ -٢

 b£انطــــــصلاا ءا¡ذــــــلا قــــــيبطت نــــــم ززــــــع{و م\اــــــس{ _ــــــ¨لا ةطيــــــس�لا ةوــــــطefا ھــــــنو¡ bــــــ¤ ثــــــحبلا اذــــــ\ ةــــــيم\أ ي{أــــــت

¤b ا»Aس{ امك ،عمت� :ي{لآا للاخ نم م�حيضوت نكمي نGيساسأ نGئزج b¤ ةساردلا ةيم\أ م

 :ة\رظنلا ةيمTلأا -أ

 ءا¡ذــــــــلا ةــــــــمظنأ قــــــــيبطت رثأــــــــب قــــــــلعتلما يرــــــــظنلا راــــــــطلإا حيــــــــضوت bــــــــ¤ ةــــــــساردلل ةــــــــ�رظنلا ةــــــــيم\لأا لــــــــثمتت §

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ��ع b£انطصلاا

 .ةلامعلا صقن ةeAاعمو تاعورشلما طيطخت b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا تاتوÌور مادختسا م�س{ §

 
 .٤٣٣ ص ،قباسلا عجرملا )٥(



٤ 
 

 تاعورـــــــــــــــشلما ھـــــــــــــــجاوت _ـــــــــــــــ¨لا رطاـــــــــــــــf«ا ةدـــــــــــــــح فـــــــــــــــيفخت bـــــــــــــــ¤ b£انطـــــــــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــــــــلا تاـــــــــــــــقيبطت م�ـــــــــــــــس§ §

 .ةيسدن�لا

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةفل�ت ضفخ b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا تاينقت م�س{ §

 :ةيقيبطتلا ةيمTلأا -ب

 _Sمــــــــــــــصمو نGئاــــــــــــــنبلاو ن�راــــــــــــــمعلما نGــــــــــــــسدن�لما ةدعاــــــــــــــسم bــــــــــــــ¤ b£انطــــــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــــــلا تاــــــــــــــقيبطت م�ــــــــــــــس{ §

 .تانايبلا نم ةدودحم GHغ ةيمك ةسارد b¤ د�eAاو تقولا GHفوت ��ع �bخادلا ميمصتلا

 اــــــــمم ،ةــــــــسلاس لــــــــ�ب ھــــــــتاذ تــــــــقولا bــــــــ¤ راــــــــ�فلأا نــــــــم ةــــــــعومجم راــــــــيتخا نــــــــم ميمــــــــصتلا _ÂــــــــÁدن�م نــــــــكمت §

 HـــــــGثكلا مادختـــــــسا �ـــــــaإ ةـــــــجاesا نود كـــــــلذو ةيـــــــسدن�لا ميماـــــــصتلا نـــــــم ةـــــــلئا\ تاـــــــيمك دادـــــــعإ bـــــــ¤ م�ـــــــس§

 .ملاقلأاو قرولا نم

 تاـــــــــــنايبلا نـــــــــــم ةـــــــــــلئا\ تاـــــــــــيمك عـــــــــــم لـــــــــــماعتلا ،ةيـــــــــــسدن�لا تاعورـــــــــــشلما ةـــــــــــفا¡ bـــــــــــ¤ نGـــــــــــسدن�ملل نـــــــــــكمي §

 ةبـــــــسÆ لـــــــيلقت للاـــــــخ نـــــــم ةيـــــــسدن�لا تاعورـــــــشلما ذـــــــيفنت bـــــــ¤ ةـــــــقدلا �ـــــــaإ ةفاـــــــضلإاب اـــــــeAÕzاعمو اـــــــ�Ôzزختو

 .ذيفنتلا ةيلمع ءانثأ أطefا

 ةـــــــــــثيدesا تاراـــــــــــ�تبلاا نـــــــــــم ةدافتـــــــــــسلاا b£انطـــــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت للاـــــــــــخ نـــــــــــم نGـــــــــــسدن�ملل نـــــــــــكمي §

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ذيفنت تاوطخ ةفا¡ b¤ تاتوÌورلاو تايجمgHلا¡

 :ةساردلا فادPأ .٣

 اـــــــ\رثأو b£انطـــــــصلاا ءا¡ذـــــــلا ةـــــــمظنأ قـــــــيبطت �ـــــــ�ع ءوـــــــضلا طيلـــــــس{ bـــــــ¤ ةـــــــساردلل _Âـــــــ�Öئرلا فدـــــــ�لا نـــــــمكي

 نأ نـــــــــــكمي اـــــــــــمك ،ةيدوعـــــــــــسلا ةـــــــــــيÌرعلا ةـــــــــــكلملما bـــــــــــ¤ ةـــــــــــمئاقلا تاعورـــــــــــشلماب ةيـــــــــــسدن�لا ع4راـــــــــــشلما ةرادإ �ـــــــــــ�ع

 - :ي{لآا b¤ لثمتت _¨لاو ةيعرف فاد\أ ةدع _�ÖÂئرلا فد�لا نم أزجتي

 .ھفاد\أو b£انطصلاا ءا¡ذلا ةي\ام ��ع فرعتلا -١

 .ةيسدن�لا تاعورشلما ةرادإ ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ قيبطت رثأ حيضوت -٢

 ع4راــــــــــــــشلما ةرادإ �ــــــــــــــ�ع b£انطــــــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــــــلا تاــــــــــــــينقت قــــــــــــــيبطت اــــــــــــــ�قs@ت _ــــــــــــــ¨لا دــــــــــــــئاوفلا �ــــــــــــــ�ع فرــــــــــــــعتلا -٣

 ؟ةيسدن�لا



٥ 
 

 ع4راــــــــــشلما ةرادإ �ــــــــــ�ع b£انطــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــلا ةــــــــــمظنأ روــــــــــطت ةــــــــــلاح bــــــــــ¤ جتــــــــــBي يذــــــــــلا رــــــــــثلأا �ــــــــــ�ع فرــــــــــعتلا -٤

 ؟ةيسدن�لا

 ءا¡ذـــــــلا ةـــــــمظنأ قـــــــيبطت نـــــــم ةيـــــــسدن�لا تاعورـــــــشلما ةـــــــفا¡ bـــــــ¤ نGـــــــسدن�لما ةدافتـــــــسا ىدـــــــم �ـــــــ�ع فرـــــــعتلا -٥

 ؟b£انطصلاا

 ءا¡ذـــــــــــــــــلا تاـــــــــــــــــينقت قـــــــــــــــــيبطت دـــــــــــــــــع� ةيـــــــــــــــــسدن�لا تاعورـــــــــــــــــشلما ةرادإ ةءاـــــــــــــــــفك ىوتـــــــــــــــــسم �ـــــــــــــــــ�ع فرـــــــــــــــــعتلا -٦

 ؟b£انطصلاا

 :ةساردلا ةلئسأ .٤

 �ـــــــ�ع ~�انطـــــــصلاا ءا-ذـــــــلا ةـــــــمظنأ �mثأـــــــت ىدـــــــم �ـــــــ�ع فرـــــــعتلا ~ـــــــ{ ةـــــــساردلل HIـــــــyzئرلا لؤاـــــــس�لا لـــــــثمتي

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيسدن�لا ع=راشلما ةرادإ

 لـــــــثمتت نأ نـــــــكمي Iـــــــ�لاو ،ةـــــــيعرفلا تلاؤاـــــــس�لا نـــــــم ةـــــــعومجم HIـــــــyzئرلا لؤاـــــــس�لا نـــــــم عرـــــــفتي نأ نـــــــكمي

 :ةيتلآا طاقنلا ~{

 ؟ھفاد\أ Øb امو ؟b£انطصلاا ءا¡ذلا ةي\ام .أ

 ع4راــــــــــــــشلما ةرادإ �ــــــــــــــ�ع b£انطــــــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــــــلا تاــــــــــــــينقت قــــــــــــــيبطت اــــــــــــــ�قs@ت _ــــــــــــــ¨لا دــــــــــــــئاوفلا �ــــــــــــــ�ع فرــــــــــــــعتلا .ب

 ؟ةيسدن�لا

 ع4راــــــــــشلما ةرادإ �ــــــــــ�ع b£انطــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــلا ةــــــــــمظنأ روــــــــــطت ةــــــــــلاح bــــــــــ¤ جتــــــــــBي يذــــــــــلا رــــــــــثلأا �ــــــــــ�ع فرــــــــــعتلا .ت

 ؟ةيسدن�لا

 ءا¡ذـــــــلا ةـــــــمظنأ قـــــــيبطت نـــــــم ةيـــــــسدن�لا تاعورـــــــشلما ةـــــــفا¡ bـــــــ¤ نGـــــــسدن�لما ةدافتـــــــسا ىدـــــــم �ـــــــ�ع فرـــــــعتلا .ث

 ؟b£انطصلاا

 ءا¡ذـــــــــــــــــلا تاـــــــــــــــــينقت قـــــــــــــــــيبطت دـــــــــــــــــع� ةيـــــــــــــــــسدن�لا تاعورـــــــــــــــــشلما ةرادإ ةءاـــــــــــــــــفك ىوتـــــــــــــــــسم �ـــــــــــــــــ�ع فرـــــــــــــــــعتلا .ج

 ؟b£انطصلاا
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 :ةقباسلا تاساردلا -٧

لاوأ
ً

  :ةيsرعلا تاساردلا :

v اف( ةسارد+v ٢٠٢٢،نامرض لآ الله دبع( 

��انطصلاا ءا�ذلا ��ع ةمئاقلا ةفرعلما ةرادإ تايلمع" ���� ةيقيبطت ةسارد :ةيئاش^لإا ع�راشلما  

 "ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما

 b£انطصلاا ءا¡ذلا ��ع GHبك ل�ش� ةدمتعم تاعورشلما ةرادإ بيلاسأ اÙzدحت يذلا تلااعفنلاا ؛نأ ثحابلا يري

 ھتسارد جئاتن تلصوتو ،ةيدوعسلا ةيÌرعلا ةكلملما b¤ نGلواقلما لوح ءوضلا طيلس{ للاخ نم كلذو ا�قيبطت ءانثأ

 ،ةفرعلما b¤ ةكراشلما ��ع ةمئاقلا اyzرادÚو تاعورشلماب ماتلا مالملإا b¤ نمضت _¨لاو ةفرعلما ةرادلإ �bمعلا قيبطتلا �aإ

 b£انطصلاا ءا¡ذلا تايساسأ ��ع ةمئاقلا ةفرعلما ةرادإ قيبطت  تايلمع نGب طابترا دوجو �aإ ثحابلا لصوت امك

 دقو ،ةيئاشÆلإا تاعورشلما b¤ تاعورشلما هذ\ ثحابلا صصخ دقو تاعورشلما ةرادÚو ھتمظنأو ھتايجيتاÍHساو

 كاردلإا قيبطت للاخ نم عورشلما تارا�م ةيمنتل Ébسلا فد²z يدقنلا بناeAاب مامت\لاا ةيم\أ ��ع ثحابلا ثح

 .ھتسارد �b ¤bيلحتلا يفصولا ÛÜنلما ��ع ثحابلا دمتعا دقو ،ةفرعلما ةرادإ تايلمعل ةس�ئرلا ءايشلأا نم gHتع§ يذلا

)٦( 

v ٢٠٢٣،ير�شلا الله دبع دلاخ( ةسارد( 

 "ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب يموك¢¡ا عاطقلا ~{ ع=راشلما ةرادإ ��ع ~�انطصلاا ءا-ذلا عقاو "

 ةمئاقلا تاعورشلما ةرادلإ b£انطصلاا ءا¡ذلاب لماشلا فرعتلا ��ع موقت ةساردلا هذ\ ؛نأ ثحابلا ىري

 لحارم b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا �aإ ةبسBلاب ةيم\أ تاذ تاعورشلما ةرادإ قرطب نGفظولما كاردإ للاخ نم ةكلملماب

 
 ةكلمملا يف ةیقیبطت ةسارد :ةیئاشنلإا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ةفرعملا ةرادإ تایلمع ،نامرض لآ الله دبع حلاف )٦( 
 .٢٠٢٢ ،نیطسلف ،٢م ،٧ع ،ثاحبلأاو تاساردلل نودلخ نبأ ةمكحم ةیملع ةلجم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا
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 ÛÜنلما ثحابلا عبتاو ،ع4راشلما ةرادإ ةيمنتل اÇzف ةم\اسلما مكو اyzرورضو اÕzيم\أ ديدحتو ،ع4راشلما ةرادإ تاجردو

 تارادلإ ا\ديدحتب ماق ھنيع �bع ةنابvسلاا ةادأ ��ع هدانvسا للاخ نم كلذو _Sلعلا ھثحب �b ¤bيلحتلا يفصولا

 نGفظولما ھفرعلم ةGHبك ةجرد كان\ نأ �aإ ةساردلا جئاتن تلصوتو ،ةدرفم )٢٨١( تغلب ثيح ، تاعاطقلاب ع4راشلما

 ،)٣٫٩٦( غلبي يÞاسح طسوتمب تاعورشلما هرادلأ b£انطصلاا ءا¡ذلا ةيلمع b¤ ةبسانلماو ةم\اسلما تاعورشلما ةرادإب

 ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع جئاتنلا هذ\ تدكأو ،b£انطصلاا ءا¡ذلا  ةيلمع b¤ عفترم ل�ش� م�س§ طسوتلما نأ امك

 مت ثيح ،ءارلآا لضفأ نامضل ل¡اشلماو تاجايتحلااو تابلطتملل لمعلا تايلآو نGفظولما فلاتخا نGب ةيئاصحإ

 لاجم b¤ ةئشان ةلحرم b¤ لازي لا b£انطصلاا ءا¡ذلا نأ �aإ جئاتنلا GHش{و تانايبلل ةما\ رداصم ةثلاث صحفو ديدحت

 ةيل�وحتلا ايجولونكتلا هذ\ _ãبت دع§ .abاعلا ميلعتلا تاسسؤلم ةبسBلاب ا\را�نإ نكمي لا ةقيقح حبصأ دقو ،ملعتلا

  )٧(.ةيلبقتسلما ملعتلا تايدحت ة�جاولم ةيم\لأا غلاب ارًمأ

ايناث
ً

 :ةي�نجلأا تاساردلا :

v ةسارد )Awad Hajran Alshehri,2023( 

" Prospers and Obstacles in Using Artificial Intelligence in Saudi Arabia 

Higher Education Institutions—The Potential of AI-Based Learning 

Outcomes" 

 نم ي{أت _¨لا تايدحتلاو تاحاÍHقلااو صرفلا GHسفتو ةسارد �aإ Ébس{ تامظنلما نم GHثكلا نأ ثحابلا يري

 عم لعافتلا متي ،كلذ للاخ نمو .ةيدوعسلا ةيÌرعلا ةكلملما b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا ��ع يراeAا ملعتلا جئاتن GHفوت

اقفوو .لبقتسلما b¤ هءاشÚÆو b£انطصلاا ءا¡ذلا
ً

 ة�جاوم ��ع ةردقلا ھيدل b£انطصلاا ءا¡ذلا نإف ،جئاتنلا هذ�ل 

 ةكلملما ز�زع{ وحن مدقتلا ع4رس{و ،ملعتلاو س4ردتلا تايÛAنم b¤ ةروث ثادحÚو ،ةGHبكلا ةيميلعتلا تايدحتلا

 ةيÌرعلا ةكلملما b¤ ىgHكلاو ةيساسلأا ميلعتلا د\اعم b¤ ةم\اسلماب ثحابلا موقي .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيÌرعلا

 مت _¨لاو ،ةلصلا تاذ تاسرادلا عمج فدb. ²z£انطصلاا ءا¡ذلاب يراeAا _Sلعتلا جئاتنلا طاشb Æ¤ ةيدوعسلا

 
 نونفلا ةلجم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يموكحلا عاطقلا يف عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا عقاو ،يرھشلا الله دبع دلاخ)٧( 
 .٢٠٢٣ ،تاراملأا ،٢٠ جم ،٩٤ع ،عامتجلااو تایناسنلإا مولعو بدلأا
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اقبط ا�مادختسا
ً

 تمدختسا _¨لا ةيئاÔzلا ةيليلحتلل تاساردلا نم GHثكلا رايتخا �aإ ىدأ امم ةينايبلا دعاوقلا �aإ 

 ةمئاقلا ملعتلا جئاتBب ةقلعتلما تايبدلأا فيBصتل ةيئاصحلإا جماgHلا تمدختساو تلاæAلا ةيفصتل نايب ةساردلا

 عيمeAا بسvكي نأ ،�bيصفتلا ليلحتلا للاخ نمو .ةيدوعسلا ةيÌرعلا ةكلملما تاعماج b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا ��ع

 )٨( ةروطتلماو ةثيدesا ةينقتلا تارا�لما

 ةقباسلا تاساردلا ��ع بيقعتلا

 لــــــــثمتت _ــــــــ¨لاو ةــــــــيلاesا ةــــــــساردلا عــــــــم قورــــــــفلا ضــــــــع� دوــــــــجو مدــــــــع ةقباــــــــسلا تاــــــــساردلا هذــــــــ\ نــــــــع جتــــــــن

 bــــــ¤ رثؤــــــي لقتــــــسم HــــــGغتم اــــــz¿و¡ bــــــ¤ b£انطــــــصلاا ءا¡ذــــــلا ةــــــمظنأ وــــــ\و اــــــ�ل HــــــGغتم دــــــع§ يذــــــلا ةــــــساردلا عوــــــضوم bــــــ¤

 .�bيلحتلا يفصولا ÛÜنلما ��ع دامتعلاا b¤ تاساردلا تقفتا امك ،ىرخلأا تاGHغتلما نم ديدعلا

 اـــــــÇzلع ةـــــــمئاقلا تاـــــــعمتA«ا bـــــــ¤ ةـــــــيلاesا ةـــــــساردلا عـــــــم قورـــــــفلا ضـــــــع� دوـــــــجو ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلا هذـــــــ\ نـــــــع جتـــــــن

 .تا¡رشلاو دلابلا ثيح نم ةقباسلا تاساردلل ةيلمعلا تاقيبطتلا

 :ةساردلل ة³رظنلا تاقلطنلما -٨

 :ع�راشلما ةرادإ ة³رظن

 صاـــــــــefا ءادلأا نGـــــــــسحت �ـــــــــ�ع ةردـــــــــقلاب عـــــــــتمتت _ـــــــــ¨لا ةـــــــــثيدesا تاـــــــــ�رظنلا نـــــــــم ع4راـــــــــشلما ةرادإ ةـــــــــ�رظن Hـــــــــgتع{

 عورــــــــــشلما مــــــــــiA دــــــــــيدحتو ةددــــــــــs«ا لــــــــــمعلا ةــــــــــئ�Ìو مزلاــــــــــلا عورــــــــــشلما دــــــــــيدحت للاــــــــــخ نــــــــــم كــــــــــلذو ،تاعورــــــــــشلماب

 لــــــــــما�تلماو لماــــــــــشلا GHــــــــــسفتلا فدــــــــــ²z ع4راــــــــــشلما هذــــــــــ�ل طيــــــــــطختلا �ــــــــــ�ع لــــــــــمعلا مــــــــــث نــــــــــمو ھــــــــــتعيبطو  ھــــــــــتاما�Íلاو

 ةـــــــــــــيعامتجلااو ةيداـــــــــــــصتقلاا عورـــــــــــــشلما بـــــــــــــناوج نزاوـــــــــــــتلا قـــــــــــــيقحتل ميـــــــــــــيقتلاو ةـــــــــــــبقارلماو ذـــــــــــــيفنتلاو طيـــــــــــــطختلل

 قــــــــــئاوعلاو تايدــــــــــحتلا عــــــــــم م�لماــــــــــع{ قرــــــــــطو قــــــــــ�رفلا ءاــــــــــضعأ نGــــــــــب لــــــــــصاوتلاو ةــــــــــيمنتلا زــــــــــ�زعتل كــــــــــلذو ةــــــــــينفلاو

 ساــــــــسأ �ــــــــ�ع ددــــــــحتت نــــــــكلو ماــــــــع ل�ــــــــش� ةرادلإا �ــــــــ�ع ةــــــــ�رظنلا هذــــــــ\ رــــــــصتقت مــــــــلو ،ةــــــــ�رظنلل ةــــــــبجاولاو ةــــــــمزلالا
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 ةفدÕzــــــــــــسلماو ةــــــــــــثيدesا قرــــــــــــطلا حيــــــــــــضوتل كــــــــــــلذو ةــــــــــــ�رادإ وأ ةــــــــــــيملع وأ ةيــــــــــــسدن\ تــــــــــــنا¡ اذإ ةــــــــــــمئاقلا ع4راــــــــــــشلما

 )٩(.تاعورشلما ةماقلإ

 ثحبلا قرطو ةي,´نلما -٩

 :ثحبلا تايضرف .أ

اقفو
ً

 :�bي اميف ثحبلا تايضرف لثمتت ھفاد\أو ثحبلا ةل�شم عم ءاج الم 

 :ةيسyئرلا ةيضرفلا

 "ع=راشلما ةرادإ ن��و ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا"

 :يvلآا ~{ لثمتت �Iلاو ةيعرفلا تايضرفلا نم ةعومجم ةيسyئرلا ةيضرفلا نم عرفت\و

 b£انطـــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــلا ةـــــــــمظنأ نGـــــــــب ةيئاـــــــــصحإ ةـــــــــللاد تاذ ةـــــــــقلاع دـــــــــجوت لا :لولأا �ـــــــــ�رفلا ضرـــــــــفلا •

 .ةيسدن�لا ع4راشلم ةرادإ نÌGو ،)ةمدefا ميدقت ةلو�سو تايلمعلا ةرادإ( ا\دعبب

 b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا ةــــــــمظنأ نGــــــــب ةيئاــــــــصحإ ةــــــــللاد تاذ ةــــــــقلاع دــــــــجوت لا :ي^اــــــــثلا �ــــــــ�رفلا ضرــــــــفلا •

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ نÌGو ،)�Gمتلاو ةدا�رلا( ا\دعبب

 b£انطـــــــصلاا ءا¡ذـــــــلا ةـــــــمظنأ نGـــــــب ةيئاـــــــصحإ ةـــــــللاد تاذ ةـــــــقلاع دـــــــجوت لا :ثـــــــلاثلا �ـــــــ�رفلا ضرـــــــفلا •

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ نÌGو ،)ةين�لما ةملاسلا( ا\دعبب

 b£انطـــــــصلاا ءا¡ذـــــــلا ةـــــــمظنأ نGـــــــب ةيئاـــــــصحإ ةـــــــللاد تاذ ةـــــــقلاع دـــــــجوت لا :عـــــــ¹ارلا �ـــــــ�رفلا ضرـــــــفلا •

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ نÌGو ،)تانايبلا ةeAاعم ةقد( ا\دعبب

 ءا¡ذــــــــــــــلا ةــــــــــــــمظنأ نGــــــــــــــب ةيئاــــــــــــــصحإ ةــــــــــــــللاد تاذ ةــــــــــــــقلاع دــــــــــــــجوت لا :سماــــــــــــــº+ا �ــــــــــــــ�رفلا ضرــــــــــــــفلا •

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ نÌGو ،)ةيجولونكتلا ةيBبلا رفاوت( ا\دعبب b£انطصلاا
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 :ةساردلا داع¹أ .ب

 

                                                                     

 

                                                                                                                                       

  

 

 

 ةساردلا داع¹أ :)١( مقر لNش

قفو ،ثحابلا دادعإ :ردصلما
ً

 ةقباسلا تاساردلل ا

 :ثحبلا ةي,´نم .ت

 - :يvلآا ~{ ¥§انلما هذT لثمتت ،~�يلحتلا يفصولا ¥cنلما ��ع ثحبلا اذT ~{ ثحابلا دمتع¤

  :يفصولا ¼´نلما §

اــــــــــــقفو ÛÜنــــــــــــلما هذــــــــــــ\ ثدــــــــــــحي
ً

 تلاكــــــــــــشلما نــــــــــــع ثــــــــــــحبلل كــــــــــــلذو ثــــــــــــحبلل ير\وــــــــــــeAا كاردلإــــــــــــل 

 ةــــــــــمظنأب ةــــــــــصاefا ر\اوــــــــــظلل عــــــــــقاولا ضرأ �ــــــــــ�ع ةــــــــــساردلا فــــــــــصي ھــــــــــنلأ كــــــــــلذو ةــــــــــيقيبطتلا قــــــــــئاوعلاو

 ©�متلاو ةدا\رلا

 ةمدª¡ا ميدقت ةلو�سو تايلمعلا ةرادإ

 ةين�لما ةملاسلا
 ةيسدن�لا ع=راشلما ةرادإ

 ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ داع»أ

 تانايبلا ةd¡اعم ةقد

 ةيجولونكتلا ةي¬بلا



١١ 
 

 يــــــطع{ _ــــــ¨لا مزلاــــــلا GHــــــسفتلا �ــــــaإ لوــــــصولل يــــــقطنم ل�ــــــش� ا�فــــــصو bــــــ¤ م�ــــــس§ اــــــمك ،b£انطــــــصلاا ءا¡ذــــــلا

 مــــــتو ،ثــــــحبلل يرــــــظنلا بــــــناeAا ةغايــــــص �ــــــ�ع هدعاــــــس§ بــــــناج bــــــ¤ ةل�ــــــشلما عــــــضو �ــــــ�ع ةردــــــقلا ثــــــحابلا

 ،ھــــــــفاد\أو ،b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا ةــــــــيم\أ �ــــــــ�ع فرــــــــعتلا لــــــــجأ نــــــــم كــــــــلذو يفــــــــصولا ÛÜنــــــــلما �ــــــــaإ ءوــــــــA@لا

 ةلــــــــــــصلا تاذ ةقباــــــــــــسلا تاــــــــــــساردلا عــــــــــــيمجت �ــــــــــــaإ ةفاــــــــــــضلإاب ،ةيــــــــــــسدن�لا ع4راــــــــــــشلما ةرادإ bــــــــــــ¤ ھــــــــــــتيم\أو

 .ةساردلا عوضوم معدي يوق يرظن راطإ ن�و�ت لجأ نم ةساردلا عوضومب

��يلحتلا ¼´نلما §:  

 ءا¡ذـــــــــلا ةـــــــــمظنأ قـــــــــيبطت نGـــــــــب ةـــــــــقلاعلل لـــــــــيلحت ءارـــــــــجإ لـــــــــجأ نـــــــــم bـــــــــ�يلحتلا ÛÜنـــــــــلما �ـــــــــ�ع داـــــــــمتعلاا مـــــــــت

 �ـــــــ�ع فرـــــــعتلل ةـــــــساردلا تاHـــــــGغتم نGـــــــب ةـــــــقلاعلا لـــــــيلحت لـــــــجأ نـــــــمو ،ةيـــــــسدن�لا ع4راـــــــشلما ةرادÚو b£انطـــــــصلاا

 مادختـــــــسا �ـــــــaإ ءوـــــــA@لا مـــــــت ،ةيـــــــسدن�لا ع4راـــــــشلما ةرادإ �ـــــــ�ع b£انطـــــــصلاا ءا¡ذـــــــلا ةـــــــمظنأ قـــــــيبطت GHثأـــــــت ىدـــــــم

 تا¡رــــــــشلا يفظوــــــــم نــــــــم فــــــــظوم ١١٥ �ــــــــ�ع ناي�تــــــــسلاا ةرامتــــــــسا عــــــــ4زوت للاــــــــخ نــــــــم كــــــــلذو ،ةنابvــــــــسلاا ةادأ

 يذـــــــلا GHثأـــــــتلا �ـــــــ�ع فرـــــــعتلا bـــــــ¤ ناي�تـــــــسلاا دودر مادختـــــــسا لـــــــجأ نـــــــم ،ةيـــــــسدن�لا ع4راـــــــشلما ةرادإـــــــب ةـــــــصاefا

 bــــــــ¤ م�ــــــــس{  ةنابvــــــــسلاا ةادأ نأ اــــــــمك ،ةيــــــــسدن�لا ع4راــــــــشلما ةرادإ  �ــــــــ�ع b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا تاــــــــقيبطت ھــــــــثدحي

 نمـــــــض ا\دـــــــيدحتو اـــــــ�ميقتو b£انطـــــــصلاا ءا¡ذـــــــلا ةـــــــمظنأ قـــــــيبطت ةـــــــيلمع ھـــــــجاوت _ـــــــ¨لا قـــــــئاوعلا �ـــــــ�ع فرـــــــعتلا

 ناي�تـــــــــــسلاا ةادلأ لـــــــــــثملأا مادختـــــــــــسلال كـــــــــــلذو ةـــــــــــساردلاب ةـــــــــــصاefا ضورـــــــــــفلا راـــــــــــبتخاو ةـــــــــــيناديلما ةـــــــــــساردلا

 .يqاصحلإا جمانgHلا مادختسا ق�رط نع ا\GHسفتو تامولعلماو تانايبلا عمج b¤ اÇzلع دمتعلما

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا .ث

 - :يvلآا ~{ نمضتتو ثحبلاب ةصاª¡ا ةنيعلا عم مءلاتت �Iلا ةيئاصحلإا قرطلا فاد®­سا متي

 تايـــــــــضرفلا راـــــــــيتخاو ةغايـــــــــص bـــــــــ¤ مدختـــــــــس{ _ـــــــــ¨لا ةحيsـــــــــèلا تاودلأا bـــــــــØ ةيئاـــــــــصحلإا قرـــــــــطلا Hـــــــــgتع{

 اــــــــÇzلع ةــــــــمئاقلا فادــــــــ\لأا GHثأــــــــت كاردإ نــــــــم نكمتــــــــت _ــــــــ¨لا ةيئاــــــــصحلإاو ةــــــــينقتلا بيلاــــــــسلأا عــــــــمج للاــــــــخ نــــــــم

 ءاـــــــــصقتساب اذـــــــــ\و ةـــــــــمئلالما ةيئاـــــــــصحلإا قرطلاـــــــــب اـــــــــ�مييقتو اـــــــــ�ليلحت مـــــــــث نـــــــــمو ةـــــــــنيعلل ةقباـــــــــسلا تاـــــــــساردلا

  ةيئاصحلإا جماgHلا

 :ةساردلاب ةصاefا تانايبلا ليلحت b¤ مدختس{ _¨لا ةيليلحتلاو ةيفصولا قرطلا م\أ �bي اميفو



١٢ 
 

 �bخادــــــلا قاــــــس{لاا قدــــــص نــــــم دــــــكأتلل Pearson correlation coefficient)( نوــــــسGHب طاــــــبترا لــــــماعم-١

 .ناي�تسلال

 اــــــــــفلأ لــــــــــماعمو ،ة�واــــــــــسvلما ةيفــــــــــصنلا ةــــــــــئزجتلل )Spearman-Brown( نوارــــــــــب نامGHبــــــــــس طاــــــــــبترلاا لــــــــــماعم-٢

 .ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل :خابنورك

 لــــــــ¡ نــــــــع ةــــــــساردلا دارــــــــفأ تاباجتــــــــسا ضاــــــــفخنا وأ عاــــــــفترا ىدــــــــم ةــــــــفرعلم كــــــــلذو Mean)( يÞاــــــــسesا طــــــــسوتلما-٣

 .ةيساسلأا ةساردلا b¤ ةGHغتلما تارابعلا نم ةرابع

 دارــــــــفأ تاباجتــــــــسا فارــــــــحنا ىدــــــــم �ــــــــ�ع فرــــــــعتلل Standard Deviation)( يراــــــــيعلما فارــــــــحنلاا مادختــــــــسا-٤

 .يÞاسesا ا�طسوتم نع ةيس�ئرلا ا\داع�أ نم دعُ� ل�لو ةساردلا

 .)(One sample test ةدحاو ةنيع طسوتلمT رابتخا مادختسا-٥

 نــــــم دــــــع� لــــــ¡ رــــــثأ ةــــــفرعلم )(Simple linear regression analysis طيــــــس�لا يــــــطefا رادــــــحنلاا لــــــيلحت-٦

 .ع�اتلا GHغتلما ��ع لقتسلما GHغتلما داع�لأا

 HـــــــGغتلما داـــــــع�أ ةـــــــيلعاف ةـــــــفرعلم )(b Multiple Regression Stepwise$�ردـــــــتلا ددـــــــعتلما رادـــــــحنلاا لـــــــيلحت-٧

 .ع�اتلا GHغتلما ��ع لقتسلما

 :ثحبلا ةنيعو عمتجم .ج

 ةـــــــكلملماب ةيـــــــسدن�لا ع4راـــــــشلما ةرادإـــــــب ةـــــــصاefا تا¡رـــــــشلا bـــــــ¤ ثـــــــحبلا عـــــــمتجم لـــــــثمتي :ثـــــــحبلا عـــــــمتجم -أ

 .ةيدوعسلا ةيÌرعلا

 :ثحبلا ةنيع -ب

 لمكلما لدعلما 23عفلا لدعلما % تاراركتلا تا'&غتلما 

 

 ةئفلا

 ة8رمعلا

 ھنس ٣٠ @?إ ٢٠ نم-

 ٤٠-٣١ نم-

 ٥٠-٤١نم-

 ٥٠ نم 'Jكأ-

 مولبد-

١١ 

٤٢ 

٤٤ 

١٨ 

١ 

٩٫٦ 

٣٦٫٥ 

٣٨٫٣ 

١٥٫٧ 

٠٫٩ 

٩٫٦ 

٤٦٫١ 

٨٤٫٣ 

١٠٠٫٠ 

٠٫٩ 

٩٫٦ 

٤٦٫١ 

٨٤٫٣ 

١٠٠٫٠ 

٠٫٩ 
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 لVؤلما

 WXلعلا

 سو8رولاYب-

 '&تسجام-

١٠٤ 

١٠ 

٩٠٫٤ 

٨٫٧ 

٩٠٫٤ 

٨٫٧ 

٩١٫٣ 

١٠٠٫٠ 

 

 م_^

 عاطقلا

 .فظوم٤٩-٦ :'&غص-

 ٤٩٩ -٥٠ :طسوتم-

 .فظوم

 ٥٠٠ نم 'kكأ :'&بك-

 .فظوم

١١ 

١٤ 

 

٩٠ 

 

٩٫٦ 

١٢٫٢ 

 

٧٨٫٣ 

٩٫٦ 

٢١٫٧ 

 

٧٨٫٣ 

 

٩٫٦ 

٢١٫٧ 

 

١٠٠٫٠ 

 

 بصنلما

 3?اnoا

 ماع ريدم-

 عورشم ريدم-

 عقوم سدنtم-

 ميماصت سدنtم-

١٥ 

٣٨ 

٥٩ 

٣ 

١٣٫٠ 

٣٣٫٠ 

٥١٫٣ 

٢٫٦ 

 

١٣٫٠ 

٣٣٫٠ 

٥١٫٣ 

٢٫٦ 

١٣٫٠ 

٤٦٫١ 

٩٧٫٤ 

١٠٠٫٠ 

 

 تاونس

 ة'nyJا

 تاونس ٥ نم لقأ-

 ٥-١٠ نم-

 ١١-١٥ نم-

 ١٦-٢٠نم-

 ٢٠ نم 'kكأ-

٨ 

١٨ 

١٩ 

٢٨ 

٤٢ 

٧٫٠ 

١٥٫٧ 

١٦٫٥ 

٢٤٫٣ 

٣٦٫٥ 

٧٫٥ 

١٥٫٧ 

١٦٫٥ 

٢٤٫٣ 

٣٦٫٥ 

٧٫٥ 

٢٢٫٦ 

٣٩٫١ 

٦٣٫٥ 

١٠٠٫٠ 

 

 ةـــــــــباجلإل ةمدختـــــــــسلما ةـــــــــمئاقلا �ـــــــــaإ تـــــــــ�جوت _ـــــــــ¨لا ةدرـــــــــفلما ZـــــــــYوت ةـــــــــنيعلا نأـــــــــف قباـــــــــسلا لودـــــــــeAا للاـــــــــخ نـــــــــمو

 ع4راــــــــشلما ةرادإ �ــــــــ�ع b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا ةــــــــمظنأ قــــــــيبطتب ةــــــــصاefا ةــــــــساردلا �ــــــــ�ع ةــــــــنيعلا هذــــــــ\ لمــــــــش{و ،اــــــــÇzلع

 .ناي�تسلاا ��ع ةيفرعلما ةدعاسملل كلذو ةسدن�لا

 :ةساردلا تاودأ .ح

 هذـــــــــ\ bـــــــــ¤ ةنابvـــــــــسلاا �ـــــــــ�ع دانvـــــــــسلاا متـــــــــي فوـــــــــس ةـــــــــساردلا bـــــــــ¤ ةمدختـــــــــسلما تاودلأا ددـــــــــع{ �ـــــــــaإ رظنلاـــــــــب

 ةـــــــنيعك نGفظولماـــــــب ةـــــــصاefا تادرـــــــفلما دـــــــيدحت للاـــــــخ نـــــــم تاـــــــمولعلماو تاـــــــنايبلا عـــــــمج ثـــــــيح نـــــــم ةـــــــساردلا

 :ي{لآا b¤ م�لوانت متي فوسو ةيس�ئر رواحم ثلاث ��ع ءًانب ةنابvسلاا هذ\ نمضتتو ةساردلا

  :لولأا رو¢°ا §

 رـــــــــــــــصنعلا( bـــــــــــــــ¤ ةـــــــــــــــلثمتلماو ةـــــــــــــــيفارغوميدلا لـــــــــــــــماوعلاب ةـــــــــــــــقلعتلما ةلئـــــــــــــــسلأا bـــــــــــــــ¤ لولأا روـــــــــــــــs«ا لـــــــــــــــثمتي

 .)...بصنلما ،ةefgHا تاونس ،_ÁÂاردلا ل\ؤلما ،نسلا ،b£امتجلاا

  :ي±اثلا رو¢°ا §

 )فظوم( ةدرفم١١٥=ةنيعلا م,¾
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 ةلو�ـــــــــــسو تاـــــــــــيلمعلا ةرادإ( bـــــــــــ¤ لـــــــــــثمتلما b£انطـــــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــــلا داـــــــــــع�أ ةـــــــــــسارد bـــــــــــ¤ روـــــــــــs«ا اذـــــــــــ\ لـــــــــــثمتي

 ةـــــــــــــــيBيبلا – تاـــــــــــــــنايبلا ةـــــــــــــــeAاعم ةـــــــــــــــقد – ةـــــــــــــــين�لما ةملاـــــــــــــــسلا – �ـــــــــــــــGمتلاو ةداـــــــــــــــ�رلا – ةـــــــــــــــمدefا ميدـــــــــــــــقت

  .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ��ع داع�لأا نم دع� ل¡ ةساردو ،)ةيجولونكتلا

 

  :ثلاثلا رو¢°ا §

   .ع�ات GHغتمك ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ةسارد b¤ روs«ا اذ\ لثمتي

  :ثحبلا ةادأ قدص .خ

 كـــــــلذو ةنابvـــــــسلااو دـــــــعبلل bـــــــ�كلا يوتـــــــسمب ةنابvـــــــسلاا تارـــــــقف نـــــــم ةرـــــــقف لـــــــ¡ وـــــــ\ ةادلأا قدـــــــصب دـــــــصقب

 bـــــــــــ�معلا قـــــــــــيبطتلا دـــــــــــع� ةيئاـــــــــــصحلإا قرطلاـــــــــــب اـــــــــــÔzم دـــــــــــكأتلاو ا\GHـــــــــــسفتو اـــــــــــ�ليلحت للاـــــــــــخ نـــــــــــم للاـــــــــــخ نـــــــــــم

 �ــــــــــ�عأ �ــــــــــ�ع ةنابvــــــــــسلاا متــــــــــتل م�طاــــــــــبترا لــــــــــماعم باــــــــــسحو ،نGلواــــــــــقلما نــــــــــم ةGHغــــــــــص ةــــــــــنيع �ــــــــــ�ع ةنابvــــــــــسلال

 .يوتسم

  :ةادلأا تابث .د

 راـــــــبتخلاا قـــــــيبطتو ةـــــــنيعلا ساـــــــيق ھـــــــيلمع رارـــــــكت للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــساردلا bـــــــ¤ رارقتـــــــسلاا يدـــــــم ةـــــــفرعم متـــــــي

 ةروـــــــــصب ءارـــــــــجلإا ةداـــــــــعإ مـــــــــث نـــــــــمو جئاـــــــــتنلا لـــــــــضفأ ءاـــــــــطعلإ ھـــــــــسفن عـــــــــم ساـــــــــيقلما ضقاـــــــــنت مدـــــــــعو حيsـــــــــèلا

 .قدصلا تابثلإ ةنيعلاب ةصاefا تادرفلما نيابتل ةئفا�تمو ھلاعف

 :ةساردلا تلااجم .ذ

 :يvلآا ~{ ددحتت _¨لاو ةيس�ئر رواحم ةدع b¤ ةساردلاب ةصاefا تلااA«ا رولبvت

  :ةيعوضولما دود¢¡ا §

    .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ قيبطت رثأ ةسارد b¤ دودesا هذ\ لثمتت

 :ةيناPلما دود¢¡ا §
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 .ةيدوعسلا ةيÌرعلا ةكلملماب ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ b¤ ةساردلل �bمعلا قيبطتلا 

  :ة\رش²لا دود¢¡ا §

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ��ع نGمئاقلا نGسدن�لماو ءاردلماب ةصاخ ھنيع ��ع ةساردلا تقبط ثيح

 

 :ةينمزلا دود¢¡ا -

 .٢٠٢٤ – ٢٠٢٣ _ÁÂاردلا ماعلا نم ةينمزلا ةÍHفلا للاخ b¤ ةيناديلما ةساردلا ءارجإ 

 :حlmقلما ثحبلا ميسقت -١٠

 .ةساردلل يqادتبلاا راطلإا :لولأا لصفلا

 .ةساردلل _Sلعلا راطلإا :ي±اثلا لصفلا

  .)ةيناديلما(عقاولا ضرأ ��ع ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 .جئاتنلا حيضوت :ع»ارلا لصفلا
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  ي�اثلا ءزnoا

 يرظنلا راطلإا
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 ي�اثلا ءزnoا

 يرظنلا راطلإا

 :ديLمت

 ةقفارلما تاعانصلاو تاءاشÆلإا لاجم b¤ ايجولونكتلاو مولعلا اÕzثدحأ _¨لا ةيجولونكتلا ةروثلا تقفارت

 ءا¡ذلا مولع� تلثمت _¨لاو بوساesا مولعو ةجمgHلا تلااجم b¤ ةيم\لأاب ة�واسمو ة�زاوم ةيجولونكت ةروثب ھل

 نم نكمي ام ل¡ a� }æfGHإ انتجاحو اندلبل ةيلاesا فورظلا b¤ ةدعاولا تلااA«ا نمض نم دع§ ثيح ؛b£انطصلاا

 ايجولونكت قيبطتو væsGHل دي�شvلا عاطق b¤و ،ةيسدن�لاو ،ة�رامعلما مولعلا b¤ ثاحبلأا حمطت ،تاينا�ماو دو�ج

 ةرابع لاA«ا اذ�ل انم�ف لاز ام نكلو ،ءانبلاو ميمصتلا b¤ ةثيدesا مولعلاو ثاحبلأا ل¡و ،توÌورلا مولعو تامولعلما

 )١٠(.تاروصتلا هذ�ل Z(انلا قيبطتلا �aإ لوصولل لمعلاو ةساردلا نم د�زم �aإ جاتحت مي\افمو تاروصت نع

¤b خلأا تاونسلاGHكا ،ةvانطصلاا ءا¡ذلا تاينقت جمد بس£b )AI( ¤b لا� ارًظن اGHًبك امًامت\ا ةيندلما ةسدن

 رتويبمكلا ةمظنأ ر�وطت �aإ b£انطصلاا ءا¡ذلا GHش§ ،ةعانصلا b¤ ةروث ثادحإ ��ع ةردقلا b¤ ةGHبك ةيم\أ نم ھل الم

ةداع بلطتت _¨لا ما�لما ءادأ ��ع ةرداقلا
ً

 ةسدن�لا لمش{ ،رارقلا ذاختاو تلاكشلما لحو ملعتلا لثم ،يرش�لا ءا¡ذلا 

 ،ةرادلإاو ءانبلاو ،ةينقتويeAا ةسدن�لاو ،ةيئاشÆلإا ةسدن�لا كلذ b¤ امب ،ةفلتخم تلااجم ،ماظنك ،ةيندلما

 ، تقولا كلاÕzساو ءاefgHا ةفرعمو ة�وديلا تايلمعلا ��ع GHبك ل�ش� تلااA«ا هذ\ دمتع{و ،يرامعلما ميمصتلاو

 
 ریتسجاملا ةجرد لینل مدقم ثحب ،"ءانبلا عیراشم ةرادإ يف BIM ةینقت عم يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ قیبطت " ،يفطصم يؤل يلع )١٠(
 .١١ ص ،٢٠٢٢ ،ةیروسلا ةیضارتفلاا ةعماجلا ،يلاعلا میلعتلا ةرازو ،ةیروسلا ةیبرعلا ةیروھمجلا ،ءانبلا تامولعم ةجذمنو ةرادإ يف
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 تاينا�مإ حتف نم ززع§ ةيندلما ةسدن�لا b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا لاخدإ نإف ،كلذ عمو .ةيباسesا تايلمعلا ءارجاو

 )١١( .تلااA«ا هذ\ b¤ ةيجاتنلإاو ةقدلاو ةءافكلا ز�زعتل ةديدج

 ةعانصلا ل�وحتل ةلئا\ تانا�مإ ھيدل ةيسدن�لا تاعورشلما ةرادإ b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا جمد نأب لوقلا نكمي اذل

 ةقدو ةءافك ززع{ نأ b£انطصلاا ءا¡ذلا تاينقت عيطتس{ ميماصتلا نGسحتو رارقلا عنص ةيلمع ز�زع{ للاخ نم

 .ةيسدن�لا تاعورشلما ةمادتساو

 :انل µ´تي قبس اممو

 ن�ثحبم للاخ نم ةيسدن�لا ع=راشلما ةرادإ ��ع ~�انطصلاا ءا-ذلا تاقيبطت �mثأت لوان�يس لصفلا اذT نأ

 :يvلآا-

 .b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ :لولأا لصفلا

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ قيبطت رثأ حيضوتو ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ :ي±اثلا لصفلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ةیسدنھلا مولعلا ةلجم ،"ةیندملا ةسدنھلا جماربو تاقیبطتب يعانطصلاا ءاكذلا رود " ،میھف يدشر نمیأ ،ریرغلا دوعس نسحم )١١(
 .٥٤ ص ،٢٠٢٣ ،)٣( ددعلا ،)٧( دلجملا ،تامولعملا ایجولونكتو
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 ي�اثلا لصفلا

 78انطصلاا ءا1ذلا ةمظنأ
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 ي�اثلا لصفلا

 78انطصلاا ءا1ذلا ةمظنأ

 :ديLمت

 فلتخم ا\رودب مدخت _¨لاو b,ولونكتلاو _ãقتلا لاA«ا b¤ ةظوs@م  تاروطت ةGHخلأا تاونسلا تد�ش دقل

 H-كأ يداصتقلاا لاA«ا gHتع4و ،ديدج و\ ام ل�ب �Gمتي مويلا انلماع حبصأ ثيح ،تاصصختلاو تلااA«ا

 تان�سمefا ذنم ر�ظ يذلا b£انطصلاا ءا¡ذلا ملع تاعاÍHخلاا هذ\ نGب نمو ،تاروطتلا هذ�ل ةبكاوم نيدايلما

 b¤ ةثيدحو ةديدج قرط نم ھمدق الم ارظن ة�رش�لا خ�رات b¤ ةGHبك لوحت ةطقن gHتع§ يذلاو _Â.الما نرقلا نم

 براجتو تاgHخ ةجيvن b£انطصلاا ءا¡ذلا ملع ءاج ،تاصصختلاو نيدايلما فلتخم b¤ ةرادلااو GHيسvلا تايلمع

 تامولعم نم درفلا ھب بغري ام ل¡ ميدقت �aإ ساسلأا b¤ فد0z يذلاو نGثحابلاو ن�ركفلما نم GHثكل ثاحبأو

 لاجم b¤ ةيعون ةزفق GHخلأا اذ\ gHتع4و  ،ا�عون فلاتخاب لامعلأا لضفأ قيقحت نم نكمت ةروطتم جمارÌو

 �aإ  ا�طاشÆ عون فلاتخاب تاسسؤلما GHيس{ تايلمع b¤ ةيديلقتلا قرطلا نم لوحتلا مت ثيح ايجولونكتلا

 )١٢( .ا\ر�وطت �aإ Ébسلاو تاسسؤلما ءادأ ىوتسم نGسحت فد²z ةروطتلما تاينقتلاو جماgHلا ثدحأ مادختسا

 
 ،"ةیداصتقلاا تاسسؤملا نم ةعومجم ةلاح ةسارد :ةسسؤملا ةطشنأ ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا " ،قیقر ةلاصأ )١٢(
 ةعماج ،ریسیتلا مولعو ةیراجتلا مولعلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ریسیتلا مولع يف يمیداكأ رتسام ةداھش لین تابلطتم نمض ةلمكم ةركذم
 .أ ص ،٢٠١٥ ،يقاوبلا مأ
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��انطصلاا ءا�ذلا ةيPام :لاوأ 

 مايقلا ا�ل حيvي امم ،تاتوÌورلاب لثمتلماو يرش�لا ءا¡ذلل ةا¡احم �aإ )b )AI£انطصلاا ءا¡ذلا ةي\ام GHش{ §

 )ML( ةللآا ملع{ ناو .تلاكشلما لحو للادتسلااو ملعتلا لثم ،اÇzف GHكفتلا رش�لا ��ع نGعتي _¨لا ءايشلأاب

 نكم�و ،ح�رصلا b$مgHلا �GمÍHلا نود تانايبلا نم ملعتت تلالآا لعج ��ع لمع§ ثيح AI نم ءزج و\

 اz¿أ امك ،تانايبلا ليلحت ةيفيك ��ع ءًانب تاؤبBتلا ءارجÚو تا\اجتلاا ��ع روثعلا abلآا ملعتلا ةمظنلأ

 .تقولا رورم عم نسحتت

 بوساesا ھيف مكحتي يذلا توÌورلا وأ _Sقرلا بوساesا ةردق �aإ اضيأ b£انطصلاا ءا¡ذلا ف�رع{ نكم�و §

{و ،بوساesا ملع نم عرف و\و ،ةيكذلا تانئا�لاب ةطبترلما ةماعلا ما�لما ءادأ ��ع
ُ

 تافلؤلما نم GHثكلا فرِّع

 ھت4يب بعوتس§ ماظن و\ ي¡ذلا ليمعلاو ،ءايكذلأا ءلامعلا ميمصتو ةسارد ھنأ ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا

  ) ١٣ ( .ھق�رف ةم�م وأ ھتم�م قيقحت b¤ حاجنلا b¤ ھتصرف نم د�زت _¨لا فقاولما ذخت�و

��انطصلاا ءا�ذلل �³Âراتلا روطتلا :ايناث 

§ ¤b ءاملعلا نم ليلق أدب ن�رشعلا نرقلا فصتنم ¤b ن فاشكتساÛÜ اءانب كلذو ةيكذ تلالآا ءانبل ديدج
ً

 

 ،abلآا مكحتلا ملع روطتو ،تامولعملل ةديدج ةيضا�ر ة�رظنو ،باصعلأا ملع b¤ ةثيدح تافاشكتسا ��ع

 ،يÆاسÆلاا يÞاسesا GHكفتلا ةيلمع ةا¡احم اÔzكمي ةلآ عاÍHخا مت _Sقرلا بوساesا عاÍHخا ق�رط نعو

 ماع فيص b¤ توم تراد ةيل¡ مرح b¤ رمتؤم b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا ثوحبل ثيدesا لاA«ا سسأو

 .دوقع ةدعل b£انطصلاا ءا¡ذلا ثوحب ةداق روضesا ءلاؤ\ حبصأو ،م١٩٦٥

 عقوتو ،ةيك�رملأا عافدلا ةرازو نم ءا�æf لومت ثوحبلا كلت تحبصأ تان�تسلا فصتنم لولحب §

 ھب موقي نأ نكمي لمع يأب مايقلا ��ع اماع نورشع نوضغ b¤ ةرداق نو�تس تلالآا نأ نوثحابلا

 ،GHبك ل�ش� b£انطصلاا ءا¡ذلا عنص ةل�شم لح مت�س دحاو ليج نوضغ b¤ ھنأ �aإ ةفاضلإاب ،ناسÆلاا

�جاوت _¨لا ل¡اشلما ةÌوعص كاردإ b¤ نوثحابلا ءلاؤ\ لشف نكلو� تاداقتنلاا ��ع درلا �aإ ةفاضلإاب م

 
 :يلاتلا طبارلا ىلع حاتم ،٢٠٢٣ ،"لیاجلآا عیراشم ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رود " ،زیزعلا دبع يرسی دمحأ )١٣(

-https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%AF%D9%88%D8%B1 
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 تماقو ،ةيجاتنا H-كأ ع4راشم ل�ومتل سرجنو�لا لبق نم رمتسلما طغضلاو ،b£انطصلاا ءا¡ذلل ة�جولما

 ءا¡ذلا لاجم b¤ ة�جولما ةيفاشكتسلاا ثاحبلأا ل�ل ل�ومتلا ةيلمع عطقب ةيناطيgHلاو ةيك�رملأا نGتمو�esا

 .b£انطصلاا ءا¡ذلا ثاحبأ ا\د�ش{ ةسا�تنا لوأ ةباثمب دع{ تنا¡ اz¿أ ثيح ؛b£انطصلاا

§ ¤b ش ،تان�نامثلا لئاوأ� مظنلل يراجتلا حاجنلا للاخ نم ةديدج ةوb 5s£انطصلاا ءا¡ذلا ثاحبأ تد

 نم H-كأ وأ دحاول ةيليلحتلا تارا�لماو ةفرعلما ي¡احت _¨لا b£انطصلاا ءا¡ذلا جمارب دحأ Øbو ،ةGHبefا

 ،رلاود رايلم نم H-كأ �aإ قوسلا b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا حاÌرأ تلصو م١٩٨٥ ماع لولحÌو ،ن�Gرش�لا ءاefgHا

 دع{( Lisp Machine ةلآ قوس رايz¿ا نم اءدب ةليلق تاونس دعÞو ،ديدج نم ل�ومتلا تامو�esا تأدÌو

 هذ\ نكلو ةسا�تنا ىرخأ ةرم b£انطصلاا ءا¡ذلا ثاحبأ تد�ش م١٩٨٧ ماع b¤و ،)ةجمgHلا تاغل ىدحا

 .لوطأ تنا¡ ةرلما

§ ¤b لاvانطصلاا ءا¡ذلا ققح ،ن�رشعلاو دحاولا نرقلا لئاوأو تانيعس£b كأ تاحاجنgHحبصأ ثيح ؛ 

 عجر�و ،ىرخلأا تلااA«ا نم ديدعلاو _8طلا صيv7fلاو ،تانايبلا جارختساو ،ةيvسجوللا b¤ مدختس§

 لح ��ع �GكÍHلا ةدا�زو ،مويلا ب�ساوs@ل ةGHبكلا ةوقلا b¤ لثمتت لماوع ةدعل تاحاجنلا هذ\ قيقحت

 )١٤(.b£انطصلاا ءا¡ذلا لاجم b¤ ةديدج تاقلاع قلخو ،ةددحم ةيعرف ل¡اشم

��انطصلاا ءا�ذلا فادPأ :اثلاث 

0zانطصلاا ءا¡ذلا فد£b إa� ف� بساesا جمارب لمع ق�رط نع كلذو ،يÆاسÆلاا ءا¡ذلا ةعيبط م

 abلآا بساesا جمارب ةردق _ãع{و ،ءا¡ذلاب مسvلما يÆاسÆلاا كولسلا ةا¡احم ��ع ةرداق نو�ت ثيحب abلآا

 لes عبvت نأ بجي _¨لا ةق�رطلا جمانgHلا دجي ثيح ،ام فقوم b¤ رارق ذاختا وا ،ام ةلأسم بلج ��ع

 يذغ _¨لا ةعونتلما ةيللادتسلاا تايلمعلا نم ديدعلا �aإ عوجرلا للاخ نم كلذو رارقل لصوتلا وأ ةلأـسلما

 .ا²z جمانgHلا

 :يvلآا- ن�ساسأ ن�فدT ~{ ا�صيª·ت نكمي فادTأ ةدع ھل ~�انطصلاا ءا-ذلا نإ لوقلا نكم\و

 
 .١٧ ص – ١٥ ص ،قیقر ةلاصأ ،قباس عجرم )١٤(
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v كمتGاعم نم تلالآا نeAإ برقأ ل�ش� تامولعلما ةa� لاا ةق�رطÆناس ¤b إ ةفاضلإاب ،لئاسلما لحa� ذيفنت 

 .لئاسلما لح b¤ ناسÆلإا ةق�رط �aإ برقأ كلذ دع§ ثيح ؛تقولا سفن b¤ رماوأ ةدع

v ف� فورعم و\ امك ،ھتا¡احم نكمي T¨ح غامدلا راوغأ كف ق�رط نع كلذو ؛يرش�لا ءا¡ذلا ةي\الم لضفأ م

 b¤ مئادو طباÍHم ل�ش� نلامع§ ثيح ،اديقع{ ءاضعلأا H-كأ ةباثمب يرش�لا غامدلاو _8صعلا زا�eAا نأ

 )١٥( .ءايشلأا ��ع فرعتلا

 

��انطصلاا ءا�ذلا عاونأ :اع¹ار 

v قيضلا وأ فيعضلا ~�انطصلاا ءا-ذلا 

 ةئkب لخاد ةنيعم فئاظوب مايقلل ھتجمرب متتو ،89انطصلاا ءا2ذلا لا�شأ طسPأ نم دع�

 ةئkبلا فورظ o9 لاإ لمعلا ھل نكمي لاو ن¢عم فقوم efع لعف در ةل¡ مب ھفرصت ~{تع\و ،ةدودحم

 .ھب ةصا�sا

v ماعلا وأ يوقلا ~�انطصلاا ءا-ذلا 

 تاefgHا ةمكارم ��عو ،ا�ليلحتو تامولعلما عمج ��ع ةردقلاب b£انطصلاا ءا¡ذلا عاونأ نم عونلا اذ\ زاتمي

¤b كي _¨لا فقاولماvس:zور لثم ةيكذ ةيلبقتسم تارارق ذاختلا ھل\ؤت _¨لاو ،اÌة�روفلا ةشدردلا تاتو، 

 .ةدايقلا ةيتاذ تارايسلاو

v ا ~�انطصلاا ءا-ذلا¡ªقرا: 

 نكم�و ،ناسÆلاا ةا¡احم �aإ �Éس{و ةÌرجتلا تحت تلاز ام _¨لا عاونلاا نمض نم ءا¡ذلا نم عونلا اذ\ دع§

 :نGساسأ نGطمن نGب �Gيمتلا

 
 رظن ةھجو نم ةیدوعسلا تاعماجلاب میلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت تاقیبطت فیظوت عقاو " ،يفیفلا فیرش ناملس نب نسح )١٥(
 .٧٦٣ ص – ٧٦٢ ص ،٢٠٢٢ ،)٨٥( دلجملا ،اطنط ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،"سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
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 لعافتلا ��ع ةدودحم ةردق كلتم�و ،رش�لا كولس b¤ رثؤت _¨لا تلااعفنلااو ،ة�رش�لا را�فلأا م�ف لواحي :لولأا

 .b£امتجلاا

 رعاشمب gHخت نأو ،ةيلخادلا اÕzلاح GH ¤bبعتلا جذامنلا هذ\ عيطتس{ ثيح ،لقعلا ة�رظنل جذومن :ي±اثلا

 )١٦( .ءا¡ذلا ةقئاف تلالآا نم لبقلما ليeAا امن�ب ،ا�عم لعافتت نأ وأ م�فقومو ن�رخلآا

��انطصلاا ءا�ذلا صئاصخ :اسماخ 

 .ةيBيتورلا GHغو ةدقعلما تلاكشلما لح b¤ يرش�لا بولسلأاب ام دح �aإ ھي�ش بولسأ مادختسا §

 .يزمرلا ع�اطلا تاذ ةيمقرلا GHغ تانايبلا ةeAاعم ��ع ةردقلا §

 مÔzكمت ءاfgH@ل لئادب GHفوت b¤ م�س§ امب ،ماظنلل ةددعتم لئادب GHفوتو ة�رش�لا تاefgHا معد b¤ ةم\اسلما §

 .ديشر ل�ش� تارارقلا ذاختا نم

 .ةمزلالا تامولعلما بايغ لاح ةدقعلماو ةبعصلا تلااesا عم لماعتلا ��ع ةردقلا §

 )١٧( .ھكاردÚو ةيئرلما روملأا م�فو عادبلإاو روصتلا ةينا�ما §

 

 

 

 

 

 

 
 يعماجلا میلعتلا يف يمقرلا لوحتلل ةحرتقم تاھویرانیس " ،نیناسح میركلا داج دمحأ ءلاع ،میحرلا دبع دمحم سابع دمحم )١٦(
 ،يناثلا ددعلا ،رشع سداسلا دلجملا ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلل مویفلا ةعماج ةلجم ،"يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختساب يرصملا

 .٢٥٣ ص – ٢٥٢ ص ،٢٠٢٢
 ةینھملا تارادصلاا ءوض يف ةیلاملا ریراقتلا ةیفافش ىلع يعانطصلاا ءاكذلا مظن تاینقت قیبطت رثأ " ،يضاقلا ظفاح دمحم میرك )١٧(
 ،يناثلا ءزجلا ،يناثلا ددعلا ،عبارلا دلجملا ،طایمد ةعماج ،ةراجتلا ةیلك ،ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا ،"ةرصاعملا

 .١٧ص ،٢٠٢٣
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 ثلاثلا لصفلا

 ةرادإ ;:ع 78انطصلاا ءا1ذلا ةمظنأ قيبطت رثأ حيضوتو ةيسدنDلا عBراشلما ةرادإ

 .ةيسدنDلا عBراشلما
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 ثلاثلا لصفلا

 ةرادإ ;:ع 78انطصلاا ءا1ذلا ةمظنأ قيبطت رثأ حيضوتو ةيسدنDلا عBراشلما ةرادإ

 .ةيسدنDلا عBراشلما

 :ديLمت

 ،لمعلا عقومو ةعيبطو بسانت يـتلا ةـs(انلا ةرادلإا ��ـع _ÁÂاـسأ ل�ـش� دـمتع§ يqاشÆإ عورشم يأ حاجن نإ

 وج b¤ م�لمع ةساردل نGسدن�لما نم ة�وق ةياردو ةيلاع ةءافك �aإ جاـتحت نـفو ملع ةباثمب ةرادلإاف ،نGلماعلا كلذكو

اماظن gHتع{ لا ةكرش وأ عورشم يأ نلأ ، لدابتلما ماÍHحلااو b£وـلاو م\اـفتلا نم
ً

 ةـئ�بلاب رثأـتتو رثؤت اÔzكلو اقلغم 

 .اـ²z ةـطيs«ا

 نكمي يـتلا بيلاـسلأاو ئداـبلما نـم د�زمب ملعلا بناج ءارثإ نكمي تاقيبطتلاو تاساردلاو ثاحبلأا للاخ نم

 تاGHغتلما نم ديدعلا اÇzف لعافتت ةئ�ب b¤ يرش�لا رصنعلا عـم لـماعتت ةرادلإا نأ امÌو ،ة²zاـشم فـقاوم b¤ قـبطت نأ

 دحأ Øb ةيئاشÆلإا ع4راشلما ةرادإ دع{و ،ةيم\أ _7f=Âلا مكesاو ريدقتلل ىقبي ،اÇzف مكحتلا بعصلا نم _¨لا

 ميـظنتل ةـيملعلا ةـينقتلا �aإ دنvـس§ نـفل ةسالما ةجاs@ل ةـجيvن ةGHخلأا تاونـسلا b¤ تر�ظ _¨لا ةثيدesا مولعلا
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 ��ع مÔzم لوصs@ل  نGلماعلا دو�ج ھيجوت نف ةباثمب ةرادلإا دع{و ،ع4راشلما ذيفنتل داوـلماو ةيناـسÆلإا دوـ�eAا

 )١٨( .حابرلأا ةدا�زو ةراسefا يدافت ��ع لمع§ ملام ةعفترم ةدوجو ةيلاع ةـيجاتنإ

 ةيسدنLلا تاعورشلما ةرادإ ةيPام :لاوأ

اطابترا ةيسدن�لا ةرادلإا ملع طبتري
ً

اقيثو 
ً

 ملع ،سفنلا ملع ،_ÁÂدن�لا داصتقلاا لثم ىرخلأا مولعلا نم ددع� 

 ىرــخلأا ةــيلمعلا عورــفلا فــظوي ةيــسدن�لا ةرادلإا عرــف نإـف اذـ�ل ،ةيـسدن�لا موـلعلاو ةرادلإا تاـ�رظنو ،عامتجلاا

efلا ع4راــشلما ةرادإ ةــمد� م\ ةيـسدن�لا ع4راـشلماو تاسسؤلما b¤ نولمع§ نيذلا نلأ Ébيبط ء_Â< اذ\و ،ةيسدن

ارود سفنـلا مـلعو عامتجلاا تاـ�رظن بعلتو ،عـمتA«ا نـم صاخـشأ
ً

اـما\ 
ً

 ¤b }7Aة�رش�لا تاقاطلا هذ\ ميظنتو عي 

  .يرادلإا سدن�ملل ردصم م\أ gHتع{ _¨لا

 ةيسدنLلا ع�راشلما ةرادلإ ةيسÆئرلا ماLلما :ايناث

 .ةددعتلما ھلحارم b¤ ع4راشلما طيطخت §

 .ةسسؤلماب صاefا ل�ي�لا ميظنت §

 .فيلا�تلا ةبقارمو ةجمرب §

  .لواقلماو عورشلما بحاص نGب قيسBتلاو فارشلإا §

  .ةيلامعلاو ةماعلا تاقلاعلا ميظنت §

 .ةدوeAاو ءادلأا طبض §

 .جاتنلإا ةيلمع طبض §

 اÕzبقارمو فيلا�تلا ريدقت §

 )١٩( .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ b¤ ةملاسلا لئاسو §

��انطصلاا ءا�ذلا ةمظنأ قيبطت ةيمPأ :اثلاث �� ةيسدنLلا ع�راشلما ةرادإ 

 :يvلآا- رومأ ةدع ~{ ~�لآا بسا¢¡ا تاينقت مادختسا مTاس¤ نأ نكمي

 
 .١٤ ص – ١٣ ص ،٢٠٠٩ ،رشنلل نارھز ،"تلاواقملاو ةیسدنھلا عیراشملا ةرادإ ایجولونكت " ،ثیمس ناوطنأ يرنھ )١٨(
 .١٦ ص ،قباسلا عجرملا )١٩(
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 .ميمصتلاو مسرلا تاينقتو ةسدن�لا جمارب ز�زع{ b¤ م�س{ §

 .ع4راشملل ةلصفمو ةيعقاو تلايثمت ءاشÆإ نGسدن�ملل حيvت §

 ةرادإ نGسحتو ،رطاf«ا مييقتو ،ميماصتلا نGسحتو ،تامولعلما ةقد نم ةدافتسلاا نGسدن�ملل حيvت §

 .اÇzلع ةرطيسلاو ع4راشلما

 .تاعورشلما ةرادإ b¤ ةفلتخم تا\و�ران�س ليلحتو ةا¡احم ��ع ةردقلا رفوي §

 .ةGHنvسم تارارق ذاختا b¤ نGسدن�لما دعاس{ عورشملل ةميق ىؤر b£انطصلاا ءا¡ذلا تاينقت رفوت §

 .ةيسدن�لا تاعورشلما ةرادلإ ةءافكلا GHفوت b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا تاينقت م�س{ §

 جئاتن نGسحت للاخ نم ةيسدن�لا تاعورشلما ةرادإ b¤ ةملاسلا ز�زع{ b£انطصلاا ءا¡ذلا تاينقت نمضت §

 )٢٠ ( .تاعورشلما

 ةيسدنLلا تاعورشلما ةرادإ ��ع ��انطصلاا ءا�ذلا ةمظنأ روطت رثأ :اع¹ار

 ةرادإ ~{ ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقحت ��ع ي«اجيا لPش» كلذ سكع±ا ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ روطت دع»

 :يvلآا- رثلأا اذT روطت لثمتو ،ةيسدن�لا تاعورشلما

 ةرفاوتلما تامولعلما لظ b¤ اÕzشقانمو ة�رامعلما تاحÍHقلما ليلحت ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا تاينقت تدعاس §

 عنصل مكحم جذومن لظ b¤ كلذو ةÌوسBم GHغ ةs(ان ةروصب ةيسدن�لا تاعورشلما ةرادÚو اeAÕzاعمو

 ،ا\را�تباو ةيكذلا تلالآاب نايتلاا �aإ ةفاضلإاب ،اyzاقيبطتو ةيسدن�لا تا�رظنلا ر�وطت ��ع لمعلاو رارقلا

 ةي�صعلا تا�بشلا ةجذمنو ةيمقرلا ةراشلاا تاقاطب ةطساوب اyzدايقو ةيئاÌر�كلا تلالآا ليغش{و

 .ا\ر�وطتو

 b¤ تاينقتلا هذ\ مادختسا متي أدب ،ةGHخلأا تاونسلا b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا تاينقتل ظوs@لما روطتلا دع� §

 خورشلا لا�شأ ��ع اقبسم ةÌردلماو ةجمgHلما تاGHما�لا نإ ثيح ؛ضرلأا تحت فرصلا طوطخ ةنايص

 
 .٦٥ ص ،میھف يدشر نمیأ ،ریرغلا دوعس نسحم ،قباس عجرم )٢٠(
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 ةeAاعلما ق�رط نع ھلوطو ،رسكلا وأ خرشلا ل�ش ديدحت ةيفاÍHحاو حوضوو ةقد ل�ب عيطتس{ روسكلاو

 )٢١( .ا�سفن ةق�رطلاب يرابكلاو قرطلا ةنايص b¤ تاينقتلا كلت مادختسا اضيأ نكملما نمو ،ة�روصلا

��انطصلاا ءا�ذلا دئاوف :اسماخ �� ةيسدنLلا تاعورشلما ةرادإ لاجم 

 :فيلاPتلا زواجت عنم .١

 مت ،عورشملل لمع ق�رف لضفأ فيظوت نم مغرلا ��ع ةينا�Gلما ةمAfلا تاعورشلما مظعم زواجتل ارظن

 ةي�صعلا تا�بشلا مادختسا للاخ نم كذ مت�و ؛فيلا�تلا ضفb ef£انطصلاا ءا¡ذلا تاينقت �aإ ءوA@لا

 يوتسمو ،دقعلا عون ،عورشلما مiA ��ع ءانب كلذو فيلا�تلا تازواجتب ؤبBتلا لجأ نم تاعورشلما b¤ ةيعانطصلاا

 ءاÕzنلااو ءدبلا خ�راوت لثم ةيخ�راتلا تانايبلا ة�ؤبBتلا جذامنلا مادختسلا ةفاضلإاب ،تاعورشلما يريدم ةءافك

 .ةيلبقتسلما تاعورشملل ةيعقاو ةينمز لوادج روصت لجأ نم ا�ل ططf«ا

 :رطاª°ا فيفخت .٢

�جاوت _¨لا رطاخملل ارظن� ،ةفل�تلاو تقولاو ةدوeAاو ةملاسلا ىوتسمب قلعتي اميف ةيسدن�لا تاعورشلما ا

 كلت فيفخت لجا نم b£انطصلاا ءا¡ذلا تاينقت �aإ ءوA@لا متف ،رطاf«ا تدادزا عورشلما مgH iAك امل¡ ھنأو

 نولواقلما فيBصت مت�و ،ايئاقلت اياضقلل ة�ولولأا نGيعتل b£انطصلاا ءا¡ذلا مادختسا للاخ نم كلذو ؛رطاf«ا

 نم فيفختلا لجأ نم رطاf«ا ةيلاع قرف عم قيثو ل�ش� لمعلا ءانبلا يريدلم نكمي ثيحب رطاf«ا ةجردل اقفو

 .رطاf«ا هذ\

  :تاعورشلما طيطخت .٣

 b£انطصلاا ءا¡ذلاو تاتوÌورلا نأ ھيف تنلعأ انايب م٢٠١٧ ماع b¤ ةيكذلا ءانبلا تا¡رش ىدحا تقلطأ ثيح

 تايلمع طاقتلا لجأ نم تاتوÌورلا ةكرشلا مدختس{ ثيح ؛ةينا�Gملل ةزواجتلماو ةرخأتلما ءانبلا ةل�شلم لح ا0zدل

 
 ،٢٠٢٣ ،"دییشتلاو ءانبلا ةعانص يف لامعلأا جذامن رییغتو يعانطصلاا ءاكذلا " ،رارقلا ذاختا معدو تامولعملا زكرم ،دوواد دمحأ )٢١(
 :يلاتلا طبارلا ىلع حاتم

https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8500 
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 روملأا تدب اذÚو ،ةقيمع ةي�صع ل�ش b¤ تانايبلا كلت ىذغ{ مث ،لقتسم ل�ش� ءانبلا عقاولم داع�لأا يBلاث æZم

 .ةيس�ئر تلاكشم حبصت نأ لبق ةGHغصلا تلاكشلما عم لماعتلل لخدتلا ةرادلاا ق�رفل نكمي حيèsلا راسلما جراخ

 :ةلامعلا صقن ةd¡اعم .٤

 تلالآا ع4زوتل لضفأ ل�ش� طيطختلل abلآا ملعتلاو b£انطصلاا ءا¡ذلا مادختسا b¤ ءانبلا تا¡رش تأدب

 ةفرعم تاعورشلما يريدلم نكمي ؛b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأو تاينقت مادختسا للاخ نمو ،فئاظولا gHع ةلامعلاو

 ءا¡ذلا توÌرل نكم�و ،ددs«ا دعولما b¤ عورشلما لامكلإ تادعلماو لامعلا نم يفكي ام ا0zدل _¨لا لمعلا عقاوم

 لمعلا نم د�زلما زاجنا نكملما نم لعجي امم مدقتلا ةبقارلم ةليل ل¡ لقتسم ل�ش� لمعلا عقوم æZم b£انطصلاا

¤b اع{ _¨لا ةيئانلا قطانلماÆةر\الما ةلامعلا صقن نم ي. 

 

 

 :عقولما جراخ ءانبلا .٥

 تانو�م عيمجت ��ع ةلقتسم تاتوÌور لمع{ ثيح ؛عقولما جراخ عيBصتلا ��ع ديا�Íم ل�ش� ءانبلا تا¡رش دمتع{

 لامكإ نكملما نم ھنأ �aإ ةفاضلإاب ،عقولما b¤ ن�رش� لامع ةطساوب قحلا تقو b¤ اعم ا�عيمجت متي _¨لاو ãTبلما

 اyzاGHظن نم ةءافك H-كأ ل�ش� ةلقتسلما تلالآا ةطساوب عيمجتلا طخ بولسأ للاخ نم ،ناردeAا لثم ل¡اي�لا

 )٢٢( .ة�رش�لا

 

 

 

 
 :يلاتلا طبارلا ىلع حاتم ،قباسلا عجرملا  )٢٢(

https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8500 
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 ثلاثلا ءزnoا

 ةي�oنلما ا��ارج�و ةيلمعلا ةساردلا
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 ع�ارلا لصفلا

 ةساردلل ةي�oنلما تاءارجلإا

 

لاوأ
ً

  ةساردلا ¥cنم :

ــــيـناـــث
ً

 )ةساردلا ةنيع( ةساردلا عمتجم :ا

ـثـلاــث
ً
 ةساردلا تاودأ :اــ

 ةساردلا تاءارجإ :اـعًـ»ار

 ةيئاصحلإا ةd¡اعلما :اسًماخ
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 ع�ارلا لصفلا

 ةساردلل ةي�oنلما تاءارجلإا

 :ديLمت

 دارفلأاو ،ةساردلا ÛÜنلم افصو لوانvن ءزeAا اذ\ b¤و ،يرظنلا راطلإا ةقباسلا ءازجلاا b¤ ةساردلا تلوانت

 ءزeAا اذ\ نمضتي امك اyzابثو ا�قدصو ،ا\دادعإ قرطو ةمدختسلما ةساردلا ةادأ كلذكو ،اÕzنيعو ةساردلا عمتجم

 b¤ اÇzلع تدمتعا _¨لا ةيئاصحلإا تاeAاعلما اGHخأو ،ا�قيبطتو ةساردلا تاودأ نGنقت b¤ تمق _¨لا تاءارجلإل افصو

 .ةساردلا ليلحت

  ةساردلا ةي,´نم :لاوأ

 b¤ ةق�رط ھنأب فرع§ يذلاو Cbسلما يفصولا ÛÜنلما مادختساب تمق ةساردلا فاد\أ قيقحت لجأ نم

 اyzا�رجم b¤ لخدتلا نود Øb امك سايقلاو ةساردلل ةحاتم ةدوجوم تاسراممو ر\اوظو ثادحإ لوانvت ثحبلا
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 ةرادإ ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ قيبطت رثأ �aإ ةساردلا هذ\ فدyzو ،ا�للحنو ا�فصنف ا�عم لعافتت نأ عيطتسÆو

 .ةيدوعسلا ةيÌرعلا ةكلملما b¤ ةيسدن�لا ع4راشلما

 تانايبلا هذ\ ةعجارمب ةنيعلا تادرفم نم ةدرفم ل¡ b¤ تانايبلا عمج نم ءاÕzنلاا دع� ثحابلا صرح

 هذ�ل دودرلما ةبسÆ نم ققحتللو ،تامولعلما ة5sو ،تانايبلا لامتكا نم دكأتلل كلذو ،ةرامتسا ل¡ b¤ ةدراولا

 ةديدج ةلحرم b¤ لوخدلاب تمق يqاÔzلا ل�شلاب اÕzعجارم نم ءاÕzنلاا دعÞو تانايبلا b¤ دقافلا ةبسÆو تارامتسلاا

ايئاصحإ ا�عم لماعتلا متيل ماقرأ �aإ ةيلولأا تانايبلا ل�وحت Øbو
ً

 ل�وحتل �GمÍHلا ليلد تمدختسا كلذ قيقحتلو ،

 تانايبلا غ4رفت ةيلمع بسانتل ةرصتخم تانايب �aإ ناي�تسلاا ةرامتسا b¤ ةدراولا ماefا تانايبلا نم ةGHبكلا تايمكلا

 ،�GمÍHلا ليلد b¤ ةيمقر زومر �aإ ةرامتسلاا b¤ ةدراولا ةيلولأا تانايبلا ل�وحت مت دقف ،دع� اميف يqاصحلإا ليلحتلاو

 .ةساردلا b¤ ةلخادلا تاGHغتلما صئاصخ سايقل تروط _¨لا سايقلا تادحو تا�وتسمو دعاوقل اقفو

 :~�ي امك GHIامª¡ا تركيل سايقم قفو ةرقف ل- ��ع تاباجلإا تنا- دقو

 

 

 ةدش» ضفرأ ضفرأ دياحم قفاوأ ةدش» قفاوأ في¬صتلا

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ةجردلا

 

 اـ�ل�ـــــــــــــش �aإ يفيكلا اـ�ل�ـــــــــــــش نم تاـناـيبلا هذـ\ لـ�وحت اـÇzف مت _¨لاو تاـناـيبلا �Gمرت ةـلحرم نم ءاـÕzنلاا دـعÞو

 ماقرأ تيطعأو ةقباـــــسلا دعاوقلل اقفو كلذل ةـــــصـــــصf«ا غ4رفتلا تاقاطب �aإ ةيمكلا تانايبلا هذ\ تلقن مث _Sكلا

 .ثحبلا عمتجم تادرفم نم ةدرفم تارامتسلاا نم ةدحاو ل¡ سكع{ ثيحب ةلباقلما تارامتسلا ةلسلسvم

  ةساردلا ةنيع :ايناث

 ع4راشلما ةرادإ ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ قيبطت رثأ ةساردل ةنيع ١١٥ نم ةساردلا ةنيع تنو�ت

 ةيدوعسلا ةيÌرعلا ةكلملما b¤ ةيسدن�لا
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 :ةساردلا دودح :اثلاث

  - :ةيلاتلا دودesاب ما�Íللاا عم ةساردلا عوضوم ثحابلا لوانvي فوس

 .ةيدوعسلا ةيÌرعلا ةكلملماب ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإب ةصاefا تا¡رشلا :ةينا�لما دودesا •

 .٢٠٢٤ – ٢٠٢٣ _ÁÂاردلا ماعلا نم ةينمزلا ةÍHفلا للاخ b¤ ةيناديلما ةساردلا ءارجإ :ةينمزلا دودesا •

 .b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ قيبطت b¤ دودesا هذ\ لثمتت :ةيعوضولما دودesا •

 ع4راشلما ��ع نGمئاقلا نGسدن�لماو ءاردلماب ةصاخ ھنيع ��ع ةساردلا تقبط ثيح :ة�رش�لا دودesا •

 .ةيسدن�لا

 :ةيناديلما ةساردلا رواحم :اع¹ار

 - :~�ي اميف ةساردلا تا�mغتم تلثمت

 

v غتلما�m انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ :لقتسلما�~ 

  ةناملأا ةمدefا ميدقت ةلو�سو تايلمعلا ةرادإ §

 �Gمتلاو ةدا�رلا §

 ةين�لما ةملاسلا §

 تانايبلا ةeAاعم ةقد §

 ةيجولونكتلا ةيBبلا §

v غتلما�m ةيسدن�لا ع=راشلما ةرادإ :ع»اتلا 

 :ةساردلا بولسأ :اسماخ

 ،�bيلحتلا يفصولا ÛÜنلما مادختساب تمق ،ا�قيقحت �aإ تيعس _¨لا فاد\لأاو ةساردلا ةعيبط ��ع ءًانب

افصو ا�فصوب تممت\او عقاولا b¤ دجوت امك ةر\اظلا ةسارد ��ع تدمتعاو
ً

اقيقد 
ً

اGHبع{ اÔzع GHبعتلاو 
ً

ايفيك 
ً

ايمكو 
ً

، 

 طÌرلاو ليلحتلا �aإ هادع{ لب ،ةفلتf«ا اyzاقلاعو ا\ر\اظم ءاصقتسا لجأ نم تامولعلما عمجب فتكأ مل امك
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 دقو ،ةيعوضولما ةفرعلما دصر د�زت ثيحب ثحبلاب ةصاefا ضورفلا اÇzلع _ãبأ تاجاتBتسا �aإ لوصولل GHسفتلاو

 :abاتلا وحنلا ��ع AZتي امك ةيناديلما ةساردلا ��ع دامتعلاا مت

 :ةيناديلما ةساردلا :اسداس

 ةساردلا مامتÚو ءارجلإ ةمزلالا ةيلولأا تانايبلا عمeA ناي�تسلاا مئاوق بولسأ ��ع ان\ دامتعلاا مت

 :abاتلا وحنلا ��ع AZتي امك ةيص7fلا تلاباقلما ءارجإ كلذكو ة�وناثلا تانايبلا ةعجارم �aإ ةفاضلإاب

 :ناي²تسلاا مئاوق .أ

 دقو ،ام ةيضق وأ ةلأسم لوح رظنلا تا�جوو ءارلآا _Â=قت GH ¤bبك ل�ش� ةمئلام ةادأ ناي�تسلاا ةرامتسا gHتع{

 ميمصت متو ،ةساردلا عمتجم نم ةيلولأا تانايبلا ��ع لوصs@ل ةس�ئر ةادأ¡ ناي�تسلاا ةرامتسا مادختسا مت

  ثحبلا فاد\أ ءوض b¤ ناي�تسلاا ةرامتسا

 

 

 :ةي¢Äلما ةيفصولا ةساردلا  .ب

 جئاتنلا صلاختسلا كلذو ،ا�ليلحت ةيلمع لي�سvل اz:�وبتو اÕzيفصتو ناي�تسلاا ةرامتسا نم تانايبلا غ4رفت متو

 ةصاefا ةيساسلأا ضورفلا عم قفتت ةبسانم ةيئاصحإ لئاسو مادختساب ثحبلا عوضوم لوح اÔzم تارشؤلماو

 .ةساردلاب

 ة\وئلما بس¬لاو تاراركتلا .ت

 ةينايبلا موـسرلاو ة�وئلما بـسBلاو تاراركتلا مادختـساب كلذو )ةيفارغوميدلا( ةيـصfـ7لا تانايبلا ةـسارد متي

 :�bي امك كلذو

v غتم�m عونلا:  

 س¬d·ل اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )١( لودج

 س¬d¡ا
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  ةبسBلا راركتلا  

 ٥٧٫٤ ٦٦ ركذ

 ٤٢٫٦ ٤٩ DTنأ

 100.0 ١١٥  abامجلإا

 

قفو .دارفلأا نم ةنيعم ةعومd° س¬d¡ا �mغتلم اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )١( مقر لودd¡ا
ً

 :لودd·ل ا

 ةرادإب ةــصاefا تا¡رــشلا يفظوم نم ةــسوردلما ةنيعلا ع4زوت سeABا صوــصخب ةيئاــصحلإا جئاتنلا ر�ظت

 اذ\و ،ادًرف ٦٦ غلب ةنيعلا b¤ رو¡ذلا ددع نأ ظحلايُ .سAB@ل اقًفو ةيدوعــــــسلا ةيÌرعلا ةكلملماب ةيــــــسدن�لا ع4راــــــشلما

 gH ¤bكلأا ةبـسBلا نولثمي رو¡ذلا نأ ودبي ،abاتلاب .ةـساردلا b¤ نGلومـشلما دارفلأا ددع abامجإ نم ٪٥٧٫٤ ةبـسÆ لثمي

 دارفلأا ددع abامجإ نم ٪٤٢٫٦ ةبـــــسÆ لثمي ام ،ادًرف ٤٩ ن\ددع غلبي ثانلإا نأ ركذلاب ريدeAا نم .ةـــــساردلا ةنيع

¤b ةنيعلا. 

 

 س¬d·ل اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )٢( لPش

 

v غتم�m رمعلا: 

 رمعلا �mغتلم اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )٢( لودج
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 %$علا
 ة*()لا را&%$لا  

 ١٤.٨ ١٧ ة)س ٣٠ – ٢٠ -م
 ٦٣.٥ ٧٣ ة)س ٤٠ - ٣١ -م
 ٢١.٧ ٢٥ ة)س ٥٠ -م &*كأ

 100.0 ١١٥ يلا?جلإا
 

 ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإب ةصاefا تا¡رشلل رامعلأا ع4زوت سكع{ رمعلا صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا

 :abاتلا ��ع جئاتنلا هذ\ تلد .ةساردلا مÕzلمش نيذلا ةيدوعسلا ةيÌرعلا ةكلملماب

 ١٧ لثمت ثيح ،ةنيعلا نم ةGHغـص ةبـسÆ ل�ـش{ ة�رمعلا ةئفلا هذ\ نأ ر�ظي :)٪١٤٫٨( ةنـس ٣٠ – ٢٠ نم

 GHثأـت ةـئفلا هذـ�ل نو�ي دـق .درف ٧٣ لـمـــــــــــــش4و ةـئف gHكأـ¡ يرمعلا قاـطنلا اذـ\ ر�ظي :)٪٦٣٫٥( ةـنـــــــــــــس ٤٠-٣١ نم .درف

 رثؤت نأ نكملما نم .درف ٢٥ ةـئفلا هذـ\ b¤ كراــــــــــــــش§ :)٪٢١٫٧( ةـنـــــــــــــس ٥٠ نم gHكأ .ع4راــــــــــــــشلما ةرادإ ةـيلاـعف ��ع GHبك

 .ةيدوعسلا ةيÌرعلا ةكلملماب ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ عم لعافتلا ةيفيك b¤ دارفلأا ءلاؤ�ل ةعساولا تاefgHا

 ةرادإ ��ع كلذ GHثأتو ة�رمعلا تائفلا عونت لوح ةلماش ة�ؤر GHفوت b¤ رامعلأا ع4زوت ليلحت م\اس§ ،ماع ل�ش�

 قمعأ م�فو ثحبلا تاجاتBتسلا ھما\ تايساسأ نو�ي نأ نكمي ليلحتلا اذ\ .ةين�لما تايقلاخلأا ةاعارمب ع4راشلما

 .ع4راشلما ةرادإ قايس b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأو رمعلا نGب ةقلاعلا b¤ ةرثؤلما لماوعلل

 رمعلا �mغتلم اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )٣( لPش
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v غ$مE& لا ى?(?لاGHEيف: 

 يفيظولا ÆÇسلما �mغتلم اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )٣( لودج

 يفيظولا ÆÇسلما

 ةبسBلا راركتلا  

 ٨٫٧ ١٠ ماع ريدم

 ٣٧٫٤ ٤٣ عورشم ريدم

 ٤٤٫٣ ٥١ عقوم سدن�م

 ٩٫٦ ١١ ميماصت سدن�م

 100.0 ١١٥ abامجلإا

 

 ةكلملماب ةيـــــسدن�لا ع4راـــــشلما ةرادإب ةـــــصاefا تا¡رـــــشلا يفظولم ةيفيظولا تايمـــــسلما صوـــــصخب ةيئاـــــصحلإا جئاتنلا

 ءوـــضلا طلـــس{ جئاتنلا هذ\ .م�فئاظو تايمـــسلم اقًفو ةـــساردلا b¤ نGكراـــشلما دادعأ ع4زوت ZـــYوت ةيدوعـــسلا ةيÌرعلا

 :ةكرشلا b¤ مÕzبيكرتو نGكراشلما _Hم عونت ��ع

ادج ةGHغص ةبسÆ نول�ش§ ماعلا ءاردلما نأ ر�ظي :)٪٨٫٧( ماع ريدم
ً

 ةساردلا b¤ كراش§ ثيح ،ةنيعلا نم 

١٠ Iــfــص  ةيــسدن�لا ع4راــشلما ةرادإ ��ع b£انطــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ GHثأت b¤ دودحم رود م0zدل نو�ي نأ Z(رلما نم .اً

 .درف ٤٣ تغلب نGكراــــــــــشلما نم ةGHبك ةبــــــــــسÆ ةئفلا هذ\ لثمت :)٪٣٧٫٤( عورــــــــــشلما ريدم .ةمــــــــــساesا تارارقلا ذاختاو
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٤٠ 
 

 سدن�م .ع4راـشلما ةرادإ b ¤b£انطـصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ قيبطت نامـض b¤ اً�ويح ارًود نوبعلي عورـشلما يريدم نأ دقتعُ§

 ةــمظنأ GHثأــت b¤ م�م رود م0zدــل نو�ت نأ Z(رلما نم صfـــــــــــــI ٥١ دوجو يرمعلا قاــطنلا اذــ\ ر�ظيُ :)٪٤٤٫٣( عقوم

 هذ\ لمـــش{ :)٪٩٫٦( ميماـــصت سدن�م .ةمـــساesا تارارقلا ذاختاو ةيـــسدن�لا ع4راـــشلما ةرادإ ��ع b£انطـــصلاا ءا¡ذلا

¡راشم١١ ةئفلا
ً

 .ةمساesا تارارقلا ذاختا b¤ دودحم م\رود نو�ي نأ Z(رلما نم .ميماصتلا نGسدن�م نم ا

ـقفو نGكراـــــــــــــشلما ع4زوت  نم .لـمعلا قرف لـخاد تاـيلوؤـــــــــــــسلماو راودلأا عونت سكع§ ةـيفيظولا تاـيمـــــــــــــسملل اً

 ع4راــــــــــشلما ةرادإ قايــــــــــس b ¤b£انطــــــــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ عم لعافتلا ةيفيك ��ع يفيظولا STــــــــــسلما عون رثؤي نأ نكملما

 ��ع b£اـنطـــــــــــــصلاا ءاـ¡ذـلا ةـمظنأ GHثأـت م�فو ثـحبلا تاـ�جوت ھـيجوت b¤ م\اـــــــــــــس§ نأ نكمي لـيلحتلا اذـ\ .ةـيـــــــــــــسدـن�لا

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ لخاد ةفلتf«ا راودلأا

 يفيظولا ÆÇسلما �mغتلم اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )٤( لPش

v ي$لعلا له+$لا %*غ)م: 

 ÆIلعلا لTؤلما �mغتلم اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )٤( لودج

 ÆIلعلا لTؤلما

 ةبسBلا راركتلا  

 ٢٠ ٢٣ GHتسجام

 ٧٣٫٩ ٨٥ سÆاس�ل /سو�رولا�ب

 ٦٫١ ٧ مولبد

 100.0 ١١٥ abامجلإا
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 GHثأت ةيفيك م�فل م�م لماع و\و ،_Sلعلا ل\ؤلم اقًفو نGكراشلما ع4زوت لوح ةلماش ةرظن انل مدقي لودeAا اذ\

 يراشلما ةرادإ لاجم b¤ م�كولس ��ع GHثأتلاو ةيملعلا تلا\ؤلما فلتخم ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ داع�أ

 .ةيسدن�لا

اب�رقت ةGHغــص ةبــسÆ لثمت ةئفلا هذ\ نأ ر�ظي :)٪٢٠( GHتــسجام
ً

ــصfــI ٢٣ ةــساردلا b¤ كراــش§ ثيح ،ةنيعلا نم   .اً

 ةيملعلا تلا\ؤلما تاذ تائفلاب قلعتي اميف فلتخم ل�ــــــــــــش� ع4راــــــــــــشلما ةرادإ تارارق ��ع تايقلاخلأا GHثأت مجÍHي دق

 ثيح ،ةنيعلا نم ةGHبك ةبــــسÆ سÆاــــس�للا وأ سو�رولا�بلا ولماح ل�ــــش§ :)٪٧٣٫٩( سÆاــــس�ل /سو�رولا�ب .ةفلتf«ا

 تارارقلا ��ع GHبك GHثأت ھل نو�ي نأ نكمي b£انطــــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ GHثأت نأ دقتعُ§ .دارفأ ٨٥ ةــــــساردلا b¤ كراــــــش§

 نم ةيندتم ةبـــــــسÆ ةئفلا هذ\ لثمت :)٪٦٫١( مولبد .ةئفلا هذ\ نGب ةيـــــــسدن�لا ع4راـــــــشلما ةرادإ لاجم b¤ تايكولـــــــسلاو

ـــصfـــI ٧ تغلب نGكراـــشلما  م�كولـــسو مyzارارق ھيجوت b¤ امً�م ارًود b£انطـــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأا بعلت نأ Z(رلما نم .اً

¤b لا ع4راشلما ةرادإ� .ةيسدن

ـقفو نGكراــــــــــــــشلما ع4زوت  b ¤b£اـنطـــــــــــــصلاا ءاـ¡ذـلا ةـمظنأ GHثأـت ةـيفيك ��ع ارًـــــــــــــشؤم نو�ي نأ نكمي ةـيملعلا تلا\ؤملل اً

 اذ\ .ةفلتf«ا ميلعتلا تا�وتـــــسم ��ع ءًانب ةيـــــسدن�لا ع4راـــــشلما ةرادإ لاجم b¤ ةين�لما تايكولـــــسلاو تارارقلا ديدحت

 نGب ةيـسدن�لا ع4راـشلما ذيفنتو ميمـصت ��ع b£انطـصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ GHثأتل لـضفأ م�ف b¤ م�ـسُ§ نأ نكمي ليلحتلا

 .ةفلتf«ا تلا\ؤلما تاذ تائفلا

 

 ÆIلعلا لTؤلما �mغتلم اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )٥( لPش



٤٢ 
 

 
v غتم�m ا تاونس¡ªÉmة: 

 ةªÉm¡ا تاونس ~�امجا �mغتلم اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )٥( لودج

 ةºÉÊ+ا تاونس �Èامجا

 ةبس¦لا راركتلا  

 ١٫٧ ٢ تاونس ٥ نم لقأ

 ٢٨٫٧ ٣٣ تاونس ١٠-٥ نم

 ٤٤٫٣ ٥١ تاونس ١٥-١١ نم

 ١٧٫٤ ٢٠ تاونس ٢٠-١٦ نم

 ٧٫٨ ٩ تاونس ٢٠ نم ~{كأ

 100.0 ١١٥ ª9امجلإا

 لمجم ��ع b£انطــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ GHثأت ةيفيكل امً�م امً�ف مدقي ةefgHا تاونــسل اقًفو نGكراــشلما ع4زوت

 ةئفلا هذ\ ل�ـش{ :)٪١٫٧( تاونـس ٥ نم لقأ .اÇzف او¡راـش _¨لا ةيـسدن�لا ع4راـشلما ةرادإ ��ع ا\GHثأتو ةين�لما م²zراجت

ـصfـI ٢ تغلب نGكراـشلما نم ةئف رغـصأ  مyzارارق ھيجوت b¤ امً�م اGHًثأت b£انطـصلاا ءا¡ذلا ةمظنلأل نو�ي دق .طقف اً

 ٣٣ غلب نGكراـشلما نم اgHًتعم ادًدع ةئفلا هذ\ لمـش{ :)٪٢٨٫٧( تاونـس ١٠-٥ نم ._Hلما م�كولـس سـسأ ءانÌو ةركبلما

Iــــfــــص  b¤ مyzارارق ميدقتو ةين�لما مyzا\اجتا ليكــــش{ b¤ ارًود بعلي b£انطــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ GHثأت نأ Z(رلما نم .اً

 تغلب نGكراــــشلما نم gHكلأا ةبــــسBلا ةئفلا هذ\ لثمت :)٪٤٤٫٣( تاونــــس ١٥-١١ نم .ةيــــسدن�لا ع4راــــشلما ةرادإ لاجم

ـماـ\ ارًود b£اـنطـــــــــــــصلاا ءاـ¡ذـلا ةـمظنلأ نو�ي نأ نكملما نم .درف ٥١  ��ع اـ\GHثأـتو ةـين�لما م²zراـجت للاخ م�Çzجوت b¤ اً
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 يملعلا لھؤملا ریغتمل اقبط ةنیعلا عیزوت

 تاراركتلا



٤٣ 
 

اي�ــــــــــسÆ ةGHغــــــــــص ةئفلا هذ\ gHتع{ :)٪١٧٫٤٣( تاونــــــــــس ٢٠-١٦ نم .ةيــــــــــسدن�لا م�ع4راــــــــــشم روطت
ً

 نم .درف ٢٠ ثيح 

ــــماــــ\ ارًود b£اــــنطـــــــــــــصلاا ءاــــ¡ذــــلا ةــــمظنلأ نو�ي نأ نكملما  روطت ��ع اــــ\GHثأــــتو ةــــين�لما م²zراــــجت للاخ م�Çzجوت b¤ اً

 .ةيسدن�لا م�ع4راشم

 نكمي ةefgHا تاونس ع4زوت .اصIfً ٩ تغلب ثيح ةGHغص ةئفلا هذ\ gHتع{ :)٪٧٫٦( تاونس ٢٠ نم gHكأ

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ لاجم b¤ نGكراشلما كولس ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ GHثأت م�ف b¤ امً�م ارًود بعلي نأ

 ةرادإ تاسراممو تارارق ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنلأل ةعقوتلما تاGHثأتلا دادزت نأ نكمي ،ةefgHا مدقت عمف

 .ع4راشلما

 ةªÉm¡ا تاونس �mغتلم اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )٦( لPش

 
 

 

 

 

v غتم�m Êdةكرشلا م: 

 ةكرشلا مÊd ~�امجا �mغتلم اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )٦( لودج
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٤٤ 
 

 ةكرشلا م,¾

 ةبس¦لا راركتلا  

 ١٨٫٣ ٢١ فظوم )٤٩-٦( ~¢غص

 ٧٣٫٩ ٨٥ فظوم )٤٩٩-٥٠( طسوتم

 ٧٫٨ ٩ فظوم )٥٠٠ نم ~­كأ( ~¢بك

 ١٠٠ ١١٥ ª9امجلإا

 ةكلملماب ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإب ةصاefا تا¡رشلا مiA صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا 

 ةكرشلا عونت ىدم YZوت جئاتنلا هذ\ .اÇzفظوم ددعل اقًفو تا¡رشلا مiA ع4زوت نGبتو ةيدوعسلا ةيÌرعلا

 :ةفلتf«ا تائفلا نGب ا�ع4زوتو

 ةرادإ ��ع b£انطـــــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ GHثأت لوح ةم�م ةرظن مدقي تا¡رـــــــشلا مeLA اقًفو نGكراـــــــشلما ع4زوت

 اذ\ نمـضتي :)٪١٨٫٣( فظوم )٤٩-٦( GHغـص تا¡رـشلا مiA .ةيـسـسؤلما تاقايـسلا فلتخم b¤ ةيـسدن�لا ع4راـشلما

ـــــصfـــــI ٢١ �aإ لـــــصو نGكراـــــشلما نم ادًدع مـــــسقلا  ��ع اGHًبك اGHًثأت b£انطـــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنلأ نو�ي نأ Z(رلما نم .اً

 مiA .ادًيقع{ لقلأا _Sيظنتلا ل�ي�لاو لقلأا لعافتلل ارًظن ةGHغــــصلا تا¡رــــشلا b¤ ةيــــسدن�لا ع4راــــشلما ةرادإ تارارق

 .ةنيعلا نم اGHًبك اءًزج لثمي امم ،كراـــــــشم ٨٥ ةئفلا هذ\ لمـــــــش{ :)٪٧٣٫٩( فظوم )٤٩٩-٥٠( طـــــــسوتم تا¡رـــــــشلا

 تاـ¡رـــــــــــــشلا b¤ ةـيـــــــــــــسدـن�لا ع4راــــــــــــــشلما ةرادإ ھـيجوت b¤ ماـ\ رود اـ�ل b£اـنطـــــــــــــصلاا ءاـ¡ذـلا ةـمظنأ نو�ت نأ لـمتs«ا نم

ــــــــــصرفو تايدحت ھجاوت دق _¨لا ةطــــــــــسوتلما  لثمت :)٪٤٧٫٣( فظوم )٥٠٠ نم H-كأ( GHبك تا¡رــــــــــشلا مiA .ةددعتم اً

ــــــــصfــــــــI ١٦٦ تغلب نGكراــــــــشلما نم gHكلأا ةبــــــــسBلا ةئفلا هذ\  b¤ امًا\ اGHًثأت b£انطــــــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنلأل نو�ي دق .اً

 .تايدحتلاو eZاصلما ددع{ ب�س� ةGHبكلا تا¡رشلا b¤ تارارقلا ذاختاو ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ةفاقث ليكش{

 ةرادإ ��ع ةـفلتخم قرطب b£اـنطـــــــــــــصلاا ءاـ¡ذـلا ةـمظنأ رثؤت نأ نكمي فيك سكع§ تاـ¡رـــــــــــــشلا مiA ع4زوت

  .ةعونتلما ماiAلأا تاذ تا¡رشلا b¤ ةيسدن�لا ع4راشلما

 

 ةكرشلا مÊd ~�امجا �mغتلم اقبط ةنيعلا ع=زوت Åµوي )٧( لPش



٤٥ 
 

 

 :ةساردلاب ةقلعتلما تانايبلا عمd¡ ن\ردصم ��ع دامتعلاا مت

  :ة\وناث رداصم .١

 ثاحبلأاو ،بتكلا ��ع دامتعلااب كلذو اyzاGHغتمو ةساردلا عوضوم لوح _Sلعلا جاتنلإا æZم للاخ نم كلذو

 ءانÌو ةساردلا جذومن تاGHغتمب قلعتي اميف ،ةيمسرلا تنÍHنلإا عقاومو ،هاروتكدلا تاحورطأو ،تا�رودلاو ةروشBلما

 .اÔzم يرظنلا بناeAا

  :ةيلوأ رداصم .٢

 ا\ر�وطت مت ةصاخ ةنابvسا b¤ ةلثمتلما ةساردلا ةادأ ر�وطت للاخ نم ا�عمجب تاثحابلا تماق _¨لا تانايبلا كلت Øbو

 ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإب ةصاefا تا¡رشلا يفظوم( ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ ��ع لوصesا ضرغل ا\دادعÚو

 .ةساردلا داع�أ لوح ).ةيدوعسلا ةيÌرعلا ةكلملماب

اسماخ
ً

 :ةساردلا ةادأ :

 نم ةناب�سلاا نوكتت ثيح ،ةيلولأا تانايبلا عمeA ةنابvسا ر�وطت b¤ ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ��ع دامتعلاا مت

 :~Ëو ن�سyئر ن�ئزج

 STسلما ،رمعلا ،سeABا( نمضتو ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا تامولعلماب ءزeAا اذ\ قلعتي :لولأا ءزd¡ا

 .)ةefgHا تاونس ،عورشلما مS_، iAلعلا ل\ؤلما ،يفيظولا
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 فظوم )500 نم رثكأ( ریبك فظوم )499-50( طسوتم فظوم )49-6( ریغص

 ةكرشلا مجح يلامجا ریغتمل اقبط ةنیعلا عیزوت

 تاراركتلا



٤٦ 
 

 :~�اتلا وحنلا ��ع كلذو ،ةساردلا تاGHغتم سايقل تارقف ةدع نم ءزeAا اذ\ نو�تي :ي±اثلا ءزd¡ا

 سمخ ��ع ةعزوم b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ لقتسلما GHغتلما س§اقل ةرقف )١٥( نم نو�ت :لقتسلما GHغتلما .١

 ةقد دع� ،ةين�لما ةملاسلا دع� ،�Gمتلاو ةدا�رلا دع� ،ةمدefا ميدقت ةلو�سو تايلمعلا ةرادإ دع�( داع�أ

 .)ةيجولونكتلا ةيBبلا رفاوت ،تانايبلا ةeAاعم

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ع�اتلا GHغتلما سايقل ةرقف )٥( نم نو�ت :ع�اتلا GHغتلما .٢

 :ةادلأا حي¢Ìت

 :GHIامª¡ا تركيل سايقم مادختسا مت ةناب�سلاا تارقف ��ع ةنيعلا دارفأ تاريدقت سايقل

 )ةدش� ضفرا( ،)ضفرا( ،)دياحم( ،)قفاوم( ،)ةدش� قفاوم(

 :~�اتلا وحنلا ��ع كلذو ريدقتلا ةجرد سايقل ةساردلا ةنيع تاباجلإ نازوأ ءاطعإ مت ھيلعو

 )"٥" ةدش� ضفرأ ،"٤" ضفرأ ،"٣" دياحم ،"٢" قفاوأ ،"١" ةدش� قفاوأ(

 ل- ��عو ةناب�سلاا تارقف نم ةرقف ل- ��ع ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقتل ةيباس¢¡ا تاطسوتلما �mسفتلو

 :ةيلاتلا ةلداعلما باس�حا مت دقف ،ا®Îلااجم نم لاجم

 = ةئفلا لوط
!	 نازولأل 	# ىaدلأا 	 دPQا $ 23علأا 	 دPQا 	

ةض§¦فلما 	 تائفلا 	 ددع 	
 = 

𝟏$𝟓
𝟓

 = ٠٫٨ 

ادان�ساو
ً

 [ةlmفلا ~{ "قفاوأ" ةرابع ،]١٫٧٩ -١ [ةlmفلا ~{ "ةدش» قفاوأ" ةرابع :~�اتلا رايعلما دامتعا مت كلذل 

 ضفرأ" ةرابعو ،]٤٫١٩-٣٫٤[ ةlmفلا ~{ "ضفرأ" ةرابعو ،] ٣٫٣٩ – ٢٫٦[ ةlmفلا ~{ "دياحم" ةرابعو ،]٢٫٥٩ – ١٫٨

 :كلذ ن�بي )٢( لودd¡او رايعلما ،]٥ -٤٫٢ [ةlmفلا ~{ "ةدش»

 

 ا��ا'&غتمو ةناب�سلاا تارقفل ةيباسnoا تاطسوتلما '&سفتل ي�اصحلإا رايعلما :)٧( لود_nا

 ةقفاولما ةجرد ي�اسnoا طسوتلما



٤٧ 
 

 ةدش» قفاوأ ١٫٧٩ نم لقا – ١٫٠٠ نم

 قفاوأ ٢٫٥٩ نم لقأ – ١٫٨ نم

 دياحم ٣٫٣٩ – ٢٫٦ نم

 ضفرأ ٤٫١٩ – ٣٫٤ نم

 ةدش» ضفرأ ٥ –٤٫٢ نم

 

v ةادلأا تابثو قدص: 

 :~Ëو تاءارجإ ةدع» مايقلا مت ةساردلا تا�mغتم سايقل ةساردلا ةادأ ةيحلاص نم دكأتلل

لاوا
ً

 :ةادلأل يرTاظلا قدصلا :

 :ةساردلا ةناب�سا روا¢° ةيlmموكيسلا صئاصª¡ا

 - :قدصلاو تابثلا §

 ةلئسأ نم اÇzلع لصحن _¨لا تاباجلإا نإ ثيح ديج ل�ش� سوردلما عمتجملل ھليثمت ãTع§ ةنابvسلاا قدص

 ةنابvسلاا اذ\ ع4زوت اندعأ اذإ اننإ ãTعيف ةنابvسلاا تابث امأ .ةلئسلأا ا�لجلأ تعضو _¨لا تامولعلما انيطع{ ةنابvسلاا

 نم اÇzلع انلصح _¨لا جئاتنلل ھبارقم نو�تس جئاتنلا نإف ةنيعلا مiA سفنو عمتA«ا سفن نم ىرخأ ةنيع ��ع

 .تابثلا لماعم ىواس§ لامتحاب ة�واسvم نGتBيعلا نGب جئاتنلا نو�تو �aولأا ةنيعلا

 ةلئسلأا تابث ىدم نع ھتميق gHع{ _¨لاو خابنورك افلا لماعم مادختساب ةنابvسلاا تابثو قدص رابتخا مت�و

 ثيح ..حيèsلا دحاولاو رفصلا نGب خابنورك افلا ميق حواÍHتو ھسايقل تعضو _¨لا رشؤلما نع GHبعتلا b¤ ا�قدصو

 نGب ىرج دقو( ىوقأ ةرامتسلااو سايقلا ةادأ تابث نا¡ امل¡ حيèsلا ١ نم خابنورك افلا سايقم بÍHقا امل¡ ھنإ

 .)لماعلما اذ�ل ةلوبقم ةميقك H-كأف ٠٫٧ ةميق ذاختا نGيئاصحلإا

  سايقلما تارابع قدص ريدقت §

 ~�خادلا قاسvلاا



٤٨ 
 

 داع�لأاو سايقلما تارابع نGب طابترلاا لماعم باـــــــسح للاخ نم سايقلما تارابعل �bخادلا قاـــــــس{لاا ريدقت مت

  .سايقملل ةيل�لا ةجردلاو ةيعرفلا داع�لأا نGب طابترلاا لماعم باسح مثو ،ةيعرفلا

  .ةيعرفلا داع»لأاو سايقلما تارابع ن�ب طابترلاا لماعم باسح §

 ةمدª¡ا ميدقت ةلو�سو تايلمعلا ةرادإ دعبل ~�خادلا قاسvلاا قدص

 ةمدnyا ميدقت ةلوtسو تايلمعلا ةرادإ دعبل نوس'&ب طابترا لماعم مادختساب 23خادلا قاس�لاا قدص ��وي )٨( لودج

  

 تايلمعلا ةرادإ

 ميدقت ةلو0سو

 ةمد89ا

 لمعLM Nانطصلاا ءاFذلا ةمظنأ نأ ىرت :كرظن ة0جول اقفو

 .تاعورشلما ةرادإ M^ [\]دن0لا قYرفلل لمعلا ما0م UVسSت QRع

 0.574** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

 زاجنإ M^ دعاسN نأ LMانطصلاا ءاFذلا ةمظنلأ نكمي

 .ةيلاعفو حاجنب تايلمعلا

 0.569** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

 تايلمعلل دي8uا ذيفنتلاو طيطختلا ةيلمع دعاسN نأ نكمي

 .ةلو0س لxب ةيسدن0لا عvراشلما ةرادإ M^ ةدعاسلما QRع

 0.627** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ةـ�ونعم ھـــــــــــــسفن روs«او روs«ا تاراـبع نGب طاـبترلاا تلاماـعم ميق عيمج نأ ةـظحلام اـننكمي قباـــــــــــــسلا لودـeAا نم 

 ةلو�ــــسو تايلمعلا ةرادإ روحم نأ ��ع لدي امم ،ھــــسفن دعبلاو تارابعلا نGب ة�وق ةقلاع دوجو ��ع لدي امم ة�وقو

 .قدصلاب مسvت ل�ك ةمدefا ميدقت

 

 ©�متلاو ةدا\رلا دعبل ~�خادلا قاسvلاا قدص

 �&متلاو ةدا8رلا دعبل نوس'&ب طابترا لماعم مادختساب 23خادلا قاس�لاا قدص ��وي )٩( لودج



٤٩ 
 

  
 ةداYرلا

 �Uمتلاو

 نUسدن0لما قYرف ةدعاسم LMانطصلاا ءاFذلا ةمظنلأ نكمي

^M لا ةينمزلا ةدلما ليلقت�] Nتاعورشلما ءاش�لإ قرغتس 

 .ةم�9لا

 لماعم

 طابترا

 نوسUVب

**0.737 

 ىوتسم

 ةYونعلما
0.000 

 115 ددعلا

 قYرف ةدعاسم M^ م�اسLM Nانطصلاا ءاFذلا ةمظنأ نأ ىرت

 ةركتبلما تاميمصتلا نم دYزلما دادعإ M^ نUسدن0لما

 .ةيسدن0لا تاعورشملل

 لماعم

 طابترا

 نوسUVب

**0.822 

 ىوتسم

 ةYونعلما
0.000 

 115 ددعلا

 نم ديدعلا زاجنا LMانطصلاا ءاFذلا ةمظنلأ نكمي

 .ةنكمم ةفلxت لقأو ةدوج QRعأب ةم�9لا تاعورشلما

 لماعم

 طابترا

 نوسUVب

**0.583 

 ىوتسم

 ةYونعلما
0.000 

 115 ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ةـ�ونعم اـ�ـــــــــــــسفن روs«او روs«ا تاراـبع نGب طاـبترلاا تلاماـعم ميق عيمج نأ ةـظحلام اـننكمي قباـــــــــــــسلا لودـeAا نم

 لــ�ك �Gمتلاو ةداــ�رلا روحم نأ ��ع لدــي اــمم ،ھــــــــــــــسفن دــعبلاو تاراــبعلا نGب ةــ�وق ةــقلاع دوجو ��ع لدــي اــمم ةــ�وقو

 .قدصلاب مسvت

 ةين�لما ةملاسلا دعبل ~�خادلا قاسvلاا قدص

 ةينtلما ةملاسلا دعبل نوس'&ب طابترا لماعم مادختساب 23خادلا قاس�لاا قدص ��وي )١٠( لودج

 ةين0لما ةملاسلا  

 ليلقت M^ م0سN نأ LMانطصلاا ءاFذلا ةمظنلأ نكمي ل� :كرظن ة0جو نم

 .ةيسدن0لا تاعورشلما ءاش�لإ ا0ل ضرعتلا متي [�لا رطا�9ا

 0.414** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

 نم نUسدن0لما قYرف ةيامح M^ م0سLM Nانطصلاا ءاFذلا ةمظنأ نأ ىرت

 .لمعلا تاباصلإ ضرعتلا

 0.750** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا



٥٠ 
 

 ليلقت M^ م0سLM Nانطصلاا ءاFذلا ةمظنأ نأ ىرت :كرظن ة0جول اقفو

 .ءانبلا لامعأ نم طوقسلا ةجي¢ن لامعلا تايفو لدعم

 0.731** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ةـ�ونعم اـ�ـــــــــــــسفن روs«او روs«ا تاراـبع نGب طاـبترلاا تلاماـعم ميق عيمج نأ ةـظحلام اـننكمي قباـــــــــــــسلا لودـeAا نم

 لـ�ك ةـين�لما ةـملاـــــــــــــسلا روحم نأ ��ع لدـي اـمم ،ھـــــــــــــسفن دـعبلاو تاراـبعلا نGب ةـ�وق ةـقلاع دوجو ��ع لدـي اـمم ةـ�وقو

 .قدصلاب مسvت

 تانايبلا ةd¡اعم ةقد دعبل ~�خادلا قاسvلاا قدص

 تانايبلا ة_nاعم ةقد دعبل نوس'&ب طابترا لماعم مادختساب 23خادلا قاس�لاا قدص ��وي )١٠( لودج

  
 ة8uاعم ةقد

 تانايبلا

 ليلحت QRع ةردقلا LMانطصلاا ءاFذلا ةمظنأ كلتمت :كرظن ة0جول اقفو

 .ةيلاع ةقدب تانايبلا نم ةلئا� تايمك

 0.666** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

 صصختلما [\]دن0لا قYرفلل نكمي M¨لآا ملعتلا ةمظنأ ةدعاسمب نأ ىرت

 لقأ M^و ةقد لxب تانايبلا نم ةمª9 تايمك نع ةجتانلا راxفلأا ليلحت

 .نكمم تقو

 0.545** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

 معدت [�لا ةيسدن0لا جماV¬لا LMانطصلاا ءاFذلا ةمظنأ رفوي نأ نكمي

 .ةقدو ةلو0س لxب ا0ليلحتو تانايبلا ة8uاعم ةيلمع

 0.679** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ةـ�ونعم اـ�ـــــــــــــسفن روs«او روs«ا تاراـبع نGب طاـبترلاا تلاماـعم ميق عيمج نأ ةـظحلام اـننكمي قباـــــــــــــسلا لودـeAا نم

 تاـناـيبلا ةـeAاـعم ةـقد روحم نأ ��ع لدـي اـمم ،ھـــــــــــــسفن دـعبلاو تاراـبعلا نGب ةـ�وق ةـقلاع دوجو ��ع لدـي اـمم ةـ�وقو

 .قدصلاب مسvت ل�ك

  ةيجولونكتلا ةي¬بلا رفاوت دعبل ~�خادلا قاسvلاا قدص

 ةيجولونكتلا ةي�بلا رفاوت دعبل نوس'&ب طابترا لماعم مادختساب 23خادلا قاس�لاا قدص ��وي )١٠( لودج
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 ةي®بلا رفاوت

 ةيجولونكتلا

 تادعلماو تلالآا LMانطصلاا ءاFذلا ةمظنأ رفوت :كرظن ة0جول اقفو

 .ةم�9لا ةيسدن0لا تاعورشلما ءاش�إ معدت [�لا ةقئافلا ةيجولونكتلا

 0.698** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

 موقت تاتو¯ور رفوت LMانطصلاا ءاFذلا ةمظنأ نأ ىرت كرظن ة0جول اقفو

 .لقأ تقو M^و QRعأ ةقدب ةYرش°لا ما0لما ذيفن¢ب

 0.731** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

 تاميمصتلا نم ةعومجم LMانطصلاا ءاFذلا ةمظنأ رفوت نأ نكمي

 .ةيسدن0لا تاعورشملل ةقدلا ةيلاع ايجولونكتب ةممصلما ةيسدن0لا

 0.464** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ةـ�ونعم اـ�ـــــــــــــسفن روs«او روs«ا تاراـبع نGب طاـبترلاا تلاماـعم ميق عيمج نأ ةـظحلام اـننكمي قباـــــــــــــسلا لودـeAا نم

 ةـــــيBبلا رفاوت روحم نأ ��ع لدـــــي اـــــمم ،ھــــــــــــــــــسفن دـــــعبلاو تاراـــــبعلا نGب ةـــــ�وق ةـــــقلاع دوجو ��ع لدـــــي اـــــمم ةـــــ�وقو

 .قدصلاب مسvت ل�ك ةيجولونكتلا

 ةيسدن�لا ع=راشلما ةرادإ دعبل ~�خادلا قاسvلاا قدص

 ةيسدنtلا ع�راشلما ةرادإ دعبل نوس'&ب طابترا لماعم مادختساب 23خادلا قاس�لاا قدص ��وي )١١( لودج

 
 ةرادإ

 عvراشلما

 ةيسدن0لا

 ةدوجو ءادأ طبض QRع لمعN ةيسدن0لا تاعورشلما ةرادإ نأ يرت :كرظن ة0جو نم

 .ةيسدن0لا تاعورشلما

 0.469** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

 .جاتنلإا تايلمع طبض QRع لمعN ةيسدن0لا عvراشلما ةرادإ نأ ىرت كرظن ة0جول اقفو

 0.320** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

 ةءافكلا قيقحت لجأ نم فيلاxتلا ةبقارمب مايقلا ةيسدن0لا تاعورشلما ةرادلإ نكمي

 .تاعورشملل ةيلاعفلاو

 0.714** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا



٥٢ 
 

 ا0لحارمب ةيسدن0لا تاعورشلما طيطختب مايقلا ةيسدن0لا تاعورشلما ةرادلإ نكمي

 .ةيلاع ةقدب ةددعتلما

 0.702** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

 نUب قيس®تلا QRع لمعN ةيسدن0لا تاعورشلما ةرادإ نأ ىرت :كرظن ة0جول اقفو

 ..ةيسدن0لا تاعورشملل QMعفلا ءادلأا نUسحت لجأ نم ةيلامعلاو ةماعلا تاقلاعلا

 0.506** نوسUVب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 115 ددعلا

 ةـ�ونعم اـ�ـــــــــــــسفن روs«او روs«ا تاراـبع نGب طاـبترلاا تلاماـعم ميق عيمج نأ ةـظحلام اـننكمي قباـــــــــــــسلا لودـeAا نم

 ةيـسدن�لا ع4راـشلما ةرادإ روحم نأ ��ع لدي امم ،ھـسفن دعبلاو تارابعلا نGب ة�وق ةقلاع دوجو ��ع لدي امم ة�وقو

 .قدصلاب مسvت ل�ك

 سايقلما تابث §

 b¤ ا�قدـــــــصو ةلئـــــــسلأا تابث ىدم نع ھتميق gHع{ _¨لاو خابنورك افلا لماعم مادختـــــــساب ةنابvـــــــسلاا تابث رابتخا متي

 امل¡ ھنإ ثيح .حيsــــــèلا دحاولاو رفــــــصلا نGب خابنورك افلا ميق حواÍHتو ھــــــسايقل تعــــــضو _¨لا رــــــشؤلما نع GHبعتلا

 نGيئاصحلإا نGب ىرج دقو( ىوقأ ةرامتسلااو سايقلا ةادأ تابث نا¡ امل¡ حيèsلا ١نم افلا خابنورك سايقم بÍHقا

 .)لماعلما اذ�ل ةلوبقم ةميقك H-كأف ٠٫٧ ةميق ذاختا

 :abاتلا وحنلا ��ع كلذو ،خابنورك – افلأ مادختساب سايقلما تابث ريدقت مت

 - :)ةساردلا رصانع رواحم تابث( 

 اVرواحمو لYك ةناب�سلاا تابثل خابنورك افلا لماعم ��وي )١٢( لودج

 رو�oا

 لماعم

 افلا

 خابنورك

 ددع

 تارابعلا

 ةلو0سو تايلمعلا ةرادإ

 ةمد89ا ميدقت
0.061 3 

 U� 0.534 3متلاو ةداYرلا

 3 0.299 ةين0لما ةملاسلا



٥٣ 
 

 3 0.250 تانايبلا ة8uاعم ةقد

 3 0.284 ةيجولونكتلا ةي®بلا رفاوت

 5 0.442 ةيسدن0لا عvراشلما ةرادإ

 20 0.840 ماعلا تابثلا

 :ةمدختسلما ةيئاصحلاا جماÉmلا §

 ةيفصولا ءاصحلااو تابثلاو قدصلا باسes كلذو ٢٢ رادصلاا SPSS جمانرب مادختساب ثحابلا ماق

 .ةساردلا جذومنل ةساردلا ضورف ةساردو

 :ةمدختسلما ةيئاصحلاا بيلاسلاا §

 :ةساردلا جذومن ��ع ةيلاتلا ةيئاصحلاا بيلاسلاا مادختسا مت

 جذومنلا تابثل ةساردل كلذو Cronbach’s Alpha خابنورك افلا لماعم رابتخا §

 ةساردلا جذومن روا�b »sخادلا قاس{لاا رابتخا مادختسا §

 ءانثأ ةساردلا جئاتنل ةYsولما ةينايبلا تاموسرلاو تانايبلا مادختسا :Graphs ةينايبلا تاموسرلا §

 .ليلحتلا

 Relative ةي�سBلا ةيم\لااو ST. Deviation يرايعلما فارحنلااو Mean يÞاسesا طسوتلما مادختسا مت §

importance غتلم ةيئاصحلإا ةنيعلا تا\اجتا ةساردلGHةساردلا تا. 

  ةساردلا رواحم نGب يونعلما GHثأتلا ةساردل Simple Regressionطيس�لا رادحنلاا ليلحت مادختسا مت §
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 سما�nا لصفلا

 ا��شقانمو ةساردلا جئاتن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سما�nا لصفلا
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 ا��شقانمو ةساردلا جئاتن

  :ديLمت

 ةـــــــــــــساردـلا ضورفو ةـقباـــــــــــــسلا ثوحبلاو تاـــــــــــــساردـلاو يرظنلا راـطلإا ةـقباـــــــــــــسلا ةـــــــــــــساردـلا لوـــــــــــــصف تـلواـنت نأ دـع�

 ھيلإ تلـــــــصوت الم ضرع مث ةيئاـــــــصحلاا بيلاـــــــسلأاب ةـــــــساردلا تانايبل يqاـــــــصحلاا ليلحتلا اذ\ لوانvيـــــــس ،اyzاءارجاو

 :كلذ نايب �bي اميفو ةحÍHقلما ثوحبلاو تايصوتلا ميدقتو :جئاتنلا هذ\ GHسفتو ةشقانم مث :جئاتن نم ةساردلا

  اQRشقانمو تايضرفلا رابتخا :لاوأ

 ةرادإ ن��و ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :��ولأا ةيسyئرلا ةيضرفلا §

 .ع=راشلما

 ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن :)١٣( لود_nا

 @?ولأا ةيسªئرلا

R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

٠٫٨٤٧a 0.717 0.714 

17.120 1 17.120 

286.11 0.000b 6.762 113 0.060 

23.882 114   

 

 

 لماعم غلب ثيح ةر\اظلا GHــــــسفتل طيــــــس�لا يطefا رادحنلاا رابتخا جذومن ةيحلاــــــص قباــــــسلا لودeAا نم ر�ظي

 نم ر�ظ�و اـــمك ،ةـــلوبقمو ةـــ�وق ةـــقلاع �aإ GHـــــــــــــش{ Øbو )٠٫٨٤٧( ةـــع�اـــتلاو ةـــلقتـــــــــــــسلما تاGHغتلما نGب )R( طاـــبترلاا

 ھت�ـــــسÆ ام رـــــسفت نأ تعاطتـــــسا ةلقتـــــسلما تاGHغتلما نأ يأ )٠٫٧١٧( غلب ديدحتلا لماعم )'𝑅( ةميق نأ لودeAا

 اـمك ،ىرخأ تاGHغتلم ىزع§ Rbاـبلاو  ةـيـــــــــــــسدـن�لا ع4راــــــــــــــشلما ءادأ ع�اـتلا GHغتلما b¤ ةـلـــــــــــــصاـesا تاGHغتلا نم )٪٧١٫٧(

 لدي ام )٠٫١٣( طيسÞو  '𝑅 ةميق نÌGو اÔzيب قرفلا نأو )٠٫٧١٤( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلا�و

 .ع�اتلا GHغتلما ميقب ؤبBتلا ��ع جذومنلا b¤ ا�لوبق مت _¨لا تاGHغتلما ةردق ��ع



٥٦ 
 

 ��ع لدي امم يمدعلا ضرفلا ضفر مدع رارقلا نو�يس abاتلاÌو ٠٫٠٥ نم gHكأ ة�ونعلما يوتسم ةميق نأ دجن

 :رابتخلاا جئاتن YZوي abاتلا لودeAاو ،طيس�لا يطefا رادحنلاا رابتخا جذومن ةيحلاص

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) ٠٫٦٥٥ ٠٫٤٤٨  ٠٫١٠٥ ٠٫٠٤٧ 

 ءاFذلا ةمظنأ

 LMانطصلاا
١٦٫٩١٥ ٠٫٨٤٧ ٠٫٠٥٧ ٠٫٩٧١ 0.000 

a. Dependent Variable: راشلما ةرادإ ةيسدن0لاvع 

 b£انطــــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ نأ نGبvي b£انطــــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ GHثأت ميق ضارعتــــــساÌو قباــــــسلا لودeAا نم ر�ظي

 تغلب ثيح )٠٫٠٥( ةللادلا ىوتـــسم دنع ةيـــسدن�لا ع4راـــشلماةرادإ ��ع درفنم ل�ـــش� ايئاـــصحإ لاد يÞاجيإ رثأ ا�ل

 ةـللاد ىوتـــــــــــــسمÌو ةـيلودـeAا اـÕzميق نم ��عأ )١٦٫٩١٥( اـ�ل )t( ةـميق تـغلÌو ،)٠٫٩٧١( ةـ�راـيعلما GHغ )Beta( ةـميق

 :ي{لآا¡ ؤبBتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو ،)٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠(

 X1 )٠٫٩٧١( +٠٫٠٤٧ = ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ

 )٠٫٩٧١( رادقمب ةيـسدن�لا ع4راـشلما ةرادإ ةدا�ز �aإ يدؤي )b£انطـصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ( b¤ ةدحاو ةدحو ةدا�ز نأ يأ

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ءادأ b¤ ةدحو

 دـنع ةـيئاـــــــــــــصحإ ةـللاد وذ رثأ دـجوي" ھـنأ ثـيح ةـليدـبلا ةـيـــــــــــــضرفلا لوبقو ةـ�رفـــــــــــــصلا ةـيـــــــــــــضرفلا ضفر متي ھـيلعو

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنلأ )٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم

 ��ع b£انطــــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنلأ )٠٫٠٥( ةللاد ىوتــــــسمب ةيئاــــــصحإ ةللاد وذ GHثأت دوجو ةيئاــــــصحلإا جئاتنلا ZــــــYوت

 ةرادإ ةيلاعفو حاجن قيقحت b ¤b£انطــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ ةيم\أ �aإ GHــــش§ جاتBتــــسلاا اذ\ .ةيــــسدن�لا ع4راــــشلما ةرادإ

 .ةيسدن�لا ع4راشلما
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 ع4راشلما ةرادلإ ةددعتم بناوج ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ GHثأت للاخ نم رثلأا اذ\ رسفيُ نأ نكمي

 ،تانايبلا ةeAاعم ةقدو ،ةين�لما ةملاسلاو ،�Gمتلاو ةدا�رلاو ،ةمدefا ميدقت ةلو�سو تايلمعلا ةرادإ :ةيسدن�لا

 .ةيجولونكتلا ةيBبلا رفاوتو

 اTدعبب ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :��ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا §

 .ةيسدن�لا ع=راشلم ةرادإ ن��و ،)ةمدª¡ا ميدقت ةلو�سو تايلمعلا ةرادإ(

 ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن :)١٤( لود_nا

 @?ولأا ةيعرفلا

R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

٠٫٦٧٦a 0.458 0.453 

10.927 1 10.927 

95.0306 .000b 12.955 113 0.115 

23.882 114   

 لماعم غلب ثيح ةر\اظلا GHـــــسفتل طيـــــس�لا يطefا رادحنلاا رابتخا جذومن ةيحلاـــــص قباـــــسلا لودeAا نم ر�ظي 

 نم ر�ظ�و اـــمك ،ةـــلوبقمو ةـــ�وق ةـــقلاع �aإ GHـــــــــــــش{ Øbو )٠٫٦٧٦( ةـــع�اـــتلاو ةـــلقتـــــــــــــسلما تاGHغتلما نGب )R( طاـــبترلاا

 ھت�ـــــسÆ ام رـــــسفت نأ تعاطتـــــسا ةلقتـــــسلما تاGHغتلما نأ يأ )٠٫٤٥٨( غلب ديدحتلا لماعم )'𝑅( ةميق نأ لودeAا

 اـمك ،ىرخأ تاGHغتلم ىزع§ Rbاـبلاو ةـيـــــــــــــسدـن�لا ع4راــــــــــــــشلما ةرادإ ع�اـتلا GHغتلما b¤ ةـلـــــــــــــصاـesا تاGHغتلا نم )٪٤٥٫٨(

 .)٠٫٤٥٣( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلا�و

 ضفر مدع رارقلا نو�يس abاتلاÌو ٠٫٠٥ نم gHكأ ة�ونعلما يوتسم ةميق نأ دجن قباسلا لودeAا نم ر�ظ�و امك

 جئاتن YZوي abاتلا لودeAاو ،طيس�لا يطefا رادحنلاا رابتخا جذومن ةيحلاص ��ع لدي امم يمدعلا ضرفلا

 :رابتخلاا

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
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1 

(Constant) ٤٫٣٥٦  ٠٫١٢٨ ٠٫٥٥٩ 0.000 

 تايلمعلا ةرادإ

 ميدقت ةلو0سو

 ةمد89ا

٠٫٦٨٧ 0.07٠ 0.٩٫٧٦٢ ٦٧٦ 0.000 

a. Dependent Variable:راشلما ةرادإ  ةيسدن0لاvع   

 ل�ـــــش� ايئاـــــصحإ لاد يÞاجيإ رثأ ا�ل ةمدefا ميدقت ةلو�ـــــسو تايلمعلا ةرادإ نأ نGبvي قباـــــسلا لودeAا نم ر�ظي 

 ةـــ�راـــيعلما GHغ )Beta( ةـــميق تـــغلب ثـــيح )٠٫٠٥( ةـــللادـــلا ىوتـــــــــــــسم دـــنع ةـــيـــــــــــــسدـــن�لا ع4راـــــــــــــــشلما ةرادإ ��ع درفنم

 ،)٠٫٠٥( نم لـــقأ )٠٫٠٠( ةـــللاد ىوتـــــــــــــسمÌو ةـــيلودـــeAا اـــÕzميق نم ��عأ )٩٫٧٦٢( اـــ�ل )t( ةـــميق تـــغلÌو ،)٠٫٦٨٧(

 :ي{لآا¡ ؤبBتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو

 )𝑋 )٠٫٦٨٧( +٠٫٥٥٩ = ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ

 b¤ ةدـحو )٠٫٦٨٧( رادـقمب ةداـ�ز �aإ يدؤي )ةـمدـefا ميدـقت ةـلو�ـــــــــــــسو تاـيلمعلا ةرادإ( b¤ ةدـحاو ةدـحو ةداـ�ز نأ يأ

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ

 دـنع ةـيئاـــــــــــــصحإ ةـللاد وذ رثأ دـجوي" ھـنأ ثـيح ةـليدـبلا ةـيـــــــــــــضرفلا لوبقو ةـ�رفـــــــــــــصلا ةـيـــــــــــــضرفلا ضفر متي ھـيلعو

 ��ع b£انطـــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ داع�أ دحأ¡ ةمدefا ميدقت ةلو�ـــــسو تايلمعلا ةرادإ دعبل )٠٫٠٥( ةللادلا ىوتـــــسم

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ

 )٠٫٠٥( ةللاد ىوتــــسمب ةيئاــــصحإ ةللاد وذ GHثأت دوجو نGبvي ،اÇzلإ لــــصوتلا مت _¨لا ةيئاــــصحلإا جئاتنلا �aإ ادًانvــــسا

 .ةيـــــسدن�لا ع4راـــــشلما ةرادإ ��ع b£انطـــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ داع�أ دحأ¡ ةمدefا ميدقت ةلو�ـــــسو تايلمعلا ةرادإ دعبل

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ��ع GHثأتلا b¤ امًا\ ارًود بعلت ةمدefا ميدقت ةلو�سو تايلمعلا ةرادإ نأ �aإ GHش§ اذ\

 ةدا\رلا( اTدعبب ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ..ةيسدن�لا ع=راشلما ةرادإ ن��و ،)©�متلاو

 ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن :)١٥( لود_nا

 ةيناثلا ةيعرفلا

R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

.٦٢٢a ٠٫٣٨٧ 0.٩٫٢٣٣ ٣٨١ 1 ٧١٫٢٢٩ ٩٫٢٣٣ .000b 
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٠٫١٣٠ ١١٣ ١٤٫٦٤٨ 

١١٤ ٢٣٫٨٨٢   

 لماعم غلب ثيح ةر\اظلا GHــــــسفتل طيــــــس�لا يطefا رادحنلاا رابتخا جذومن ةيحلاــــــص قباــــــسلا لودeAا نم ر�ظي

 نم ر�ظ�و اــمك ،ةــلوبقمو ةــ�وق ةــقلاع �aإ GHـــــــــــــش{ Øbو )٠٫٦٢٢a( ةــع�اــتلاو ةــلقتـــــــــــــسلما تاGHغتلما نGب )R( طاــبترلاا

 ھت�ــــــسÆ ام رــــــسفت نأ تعاطتــــــسا ةلقتــــــسلما تاGHغتلما نأ يأ )0.387( غلب ديدحتلا لماعم )'𝑅( ةميق نأ لودeAا

 اـمك ،ىرخأ تاGHغتلم عجري Rbاـبلاو ةـيـــــــــــــسدـن�لا ع4راــــــــــــــشلما ةرادإ ع�اـتلا GHغتلما b¤ ةـلـــــــــــــصاـesا تاGHغتلا نم )٪٣٨٫٧(

 .)0.381( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلا�و

 )71.229( تغلب _¨لاو ةعمتجم داع�لأل ةيئاــصحلإا F ةللادو ةميق ��ع دامتعلااÌو قباــسلا لودeAا نم ر�ظ�و امك

 راــبتخا جذومن ةــيحلاـــــــــــــص ��ع لدــي اــمم )٠٫٠٥( نم لــقأ )٠٫٠٠( ةــللاد ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيلودــeAا اــÕzميق نم ��عأ

 :رابتخلاا جئاتن YZوي abاتلا لودeAاو ،طيس�لا يطefا رادحنلاا

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) ٨٫٣٤٦  ٠٫١٠٨ ٠٫٩٠٤ 0.000 

 0.000 ٨٫٤٤٠ ٠٫٦٢٢ ٠٫٠٥٥ ٠٫٤٦٧ �Uمتلاو ةداYرلا

a. Dependent Variable:راشلما ةرادإ  ةيسدن0لاvع 

 

 نأ نGبvي لقتــــــــسلما GHغتلما داع�أ نم دعبك �Gمتلاو ةدا�رلا دع� GHثأت ميق ضارعتــــــــساÌو قباــــــــسلا لودeAا نم ر�ظي

 ةللادلا ىوتـــــــــسم دنع ةيـــــــــسدن�لا ع4راـــــــــشلما ةرادإ ��ع درفنم ل�ـــــــــش� ايئاـــــــــصحإ لاد يÞاجيإ رثأ ا�ل �Gمتلاو ةدا�رلا

 ةـيلودـeAا اـÕzميق نم ��عأ )8.440( اـ�ل )t( ةـميق تـغلÌو ،)0.467( ةـ�راـيعلما GHغ )Beta( ةـميق تـغلب ثـيح )٠٫٠٥(

 :ي{لآا¡ ؤبBتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو ،)٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ةللاد ىوتسمÌو

 '𝑋 )0.467( +0.904 =ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ b¤ ةدحو )0.467( رادقمب ةدا�ز �aإ يدؤي )�Gمتلاو ةدا�رلا( b¤ ةدحاو ةدحو ةدا�ز نأ يأ



٦٠ 
 

 دـنع ةـيئاـــــــــــــصحإ ةـللاد وذ رثأ دـجوي" ھـنأ ثـيح ةـليدـبلا ةـيـــــــــــــضرفلا لوبقو ةـ�رفـــــــــــــصلا ةـيـــــــــــــضرفلا ضفر متي ھـيلعو

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ داع�أ دحأ¡ �Gمتلاو ةدا�رلا دعبل )٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم

 ةدا�رلا دعبُل )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ ةللاد وذ GHثأت دوجو ر�ظي ،ةمدقلما ةيئاصحلإا جئاتنلا ��ع ءًانب

 �aإ GHش§ جاتBتسلاا اذ\ .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ع4راشلما ءادأ ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ داع�أ دحأ¡ �Gمتلاو

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ��ع GHثأتلا b¤ اً�ويح ارًود بعلت �Gمتلاو ةدا�رلا نأ

 اTدعبب ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :ثلاثلا ~�رفلا ضرفلا §

 .ةيسدن�لا ع=راشلما ةرادإ ن��و ،)ةين�لما ةملاسلا(

 ثلاثلا 3±رفلا ضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن :)١٦( لود_nا

R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

a.6160 0.380 0.374 

9.066 1 9.066 

69.142 b.0000 14.816 113 0.131 

23.882 114   

 لماعم غلب ثيح ةر\اظلا GHــــــسفتل طيــــــس�لا يطefا رادحنلاا رابتخا جذومن ةيحلاــــــص قباــــــسلا لودeAا نم ر�ظي

 نأ لودeAا نم ر�ظ�و امك ،ةلوبقمو ة�وق ةقلاع �aإ GHـــش{ Øbو )0.616( ع�اتلاو لقتـــسلما GHغتلما نGب )R( طابترلاا

 نم )٪٣٨( رـــسفت نأ عاطتـــسا )ةين�لما ةملاـــسلا( لقتـــسلما GHغتلما نأ يأ )0.380( غلب ديدحتلا لماعم )'𝑅( ةميق

 .ىرخأ تاGHغتلم ىزع§ Rbابلاو )ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ( ع�اتلا GHغتلما b¤ ةلصاesا تاGHغتلا

 )69.142( تغلب _¨لاو ةعمتجم داع�لأل ةيئاــصحلإا F ةللادو ةميق ��ع دامتعلااÌو قباــسلا لودeAا نم ر�ظ�و امك

 ��ع لدي امم يمدعلا ضرفلا ضفر رارقلا نوكیـــس يلاتلابو ٠٫٠٥ نم لقأ وھو ٠٫٠٠٠ ةیونعملا يوتـــسم ةمیق نأ دجن

 جئاتن YZوي abاتلا لودeAاو ،طيس�لا يطefا رادحنلاا رابتخا جذومن ةيحلاص

 :رابتخلاا

a Coefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
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1 
(Constant) 0.817 0.120  6.805 0.000 

 0.000 8.315 0.616 0.065 0.540 ةين0لما ةملاسلا

a. Dependent Variable: راشلما ةرادإvةيسدن0لا ع 

 دنع ةيـــــسدن0لا عvراـــــشلما ةرادإ ��ع درفنم ل�ـــــش� ايئاـــــصحإ لاد يÞاجيإ رثأ ا�ل ةين�لما ةملاـــــسلا نأ لودeAا نم ر�ظي

 نم ��عأ )8.315( اـ�ل )t( ةـميق تـغلÌو ،)0.540( ةـ�راـيعلما GHغ )Beta( ةـميق تـغلب ثـيح )٠٫٠٥( ةـللادـلا ىوتـــــــــــــسم

 ھيلعو ،)٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ةللاد ىوتسمÌو ةيلودeAا اÕzميق

 :ي{لآا¡ ؤبBتلا ةلداعم نو�ت

 (𝑋	)٠٫٥٤٠( +٠٫٨١٧ = ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ b¤ ةدحو )٠٫٥٤٠( رادقمب ةدا�ز �aإ يدؤي )ةين�لما ةملاسلا( b¤ ةدحاو ةدحو ةدا�ز نأ يأ

 ىوتـسم دنع ةيئاـصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ھنإ ثيح ةليدبلا ةيـضرفلا لوبقو ة�رفـصلا ةيـضرفلا ضفر متي ھيلعو

 اذ\و ،ةيـــــسدن�لا ع4راـــــشلما ةرادإ ��ع b£انطـــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ داع�أ دحأ¡ ةين�لما ةملاـــــسلا دعبل )٠٫٠٥( ةللادلا

 ع4راـــــشلما ةرادإ نGـــــسحت b¤ ارًثؤمو امً�م ارًود بعلت ةين�لما ةملاـــــس� ةقلعتلما b£انطـــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ نأ �aإ GHـــــش§

 .ةيسدن�لا

 اTدعبب ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :ع»ارلا ~�رفلا ضرفلا §

 .ةيسدن�لا ع=راشلما ةرادإ ن��و ،)تانايبلا ةd¡اعم ةقد(

 .ع³ارلا 3±رفلا ضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن :)١٦( لود_nا

R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

a653.0 0.427 0.422 

10.191 1 10.191 

84.107 b.0000 13.691 113 0.121 

23.882 114   

 غلب ثيح ةر\اظلا GHــسفتل طيــس�لا يطefا رادحنلاا رابتخا جذومن ةيحلاــص قباــسلا لودeAا نم ر�ظي

 نم ر�ظ�و اـمك ،ةـلوبقمو ةـ�وق ةـقلاع �aإ GHـــــــــــــش{ Øbو )0.653( ع�اـتلاو لـقتـــــــــــــسلما GHغتلما نGب )R( طاـبترلاا لـماـعم
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 نأ عاطتــــسا )تانايبلا ةeAاعم ةقد( لقتــــسلما GHغتلما نأ يأ )0.427( غلب ديدحتلا لماعم )'𝑅( ةميق نأ لودeAا

 .ىرخأ تاGHغتلم ىزع§ Rbابلاو) ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ( ع�اتلا GHغتلما b¤ ةلصاesا تاGHغتلا نم )%43( رسفت

 تغلب _¨لاو ةعمتجم داع�لأل ةيئاـــــصحلإا F ةللادو ةميق ��ع دامتعلااÌو قباـــــسلا لودeAا نم ر�ظ�و امك

 يمدعلا ضرفلا ضفر رارقلا نو�يـــــــس abاتلاÌو ٠٫٠٥ نم لقأ و\و 0.00ة�ونعلما يوتـــــــسم ةميق نأ دجن )84.107(

 جئاتن YZوي abاتلا لودeAاو ،طيس�لا يطefا رادحنلاا رابتخا جذومن ةيحلاص ��ع لدي امم

 :رابتخلاا

a Coefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 0.٧٨٢ 0.١١٣  6.٩٢٤ 0.000 

 ة8uاعم ةقد

 تانايبلا
0.٥٦٧ 0.06٢ 0.6٩٫١٧١ ٥٣ 0.000 

a. Dependent Variable: راشلما ةرادإvةيسدن0لا ع 

 عvراــــشلما ةرادإ ��ع درفنم ل�ــــش� ايئاــــصحإ لاد يÞاجيإ رثأ ا�ل تانايبلا ةeAاعم ةقد نأ لودeAا نم ر�ظي

 اــ�ل )t( ةــميق تــغلÌو ،)٠٫٥٦٧( ةــ�راــيعلما GHغ )Beta( ةــميق تــغلب ثــيح )٠٫٠٥( ةــللادــلا ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيـــــــــــــسدــن0لا

 ھيلعو ،)٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ةللاد ىوتسمÌو ةيلودeAا اÕzميق نم ��عأ )٩٫١٧١(

 :ي{لآا¡ ؤبBتلا ةلداعم نو�ت

 *𝑋	)٠٫٥٦٧( +٠٫٧٨٢ = ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ

 ع4راـــــــــــــــشلما ةرادإ b¤ ةدــحو )٠٫٥٦٧( رادــقمب ةداــ�ز �aإ يدؤي )تاــناــيبلا ةــeAاــعم ةــقد( b¤ ةدــحاو ةدــحو ةداــ�ز نأ يأ

 .ةيسدن�لا

 ىوتـسم دنع ةيئاـصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ھنإ ثيح ةليدبلا ةيـضرفلا لوبقو ة�رفـصلا ةيـضرفلا ضفر متي ھيلعو

 ،ةيـــــسدن�لا ع4راـــــشلما ةرادإ ��ع b£انطـــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ داع�أ دحأ¡ تانايبلا ةeAاعم ةقد دعبل )٠٫٠٥( ةللادلا
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 نGـــــــــسحت b¤ ارًثؤمو امً�م ارًود بعلت تانايبلا ةeAاعم ةقدب ةقلعتلما b£انطـــــــــصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ نأ �aإ GHـــــــــش§ اذ\و

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ

 اTدعبب ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :سماª¡ا ~�رفلا ضرفلا §

 .ةيسدن�لا ع=راشلما ةرادإ ن��و ،)ةيجولونكتلا ةي¬بلا رفاوت(

 .سماnyا 3±رفلا ضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن :)١٦( لود_nا

R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

a664.0 0.441 0.436 

10.531 1 10.531 

89.138 b.0000 13.350 113 0.118 

23.882 114   

 غلب ثيح ةر\اظلا GHــسفتل طيــس�لا يطefا رادحنلاا رابتخا جذومن ةيحلاــص قباــسلا لودeAا نم ر�ظي

 نم ر�ظ�و اـمك ،ةـلوبقمو ةـ�وق ةـقلاع �aإ GHـــــــــــــش{ Øbو )0.664( ع�اـتلاو لـقتـــــــــــــسلما GHغتلما نGب )R( طاـبترلاا لـماـعم

 نأ عاطتــــسا )تانايبلا ةeAاعم ةقد( لقتــــسلما GHغتلما نأ يأ )0.441( غلب ديدحتلا لماعم )'𝑅( ةميق نأ لودeAا

 .ىرخأ تاGHغتلم ىزع§ Rbابلاو) ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ( ع�اتلا GHغتلما b¤ ةلصاesا تاGHغتلا نم )%44( رسفت

 تغلب _¨لاو ةعمتجم داع�لأل ةيئاـــــصحلإا F ةللادو ةميق ��ع دامتعلااÌو قباـــــسلا لودeAا نم ر�ظ�و امك

 امم يمدعلا ضرفلا ضفر رارقلا نوكیـــس يلاتلابو ٠٫٠٥ نم لقأ وھو 0.00 ةیونعملا يوتـــسم ةمیق نأ دجن )89.138(

 جئاتن YZوي abاتلا لودeAاو ،طيس�لا يطefا رادحنلاا رابتخا جذومن ةيحلاص ��ع لدي

 :رابتخلاا

a Coefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 0.739 0.١١4  6.477 0.000 

 ةي®بلا رفاوت

 ةيجولونكتلا
0.٥96 0.063 0.664 ٩.441 0.000 

a. Dependent Variable: راشلما ةرادإvةيسدن0لا ع 
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 عvراــــــــــــــشلما ةرادإ ��ع درفنم لـ�ـــــــــــــش� اـيئاــــــــــــــصحإ لاد يÞاـجيإ رثأ اـ�ل ةـيجولونكتلا ةـيBبلا رفاوت نأ لودـeAا نم ر�ظي

 اــ�ل )t( ةــميق تــغلÌو ،)٠٫٥٩٦( ةــ�راــيعلما GHغ )Beta( ةــميق تــغلب ثــيح )٠٫٠٥( ةــللادــلا ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيـــــــــــــسدــن0لا

 ھيلعو ،)٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ةللاد ىوتسمÌو ةيلودeAا اÕzميق نم ��عأ )٩٫٤٤١(

 :ي{لآا¡ ؤبBتلا ةلداعم نو�ت

 +𝑋	)٠٫٥٩٦( +٠٫٧٣٩ = ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ

 ع4راـــــــــشلما ةرادإ b¤ ةدحو )٠٫٥٩٦( رادقمب ةدا�ز �aإ يدؤي )ةيجولونكتلا ةيBبلا رفاوت( b¤ ةدحاو ةدحو ةدا�ز نأ يأ

 .ةيسدن�لا

 ىوتـسم دنع ةيئاـصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ھنإ ثيح ةليدبلا ةيـضرفلا لوبقو ة�رفـصلا ةيـضرفلا ضفر متي ھيلعو

 ع4راـــــــــــــــشلما ةرادإ ��ع b£اـــنطـــــــــــــصلاا ءاـــ¡ذـــلا ةـــمظنأ داـــع�أ دـــحأـــ¡ ةـــيجولونكتلا ةـــيBبلا رفاوت دـــعبل )٠٫٠٥( ةـــللادـــلا

ـم�م ارًود بـعلت ةـيجولونكتلا ةـيBبلا رفاوتب ةـقلعتلما b£اـنطـــــــــــــصلاا ءاـ¡ذـلا ةـمظنأ نأ �aإ GHـــــــــــــش§ اذـ\و ،ةـيـــــــــــــسدـن�لا  اً

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ نGسحت b¤ ارًثؤمو
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 سداسلا لصفلا

 ح¢¡قلما روصتلاو جئاتنلا ليلحت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سداسلا لصفلا

 ح¢¡قلما روصتلاو جئاتنلا ليلحت



٦٦ 
 

 :ديLمت

 ،جئاــــــتنلا هذــــــ\ ةــــــشقانمو ةــــــساردلا هذــــــ\ للاــــــخ نــــــم اــــــÇzلإ لــــــصوتلا مــــــت _ــــــ¨لا جئاــــــتنلا ضرــــــع لــــــصفلا اذــــــ\ نمــــــضتي

اءانÌو
َ

 :abاتلا¡ جئاتنلا نم ةعومجم �aإ لصوتلا مت جئاتنلا هذ\ ��ع 

 :جئاتنلا ةشقانم :لاوأ

 ،تايـــــــضرفلا ة¢ـــــــÛ راـــــــبتخا لـــــــجأ نـــــــم ھـــــــيلع داـــــــمتعلاا مـــــــت يذـــــــلا يÚاـــــــصحلإا لـــــــيلحتلا جئاـــــــتن �ـــــــ�ع اءاـــــــنب

 :~�اتلا- جئاتنلا نم ةعومجم ��إ لصوتلا مت

 ىوتــــــــسم دــــــــنع كــــــــلذو ةيــــــــسدن�لا ع4راــــــــشلما ةرادإ �ــــــــ�ع يÞاــــــــجيإ ل�ــــــــش� b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا ةــــــــمظنأ رثؤــــــــت .١

 ،ةــــــــــليدبلا ةيــــــــــضرفلا لوــــــــــبقو ثــــــــــحبلل ةيــــــــــساسلأا ة�رفــــــــــصلا ةيــــــــــضرفلا ضــــــــــفر _ــــــــــãع§ اــــــــــمم ،٪٥ ةــــــــــ�ونعم

 ع4راــــــــــشلما ةــــــــــيلاعفو ةءاــــــــــفك قــــــــــيقحت bــــــــــ¤ b£انطــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــلا ةــــــــــمظنلأ لاــــــــــعفلا رودــــــــــلا �ــــــــــaإ GHــــــــــش§ اــــــــــمم

 .ةيسدن�لا

 b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا ةــــــــمظنلأ لولأا دــــــــعبلا لــــــــثمت _ــــــــ¨لاو ةــــــــمدefا ميدــــــــقت ةلو�ــــــــسو تاــــــــيلمعلا ةرادإ رثؤــــــــت .٢

 لاــــــــــعفلا رودــــــــــلا �ــــــــــ�ع دــــــــــكؤي اــــــــــمم ،٪٥ ةــــــــــ�ونعم ىوتــــــــــسم دــــــــــنع كــــــــــلذو ةيــــــــــسدن�لا ع4راــــــــــشلما ةرادإ �ــــــــــ�ع

 ع4راــــــــــــــــــشلما ةرادلإ ةــــــــــــــــــيلاعفلاو ةءاــــــــــــــــــفكلا قــــــــــــــــــيقحت bــــــــــــــــــ¤ ةــــــــــــــــــمدefا ميدــــــــــــــــــقت ةلو�ــــــــــــــــــسو تاــــــــــــــــــيلمعلا ةرادلإ

 .ةيسدن�لا

 ةرادإ �ــــــ�ع يÞاــــــجيإ ل�ــــــش� b£انطــــــصلاا ءا¡ذــــــلا ةــــــمظنلأ يÆاــــــثلا دــــــعبلا لــــــثمت _ــــــ¨لا ،�ــــــGمتلاو ةداــــــ�رلا رثؤــــــت .٣

 ھـــــــــبعلت _ـــــــــ¨لا لاـــــــــعفلا رودـــــــــلا �ـــــــــ�ع دـــــــــكؤي اـــــــــمم ،٪٥ ةـــــــــ�ونعم ىوتـــــــــسم دـــــــــنع كـــــــــلذو ةيـــــــــسدن�لا ع4راـــــــــشلما

 ع4راـــــــــــــشلما ةرادإ ةـــــــــــــيلاعفو ةءاـــــــــــــفك �ـــــــــــــ�ع b£انطـــــــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــــــلا ةـــــــــــــمظنأ داـــــــــــــع�أ دـــــــــــــحأ¡ �ـــــــــــــGمتلاو ةداـــــــــــــ�رلا

 .ةيسدن�لا

 

 �ـــــــــ�ع يÞاـــــــــجيإ ل�ـــــــــش� b£انطـــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــلا ةـــــــــمظنلأ ثـــــــــلاثلا دـــــــــعبلا لـــــــــثمت _ـــــــــ¨لاو ةـــــــــين�لما ةملاـــــــــسلا رثؤـــــــــت .٤

 ةرادإ ةـــــــــيلاعفو ةءاـــــــــفك نـــــــــم معدـــــــــي اـــــــــمم ،٪٥ ةـــــــــ�ونعم ىوتـــــــــسم دـــــــــنع كـــــــــلذو ةيـــــــــسدن�لا ع4راـــــــــشلما ةرادإ

 ._ÁÂدن�لا عاطقلا b¤ نGلماعلا ةملاس ��ع ظافesا للاخ نم ةيسدن�لا ع4راشلما



٦٧ 
 

 

 يÞاــــــــجيإ ل�ــــــــش� b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا ةــــــــمظنلأ عــــــــ�ارلا دــــــــعبلا لــــــــثمت _ــــــــ¨لاو تاــــــــنايبلا ةــــــــeAاعم ةــــــــقد رثؤــــــــت .٥

 تاـــــــنايبلا bـــــــ¤ ةـــــــقدلا �ـــــــ�ع دـــــــكؤي اـــــــمم ،٪٥ ةـــــــ�ونعم ىوتـــــــسم دـــــــنع كـــــــلذو ةيـــــــسدن�لا ع4راـــــــشلما ةرادإ �ـــــــ�ع

 ع4راــــــــشلما ةدوــــــــجو ةءاــــــــفك �ــــــــ�ع كــــــــلذ سكعنــــــــي مــــــــث نــــــــمو ةيــــــــسدن�لا تاعورــــــــشلما bــــــــ¤ اــــــــeAÕzاعم متــــــــي _ــــــــ¨لا

 .ةيسدن�لا

 

 ةرادإ �ـــــــ�ع b£انطـــــــصلاا ءا¡ذـــــــلا ةـــــــمظنلأ سماـــــــefا دـــــــعبلا لـــــــثمت _ـــــــ¨لاو ةـــــــيجولونكتلا ةـــــــيBبلا رفاوـــــــت رثؤـــــــت .٦

 رفاوــــــــت ھــــــــبعلت _ــــــــ¨لا لاــــــــعفلا رودــــــــلا دــــــــكؤي اــــــــمم ،٪٥ ةــــــــ�ونعم ىوتــــــــسم دــــــــنع كــــــــلذو ةيــــــــسدن�لا ع4راــــــــشلما

 ةءاــــــــــفك نمــــــــــضت ةــــــــــثيدح ةــــــــــيجولونكت تاــــــــــيجمرÌو تاــــــــــتوÌور GHفوــــــــــت نــــــــــم ةــــــــــ�وقلا ةــــــــــيجولونكتلا ةــــــــــيBيبلا

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ةيلاعفو

 

 ةحÍÊقلما تايصوتلا :ايناث

 ءوــــــض ~ــــــ{ ھــــــيلع داــــــمتعلاا مــــــت يذــــــلا يÚاــــــصحلإا لــــــيلحتلا للاــــــخ نــــــم ثــــــحابلا اــــــ®Üلإ لــــــصوت Iــــــ�لا جئاــــــتنلل اــــــقفو

 ،ةيــــــــسدن�لا ع=راــــــــشلما ةرادÝو ةــــــــسمª¡ا اــــــــTداع»أب ~�انطــــــــصلاا ءا-ذــــــــلا ةــــــــمظنأ قــــــــيبطت ن�ــــــــب ةــــــــقلاعلا ةــــــــسارد

 نامـــــــضو ةـــــــساردلا تاmـــــــ�غتم ن�ـــــــب ةـــــــقلاعلا مـــــــعد لـــــــجأ نـــــــم تايـــــــصوتلا نـــــــم ةـــــــعومجم µـــــــÅوب ثـــــــحابلا ماـــــــق

 :~�اتلا- ةيسدن�لا ع=راشلما ةرادإ ةءافك قيقحت

 bـــــــ¤ b£انطـــــــصلاا ءا¡ذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا زـــــــ�زع{ لـــــــجأ نـــــــم ةيجيتاÍHـــــــسا ةـــــــطخو ةsـــــــYاو ةـــــــ�ؤر عـــــــضو  .١

 ةـــــــــــــفا¡ تاـــــــــــــيلمعلا ةرادإ نـــــــــــــم معدـــــــــــــي اـــــــــــــمم ،ةيدوعـــــــــــــسلا ةـــــــــــــيÌرعلا ةـــــــــــــكلملماب ةيـــــــــــــسدن�لا ع4راـــــــــــــشلما ةرادإ

 تاعورــــــــشلما ةءاــــــــفك �ــــــــ�ع كــــــــلذ سكعنــــــــي مــــــــث نــــــــمو ،ةــــــــمدefا ميدــــــــقت ةلو�ــــــــسو ةيــــــــسدن�لا تاعورــــــــشلما

 .ةيسدن�لا

 ةــــــــــــيÌرعلا ةــــــــــــكلملماب ةيــــــــــــسدن�لا ع4راــــــــــــشلما ةــــــــــــفا¡ bــــــــــــ¤ نGــــــــــــسدن�ملل لــــــــــــي\أتلاو ب�ردــــــــــــتلا جمارــــــــــــب ر�وــــــــــــطت .٢

 ،ةيــــــــــسدن�لا ع4راــــــــــشلما ةرادإ bــــــــــ¤ لــــــــــمعلا ةــــــــــيفيكب مyzراــــــــــ�مو مyzاHــــــــــgخ ةداــــــــــ�ز فدــــــــــ²z كــــــــــلذو ،ةيدوعــــــــــسلا

 .�Gمتلاو ةدا�رلا �aإ ا�لوصوو ةيسدن�لا ع4راشلما ةدوج نGسحت ��ع سكعني امم



٦٨ 
 

 نـــــــــم ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــيÌرعلا ةـــــــــكلملماب ةيـــــــــسدن�لا ع4راـــــــــشلما ةـــــــــفا�ل ةـــــــــمزلالا دراوـــــــــلماو abاـــــــــلما معدـــــــــلا GHفوـــــــــت .٣

 قـــــــــــــــيقحت نامـــــــــــــــضل ةمدختـــــــــــــــسلما ةيـــــــــــــــسدن�لا ةـــــــــــــــيجولونكتلا تادـــــــــــــــعلماو تلالآا ةـــــــــــــــفا¡ ثيدـــــــــــــــحت لـــــــــــــــجأ

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةءافكو ةدوج قيقحت مث نمو لامعلاو نGفظولما ةفا�ل ةين�لما ةملاسلا

 b£انطــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــلا bــــــــــ¤ ةمدختــــــــــسلما ةــــــــــيجولونكتلا تاــــــــــينقتلا لاــــــــــجم bــــــــــ¤ ر�وــــــــــطتلاو ثــــــــــحبلا عيAــــــــــ7{ .٤

 ةــــــقدلا قــــــيقحت bــــــ¤ م�ــــــس§ اــــــمم ،ةــــــضفخنم ةــــــفل�تو ةــــــيلاعفو ةءاــــــفك Hــــــ-كأ تاــــــينقت ر�وــــــطت �ــــــ�ع لــــــمعلاو

 ةرادإ ةءاــــــــفكو ةدوــــــــج نGــــــــسحت مــــــــث نــــــــمو ةيــــــــسدن�لا تاعورــــــــشلما bــــــــ¤ ةمدختــــــــسلما تاــــــــنايبلا ةــــــــeAاعم bــــــــ¤

 .ةيسدن�لا ع4راشلما

 ءا¡ذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا ةلو�ــــــــس نامــــــــض لــــــــجأ نــــــــم ةــــــــينوÍHكللإا ةــــــــيتحتلا ةــــــــيBبلا نGــــــــسحتو ر�وــــــــطت .٥

 ذــــــــــيفنتو ةرادإ bــــــــــ¤ ةــــــــــقدلاو ةءاــــــــــفكلا قــــــــــيقحت مــــــــــث نــــــــــمو ،ةيــــــــــسدن�لا تاعورــــــــــشلما ةرادإ bــــــــــ¤ b£انطــــــــــصلاا

 .ةيسدن�لا ع4راشلما

 

 

 

 

 

 

 

 

  :صÎºلما

 ءا¡ذلا ةمظنأ ھثدحت يذلا رثلأا ��ع فرعتلا b¤ ا�م\أ تلثمت ،فاد\لأا نم ةعومجم �aإ ةساردلا تفد\

 ،ةيدوعسلا ةيÌرعلا ةكلملماب ةصاefا تا¡رشلا ةرادإ ��ع قيبطتلاب كلذو ةسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ��ع b£انطصلاا
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 تاعورشلما ةرادإ b¤ مدقتلاو روطتلا �aإ ةيمانلا لودلا b¤ تاسسؤلما مظعم �Éس b¤ ةساردلا ةيلا�شإ تلثمتو

 ليدب كان\ نكي مل نكلو ،رصعلا اذ\ تايطعم عم لعافتلا ��ع اyzردق مدع �aإ كلذ b¤ ب�سلا عجر�و ، ةيسدن�لا

 نع مامت افلتخمو اديدج اطمن ةباثمب دع� ثيح ؛b£انطصلاا ءا¡ذلا �aإ ھجوتلا ىوس ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ امأ

 ةد�رفو ةديدج تانا�مإ نم ھمدقي الم ارظن كلذو ،ةيسدن�لا تاعورشلما ةرادإ b¤ مدختس{ _¨لا ةيديلقتلا مظنلا

 b ¤b£انطصلاا ءا¡ذلا تاينقت مادختسا ةينا�مإ b¤ روصق دوجو �aإ ةفاضلإاب ،ا�مادختسا نع ءانغتسلاا بعصي

 ع4راشلما ةرادإ b¤ اديفم نو�ي نأ نكملما نم b£انطصلاا ءا¡ذلا نأ نم مغرلاب كلذو ،ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ

 زاجنإ b¤ ةمدقتلما ايجولونكتلا ةيم\أ كردت لودلا نم ا\GHغو ةيدوعسلا ةيÌرعلا ةكلملما نأ امك ،ةيسدن�لا

 ءا¡ذلا تاينقت مادختسا �aإ ھجتت ملاعلا لود ةيبلغأ لعج اذ\و ،ةقدو ةءافك ل�ب ةيسدن�لا تاعورشلما

 لجأ نم �bيلحتلا يفصولا ÛÜنلما ��ع دامتعلاا مت ،ةساردلا فد\ قيقحت لجأ نمو ،ةيجيتاÍHسا¡ b£انطصلاا

 ةنابvسلاا ةرادأ ��ع دامتعلاا للاخ نم ةرابعلا ة5s نم ققحتلا متو ،ةساردلا تاGHغتم نGب ةقلاعلا حيضوت

 ليلحتلا ��ع دامتعلاا مت امك ،ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ قيبطت رثأ نم ققحتلل

 تلثمت جئاتنلا نم ةعومجم �aإ لصوتلا مت ةيÛAنلما عابتا للاخ نمو ،SPSS جمانرب تاجرخم مادختساب يqاصحلاا

 ميدقت مت امك ،ةسدن�لا ع4راشلما ةرادإ ��ع يÞاجيإ ل�ش� رثؤت ا\داع�أ ةفا�ب b£انطصلاا ءا¡ذلا ةمظنأ نأ b¤ ا�م\أ

 تاينقت قيبطت معد لجأ نم ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةيBبلا نGسحت b¤ ا�م\أ تلثمت تايصوتلا نم ةعومجم

 .ةيسدن�لا ع4راشلما ةرادÚو ةءافك نGسحت b ¤b£انطصلاا

 

 

 

 

Abstract: 

The study aimed to achieve a set of findings, the most important of which was to identify the 

impact of artificial intelligence on the management of engineering projects through its application to 
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the management of private companies in the Kingdom of Saudi Arabia. It was a problematic study in 

the pursuit of the largest number of companies in countries and contributed to the development and 

progress in management Engineering projects, and the reasons for this are the inability to interact 

with the indicators of this era, but there was no alternative to managing engineering work other than 

turning to artificial intelligence. Where after the completion of a new cotton, everything is different 

from the traditional systems that are used in managing engineering projects, The reason for this is 

due to its inability to interact with the data of this era, but there was no alternative for engineering 

project management but to turn to artificial intelligence. It represents a new and completely different 

style from the traditional systems that are used in engineering project management, due to the new 

and unique capabilities it offers that are difficult to dispense with, in addition to the lack of the ability 

to use artificial intelligence techniques in engineering project management, This is despite the fact 

that artificial intelligence can be useful in managing engineering projects, and the Kingdom of Saudi 

Arabia and other countries realize the importance of advanced technology in completing engineering 

projects with all efficiency and accuracy, and this has made the majority of countries in the world 

tend to use artificial intelligence techniques as a strategy. In order to achieve the aim of the study, the 

descriptive analytical approach was relied upon in order to clarify the relationship between the 

variables of the study, and the validity of the statement was verified by relying on administering the 

questionnaire to verify the impact of applying artificial intelligence systems on engineering 

project management, Statistical analysis was also relied upon using the outputs of the SPSS program, 

and by following the methodology a set of results were reached, the most important of which was 

that artificial intelligence systems in all their dimensions positively affect the management of 

engineering projects. A set of recommendations were also presented, the most important of which 

was improving the infrastructure. Technology in order to support the application of artificial 

techniques in improving the efficiency and management of engineering projects. 
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 عجارلما

 

 

 

 

 

 

 عجارلما ةمئاق

v رعلا عجارلما ةمئاقsةي: 

 ��ع حاتم ،٢٠٢٣ ،"عورشلما ريدم تاردقو تارا�م ��ع b£انطصلاا ءا¡ذلا GHثأت " ،_ÁÂونسلا دمحأ .١

 :abاتلا طبارلا
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https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjynZb

h_YuDAxXcUqQEHdTkCGgQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fae.linkedin.com%2Fpulse

%2F%25D8%25AA%25D8%25A3%25D8%25AB%25D9%258A%25D8%25B1-

%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B0%25D9%2583%25D8%25A7%25D8%25A 

 لاــــــــمعلأا جذاــــــــمن HــــــــGيغ{و b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا " ،رارــــــــقلا ذاــــــــختا مــــــــعدو تاــــــــمولعلما زــــــــكرم ،دوواد دــــــــمحأ .٢

¤b لاو ءانبلا ةعانصvاتلا طبارلا ��ع حاتم ،٢٠٢٣ ،"دي�شab: 

https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8500 

 ةــــــــلاح ةــــــــسارد :ةــــــــسسؤلما ةطــــــــشÆأ ةرادإ bــــــــ¤ b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا تاــــــــقيبطت مادختــــــــسا " ،قــــــــيقر ةلاــــــــصأ .٣

 ÍHــــــــــــسام ةدا�ــــــــــــش لــــــــــــين تاــــــــــــبلطتم نمــــــــــــض ةــــــــــــلمكم ةركذــــــــــــم ،"ةيداــــــــــــصتقلاا تاــــــــــــسسؤلما نــــــــــــم ةــــــــــــعومجم

 ةــــــــعماج ،GHــــــــس�تلا موــــــــلعو ةــــــــ�راجتلا موــــــــلعلاو ةيداــــــــصتقلاا موــــــــلعلا ةــــــــيل¡ ،GHــــــــس�تلا موــــــــلع bــــــــ¤ _Sيداــــــــ¡أ

 .١٧ ص – ١٥ ص ،أ ص ،٢٠١٥ ،Rbاوبلا مأ
 bــــــــــــ¤ b£انطــــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــــلا ةــــــــــــينقت تاــــــــــــقيبطت فــــــــــــيظوت عــــــــــــقاو " ،يــــــــــــفيفلا ف�رــــــــــــش ناملــــــــــــس نــــــــــــب نــــــــــــسح .٤

 ،ةــــــــــيبÍHلا ةــــــــــيل¡ ةــــــــــلجم ،"س4ردــــــــــتلا ةــــــــــئي\ ءاــــــــــضعأ رــــــــــظن ةــــــــــ�جو نــــــــــم ةيدوعــــــــــسلا تاــــــــــعماeAاب ميــــــــــلعتلا

 .٧٦٣ ص – ٧٦٢ ص ،٢٠٢٢ ،)٨٥( دلA«ا ،اطنط ةعماج
 b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا عــــــــقاو " ،يورــــــــغ الله دــــــــبع دــــــــمحم ،د�وــــــــساب �ــــــــ�ع دوــــــــلخ ،ير�ــــــــشلا الله دــــــــبع دــــــــلاخ .٥

 بدلأاو نوــــــــــــنفلا ةــــــــــــلجم ،"ةيدوعــــــــــــسلا ةــــــــــــيÌرعلا ةــــــــــــكلملماب يموــــــــــــ�esا عاــــــــــــطقلا bــــــــــــ¤ ع4راــــــــــــشلما ةرادإ �ــــــــــــ�ع

 مــــــــــقر ددــــــــــعلا ،)٢٠( مــــــــــقر دــــــــــلA«ا ،نــــــــــشوأديم ةــــــــــعماج ،ةرادلإا ةــــــــــيل¡ ،عاــــــــــمتجلااو تايناــــــــــسÆلاا موــــــــــلعو

 .٤٣٣ ص ،٢٠٢٣ ،)٩٤(

 ،"ءاــــــــنبلا ع4راــــــــشم ةرادإ bــــــــ¤ BIM ةــــــــينقت عــــــــم b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا تاودأ قــــــــيبطت " ،يفطــــــــصم يؤــــــــل bــــــــ�ع .٦

 ةــــــــــــيÌرعلا ةــــــــــــ�رو�مeAا ،ءاــــــــــــنبلا تاــــــــــــمولعم ةــــــــــــجذمنو ةرادإ bــــــــــــ¤ GHتــــــــــــسجالما ةــــــــــــجرد لــــــــــــينل مدــــــــــــقم ثــــــــــــحب

 .١١ ص ،٢٠٢٢ ،ة�روسلا ةيضاÍHفلاا ةعماeAا ،abاعلا ميلعتلا ةرازو ،ة�روسلا

 ع4راــــــــــشلما bــــــــــ¤ b£انطــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــلا �ــــــــــ�ع ةــــــــــمئاقلا ةــــــــــفرعلما ةرادإ تاــــــــــيلمع ،نامرــــــــــض لآ الله دــــــــــبع eZاــــــــــف .٧

 نودـــــــــلخ نـــــــــبأ ةـــــــــمكحم ةـــــــــيملع ةـــــــــلجم ،ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــيÌرعلا ةـــــــــكلملما bـــــــــ¤ ةـــــــــيقيبطت ةـــــــــسارد :ةيئاـــــــــشÆلإا

 .٢٠٢٢ ،نGطسلف ،٢م ،٧ع ،ثاحبلأاو تاساردلل
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 ةيفافـــــــــــش �ـــــــــــ�ع b£انطـــــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــــلا مـــــــــــظن تاـــــــــــينقت قـــــــــــيبطت رـــــــــــثأ " ،_Âـــــــــــ.اقلا ظفاـــــــــــح دـــــــــــمحم م�رـــــــــــك .٨

 ثوـــــــــــحبلاو تاـــــــــــساردلل ةـــــــــــيملعلا ةـــــــــــلA«ا ،"ةرـــــــــــصاعلما ةـــــــــــين�لما تارادـــــــــــصلاا ءوـــــــــــض bـــــــــــ¤ ةـــــــــــيلالما ر�راـــــــــــقتلا

 ،يÆاـــــــــثلا ءزـــــــــeAا ،يÆاـــــــــثلا ددـــــــــعلا ،عـــــــــ�ارلا دـــــــــلA«ا ،طاـــــــــيمد ةـــــــــعماج ،ةراـــــــــجتلا ةـــــــــيل¡ ،ةـــــــــ�راجتلاو ةـــــــــيلالما

 .١٧ص ،٢٠٢٣
 جمارـــــــــــــــÌو تاـــــــــــــــقيبطتب b£انطـــــــــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــــــــلا رود " ،ميـــــــــــــــ�ف يدـــــــــــــــشر نـــــــــــــــميأ ،رـــــــــــــــ�رغلا دوعـــــــــــــــس نـــــــــــــــسحم .٩

 ،)٣( ددـــــــــــــعلا ،)٧( دـــــــــــــلA«ا ،تاـــــــــــــمولعلما اـــــــــــــيجولونكتو ةيـــــــــــــسدن�لا موـــــــــــــلعلا ةـــــــــــــلجم ،"ةـــــــــــــيندلما ةـــــــــــــسدن�لا

 .٦٥ ص ،٥٤ ص ،٢٠٢٣

 تا\و�ران�ـــــــــس " ،نGناـــــــــسح م�رـــــــــكلا داـــــــــج دـــــــــمحأ ءلاـــــــــع ،ميحرـــــــــلا دـــــــــبع دـــــــــمحم ساـــــــــبع دـــــــــمحم .١٠

 ،"b£انطــــــــصلاا ءا¡ذــــــــلا تاــــــــقيبطت مادختــــــــساب يرــــــــصلما ÉbماــــــــeAا ميــــــــلعتلا bــــــــ¤ _ــــــــSقرلا لوــــــــحتلل ةــــــــحÍHقم

 ،٢٠٢٢ ،يÆاــــــــثلا ددــــــــعلا ،رــــــــشع سداــــــــسلا دــــــــلA«ا ،ةيــــــــسفنلاو ةــــــــ�وبÍHلا موــــــــلعلل موــــــــيفلا ةــــــــعماج ةــــــــلجم

 .٢٥٣ ص – ٢٥٢ ص
١١. Æدــــــــــــــمحم تــــــــــــــعفر يوــــــــــــــش Iــــــــــــــsانطــــــــــــــصلاا ءا¡ذــــــــــــــلا تاــــــــــــــقيبطت فــــــــــــــيظوت ،ھتا£b ¤ــــــــــــــb ةــــــــــــــيلمعلا 

 ةــــــــــيل¡ ،٢ع ،١٠جــــــــــم ،_ــــــــــSيلعتلا رتوــــــــــيبمكلل ة�رــــــــــصلما ةــــــــــيعمA@ل ةــــــــــمكs«ا ةــــــــــيملعلا ةــــــــــلA«ا ،ةــــــــــيميلعتلا

 .٢٠٢٢،رصم ،طايمد ةعماج ةيبÍHلا

١٢. \mــــــــــــــــHلا ع4راــــــــــــــــشلما ةرادإ اــــــــــــــــيجولونكت " ،ثيمــــــــــــــــس ناوــــــــــــــــطنأ ي� نارــــــــــــــــ\ز ،"تلاواــــــــــــــــقلماو ةيــــــــــــــــسدن

 .١٦ ص ،١٤ ص – ١٣ ص ،٢٠٠٩ ،رشBلل
 ميمـــــــــــــــــصتلا تاـــــــــــــــــيلمع ةرادإ ر�وـــــــــــــــــطت bـــــــــــــــــ¤ b£انطـــــــــــــــــصلاا ءا¡ذـــــــــــــــــلا قـــــــــــــــــيبطت " ،يدـــــــــــــــــمح Tـــــــــــــــــãمي .١٣

 ،٢٠٢٢ ،يÆاـــــــــــثلا ددـــــــــــعلا ،ثـــــــــــلاثلا دـــــــــــلA«ا ،ةـــــــــــيقيبطتلا نوـــــــــــنفلاو ميمـــــــــــصتلا موـــــــــــلع ةـــــــــــلجم ،"�bخادـــــــــــلا

 .١ ص
v ةي�نجلأا عجارلما ةمئاق 
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 قحلالما

 

 
 

 ناي�تسلاا ةرامتسا

 ةيKرعلا ةكلملما G8 ةيسدنDلا عBراشلما ةرادإ ;:ع 78انطصلاا ءا1ذلا ةمظنأ قيبطت رثأ "

 ."ةيدوعسلا

 ... ھتا2ر�و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا
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 ةمظنأ قيبطت رثأ " ناونعP ثحب تابلطتم نمض لخدي يذلاو ةناب±سلاا هذC مكل ضرع(

 ."ةيدوعسلا ةيKرعلا ةكلملما G8 ةيسدنDلا عBراشلما ةرادإ ;:ع 78انطصلاا ءا1ذلا

 ةمظنأ قيبطت رثأ ةصا�sا روملأا ضعP ةساردل ةقفرلما تلاؤاس±لا efع ةباجلإاب مركتلا وجرأ

 .ةيدوعسلا ةيKرعلا ةكلملما G8 ةيسدنDلا عBراشلما ةرادإ ;:ع 78انطصلاا ءا1ذلا

 :يÓلآا وحنلا ��ع رواحم ةثلاث �Èإ ةنابÐسلاا ميسقت مت ذإ

 .ةيفارغميدلا لماوعلا :لولأا مسقلا .١

 .)لقتسلما ~¢غتلما( 89انطصلاا ءا2ذلا ةمظنأ داعPأ :ي^اثلا مسقلا .٢

 .)عPاتلا ~¢غتلما( ةيسدن=لا ع\راشلما ةرادإ :ثلاثلا مسقلا .٣

 تامولعلماو تانايبلا عمst ةليسو2 ةناب±سلاا هذC مكيديأ ن¢ب عضن ؛ةساردلا فادCأ قيقحتلو

 تارقفلا ةءارقو ا=ماسقأب ةناب±سلاا efع علاطلااب مركتلا مكتدايس نم وجرن اذل ،ةساردلل ةمزلالا

 رظن تا=جو عم قفتي ام بسح ةرقف لef 2ع مxyاباجتسا ىوتسم رايتخاو ةضيفتسم ةءارق

 ¾½لا ةباجلإا efع )P( ةملاع عضو للاخ نم كلذو ،عقاولا ضرأ efع لمعلا للاخ نم مكتدايس

 .مكرظن ة=جو مئلات

 ¾Áلعلا ثحبلا ضارغأ o9 اy¿لع دامتعلاا متي فوس ةرو2ذلما تانايبلا عيمج نأب مكل د=عتن امك

 .ةيملعلا ةناملأل عضختو طقف

 مكنواعÓو مكمعدل ن³ردقمو ن³ركاش

 ثحابلا

 ةيفارغوميدلا ةلئسلأا :لولأا روA9ا

  :س¬d¡ا  -١

  .ركذ -

 .DTنأ -

  :رمعلا -٢
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 .ةنس ٣٠ – ٢٠ نم -

  .ةنس ٤٠ - ٣١ نم -

  .ةنس ٥٠ نم gHكأ -

  :يفيظولا ÆÇسلما -٣

 .ماع ريدم -

 .عورشم ريدم -

 .عقوم سدن�م -

 .ميماصت سدن�م -

  :ÆIلعلا لTؤلما

 .GHتسجام -

 .سÆاس�ل /سو�رولا�ب -

 .مولبد -

  :ةªÉm¡ا تاونس ~�امجإ -٤

  .تاونس ٥ نم لقأ -

  .تاونس ١٠ - ٥ نم -

  .ةنس ١٥ - ١١ نم -

  .ةنس ٢٠ - ١٦ نم -

 .ةنس ٢٠ نم H-كأ -

٥- Êdعورشلما م: 

              .فظوم )٤٩-٦( GHغص -
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     .فظوم )٤٩٩-٥٠( طسوتم -

      .فظوم )٥٠٠ نم H-كأ( GHبك -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 ةساردلا روحم :ايناث

 

 م

 

 ةراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبعلا

  

 قفاوأ

 

 دياحم

 

 ضفرأ

 

 ضفرأ

 ةدش¹
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 قفاوأ

 ةدش¹

��انطصلاا ءا�ذلا ةمظنأ :ي^اثلا روA9ا 

 ةمدº+ا ميدقت ةلوLسو تايلمعلا ةرادإ :لولأا دعبلا

 ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ نأ ىرت :كرظن ة�جول اقفو ١

vت ��ع لـمعyــــــــــــس�m دـن�لا ق\رفلل لـمعلا ماـ�مGــــــــــــHI }~ 

  .تاعورشلما ةرادإ

     

 زاجنإ ~{ دعاــسv نأ ~�انطــصلاا ءا-ذلا ةمظنلأ نكمي  -٢

 .ةيلاعفو حاجنب تايلمعلا

     

 دـيd¡ا ذـيفنتلاو طيطختلا ةـيلمع دـعاــــــــــــسv نأ نكمي  -٣

 ةيــسدن�لا ع=راــشلما ةرادإ ~{ ةدعاــسلما ��ع تايلمعلل

 .ةلو�س لPب

     

 ×Öمتلاو ةدا³رلا :ي^اثلا دعبلا

 ق\رف ةدــعاـــــــــــــسم ~�اــنطــــــــــــصلاا ءاــ-ذــلا ةــمظنلأ نكمي  -١

 قرغتــــــــــــس�I vلا ةـــينمزلا ةدـــلما لـــيلقت ~{ ن�ــــــــــــسدـــن�لما

  .ةمª´لا تاعورشلما ءاش±لإ

     

 ةدعاسم ~{ مTاسv ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ نأ ىرت  -٢

 تاـميمــــــــــــصتلا نم دـ\زلما دادـعإ ~{ ن�ــــــــــــسدـن�لما ق\رف

 .ةيسدن�لا تاعورشملل ةركتبلما

     

 نم دـيدـعلا زاـجنا ~�اـنطــــــــــــصلاا ءاـ-ذـلا ةـمظنلأ نكمي  -٣

 ةـــفلPت لـــقأو ةدوج ��عأـــب ةـــمªــــــــــــ´لا تاـــعورــــــــــــشلما

 .ةنكمم

     

 ةينLلما ةملاسلا :ثلاثلا دعبلا

 ءاــــــ-ذــــــلا ةــــــمــــظــــنلأ نــــكــــمــــي لــــــT :كرــــظــــن ةــــــ�ــــجو نــــم  -١

 متي �Iلا رطاـــª°ا لـــيلقت ~{ م�ــــــــــــسv نأ ~�اـــنطــــــــــــصلاا

 .ةيسدن�لا تاعورشلما ءاش±لإ ا�ل ضرعتلا

     



٨١ 
 

 ةيامح ~{ م�ــــــــــــسv ~�انطــــــــــــصلاا ءا-ذلا ةمظنأ نأ ىرت  -٢

 .لمعلا تاباصلإ ضرعتلا نم ن�سدن�لما ق\رف

     

 ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ نأ ىرت :كرظن ة�جول اقفو  -٣

vةــــــجـيـ�ـن لاــــــمـعـلا تاــــــيـفو لدــــــعـم لــــــيـلـقـت ~ـ{ مـ�ـــــــــــــس 

  .ءانبلا لامعأ نم طوقسلا

     

 تانايبلا ة,+اعم ةقد :ع¹ارلا دعبلا

 ~�انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ كلتمت :كرظن ة�جول اقفو  -١

 ةــقدــب تاــناــيبلا نم ةــلئاــT تاــيمك لــيلحت ��ع ةردــقلا

  .ةيلاع

     

 ق\رفلل نكمي ~�لآا ملعتلا ةـمظنأ ةدـعاــــــــــــسمب نأ ىرت  -٢

 نع ةــجتاــنلا راــPفلأا لــيلحت صــــــــــــصختلما HIــــــــــــGدــن�لا

 تقو لقأ ~{و ةقد لPب تانايبلا نم ةمªـــــــــــÅ تايمك

 .نكمم

     

 جماÉmلا ~�اــــنطــــــــــــصلاا ءاــــ-ذــــلا ةــــمظنأ رفوي نأ نكمي  -٣

 تاــــناــــيبلا ةــــd¡اــــعم ةــــيلمع معدــــت �Iلا ةــــيــــــــــــسدــــن�لا

 .ةقدو ةلو�س لPب ا�ليلحتو

     

 ةيجولونكتلا ةيØبلا رفاوت :سماº+ا دعبلا

 ~�انطــــــــصلاا ءا-ذلا ةمظنأ  رفوت :كرظن ة�جول اقفو  -١

 معدــــت �Iلا ةــــقئاــــفلا ةــــيجولونكتلا تادــــعلماو تلآلآا

 .ةمª´لا  ةيسدن�لا تاعورشلما ءاش±إ

     

 ��انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ نأ ىرت كرظن ة�جول اقفو  -٢

 ��عأ ةقدب ة\رش²لا ما�لما ذيفن�ب موقت تاتو�ور رفوت

  .لقأ تقو ~{و

     

 ةـعومجم ~�اـنطــــــــــــصلاا ءاـ-ذـلا ةـمظنأ رفوت نأ نكمي  -٣

 ايجولونكتب ةممـــــــــصلما ةيـــــــــسدن�لا تاميمـــــــــصتلا نم

 .ةيسدن�لا تاعورشملل ةقدلا ةيلاع

     

 ةيسدنLلا ع�راشلما ةرادإ :ثلاثلا روA9ا
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لا\زج ارًكش
ً

 ناي²تسلاا اذT ��ع ةباجلإا ~{ كنواعvو كتقول 

 :ناي�تسلاا طبار

https://forms.gle/g3pHbzM3XhwrWBiZ9 

 

 

 

 

 

 

 ةيسدن�لا تاعورشلما ةرادإ نأ يرت :كرظن ة�جو نم  -١

vةيــسدن�لا تاعورــشلما ةدوجو ءادآ طبــض ��ع لمع 

. 

     

 ةيــــسدن�لا ع=راــــشلما ةرادإ نأ ىرت كرظن ة�جول اقفو  -٢

vجاتنلإا تايلمع طبض ��ع لمع.  

     

 ةبقارمب مايقلا ةيــــسدن�لا تاعورــــشلما ةرادلإ نكمي  -٣

 ةــــــيـلاــــــعـفـلاو ةءاــــــفـكـلا قـيـقـحـت لــــــجأ نـم فـيـلاــــــPـتـلا

 .تاعورشملل

     

 طيطختب مايقلا ةيــسدن�لا تاعورــشلما ةرادلإ نكمي  -٤

 ةـــقدـــب ةددـــعتلما اـــ�لحارمب ةـــيــــــــــــسدـــن�لا تاـــعورــــــــــــشلما

 .ةيلاع

     

 تاــــــعورــــــــــــــشلما ةرادإ نأ ىرــت :كرــظــن ةــــــ�ــجوــل اــــــقــفو  -٥

 ةماعلا تاقلاعلا ن�ب قيــــس¬تلا ��ع لمعv ةيــــسدن�لا

 ~ـــــ�ـــــعـــــفــــلا ءادلأا نـــــ�ــــــــــــــــسحــــت لــــــجأ نــــم ةــــــيــــلاــــــمـــــعــــلاو

 .ةيسدن�لا تاعورشملل
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