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  ةالمقدم .1.1

يمثل مشررررررررررررروع مدينة القدية الترفاضية وة الريات خطو  اسررررررررررررتراتيجية طموحة للمملتة العربية السررررررررررررعودية نحو تحقيق ر ي ضا 

، وذلك من خلال إنشررراء وجعة عالمية رائد  تجمع بين الترفيا والرياضرررة والثقافة على مسرررتوى عالمي، ووضدف المشرررروع إ ى 2030

ترفاضية، وجذب السرررررررررررياح اوحليين والدوليين، واعميم موقع المملتة على الخريطة العالمية تلبية الطلب المتزايد على الأنشرررررررررررطة ال

للترفيا، إضرافة إ ى ذلك، سسرعم المشرروع وة تنواع الاقتصراد الوطوت، وتوايش الشرباب السرعودي، وتطوير رأ  المال البشرري،  

ا برالاسرررررررررررررتردامرة البي يرة  من خلال خلق فرص عمرل متعردد  وتحفيز الاسرررررررررررررتثمرارات اوحليرة والعرالميرة ، كمرا يو ة المشرررررررررررررروع اهتمرامري

ا   وكفاء  اسرررررررتخدام الموارد، عةر إعاد  اسرررررررتخدام المياي، تدوير النفايات، وتطبيق أنظمة ذكية لتوفير الطاقة، بما ي رررررررمن ت ثيري

ا للمردن الرذكيرة وا ا فريردي ا طويرل الأمرد على اوجتمع والاقتصررررررررررررراد والبنئرة، وجعرل القرديرة نموذجري لمسرررررررررررررتردامرة.  و رالرة الانبراء إيجرابيري

 (.2025السعودية، 

ن القائمين  
 
مت
ُ
عد إدار  اوخاطر وة المشررراراع من الر ائم الأسررراسرررية ل رررمان نجاح أي مشرررروع، وخصررروذرررا مشرررروع القدية  إذ ت

ُ
ا

على المشرررروع من التعرف على اوخاطر اوحتملة، وتحليلعا، ووضرررع اسرررتراتيجيات للتعامل مععا قبل وقوععا، وقد أكدت دراسرررة 

الجيد، وتحديد الجدول المموت، ومراقبة الأداء والجود ، اسررررررراهم وة تقليل احتمالية  (، أن التخطيط  301، ص2024 العنزي،  

الفشرررررررررررررل، وخفز التكاليش المائد ، وتحسرررررررررررررين الإنتاجية، وضرررررررررررررمان الاسرررررررررررررتخدام الأمثل للموارد، كما أكدت دراسرررررررررررررة  أحمد  

ا و15-14، ص2022وأخرون،   ة البنئات المتقلبة مثل الشرر ات (، على أن إدار  اوخاطر تمثل أدا  أسراسرية للشرر ات، خصروذري

العندسرررررررررية والمشررررررررراراع الترفاضية، حيث اسررررررررراعد على مواجعة التحديات واوخاطر المتعدد  الهت قد  ضدد اسرررررررررتقرارها وأهدافعا،  

ونشررررررر ت إدار  اوخاطر من تطورات تطبيقية وة اوجالات العسرررررررترية والف رررررررائية والمالية، وابتعدت عن الاعتماد التقليدي على 

ا على تحليررل التكلفررة والعررائررد واتخرراذ القرار وة اروف عرردم اليقين، وأكرردت أي ررررررررررررررا دراسررررررررررررررة ال ا قررائمرري ا علميرري ترر مين لتتبوم منهجرري

، ص ب((، على أن إدار  اوخرراطر اسرررررررررررررراهم وة اعميم أداء المشرررررررررررررراراع الريرراديررة والترفاضيررة مثررل مشرررررررررررررروع القررديررة، 2017 النجررار،  

اعد وة التعرف على اوخاطر والتحتم فاضا قبل وقوععا، وأوضررررررررحد هذي الدراسررررررررة أن  وتحقيق الميز  التنافسررررررررية لعا، حيث اسرررررررر

تطوير معارات إدار  اوخاطر سسررررررررعم وة اسررررررررتمرارية المشرررررررراراع وتميزها، مما يجعلعا أدا  معمة ل ررررررررمان نجاح المشرررررررراراع وة بنئات 

 مليئة بالتحديات.
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وعلى الرغم من الأهمية المتزايد  لإدار  اوخاطر وة ضرررررررررمان نجاح المشررررررررراراع وتحقيق الميز  التنافسرررررررررية، إلا أن مراجعة الأدبيات  

السرررررررررابقة اشرررررررررير إ ى وجود فجوات بحثية واضرررررررررحة وة هذا اوجال، ويةرف ذلك بشررررررررركل خاص عند تطبيق المفعوم على المشررررررررراراع  

، حيث يلاحظ قلة الدراسرررررررررررات الأ اديمية الهت تناولد العلاقة المبايرررررررررررر  بين تطبيق الضرررررررررررخمة والمتكاملة مثل مشرررررررررررروع القدية

اسررررتراتيجيات إدار  اوخاطر وتحسررررين الأداء التشررررغيلة والميز  التنافسررررية بشرررركل تطبيقي. معظم الدراسررررات السررررابقة اقتصرررررت  

دد  دون التركيز على التعقيرردات الفريررد  على التحليررل النظري أو تنرراولررد إدار  اوخرراطر وة مشرررررررررررررراراع هنرردسررررررررررررريررة أو ريرراديررة محرر

للمشرررررراراع الترفاضية متعدد  القطاعات، كما أن الدراسررررررات المتاحة لم تقدم تفاذرررررريل  افية حول كيفية ترجمة اسررررررتراتيجيات  

ية إدار  اوخاطر إ ى إجراءات عملية ملموسرررة ت ثر مبايرررر  على نجاح المشرررروع واسرررتمراريتا، بالإضرررافة إ ى ذلك، هنا  محدود

وة الدراسرررررررررات الهت اعتمدت أسررررررررراليب منهجية تجمع بين التحليل التثت والنو ة لقيا  أثر إدار  اوخاطر على الأداء، الجود ،  

الالتزام بالجدول المموت، وتقليل التكاليش، ومن هنا تتضررررررج الحاجة الملحة لإجراء دراسررررررات تطبيقية دقيقة تركم على مشررررررروع  

ملة حول فعالية اسررتراتيجيات إدار  اوخاطر وة المشرراراع الضررخمة والمتكاملة، وهو ما سسررعم وة  القدية لتقديم أدلة عملية ويررا

سررررررد الفجو  المعرفية الحالية، وتوفير إطار مرجلة يررررررامل يمتن اسررررررتخداما من قبل الباحثين وذررررررانلة القرار لتطوير أدوات  

ال، وضمان نجاح المشاراع التةرى و   .تحقيق أهدافعا الاستراتيجية بتفاء وآليات إدار  اوخاطر بشكل فع 

ا من التحول الاقتصرادي غير المسربوق وة السرعودية ضرمن ر ية  ، واُعد من  2030يمثل مشرروع القدية الترفييت وة الريات جمءي

ا كبير  ولت ضا تحمل مخاطر عالية، وعلى الرغم من الفرص الضررررخمة     ،تواجا المشرررراراع الهت  المشررررروعات التةرى الهت توفر فرذرررري

الت خيرات وة اختيار المقاولين والاعتماد على يررا ات    :تحديات وة الحوكمة والشرفافية، مثلإلا أنا يوجا القدية  : مشرروع  مثل  

مخاطر    هذا المشررررررررروعمما قد يحد من إيررررررررراف المسررررررررتثمرين، كما تواجا     مع جعات حكومية وعمليات مناقصررررررررة غير واضررررررررحة

ية على النظم البي ية، بالإضافة إ ى اوخاطر المرتبطة  بي ية واجتماعية، بما وة ذلك اس ضلا  الموارد والطاقة وت ثير البنية التحت

وضرررع  فإم الأمر يتطلببين الطموح التبير واوخاطر اوحتملة،    هذا المشرررروعبممارسرررات العمالة واروفعم، ومن أجل أن توافن  

الرة ل رررررررررررررمران تحقيق الأهرداف المرجو  ضرررررررررررررمن الجرداول الممنيرة والميزانيرات اوحردد     ,Stoneاسرررررررررررررتراتيجيرات إدار  مخراطر فعر 

2025  .) 
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ا ل جم المشرررررروع وضرررررخامتا   حد أبرف   عد دراسرررررة إدار  اوخاطر وة مشرررررروع القدية الترفييت وة الريات ذات أهمية كبير   نظري
ُ
ا

وة تنواع مصررررررررادر الاقتصرررررررراد واعميم قطاع   2030المشررررررررروعات الوطنية الهت اسرررررررر ضدف تحقيق ر ية المملتة العربية السررررررررعودية 

اطر وة مثل هذا المشرررررررروع العملاق اسرررررررعم وة ضرررررررمان اسرررررررتمرارية العمل بتفاء ، وتقليل السرررررررياحة والترفيا، حيث إن إدار  اوخ

 إ ى اعميم ثقرة المسرررررررررررررتثمرين واوجتمع وة قردر  
ي
الخسرررررررررررررائر اوحتملرة النراتجرة عن التحرديرات المراليرة أو الفنيرة أو البي يرة، إضرررررررررررررافرة

ا سسرررررررراعد متخذي القرار على المشررررررررروع على تحقيق أهدافا التنموية، كما تةرف أهمية البحث وة  ونا ي ا ومنهجيي ا علميي قدم إطاري

الة للتعامل مععا  بما ي رررمن اسرررتدامة المشرررروع ونجاحا على المدى   تحديد اوخاطر اوحتملة وتحليلعا ووضرررع اسرررتراتيجيات فع 

 .الطويل

 

 مشكلة الدراسة .1.2

ا من التحول الاقتصرادي غير المسربوق وة السرعودية ضرمن ر ية  ، واُعد من  2030يمثل مشرروع القدية الترفييت وة الريات جمءي

ا كبير  ولت ضا تحمل مخاطر عالية، وعلى الرغم من الفرص الضررررخمة     ،تواجا المشرررراراع الهت  المشررررروعات التةرى الهت توفر فرذرررري

الت خيرات وة اختيار المقاولين والاعتماد على يررا ات    :تحديات وة الحوكمة والشرفافية، مثلإلا أنا يوجا القدية  : مشرروع  مثل  

مخاطر    هذا المشررررررررروعمما قد يحد من إيررررررررراف المسررررررررتثمرين، كما تواجا     مع جعات حكومية وعمليات مناقصررررررررة غير واضررررررررحة

ية على النظم البي ية، بالإضافة إ ى اوخاطر المرتبطة  بي ية واجتماعية، بما وة ذلك اس ضلا  الموارد والطاقة وت ثير البنية التحت

وضرررع  فإم الأمر يتطلببين الطموح التبير واوخاطر اوحتملة،    هذا المشرررروعبممارسرررات العمالة واروفعم، ومن أجل أن توافن  

الرة ل رررررررررررررمران تحقيق الأهرداف المرجو  ضرررررررررررررمن الجرداول الممنيرة والميزانيرات اوحردد     ,Stoneاسرررررررررررررتراتيجيرات إدار  مخراطر فعر 

2025  .) 

 :فجوات على المستوى النظري  .1.2.1

تتمثرل الفجو  النظريرة وة نردر  الردراسرررررررررررررات الأ راديميرة الهت تنراولرد موضررررررررررررروع إدار  اوخراطر وة المشرررررررررررررروعرات الترفاضيرة التةرى وة 

ا من ر ية السرررررررررررعودية  ا محوريي فمعظم الدراسرررررررررررات   ،2030المملتة العربية السرررررررررررعودية، رغم أن هذي المشرررررررررررروعات اشررررررررررركل جمءي

عط    :مثل  ،السرررابقة ركمت على إدار  اوخاطر وة القطاعات التقليدية
ُ
النفط، والإنشررراءات، والمشرررروعات الصرررناعية، بننما لم ا
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المشرررررررروعات الترفاضية نف  القدر من الاهتمام الأ اديثت، على الرغم من خصررررررروذررررررري ضا من حيث اعدد الأطراف المعنية، وتنوع 

ومن هنا، سسررررلى هذا البحث إ ى سررررد هذي الفجو    ،مصررررادر اوخاطر، وطبيعة الأنشررررطة السررررياحية والثقافية الهت تنطوي علاضا

ا، بما سسرررررررررررعم وة تطوير إطار نظري يمتن  ا رائدي ا وطنيي من خلال تحليل آليات إدار  اوخاطر وة مشرررررررررررروع القدية بوذرررررررررررفا نموذجي

 الاستفاد  منا وة إدار  اوخاطر وة المشاراع الترفاضية المستقبلية بالمملتة.

  : فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

ا بوذرررررررفا أحد أكةر المشرررررررروعات   تتمثل الفجو  التطبيقية وة محدودية الدراسرررررررات التطبيقية الهت تناولد هذا المشرررررررروع تحديدي

فعلى الرغم من وفر  الأدبيات الهت ناقشرررررد إدار  اوخاطر     2030الوطنية الطموحة وة المملتة العربية السرررررعودية ضرررررمن ر ية  

قرد النمراذج والأطر العلميرة لإدار  اوخراطر على  ا وة الأبحراا الهت طب  وة المشرررررررررررررروعرات التةرى بشررررررررررررركرل عرام، إلا أن هنرا  نقصررررررررررررري

سسرررررررررلى هذا البحث إ ى  ،لذا  بما يرا ة طبيعتا الترفاضية المعقد  واعدد الأطراف المشررررررررراركة فيا   الواقع الفعلة لمشرررررررررروع القدية

ا وة المشرررررررررروع، وتقييم مدى كفاء ضا وة مواجعة التحديات   سرررررررررد هذي الفجو  من خلال تحليل آليات إدار  اوخاطر المطبقة فعليي

اوحتملرة المتعلقرة برالجوانرب المراليرة، والبي يرة، والتنظيميرة، والتشرررررررررررررغيليرة، واقتراح ممرارسرررررررررررررات عمليرة اسرررررررررررررعم وة اعميم فعراليرة 

 منظومة إدار  اوخاطر وة المشاراع الوطنية المماثلة.

مشااااروع القدية  تعزيز نجاح واسااااتدامة  إدارة المخاطر في  كيف تساااااهم    تناولد هذي الدراسررررة التسررررا ل البحست الرئنلرررر ت التا ة:

 ؟الترفيهي في الرياض

 

 أهمية الدراسة .1.3

  احتمالية   وتقليل  الأهداف  تحقيق  ضمان  وة  أساس ت  دور   من  لعا  لما  التةرى   المشاراع  وة  بالغة  أهمية  اوخاطر  إدار   تتتسب

ا   تتطلب  الهت  الطموحة  الوطنية  المشاراع  أبرف   من  الريات  وة  الترفييت  القدية  مشروع  واُعد  والتحديات  للعقبات  التعرت   تطبيقي

 
ي
الا   ودورها   اوخاطر  إدار   آليات  دراسة  وة  البحث  هذا  أهمية  تنبع  هنا،  ومن  ونجاحا،  استدامتا  ل مان  اوخاطر  إدار   لمبادئ  فع 

 :يلة ما  خلال من  المستقبلية،   ر يتا وتحقيق  المشروع  تنفيذ كفاء  اعميم وة
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 :على المستوى النظري  .1.3.1

  الترفاضية   المشروعات  وة  اوخاطر   إدار    مفعوم  حول   الأ اديمية  المعرفة   إثراء  وة  سسعم    ونا  وة  البحث  لعذا  النظرية   الأهمية   تتمن

 السعودية العربية المملتة  وة التنموية  المشاراع  أضخم  من   سُعد  الذي   الريات   وة  القدية   مشروع   حالة   دراسة   خلال   من   التةرى، 

  الالتزام   حيث  من  بتفاء ،  المشروع  أهداف   تحقيق  ضمان  وة  اوخاطر   إدار   ت ديا  الذي   الحيوي   الدور   البحث   ويُةرف   والمنطقة، 

ا  ي يش  كما   التنفيذ،  جود   على  والحفاظ  التكاليش،  وضبط  الممنية،  بالجداول  ا  إطاري   تطوير   وة  منا  الاستفاد   يمتن  نظريي

ا  والترفاضية،  السياحية   المشاراع  وة  اوخاطر   بإدار    الخاذة  العلمية   والممارسات   النماذج   2030  المملتة   ر ية   سياق   وة  خصوذي

 .الترفيا قطاع  وة الاستثمارات واعميم الاقتصاد تنواع إ ى  ضدف   الهت

   :على المستوى التطبيقي .1.3.2

  وهو   بالريات،  الترفييت  القدية  مشروع   وة  اوخاطر   إدار   فاعلية  اعميم  وة  سسعم   ونا  وة  البحث  لعذا   التطبيقية  الأهمية   تتمثل

ر  إذ   2030  المملتة  ر ية  ضمن  الطموحة  الوطنية  المشاراع  أكةر  أحد
 
ا  البحث  يوف ا  إطاري   اوخاطر   تحديد  خلالا  من  يمتن  عمليي

  استدامة   ي من   بما   مععا،  للتعامل  فعالة  استراتيجيات   ووضع  وتحليلعا   اوختلفة،  مراحلا  وة  المشروع   تواجا   قد  الهت   اوحتملة

  المشاراع  وة والمتابعة التخطيط عمليات تحسين وة البحث  نتائج تطبيق  يمتن  كما المرجو ، التنموية  الأهداف وتحقيق  التنفيذ 

  المشروع    اعثر   أو   الأفمات   وقوع  احتمالية   من   تحد    استباقية   وإجراءات   وقائية  سياسات  تبوت  وة  القرار  متخذي  ودعم  المماثلة،

 .الوطوت للاقتصاد الم افة  القيمة وتحقيق  الأداء  كفاء  رفع وة سسعم  مما

 

 :أسئلة الدراسة .1.4

: التساؤل الرئيس ي:  -
ً
 أولا

 ما أثر إدار  اوخاطر وة تحقيق نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات؟ 

: الأسئلة الفرعية:  -
ً
 ثانيا

 ما أثر تحديد اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت؟  •
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 ما أثر تقييم اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت؟  •

 ما أثر الاستجابة للمخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت؟  •

 ما أثر مراقبة اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت؟  •

 

 أهداف الدراسة: .1.5

 الهدف العام  -

 تحديد أثر إدار  اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات. 

 الأهداف الفرعية  -

 التشش عن أثر تحديد اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات.  •

 تحديد أثر تقييم اوخاطر على نجاح واستدامة على نجاح واستدامة نجاح مشروع القدية الترفييت وة الريات.  •

 تحديد أثر الاستجابة للمخاطر على نجاح واستدامة على نجاح واستدامة نجاح مشروع القدية الترفييت وة الريات.  •

 تحديد أثر مراقبة اوخاطر على نجاح واستدامة على نجاح واستدامة نجاح مشروع القدية الترفييت وة الريات.  •

 توضيح العلاقة بين أبعاد إدار  اوخاطر والمستوى الفعلة لنجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات.  •

 

  فرضيات الدراسة  .1.6

 :  H1الفرضية الرئيسية 

 إحصائية لأبعاد إدار  اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات.   وجد علاقة معنوية ذات دلالةت

 الفرضيات الفرعية

   Ha:الفرضية الفرعية الأولى 

 إحصائية لتحديد اوخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات.   توجد علاقة معنوية ذات دلالة ▪
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 :  Hb الفرضية الفرعية الثانية

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات. دلالة إحصائية لتقييم اوخاطر على توجد علاقة معنوية ذات  ▪

 :  Hcالفرضية الفرعية الثالثة 

نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة  دلالة إحصائية للاستجابة اوخاطر على توجد علاقة معنوية ذات  ▪

 الريات.

 : Hdالفرضية الفرعية الرابعة 

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت وة الريات. اوخاطر على   راقبةدلالة إحصائية لمتوجد علاقة معنوية ذات  ▪

 : Heالفرضية الفرعية الخامسة 

بين إدار  اوخاطر على نحاج واستدامة مشروع القدية الترفييت وة  دلالة إحصائية توجد علاقة معنوية ذات  ▪

 الريات.

 

 ة الدارسنموذج  .1.7

 يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي: 

 المتغير التابع                                                                        المتغير المستقل )إدارة المخاطر(                                              

نموذج الدراسة  ( 1شكل رقم )   

 ينب

 ي 

 تم تصميمها بواسطة الباحث

 تحديد المخاطر  •

 تقييم المخاطر  •

 الاستجابة للمخاطر •

اقبة المخاطر  •  مر

نجاح واستدامة مشروع  

 H₁ ,Ha , Hb  , Hc   ,Hd ,He القدية الترفيهي 
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  منهجية الدراسة .1.8

 الوضعية. فلسفة البحث:  

 الاستنتاجة.منهج البحث:  

 المسحية. استراتيجية البحث:  

 التمية.نوع البحث: 

 المقطعية. الأفق الزمني:  

 الاستبيانات. طرق جمع وتحليل البيانات: 

 يوضح طرق جمع وتحليل البيانات  ( 2شكل رقم ) 

 

 

 لالب

 

 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث 

 

 

 

 

 الاستبيانات  المقطعية  الكمية  المسحية  الاستنتاجي  الوضعية   
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  الدراسة الميدانية .1.9

 ملخص عن مكان تطبيق البحث ومتغيراته 

عد إدار  اوخاطر وة مشروع ال
ُ
ا  ق ا دية الترفييت بمدينة الريات أحد المكونات الأساسية ل مان نجاح المشروع واستدامتا، نظري

مة لعم ز المشروع    ، وكذلكلطبيعتا الترفاضية ذات الطابع اوجتملة وارتباطا بتجربة الموار وسلام ضم وجود  الخدمات المقد  يتمي 

ع الفعاليات، واعدد الأطراف التشغيلية،   بكونا بنئة اشغيلية نشطة تتداخل فاضا عناذر متعدد  مثل كثافة الجمعور، وتنو 

دار ب سلوب علثت وم ضجة. وهو ما
ُ
ا لاحتمالية اعور مخاطر اشغيلية، تنظيمية أو لوجستية إذا لم ت  يجعلا معرضي

واعتمد إدار  اوخاطر وة هذا المشروع على أربعة أبعاد رئنسية اشمل: تحديد اوخاطر عةر رذد مصادرها اوحتملة وة جميع  

مراحل التشغيل، وتقييم اوخاطر من خلال تحليل احتمالية وقوععا وت ثيرها على أداء المشروع، ثم الاستجابة للمخاطر بوضع  

ا مراقبة اوخاطر الهت  ضدف إ ى متابعة التغيرات التشغيلية  استراتيجيات وقائية أو علاجية ل   مان استمرارية الأعمال، وأخيري

وتصب  هذي الأبعاد مجتمعة وة دعم نجاح واستدامة مشروع الفدية الترفييت  ،  وتقييم فعالية الإجراءات المتخذ  بشكل مستمر

ا ومرونة وة مواجعة أي تحديات مستقبلية. عةر اعميم الجاهمية التشغيلية وتقليل فرص اعطل الأنشطة، وضما  ن بنئة أكثر أماني

(  تحديد اوخاطر، تقييم اوخاطر، الاستجابة للمخاطر، مراقبة اوخاطرب بعادها    إدار  اوخاطرإ ى تناول دور  واسلى البحث  

بإدار  اوخاطر وكذلك  ، معتمدي  على تحليل الأدبيات والنماذج النظرية المرتبطة  نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييتوة  

 . البيانات الخاذة بمشروع القدية الترفييت وة مدينة الريات

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

  مخطط المشروع المقترح  .1.10

 

 يوضح هيكل المشروع ( 3شكل رقم ) 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث 

 

 

 

هيكل البحث المقترح

الفصل الأول 

(مقدمة)

ار الإط)الفصل الثاني

(النظري 

الفصل 

منهجية )الثالث

(البحث

ليل التح)الفصل الرابع

(الإحصائي

الفصل 

مناقشة )الخام 

(اتالنتائج والتوذي
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 دراسات السابقة : ال الثانيالفصل  .2
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 المقدمة: .2.1

، ير اي الفصررررررررررررررل الثراني بوذرررررررررررررفرا أحرد  «إدار  اوخراطر وة مشرررررررررررررروع القرديرة الترفييت وة الريرات»وة إطرار هرذي الردراسررررررررررررررة المعنونرة 

بوم علاضا بقية فصرررول البحث، إذ سُعوم بت سرررن  الإطار المفاهيثت والم ضجة الذي يفسرررر طبيعة الظاهر   
ُ
الفصرررول اوحورية الهت ت

  محل الدراسة ويحدد اتجاها ضا العلمية. ووضدف هذا الفصل إ ى تقديم معالجة نظرية معمقة لمكونات الدراسة الأساسية، من

خلال اسرررررررررررررليط ال ررررررررررررروء على المتغيرات الهت ت ثر وة إدار  اوخراطر والمتغيرات الهت تتر ثر تضرا، مع بيران طبيعرة العلاقرة الهت تربط  

 .مصداقية نتائجابي ضا، وذلك ب سلوب تحليلة متكامل يدعم أهداف البحث واعمف من 

ويركم الفصررررررررررل الثاني على توضرررررررررريح مفعوم المتغيرات وة سررررررررررياق إدار  اوخاطر بالمشررررررررررروعات الترفاضية التةرى، مع إبراف دورها وة 

ا   تفسرررررير سرررررلو  اوخاطر وطريقة التعامل مععا داخل مشرررررروع ضرررررخم ومعقد مثل مشرررررروع القدية. واُعد هذا التوضررررريح ضرررررروريي

دار تضا اوخاطر وة
ُ
بنئة تتسرررررررم بتعدد الأطراف المعنية، وضرررررررخامة الاسرررررررتثمارات، وتنوع الأنشرررررررطة، واسرررررررارع  لفعم التيفية الهت ت

وتير  التنفيذ، إضرررررررافة إ ى ارتباع المشرررررررروع بر ية اسرررررررتراتيجية وطنية. ومن هنا، فإن هذا الفصرررررررل لا يقتصرررررررر على عرت نظري 

 .العملية وة الواقع الفعلة للمشروعمجرد، بل سسلى إ ى بناء أسا  علثت يربط بين المفاهيم الإدارية والتطبيقات 

ا   كما يتناول الفصل الثاني العلاقة بين المتغيرات محل الدراسة من منظور تحليلة يةرف كيفية الت ثير والت ثر فيما بي ضا، موضحي

أن إدار  اوخرراطر لنسرررررررررررررررد عمليررة منعملررة، بررل اة منظومررة دينرراميتيررة تتفرراعررل فاضررا مجموعررة من العوامررل التنظيميررة والفنيررة  

ا، ويتيح إمكانية التنب  بسررررلو   والاسررررتراتيجية. ويُةرف هذا الف صررررل أن فعم هذي العلاقات سسررررعم وة تفسررررير نتائج الدراسررررة لاحقي

 .اوخاطر وفعالية أساليب إدار ضا، مما يدعم اتخاذ القرارات الإدارية الرييد  داخل المشروع

وتتمن أهمية هذا الفصررررررررررل وة  ونا سشرررررررررركل الإطار المرجلة الذي اسررررررررررتند إليا الفصررررررررررول اللاحقة، حيث يحدد الاتجاي الفتري  

للدراسرررة، وي ررربط حدودها العلمية، واُسرررعم وة توضررريح منطلقا ضا البحثية دون الدخول وة تفاذررريل تنفيذية أو قياسرررية. كما  

الداخلة للدراسررررة، وربط الجانب النظري بالجانب التطبيقي، بما يخدم العدف    سسرررراعد هذا الطرح الم ضجة على اعميم الااسرررراق

الرئن  للبحث المتمثل وة تحسرررررررين ممارسرررررررات إدار  اوخاطر وة مشرررررررروع القدية الترفييت، ودعم اسرررررررتدامتا ونجاحا على المدى  

 .الطويل

 



17 
 

 :ةالمستقلات المتغير  .2.2

 إدارة المخاطر  -

عد الإطار الم ضجة الذي يتم من خلالا التعرف على اوخاطر  
ُ
تمثل إدار  اوخاطر أحد أهم المتغيرات المستقلة وة هذي الدراسة، إذ ا

اوحتملة الهت قد تواجا مشروع القدية الترفييت، وتحليلعا، وتقييم مستوى ت ثيرها واحتمالية حدوثضا. واشمل إدار  اوخاطر  

اءات الهت  ضدف إ ى الحد من الآثار السلبية للمخاطر قبل وقوععا، من خلال التخطيط الاستباقة واتخاذ  وضع السياسات والإجر 

 .القرارات المدروسة

وضخامة   الأنشطة،  لتعدد  ا  نظري م اعفة،  أهمية  القدية  مشروع  واعقيد  بحجم  مشروع  وة  اوخاطر  إدار   وتتتسب 

ا، فادت قدر  المشروع على تفادي الأفمات،   الاستثمارات، وتنوع الجعات المشاركة. فكلما  اند إدار  اوخاطر أكثر فاعلية وتنظيمي

فر  واعميم  الموارد،  استخدام  كفاء   المشروع  وتحسين  نجاح  على  ا  إيجابي ينعت   مما  الاستراتيجية،  الأهداف  تحقيق  ص 

 .(Damayanti ،2023  واستدامتا

 الاستجابة للمخاطر   -

شير الاستجابة للمخاطر إ ى الإجراءات والخطط العملية الهت يتم اتخاذها للتعامل مع اوخاطر بعد تحديدها وتقييمعا، سواء  
ُ
ا

ا وة إدار  اوخاطر، إذ   ا حاسمي من خلال تجنبضا، أو تقليل آثارها، أو نقلعا، أو قبولعا ضمن حدود معينة. واُعد هذا المتغير عنصري

 .ذي الذي يترجم الخطط النظرية إ ى ممارسات عملية على أرت الواقعيمثل الجانب التنفي 

ا لطبيعة المشروع   وة سياق مشروع القدية الترفييت، تتطلب الاستجابة للمخاطر سرعة وة اتخاذ القرار ومرونة وة التنفيذ، نظري

سعم الاستجابة الفاعلة للمخاطر وة تقليل الخسائر اوحتملة، والحفاظ على  
ُ
الديناميتية وما يحيط با من اغيرات مستمر . وا

المعتم  الخطط  العمل وفق  اعثري سير  المشروع ويحد من فرص  استمرارية  يدعم  ما  المصلحة، وهو  ثقة أصحاب  واعميم    د ، 

 Zhang ،2022).  
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اقبة المخاطر  -  مر

تمثل مراقبة اوخاطر المتغير المستقل الثالث وة هذي الدراسة، واة عملية مستمر   ضدف إ ى متابعة اوخاطر اوحدد  ورذد أي  

اغيرات قد تطرأ علاضا، إضافة إ ى تقييم فعالية خطط الاستجابة المطبقة. واشمل المراقبة تحديث سجلات اوخاطر، وقيا   

 .ن اوخاطر الجديد  الهت قد تنش  خلال مراحل تنفيذ المشروع اوختلفةم يرات الأداء، والتشش المبتر ع

ا. ووة مشروع   ا ل مان بقاء إدار  اوخاطر عملية ديناميتية ومتجدد ، ولنسد إجراءي م قتي ا أساسيي عد مراقبة اوخاطر عنصري
ُ
وا

ضخم مثل القدية، اسعم المراقبة المستمر  وة اعميم القدر  على التتيش مع المستجدات، وتحسين جود  القرارات الإدارية،  

الم بالمعايير  الالتزام  الطويل وضمان  المدى  على  ونجاحا  المشروع  استدامة  على  مباير  بشكل  ينعت   الذي  الأمر    عتمد ، 

 Obondi ،2022). 

 

 المتغير التابع:  .2.3

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي  -

على   المشروع  سعت  مدى قدر   الدراسة، حيث  وة هذي  الرئن   التابع  المتغير  الترفييت  القدية  نجاح واستدامة مشروع  سُعد 

تحقيق أهدافا الاستراتيجية والتشغيلية والاقتصادية على المدى القصير والطويل. واشمل النجاح تحقيق الجود  المطلوبة وة  

الممني بالجداول  والالتزام  اعميم  التنفيذ،  إ ى  إضافة  المصلحة،  وأصحاب  المستفيدين  رضا  وتحقيق  المعتمد ،  والتكاليش  ة 

. أما الاستدامة،  2030القيمة الاقتصادية والاجتماعية للمشروع بما يتماش م مع مس ضدفات ر ية المملتة العربية السعودية  

م والتتيش  عالية،  بتفاء   الأداء  وة  الاستمرار  على  المشروع  بقدر   السلبية  فترتبط  الآثار  وتقليل  المستقبلية،  المتغيرات  ع 

 .اوحتملة، سواء  اند مالية أو اشغيلية أو بي ية

ويرتبط هذا المتغير بشكل وثيق بمدى فاعلية الأنظمة الإدارية المطبقة داخل المشروع، ووة مقدم ضا إدار  اوخاطر، حيث إن  

ا على استمراريتا. وعليا، فإن نجاح واستدامة مشروع   إ ى اعثر المشروع أو الت ثير سلبي ضعش التعامل مع اوخاطر قد ي دي 
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 لمدى كفاء  التخطيط والتنفيذ والرقابة، ومدى قدر  الإدار  على مواجعة التحديات غير المتوقعة 
ي
ا ياملا   القدية سُعد م يري

 Alanazi ،2025). 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع:  .2.4

تقوم العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة وة هذي الدراسة على أسا  ت ثير مباير وتكاملة، حيث ت ثر إدار  اوخاطر،  

والاستجابة للمخاطر، ومراقبة اوخاطر مجتمعة وة مستوى نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت. فكلما  اند ممارسات  

ا وت ، و لما  اند الاستجابة للمخاطر أكثر فاعلية، والمراقبة أكثر دقة واستمرارية، فادت قدر   إدار  اوخاطر أكثر نضجي
ي
كاملا

 .المشروع على تحقيق أهدافا وتقليل حالات الفشل أو التعثر

ظعر هذي العلاقة أن نجاح واستدامة المشروع لنسد نتيجة عامل واحد منفرد، بل اة حصيلة تفاعل منظومة متكاملة من  
ُ
وت

العام   الأداء  لدعم  ا  رئنسيي  
ي
المستقلة سشكل مدخلا المتغيرات  اعميم هذي  فإن  ثم،  باوخاطر. ومن  المتعلقة  الإدارية  الممارسات 

 .ستمراريتا بوذفا أحد أهم المشاراع الترفاضية والاستراتيجية وة المملتة العربية السعوديةلمشروع القدية الترفييت، وضمان ا
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 :الخاتمة .2.5

، يتضج أن هذا الفصل  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة ختام الفصل الثاني من هذي الدراسة المعنونة  

ا وة ترسيخ الإطار النظري والم ضجة الذي استند إليا الدراسة وة تحليلعا لموضوع إدار  اوخاطر. فقد انصب    ا أساسيي قد أدى دوري

ت تجمع  التركيز على توضيح طبيعة المتغيرات الم ثر  وة إدار  اوخاطر والمتغيرات الهت تت ثر تضا، مع إبراف العلاقة التفاعلية اله

بي ضا، وذلك دون الخوت وة اسميات مباير  أو تفصيلات إجرائية، تضدف الحفاظ على الطابع المفاهيثت والتحليلة للفصل  

 .وتمعيد الطريق للفصول اللاحقة 

وقد أاعر هذا الفصل أن فعم العلاقات بين المتغيرات سُعد خطو  محورية وة تفسير سلو  اوخاطر داخل مشروع ضخم ومعقد  

مثل مشروع القدية الترفييت، حيث تتشابك العوامل التنظيمية والاستراتيجية والتشغيلية وة بنئة تتسم بعدم اليقين واعدد 

ن أن إدار  او  خاطر لنسد عملية خطية أو منفصلة، بل اة منظومة مترابطة تقوم على الت ثير المتبادل  مصادر اوخاطر. كما بي 

 .بين مجموعة من العناذر الهت تحدد وة مجملعا مستوى كفاء  إدار  اوخاطر وقدر ضا على دعم تحقيق أهداف المشروع

وتةرف أهمية ما ت منا الفصل الثاني وة  ونا قد أسعم وة بناء قاعد  علمية متماستة اساعد على فعم آلية الت ثير والت ثر بين  

مكونات الدراسة، وهو ما سعمف من قدر  الباحث على تحليل النتائج وة الفصول التالية بشكل أكثر دقة وموضوعية. كما أن  

ن من ربط
 
 أعمق لتيفية التعامل مع اوخاطر وة   هذا الطرح النظري يمت

ي
الإطار الأ اديثت بالواقع العملة للمشروع، ويتيح فعما

 .المشروعات الترفاضية التةرى الهت تتطلب مستويات عالية من التخطيط والتنسيق والحوكمة

الأس    أرس م  حيث  لعا،  التطبيقي  والجانب  للدراسة  العام  الإطار  بين  معمة  وذل  حلقة  سشكل  الثاني  الفصل  فإن  وعليا، 

بوم علاضا التحليلات الميدانية والاستنتاجات ال ضائية. كما أن تناولا للعلاقات بين المتغيرات دون اسمي ضا بشكل  
ُ
الفترية الهت ست

ا   ، وساهم وة اعميم يمولية الدراسة ومرون ضا، الأمر الذي يدعم تحقيق هدفعا  مباير أضفى على الفصل طابعي
ي
ا ياملا تحليليي

الرئن  وة تطوير فعم علثت وعملة أكثر كفاء  لإدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت، وبما يخدم نجاح المشروع واستدامتا  

 .على المدى الطويل
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 منهجية الدراسة: الثالثالفصل  .3
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 المقدمة: .3.1

، ي اي الفصل الثالث لنشكل الركيز  المنهجية الهت  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة إطار دراسة  

بوم علاضا مصداقية الدراسة ودق ضا العلمية، إذ ينتقل البحث وة هذا الفصل من الطرح النظري والتحليلة إ ى الجانب التطبيقي  
ُ
ت

الاعتم تم  الهت  والإجرائية  العلمية  الأس   يوضج  حيث  أساسية،  تحول  نقطة  الفصل  هذا  واُعد  تنفيذ  المنظم.  وة  علاضا  اد 

ا قائمة على منهجية واضحة، وأدوات دقيقة، وإجراءات قابلة للفحص  الدراسة، بما ي من أن تكون النتائج المستخلصة لاحقي

 .والتترار العلثت

ويركم الفصل الثالث على عرت الإطار الم ضجة للدراسة ب سلوب متكامل يوضج كيفية تحويل المفاهيم النظرية المرتبطة  

بإدار  اوخاطر إ ى ممارسات بحثية قابلة للقيا  والتحليل. واُسعم هذا الطرح وة توضيح التيفية الهت تم من خلالعا ضبط  

م التعامل  آليات  وتحديد  البحث،  وبين  متغيرات  جعة،  من  وأسئل ضا  الدراسة  أهداف  بين  الااساق  يحقق  بما  ا،  ميدانيي ععا 

الإجراءات التطبيقية من جعة أخرى. كما يةرف الفصل أهمية التنظيم الم ضجة وة الدراسات الهت تتناول مشروعات كةرى ومعقد   

 .الأساليب البحثية المناسبةمثل مشروع القدية الترفييت، حيث تتطلب طبيعة المشروع دقة عالية وة اختيار  

اختيار   تم على ضوئضا  الهت  بيان الأس   مع  المعتمد،  البحست  للتصميم  العام  الإطار  توضيح  الفصل  يتناول هذا  كما 

ا سعت  خصائصا الحقيقية.    علميي
ي
اوجتمع المس ضدف للدراسة، وتحديد التيفية الهت تم من خلالعا تمثيل هذا اوجتمع تمثيلا

اختيار اوجتمع والعينة اسعم بشكل مباير وة اعميم موثوقية النتائج، وتميد    ويتتسب هذا الجانب أهمية خاذة، إذ إن دقة

 .من إمكانية اعميمعا على بنئة المشروع محل الدراسة

المستخدمة،   البيانات  بيان طبيعة  مع  البيانات،  وة جمع  المعتمد   الأساليب  الثالث كذلك توضيح  الفصل  ويت من 

ا وة الدراسات التطبيقية، حيث إن جود    وكيفية التعامل مععا ب سلوب ي من الدقة والموضوعية. واُعد هذا الجانب محوريي

مباير وة قو  التحليل وذدق الاستنتاجات. كما سسلط الفصل ال وء البيانات ومدى ملاءم ضا لأهداف البحث ت ثر بشكل  

على الإجراءات التحليلية الهت سنتم اتباععا لمعالجة البيانات، بما ي من الوذول إ ى نتائج علمية دقيقة تدعم أهداف الدراسة  

 .واسعم وة الإجابة عن اسا لا ضا
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وتتمن أهمية الفصل الثالث وة  ونا سشكل ال مان العلثت لجود  الدراسة ومخرجا ضا، إذ يوضج المنهج الذي سار  

ا. كما يربط هذا الفصل بين الإطار النظري   عليا الباحث خطو  بخطو ، واعمف من الشفافية والموضوعية وة عرت النتائج لاحقي

العملة الذي ستعتسا نتائج الدراسة، مما سسعم وة تقديم ذور  متكاملة عن   الذي تم تناولا وة الفصول السابقة، والتطبيق

 .إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت، ويدعم القيمة العلمية والتطبيقية للدراسة وة مجال إدار  المشروعات واوخاطر
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 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث:  .3.2

: المتغير التابع  -
ً

 أولا

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي 

ا مستوى قدر  المشروع على تحقيق أهدافا الاستراتيجية والتشغيلية   يُقصد بنجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت إجرائيي

وفق الخطط المعتمد ، مع ضمان استمرارية الأداء بتفاء  وفاعلية على المدى الطويل. ويُقا  هذا المتغير من خلال مجموعة  

بالجدول المموت والتكلفة، وجود  اوخرجات، ورضا أصحاب المصلحة، والقدر  على مواجعة  من الم يرات، من أبرفها الالتزام  

 .التحديات المستقبلية، إضافة إ ى استمرارية التشغيل وتقليل حالات التعثر أو الفشل الناتجة عن اوخاطر اوختلفة

 ثانيًا: المتغيرات المستقلة  -

 إدارة المخاطر   .1

الترفييت للتعرف على   المنظمة الهت يتبععا مشروع القدية  السياسات والإجراءات  ب نضا مجموعة  ا  إدار  اوخاطر إجرائيي عرَّف 
ُ
ا

اوخاطر اوحتملة، وتحليلعا، وتقييم مستوى ت ثيرها واحتمالية حدوثضا، تضدف الحد من آثارها السلبية واعظيم الاستفاد  من  

ا  هذا المتغير من خلال مدى وجود إطار واضج لإدار  اوخاطر، وتكاملعا مع التخطيط الاستراتيجة الفرص المصاحبة لعا. ويُق

 .للمشروع، ووضوح الأدوار والمس وليات المتعلقة تضا

 الاستجابة للمخاطر   .2

ا الأساليب والإجراءات العملية الهت يتخذها القائمون على مشروع القدية الترفييت للتعامل   يقصد بالاستجابة للمخاطر إجرائيي

مع اوخاطر بعد تحديدها وتقييمعا، سواء من خلال تجنبضا، أو تقليل آثارها، أو نقلعا، أو قبولعا ضمن حدود مقبولة. ويُقا   

وفعالية تنفيذ خطط الاستجابة، ومدى ملاءم ضا لطبيعة اوخاطر، وقدر ضا على تقليل الخسائر  هذا المتغير من خلال سرعة  

 .اوحتملة وضمان استمرارية سير العمل
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اقبة المخاطر  .3  مر

ا ب نضا عملية المتابعة المستمر  للمخاطر الهت تواجا مشروع القدية الترفييت، تضدف رذد التغيرات   عرَّف مراقبة اوخاطر إجرائيي
ُ
ا

وة مستوى اوخاطر، والتشش المبتر عن اوخاطر الجديد ، وتقييم فعالية خطط الاستجابة المتبعة. ويُقا  هذا المتغير من  

منتظمة، وتحديث سجلات اوخاطر بشكل دوري، واستخدام م يرات أداء اساعد وة دعم اتخاذ  خلال وجود آليات رقابية  

 .القرار وة الوقد المناسب

 

 تصميم البحث:  .3.3

، سُعد تصميم البحث أحد العناذر الأساسية الهت تحدد  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة إطار دراسة 

العلثت للدراسة وت من تحقيق أهدافعا بدقة وموضوعية. وقد تم اختيار تصميم البحث بعناية ليتلاءم مع طبيعة   المسار 

وا  أطرافا  واشابك  أنشطتا  بتعدد  يتسم  ومعقد  وطوت ضخم  مشروع  وة  اوخاطر  إدار   تتناول  الهت  الدراسة،  رتفاع  موضوع 

مستوى عدم اليقين المصاحب لا. ووضدف هذا التصميم إ ى توفير إطار م ضجة منظم سساعد على تحليل الظاهر  محل الدراسة  

 .وفعم أبعادها اوختلفة بصور  ياملة ومتكاملة

واعتمد تصميم البحث وة هذي الدراسة على منهج وذفي تحليلة، حيث سسلى إ ى وذش واقع إدار  اوخاطر وة مشروع القدية  

ا لطبيعة   ا، وتحليل ممارسا ضا الحالية، وبيان أثرها وة نجاح المشروع واستدامتا. واُعد هذا المنهج مناسبي
ا دقيقي الترفييت وذفي

الظاهر  كما اة وة الواقع، بل يتجاوف ذلك إ ى تفسير العلاقات بين متغيرات البحث، وتحليل    الدراسة، إذ لا يقتصر على عرت

ا  .أوجا القصور ونقاع القو  وة ممارسات إدار  اوخاطر، بما سسعم وة الوذول إ ى نتائج علمية يمتن الاستفاد  م ضا عمليي

كما يرا ة تصميم البحث الربط بين الجانب النظري والجانب التطبيقي، حيث سستند إ ى الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة  

بإدار  اوخاطر وة المشروعات التةرى، ووة الوقد ذاتا سستند إ ى البيانات الميدانية الهت اعت  الواقع الفعلة لمشروع القدية.  

النتائج، وي من أن تكون الاستنتاجات مبنية على أسا  علثت راسخ يدعم أهداف  واُسعم هذا التكامل وة ا عميم موثوقية 

 .الدراسة وتوجعا ضا
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ا من تحديد مشكلة البحث وأهدافا   المنطقي، بدءي ا بتنظيم خطوات الدراسة واسلسلعا  ا خاذي ويو ة تصميم البحث اهتمامي

تقليل   وة  التنظيم  هذا  واُسعم  التوذيات.  النتائج واستخلاص  بتحليل  وان ضاءي  المناسبة،  المتغيرات  باختيار  ا  مروري واسا لاتا، 

الإمك المتغيرات قدر  الدراسات  التحيز، وضبط  وة  علاضا  المتعارف  العلمية  المعايير  مع  البحثية  الإجراءات  ااساق  ان، وضمان 

 .الإدارية

المناسبة لجمع   الأساليب والأدوات  الدراسة، ويحدد  الذي يوجا جميع مراحل  الإطار  وة  ونا  البحث  أهمية تصميم  وتتمن 

البيانات وتحليلعا، بما يحقق الدقة والموضوعية وة النتائج. كما سسعم التصميم اوختار وة توفير ذور  واضحة عن واقع إدار   

ويدعم تقديم توذيات عملية قابلة للتطبيق، اسعم وة اعميم نجاح المشروع واستدامتا،    اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت،

 .وتطوير ممارسات إدار  اوخاطر وة المشروعات الترفاضية التةرى داخل المملتة العربية السعودية

 

 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينة:  .3.4

إطار دراسة   الريات»وة  وة  الترفييت  القدية  وة مشروع  اوخاطر  العينة من  «إدار   أخذ  البحث وطرق وتقنيات  سُعد مجتمع   ،

بمدى   ا  وثيقي ا 
ي
ارتباط الدراسة  نجاح  يرتبط  النتائج وموثوقي ضا، حيث  دقة  تحديد  وة  اسعم  الهت  الجوهرية  المنهجية  العناذر 

ا لطبيعة مشروع القدية الت ا  ملاءمة اوجتمع المس ضدف وتمثيلا الواقلة لبنئة المشروع محل الدراسة. ونظري رفييت بوذفا مشروعي

ا يتسم بتعدد الإدارات وتنوع التخصصات واشابك الأدوار، فقد تم التركيز على تحديد مجتمع بحث سعت  هذا   ا ضخمي وطنيي

 .التنوع ويجسد الواقع الفعلة لإدار  اوخاطر داخل المشروع

ويتمثل مجتمع البحث وة الفئات العاملة أو ذات العلاقة المباير  وغير المباير  بإدار  المشروع، والهت تمتلك معرفة أو خةر   

ومديري   الإدارية،  القيادات  ذلك  واشمل  والرقابة.  والتنفيذ  والتخطيط  القرار،  واتخاذ  اوخاطر،  إدار   بممارسات  مرتبطة 

واوختص  والمعندسين،  واُعد المشاراع،  الصلة.  ذات  والفنية  التشغيلية  الإدارات  وة  العاملين  إ ى  إضافة  اوخاطر،  إدار   وة  ين 

الإدارية   المستويات  مختلش  اعت   متنوعة  وخةرات  آراء  على  الحصول  ي من  إذ  الأهمية،  بالغ  ا  أمري اوجتمع  هذا  اختيار 

 .والتنظيمية داخل المشروع
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ي
ا لتةر حجم مجتمع البحث وتنوعا، فقد تم الاعتماد على أساليب علمية مناسبة لاختيار عينة تمثل هذا اوجتمع تمثيلا ونظري

ا، مع مراعا  تحقيق التوافن بين الشمولية وإمكانية التطبيق العملة للدراسة. وقد رو ة وة اختيار العينة أن تكون قادر   
دقيقي

اعت  واقع إدار  اوخاطر، وأن تمتلك درجة  افية من الخةر  والمعرفة الهت ت هل أفرادها للإجابة  على تقديم بيانات موثوقة  

 .عن أدوات الدراسة بشكل موضو ة ودقيق

وة ضمان عدالة   التقنيات  الدراسة وأهدافعا، حيث اسعم هذي  تتناسب مع طبيعة  أخذ عينة  تقنيات  الاعتماد على  تم  كما 

التمثيل وتقليل التحيز وة النتائج. ويُرا ى وة ذلك توفاع العينة على مختلش الإدارات والمستويات الوايفية، بما يحقق يمولية  

حول ممارسات إدار  اوخاطر داخل المشروع. واساعد هذا التنوع وة إثراء التحليل، وإبراف  الر ية واعت  اختلاف وجعات النظر  

 .الفروق أو أوجا الاتفاق بين الفئات اوختلفة فيما يتعلق بموضوع الدراسة

وتتمن أهمية هذا الجانب الم ضجة وة  ونا سعمف من إمكانية اعميم نتائج الدراسة، ويرفع من درجة الثقة وة الاستنتاجات الهت  

سنتم التوذل إلاضا. كما سسعم الاختيار الدقيق وجتمع البحث والعينة المناسبة وة دعم أهداف الدراسة، وتمتين الباحث من  

للتطبيق، اسعم وة تطوير ممارسات إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت، واعميم نجاحا  تقديم توذيات واقعية وقابلة  

 .واستدامتا على المدى الطويل

 

 طريقة جمع البيانات:  .3.5

عد طريقة جمع البيانات من الر ائم الأساسية الهت تقوم  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة إطار دراسة  
ُ
، ا

المشروع   وة نجاح  أثرها  اوخاطر وتقييم  إدار   لتحليل واقع  اللافمة  المعلومات  وة توفير  لعا من دور مباير  لما  الدراسة،  علاضا 

البيانات بعناية لتتناسب مع طبيعة موضوع الدراسة   وأهدافعا، ومع حجم واعقيد  واستدامتا. وقد تم اختيار طريقة جمع 

مشروع القدية الترفييت، بما ي من الحصول على بيانات دقيقة وموثوقة اعت  الواقع الفعلة للممارسات الإدارية المتعلقة  

 .بإدار  اوخاطر
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مجتمع   وة  المس ضدفة  الفئات  مع  المباير  التواذل  من خلال  الأساسية،  مصادرها  من  البيانات  جمع  على  الدراسة  واعتمد 

ا لما تمتلتا هذي الفئات من خةر  عملية ومعرفة ميدانية بطبيعة اوخاطر الهت تواجا المشروع وآليات التعامل مععا.   البحث، نظري

عل الحصول  وة  الأسلوب  هذا  أعمق  واُسعم  ا  فعمي وتوفر  المشروع،  داخل  للعاملين  الفعلية  التجربة  اعت   واقعية  بيانات  ى 

 .لمستوى تطبيق ممارسات إدار  اوخاطر وة مختلش الإدارات والمستويات التنظيمية

كما ترا ة طريقة جمع البيانات وة هذي الدراسة التنظيم الم ضجة والدقة وة تصميم أدوات الجمع، بحيث تكون الأسئلة أو محاور  

الاستقصاء واضحة ومباير ، وقادر  على قيا  متغيرات الدراسة بشكل موضو ة. وقد رو ة وة ذلك أن اغطي أدوات جمع  

خاطر، بما سشمل التخطيط والتنفيذ والمتابعة، وبما يحقق الترابط بين أهداف الدراسة  البيانات الجوانب اوختلفة لإدار  او

واسا لا ضا ومتغيرا ضا. واسعم هذا التنظيم وة تقليل احتمالية التحيز أو الغموت وة الإجابات، واعمف من جود  البيانات الهت  

 .يتم الحصول علاضا

إضافة إ ى ذلك، ترا ة الدراسة الجوانب الأخلاقية والمنهجية أثناء جمع البيانات، من خلال ضمان سرية المعلومات المقدمة،  

ا لتعميم   واستخدامعا لأغرات البحث العلثت فقط، وعدم الت ثير على آراء المشاركين أو توجيا إجابا ضم. واُعد هذا الجانب معمي

والمشارك الباحث  بين  داخل  الثقة  اوخاطر  لإدار   الفعلة  الواقع  اعت   ودقيقة  إجابات ذادقة  تقديم  على  ين، واشجيععم 

 .المشروع

بوم عليا مراحل التحليل والاستنتاج اللاحقة، حيث إن دقة النتائج  
ُ
وتتمن أهمية طريقة جمع البيانات وة  ونضا الأسا  الذي ت

وقو ضا اعتمد بشكل كبير على جود  البيانات المستخدمة. ومن ثم، فإن اعتماد أسلوب علثت منظم وة جمع البيانات سسعم وة  

تحقيق أهدافعا وة تقديم ذور  واضحة وياملة عن إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت  اعميم موثوقية الدراسة، ويدعم  

 إ ى توذيات عملية اسعم وة تحسين الأداء واعميم نجاح المشروع واستدامتا
ي
 .وة الريات، وذولا
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 أنواع البيانات: .3.6

: البيانات الأولية  -
ً

 أولا

متطلبات   لتلبية  مخصص  وبشكل  للمشروع،  الأذلية  المصادر  من  مباير   جمععا  يتم  الهت  المعلومات  اة  الأولية  البيانات 

الدراسة. ووة هذي الدراسة، اشمل البيانات الأولية المعلومات الهت يتم الحصول علاضا من العاملين وة مشروع القدية الترفييت،  

شاراع، والمعندسين، واوختصين وة إدار  اوخاطر. ويتم جمع هذي البيانات باستخدام أدوات  مثل القيادات الإدارية، ومديري الم

اوخاطر،   إدار   فاعلية  مدى  وفعم  بدقة،  المتغيرات  قيا   للباحث  يتيح  بما  المنظمة،  والمقابلات  الاستبانات  مثل  مخصصة 

مة المشروع. وتتميز البيانات الأولية بالدقة والحداثة، حيث  واستجابة المشروع لعا، وطرق مراقب ضا وت ثير ذلك على نجاح واستدا

ا للتحليل العلثت والاستنتاجات الدقيقة ا قويي  .اعت  الوضع الراهن للمشروع بشكل مباير، مما يجعلعا أساسي

 ثانيًا: البيانات الثانوية  -

وة   للاستخدام  قابلة  لت ضا  أخرى،  موثوقة سبق جمععا لأغرات  مصادر  من  تم جمععا  الهت  المعلومات  اة  الثانوية  البيانات 

والمصادر   القدية،  لمشروع  الرسمية  والتقارير  السابقة،  الدراسات  البيانات  هذي  واشمل  والفعم.  التحليل  لدعم  الدراسة 

البيانات    الحكومية، والإحصاءات المنشور ، والمراجع التةرى. واساعد  الترفاضية  العلمية المتعلقة بإدار  اوخاطر والمشروعات 

الثانوية وة بناء إطار نظري وتحليلة متكامل للدراسة، وتوفير قاعد  معرفية قوية لفعم طبيعة إدار  اوخاطر، وعلاق ضا بنجاح  

سعم هذي البيانات وة المقارنة بين الم
ُ
مارسات النظرية والممارسات التطبيقية داخل المشروع، وبالتا ة واستدامة المشاراع. كما ا

 .اعمف من موثوقية نتائج الدراسة

 

 إجراءات التحليل الإحصائي: .3.7

عد إجراءات التحليل الإحصائي من الر ائم الأساسية  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة إطار دراسة  
ُ
، ا

ل مان دقة وموثوقية نتائج الدراسة، إذ تمثل الوسيلة العلمية الهت سُعتمد علاضا لاستخلاص استنتاجات دقيقة وموضوعية  
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من البيانات اوجموعة. ووضدف هذا القسم من الدراسة إ ى توضيح كيفية التعامل مع البيانات، وتحويلعا إ ى معلومات قابلة  

 .للتحليل، بما يمتن الباحث من اختبار الفرضيات وفعم العلاقات بين المتغيرات اوختلفة

: ترتيب البيانات وتنظيمها -
ً

 أولا

للمتغيرات   ا  وفقي تصنيفعا  يتم  بحيث  منهجية،  بطريقة  وتنظيمعا  البيانات  ترتنب  بعملية  الإحصائي  التحليل  إجراءات  تبدأ 

المستقلة والتابعة، وفئات اوجتمع البحست اوختلفة. واشمل هذي المرحلة تدقيق البيانات للت كد من صح ضا وخلوها من الأخطاء  

ترميز  يتم  كما  الشاذ ،  القيم  واُعد هذا    أو  التحليل الإحصائي.  برامج  وة  إدخالعا  اسعل  بطريقة  والنوعية  العددية  الإجابات 

 .الترتنب خطو  حاسمة، إذ ي من وضوح البيانات وسعولة التعامل مععا وة المراحل التالية من التحليل

 ثانيًا: التحليل الوصفي للبيانات -

بعد ترتنب البيانات، يتم إجراء التحليل الوذفي الذي وضدف إ ى تقديم ذور  ياملة عن خصائص البيانات اوجمعة. واشمل  

واساعد   المعياري.  والانحراف  والمتوسطات،  المئوية،  والنسب  التترارات،  مثل  الأساسية  الإحصائية  الم يرات  حساب  ذلك 

الب اتجاهات  على  التعرف  وة  الوذفي  حول  التحليل  المشاركين  آراء  تباين  مدى  وتوضيح  العامة،  الأنماع  وتحديد  يانات، 

داخل   اوختلفة  الفئات  بين  البيانات  مقارنة  التحليل  هذا  يتيح  كما  الترفييت.  القدية  اوخاطر داخل مشروع  إدار   ممارسات 

 .مجتمع البحث، مما يدعم فعم الفروقات أو أوجا الاتفاق بين المشاركين

ا: التحليل الاستنتاجي للبيانات -
ً
 ثالث

وضدف التحليل الاستنتاجة إ ى اختبار الفرضيات المرتبطة بالعلاقات بين المتغيرات المستقلة والتابعة، وتحديد مدى ت ثير إدار   

الأساليب   استخدام  المرحلة  هذي  واشمل  الترفييت.  القدية  مشروع  واستدامة  نجاح  على  ومراقب ضا  لعا  والاستجابة  اوخاطر 

المناسبة مثل اختبا التباين، بما يتوافق مع طبيعة المتغيرات والبيانات. واسعم  الإحصائية  رات الارتباع، والانحدار، وتحليل 

التحليل الاستنتاجة وة تقديم نتائج دقيقة يمتن اعميمعا على مجتمع البحث، كما يتيح استتشاف الروابط والعلاقات العامة  

 .بين مختلش عناذر إدار  اوخاطر وت ثيرها على أداء المشروع
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 رابعًا: تفسير النتائج واستخلاص الاستنتاجات  -

اعتةر مرحلة تفسير النتائج من أهم خطوات التحليل الإحصائي، حيث يتم ترجمة البيانات الرقمية إ ى معلومات قابلة للفعم  

النتائج بالأسا    الدراسة، وربط  ا لسياق المشروع وأهداف 
والتطبيق العملة. واشمل ذلك تفسير الم يرات الإحصائية وفقي

ستخدم هذي النتائج لاستخلاص توذيات عملية اسعم وة تحسين ممارسات  النظري الذي تم تناولا وة الفصول الس
ُ
ابقة. كما ا

 .إدار  اوخاطر واعميم نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت
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 الخاتمة: .3.8

، يتضج أن هذا الفصل قد  «إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت وة الريات»وة ختام الفصل الثالث من دراسة  

اضطلع بدور محوري وة إرساء الأس  المنهجية والعلمية الهت اعتمدت علاضا الدراسة وة جميع مراحلعا التطبيقية. فقد جاء  

ل الإطار النظري والمفاهيثت الذي تم تناولا وة الفصول السابقة إ ى إجراءات بحثية منظمة، ت من الدقة   هذا الفصل ليحو 

 .وة تناول موضوع إدار  اوخاطر داخل مشروع وطوت ضخم يتميز بالتعقيد واعدد الأطراف المعنيةوالموضوعية 

وقد أسعم ما ت منا الفصل وة توضيح التيفية الهت تم من خلالعا ضبط مفاهيم الدراسة وتحويلعا إ ى عناذر قابلة 

للقيا  والتحليل، إ ى جانب بيان المسار الم ضجة الذي اتبعا الباحث وة تنفيذ الدراسة ب سلوب علثت متكامل. كما أبرف الفصل  

 سعت  واقع المشروع، الأمر الذي سعمف    الأس  الهت تم الاعتماد علاضا وة تحديد
ي
نطاق الدراسة وتمثيل الفئة المس ضدفة تمثيلا

 .من مصداقية النتائج ويميد من موثوقي ضا وقابلي ضا للتفسير العلثت

كما أاعر الفصل الثالث أهمية التنظيم الدقيق لعمليات جمع البيانات والتعامل مععا، بما ي من سلام ضا وجود ضا  

التحليلات   عليا  بوم 
ُ
ست الذي  الأسا   عد 

ُ
ا متماستة  معلومات  قاعد   بناء  من  ذلك  ن 

 
مت وقد  الدراسة.  لأهداف  وملاءم ضا 

جانب بالغ الأهمية وة الدراسات التطبيقية المرتبطة بإدار  اوخاطر، حيث إن  والاستنتاجات وة الفصول اللاحقة. واُعد هذا ال

ا على دقة النتائج وجود  التوذيات  .أي خلل وة الإجراءات المنهجية قد ينعت  سلبي

وتتمن القيمة العلمية لعذا الفصل وة  ونا يمثل ال مان الم ضجة لسلامة الدراسة، إذ سعمف من الشفافية والموضوعية،  

ويتيح للقارئ والباحثين الآخرين فعم المسار البحست المتبع وإمكانية الاستفاد  منا أو البناء عليا وة دراسات مستقبلية. كما  

التكام  تحقيق  وة  الفصل  إلاضا  سسعم هذا  الهت ستتوذل  النتائج  وة  الثقة  التطبيقي، ويرسخ  والجانب  النظري  الجانب  بين  ل 

 .الدراسة بش ن إدار  اوخاطر وة مشروع القدية الترفييت

الدراسة ب كملعا، وي كد   الذي يحتم جود   الثالث لا سُعد مجرد عرت لإجراءات بحثية، بل يمثل الإطار  الفصل  إن 

التزامعا بالمعايير العلمية المتعارف علاضا. ومن خلال ما ت منا من تنظيم م ضجة متكامل، فإنا يدعم العدف الرئن  للدراسة وة  

وة تطوير ممارسات إدار  اوخاطر، واعميم نجاح واستدامة مشروع القدية الترفييت    تقديم نتائج دقيقة وتوذيات عملية اسعم 

 .على المدى الطويل
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 ملحق الاستبانة 

 استمارة البحث 

   "المخاطر في مشاروع القدية الترفيهي في الرياض  دارة"إ:  وة إطار الدراسرة المتملة لنيل يرعاد  البكالوريو  بعنوان
ي
واسرتتمالا

للجانب التطبيقي من البحث. ومن أجل معرفة مدى مسراهمة الشرفافية والمسراءلة وة الحد من الفسراد داخل الم سرسرة، فإننا 

ن رررررررع بين أيديتم هذي الاسرررررررتمار  راجين منتم الإجابة على الأسرررررررئلة بكل دقة وموضررررررروعية بغية الوذرررررررول إ ى نتائج دقيقة لعذا  

 الموضوع.

ا ب ن هذي البيانات اسررررتخدم لغرت البحث  ✓نرجو من سرررريادتتم الفاضررررلة وضررررع علامة   ( وة الخانة الهت ترونضا مناسرررربة، علمي

 العلثت وسنتم التعامل مععا بالسرية التامة. 

 نشكركم لحسن تعاونكم
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 المعلومات الشخصية

 ( في الخانة المناسبة.✓ملاحظة: الإجابة تكون بوضع علامة )

 الجنس                           -1

  أنسم:                                                                                            ذكر: 

 العمر                                 -2

 سنة  49-40    سنة                                                                    40أقل من 

 سنة ف كثر  60          سنة                                                                     59- 50

 إجمالي عدد سنوات الخبرة  -3

 سنوات  5إ ى أقل من  2من                                                                              أقل من سنتين 

 سنة  15إ ى أقل من  10من                                                      سنوات 10إ ى أقل من   5من 

 سنة ف كثر  15
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 الاستبيان الأول:

 بيانات خاصة بإدارة المخاطر:

 تحديد المخاطر(:) البعد الأول 

 .تقوم إدارة مشروع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة  .1

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 يتم تحليل مصادر الخطر اوحتملة وة مشروع القدية بشكل م ضجة لتقليل المفاجآت التشغيلية. .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 تقييم المخاطر(:) البعد الثاني

 اعتمد إدار  مشروع القدية على أساليب علمية لتقييم درجة احتمال وت ثير اوخاطر المتوقعة. .1

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

ا. .2  يتم ترتنب اوخاطر وة مشروع القدية حسب أولوي ضا ل مان توجيا الموارد نحو أكثرها ت ثيري

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 الاستجابة للمخاطر(:) البعد الثالث

ا واضحة للاستجابة للمخاطر اوحتملة ل مان استمرار المشروع بتفاء . .1
ي
 ت ع إدار  مشروع القدية خطط

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 اسعم الإجراءات الوقائية المتخذ  وة مشروع القدية وة الحد من آثار اوخاطر وتقليل الخسائر اوحتملة. .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

اقبة المخاطر(:) البعد الرابع   مر

 يتم متابعة وتحديث سجل اوخاطر وة مشروع القدية بانتظام لمواكبة التغيرات وة بنئة العمل. .1

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا
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 تلتزم إدار  مشروع القدية بمراقبة تنفيذ خطط إدار  اوخاطر ل مان فاعلية الإجراءات المتخذ . .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 

 : الثاني الاستبيان 

 مشروع القدية الترفيهي:ب خاصة بيانات

 .اسعم إدار  اوخاطر وة تحسين أداء مشروع القدية الترفييت .1

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 ت دي إدار  اوخاطر الفعالة إ ى تقليل المشتلات والتحديات أثناء تنفيذ المشروع. .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 اساعد إدار  اوخاطر وة تحقيق أهداف مشروع القدية ضمن الوقد اوحدد. .3

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

ا على جود  القرارات الإدارية وة مشروع القدية. .4  ت ثر إدار  اوخاطر إيجابيي

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 سعمف تطبيق إدار  اوخاطر من كفاء  استخدام الموارد وة مشروع القدية. .5

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 اساهم إدار  اوخاطر وة رفع مستوى الأمان والاستقرار التشغيلة للمشروع. .6

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 ي دي تبوت ممارسات إدار  اوخاطر إ ى فياد  فرص نجاح مشروع القدية على المدى الطويل. .7

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 .2030اسعم إدار  اوخاطر وة تحقيق استدامة وتوافن وخرجات مشروع القدية بما يتماش م مع ر ية المملتة  .8

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا
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 : أدوات البحث

 طريقة القيا   عدد الفقرات  العدف من استخدامعا  أدا  البحث  م

 الاستبيان المغلق   1

  مقيا  ليترت الخماس ت( 
قيا  مستوى إدار   

 اوخاطر داخل المشروع 

 ليترت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   2

  مقيا  ليترت الخماس ت( 
قيا  فعالية الاستجابة  

 للمخاطر 

 ليترت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   3

  مقيا  ليترت الخماس ت( 

قيا  مستوى مراقبة  

 اوخاطر 

 ليترت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   4

  مقيا  ليترت الخماس ت( 

قيا  أثر إدار  اوخاطر  

والاستجابة لعا ومراقب ضا  

على نجاح واستدامة  

 المشروع 

 ليترت الخماس ت  5
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