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 ةسار$لا ةم$قم

 ،ة'-ق6لا تا'4ق;لا يف 6-;3-لا رA5;لا لعف= ةعرا3;م تا6'غت ة6'خلأا تا345لا للاخ لا-علأا ة)'ب ت#هش
 تانا'Jلا ةXلاعم يف ةم#ق;م تاناVمإ Pم ه6ف5ی ا-ل تا'4ق;لا هLه ز6بأ Pم يعاA4صلاا ءاLMلا حJصأو
 لخاد ءادلأا ةءافM عفر يف هرود aناج ىلإ ،تا'ل-علا Pم #ی#علا ة;-تأو ،تارا6قلا ذا[تا \عدو ،اهل'لYتو
 يف \ه3ت ي;لا لما5علا #حأ اهفص5ب هتاق'AJت ف'5iت ىلإ تا-4h-لا gهXتا ،fلLل ةX';نو .تا3سc-لا
 .ة'4ق;لاو ةqداp;قلاا تا6'غ;-لا عم ف'o;لا ىلع اهتر#ق Y3'Pتو ،راo;بلاا \عدو ،ة'3فا4;لا اهتر#ق mnmعت

 يف ارv5ًح u6كأ يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت ىلع دا-;علاا حJصأ ،ي-ق6لا لY5;لا قاAن عا3تا عمو
 ،دا#ملإا لسلاس ةراد|و ،ءلا-علا ةم#خو ،}35n;لاو ،ةJz6nلا درا5-لا ةرادإ لuم ،ةnرادلإا فئا5iلا فل;[م
 ف'لاo;لا ل'لقتو ،ة'جا;نلإا عفرو ،ةnرادلإا تارا6قلا ةد5ج Y3'Pت يف هج5;لا اLه \هسأ #قو .يلا-لا ل'لY;لاو
 }'قYتو تا'ل-علا ةرادإ يف ةنو6م u6كأ a'لاسأ داqX|و لا-علأا جذا-ن A5n6ت Pع لاvًف ،ة'ل'غz;لا
 .ة'X'تا6;سلاا فا#هلأا

 ةoل--لا ةnؤر تاف#ه;3م عم يعاA4صلاا ءاLMلا= #یاm;-لا ما-;هلاا \43Xی ،ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا يفو
 فل;[م يف ي-ق6لا لY5;لا ع36nتو ،راo;بلااو ةف6ع-لا ىلع \ئاق داp;قا ءا4ب ىلع 6Mmت ي;لا ،٢٠٣٠

 A5n6تو ،ة'LMلا تا'4ق;لا يف را-u;سلاا Y5ن تا3سc-لا Pم #ی#علا هج5ت ىلع fلذ �Vعنا #قو .تاعاAقلا
 ة'3فا4;لا ةر#قلا زmعnو ،تام#[لا ةدX5= يقتn6و ،ي3سc-لا ءادلأا Y3'Pت \ع#ی ا-= ،ة'-ق6لا ة';Y;لا ة'J4لا

 .يلو#لاو يلY-لا 5n'P;3-لا ىلع

 اتًواف;م لاmی لا اه4م ةداف;سلاا �5;3م نإف ،يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت يJ4ت يف �Y5ل-لا عس5;لا \غرو
 لما5عل اعJًت ي3سc-لا ءادلأا Y3'Pتو ي-'4h;لا راo;بلاا \عد يف اهراثآ فل;[ت ا-M ،تا3سc-لا P'ب
 يف را-u;سلاا \Xحو ،ةJz6nلا تاءافoلا 6فا5تو ،ة'-'4h;لا ةفاقuلاو ،ة3سc-لا ةmnهاج اه-هأ Pم ،ةد#ع;م
 ي;لا ة'ق'AJ;لا ثJY5لا Pم #mnم ىلإ ةجاYلا را6-;سا ىلإ ةuی#Yلا تاسار#لا z'6ت ا-M .ةuی#Yلا تا'4ق;لا
 ة)'Jلا يف ا-'س لاو ،ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلااو يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت P'ب ةقلاعلا لوا4;ت
 .ةqد5ع3لا

 ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ �Y= ىلإ ةسار#لا هLه ىع3ت ،fلذ ء5ض يفو
 ي-لع را�إ \q#قت للاخ Pم ،ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلاا
 #4ع را6قلا �L[;م \ع#ت نأ q-VP جئا;ن 6'ف5ت يف \هq3 ا-= ،تا6'غ;-لا هLه P'ب ةقلاعلا ةع'�J حض5ی
 ةما#;ساو ي3سc-لا ءادلأا زmعq ا-�و ،ة'لعاف u6كأ ةرp5= يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت ف'5i;ل �'A[;لا
 .m'-;لا
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 ةسار$لا ةل+*م

 ،لا-علأا ة)'ب لخاد يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت ما#[;سا يف اY5iًلم اعًس5ت ة6'خلأا تا345لا ت#هش
 \عدو ،تانا'Jلا ل'لYت لuم ،ة'ل'غz;لاو ةnرادلإا ةzAنلأا Pم #ی#علا يف اهف5iت تا3سc-لا JYgصأ �'ح
 ،ة'ل'غz;لا ةءافoلا عفر يف هج5;لا اLه \هسأو .تاءا6جلإا ة;-تأو ،ءلا-علا ة�X6ت Y3'Pتو ،را6قلا ذا[تا
 ل-علا a'لاسأ A5n6;ل J6كأ ص6ف 6'ف5ت aناج ىلإ ،ة'3فا4;لا ةر#قلا mnmعتو ،ي3سc-لا ءادلأا Y3'Pتو
 .تا3سc-لا يف ي-ق6لا لY5;لل ة3'ئ6لا تاomت6-لا #حأ يعاA4صلاا ءاLMلا لعج ا-م ،راo;بلاا \عدو

 ماعلا P'عاAقلا يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت يJ4;ب ما-;هلاا #یاmت ،ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا يفو
 ةءافM عفرو ي-ق6لا داp;قلاا mnmعت ىلإ ة'ما6لا ٢٠٣٠ ةoل--لا ةnؤر تاف#ه;3م عم }فا5;ی ا-= ،صا[لاو
 ا-M ،�6خأ ىلإ ة3سcم Pم فل;[ت تاق'AJ;لا هLه Pم ةداف;سلاا تا5n;3م لاmت لا ،fلذ عمو .تا3سc-لا
 ،ة'4ق;لا تاناVملإا اهز6بأ Pم ،ةد#ع;م لما5عل اعJًت ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلاا يف اهراثآ PیاJ;ت
 .ل-علا ة)'ب يف تا'4ق;لا هLه }'AJت تا'لآو ،ةJz6nلا درا5-لا ةmnهاجو ،ة'-'4h;لا ةفاقuلاو

 اMJ'6ً اJًناج نإف ،لا-علأا ةرادإ لاXم يف يعاA4صلاا ءاLMلا gلوا4ت ي;لا تاسار#لا #یاmت Pم \غ6لا ىلعو
 ىلإ ة-ئاق ةجاYلا gلاز ام P'ح يف ،ةلpف4م ةرp5= تا6'غ;م لوا4ت وأ ة'4ق;لا aناX5لا ىلع Mmر اه4م
 راo;بلاا Pم لM ىلع يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ يف ةلماo;م ةرJY� =p5ت ة'ق'AJت تاسارد
 .ه'ف ماهسلإل ةلواYم ةسار#لا هLه لu-ت ام 5هو ،ةqد5ع3لا تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا

 ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ ىلع ف6ع;لا يف ةسار#لا ةلzVم لu-;ت ،fلذ ىلع ءًا�4و
 .ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلاا ىلع لا-علأا

 :ة'تلآا تلاؤا3;لا ةسار#لا ةلzVم Pع }n4Juو

 ؟ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت �5;3م ام .١
 ؟ةسار#لا لYم تاz6Mلا يف ي-'4h;لا راo;بلاا �5;3م ام .٢
 ؟ةسار#لا لYم تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأا �5;3م ام .٣
 راo;بلاا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJ;ل ة'ئاpحإ ةللاد وذ 6ثأ #ج5ی له .٤

 ؟ي-'4h;لا
 ءادلأا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJ;ل ة'ئاpحإ ةللاد وذ 6ثأ #ج5ی له .٥

 ؟ي3سc-لا
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 ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلاا يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6'ثأت ةجرد فل;[ت له .٦
 ،ةJ6[لا تا45سو ،يف'5iلا ى-3-لا لuم ،M'Pراz-لل ة'فا6غq-5#لا �ئاp[لا �ع= فلا;خا=
 ؟ةz6Mلا \Xحو

 ةسار$لا ة0/هأ

 ة)'ب A5n6ت يف اهرودو يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJ;ب #یاm;-لا ما-;هلاا Pم اه;'-هأ ةسار#لا هLه o;3aت
 تا'ل-علا ةءافY3'P Mتو ي-ق6لا لY5;لا \عد يف اً'ساسأ ا4p6ًع تاق'AJ;لا هLه JYgصأ ذإ ،لا-علأا
 ة'LMلا تا'4ق;لا Pم ةداف;سلاا Y5ن تا3سc-لا هج5ت يما4ت Pم ةسار#لا ة'-هأ ع4Jت ا-M .تا3سc-لا لخاد
 ةJكا5م ىلع اه#عا3ت ة'3فا4ت اqاmم }'قYتو ،ي3سc-لا ءادلأا �5;3م عفرو ،ي-'4h;لا راo;بلاا mnmع;ل
 .لا-علأا ة)'ب يف ةعرا3;-لا تا6'غ;لا

 ة0/لعلا ة0/هلأا :لاًوأ

 ةرادإ لاXم يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJ;ب ةJAت6-لا ة'-لعلا تا'بدلأا ءا6ثإ يف ماهسلإا .١
 .ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلاا Pم لM يف اه6ثأ ةسارد للاخ Pم ،لا-علأا

 يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت P'ب ةقلاعلا= ةقلع;-لا ة'JYuلا ةX5فلا Pم aناج ةXلاعم يف ة-ها3-لا .٢
 .ةqد5ع3لا لا-علأا ة)'ب يف ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلااو

 تاسارد ءا6جإ #4ع ا'لعلا تاسار#لا بلا�و نu5حاJلا ه4م #'ف;q3 نأ h6� q-VPن ساسأ 6'ف5ت .٣
 .لا-علأا ةراد|و يعاA4صلاا ءاLMلا يلاXم يف ة'لJق;3م

 ءاLMلا تاق'AJت P'ب ةقلاعلا حض5ی يYu= جذ5-ن \q#قت للاخ Pم ة'-لعلا ةف6ع-لا mnmعت .٤
 .ةلماo;م ةرp5= ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلااو يعاA4صلاا

 ة0ق0>;:لا ة0/هلأا :ا0ًناث

 ةءافV= يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت ف'5iت ىلع اه#عا3ت تام5لع-= تاz6Mلا تارادإ #nوmت .١
 .ي3سc-لا ءادلأا Y3'Pت ىلع اً=اqXإ �Vع4ی ا-= ،ىلعأ

 عفرو ي-'4h;لا راo;بلاا mnmعت يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت رود \هف يف را6قلا �L[;م \عد .٢
 .ةnرادلإا تا'ل-علا ةءافك

 تا'X'تا6;سلااو �A[لا دا#عإ #4ع اه4م ةداف;سلاا تا3سc-لل q-VP ة'ل-ع تا'ص5تو جئا;ن \q#قت .٣
 .ة'X'تا6;سلاا اهفا#هأ عم }فا5;ی ا-= يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت يJ4;ب ةصا[لا

 ةnؤر تاف#ه;3م عم \43Xی ا-= ،ةqد5ع3لا تاz6Mلا لخاد ي-ق6لا لY5;لا د5هج \عد يف ماهسلإا .٤
 .راo;بلااو ةف6ع-لا ىلع \ئاق داp;قا ءا4ب ىلإ ة'ما6لا ٢٠٣٠ ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا
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 ءادلأا يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ \''قت ىلع تا3سc-لا #عا3ت ة'ل-ع تا6شcم 6'ف5ت .٥
 .ة'3فا4;لا اهتر#ق mnmع;ل \''ق;لا اLه جئا;ن Pم ةداف;سلااو ،ي3سc-لا

 ةسار$لا فا$هأ

 ماعلا ف$هلا -

 راo;بلاا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ ىلع ف6ع;لا ىلإ ةسار#لا هLه ف#هت
 .ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا

 ة0عBفلا فا$هلأا -

 .ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت �5;3م ىلع ف6ع;لا .١
 .ةسار#لا لYم تاz6Mلا يف ي-'4h;لا راo;بلاا �5;3م سا'ق .٢
 .ةسار#لا لYم تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأا �5;3م سا'ق .٣
 .ي-'4h;لا راo;بلاا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ ةسارد .٤
 .ي3سc-لا ءادلأا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ ةسارد .٥
 .ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلااو يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت P'ب ةقلاعلا ةع'�J #ی#Yت .٦

 ةسار$لا تلاؤاEت

 0KئBلا لاEHلا -

 يف ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلاا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ ام
 ؟ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا

 ة0عBفلا تلاؤاE:لا -

 ؟ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت �5;3م ام .١
 ؟ةسار#لا لYم تاz6Mلا يف ي-'4h;لا راo;بلاا �5;3م ام .٢
 ؟ةسار#لا لYم تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأا �5;3م ام .٣
 تاz6Mلا يف ي-'4h;لا راo;بلاا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ ام .٤

 ؟ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا=
 تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ ام .٥

 ؟ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا=
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 ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلااو يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت P'ب ة'ئاpحإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج5ت له .٦
 ؟ةسار#لا لYم تاz6Mلا يف ي3سc-لا

 ةسار$لا تا0ضBف

 اهفا#هأ عم }فا5;ی ا-= ةسار#لا تا'ض6ف gغ'ص ،ي-oلا جه4-لا ىلع اهدا-;عاو ةسار#لا ةع'�J ىلإ ادًا4;سا
 :يتلآا 4Y5لا ىلع fلذو ،اهتلاؤا3تو

 ة0EئBلا ة0ضBفلا

: H-1حإ ةللاد وذ 6ثأ #ج5یpل ة'ئا;AJ'لا تاقLMصلاا ءاA4بلاا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعا;oرا 
 .ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا

 ة0عBفلا تا0ضBفلا

H1-1 : حإ ةللاد وذ 6ثأ #ج5یpل ة'ئا;AJ'لا تاقLMصلاا ءاA4بلاا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعا;oرا 
 .ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا

H1-2 : حإ ةللاد وذ 6ثأ #ج5یpل ة'ئا;AJ'لا تاقLMصلاا ءاA4ءادلأا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعا 
 .ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي3سc-لا

H1-3 : ترا ةقلاع #ج5تJحإ ةللاد تاذ £اpب ة'ئا'P ت �5;3مAJ'لا تاقLMصلاا ءاA45;3مو يعا� 
 ..ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي-'4h;لا راo;بلاا

H1-4 : ترا ةقلاع #ج5تJحإ ةللاد تاذ £اpب ة'ئا'P ت �5;3مAJ'لا تاقLMصلاا ءاA45;3مو يعا� 
 .ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأا

 ةBOفNلا تا0ضBفلا

H0-1:حإ ةللاد وذ 6ثأ #ج5ی لاpل ة'ئا;AJ'لا تاقLMصلاا ءاA4بلاا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعا;oرا 
 .ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا

H0-2: حإ ةللاد وذ 6ثأ #ج5ی لاpل ة'ئا;AJ'لا تاقLMصلاا ءاA4بلاا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعا;oرا 
 .ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي-'4h;لا
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H0-3: حإ ةللاد وذ 6ثأ #ج5ی لاpل ة'ئا;AJ'لا تاقLMصلاا ءاA4ءادلأا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعا 
 .ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي3سc-لا

 ما-;هلاا #یاmت ىلإ لا-علأا ةراد|و يعاA4صلاا ءاLMلا لاXم يف ةق=ا3لا تاسار#لاو تا'بدلأا ةعجا6م z'6ت
 يف اهرود تاسار#لا Pم #ی#علا gلوا4ت �'ح ،ة6'خلأا تا345لا للاخ يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت ةسار#ب
 تMmر ا-M .تا3سc-لا لخاد ي-ق6لا لY5;لا mnmعتو ،را6قلا ذا[تا \عدو ،ة'ل'غz;لا ةءافoلا Y3'Pت
 Pم د#ع= ا-ه;�Aرو ،ةلق;3م ةرp5= ا-ه4م ٌّلM ي3سc-لا ءادلأا وأ ي-'4h;لا راo;بلاا ىلع �6خأ تاسارد
 .ة'4ق;لاو ةnرادلإا تا6'غ;-لا

 تا)'ب يف 6ngجأُ وأ ،لpف4م لzV= تا6'غ;-لا هLه gلوا4ت تاسار#لا \hعم نإف ،fلذ Pم \غ6لا ىلعو
 Pم ةداف;سلاا ة'ناVمإ Pم #qY ا-م ،ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا يف لا-علأا ة)'ب Pع فل;[ت ةqداp;قا
 ،يعاA4صلاا ءاLMلل ة'4ق;لا aناX5لا ىلع تاسار#لا Pم ةMJ'6 ة3Jن تMmر fلML .ة6شاJم ةرp5= اهXئا;ن
 ءاLMلا تاق'AJت P'ب ةقلاعلا ا-'س لاو ،ة'-'4h;لاو ةnرادلإا هراثآ ةسار#ب لقأ ما-;هلاا ناP M'ح يف
 .ةqد5ع3لا تاz6Mلا يف لماo;م يYu= جذ5-ن P-ض ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلااو يعاA4صلاا

 ةسارد ىلإ ةجاYلا يف اه;Xلاعم ىلإ ةسار#لا هLه ىع3ت ي;لا ة'JYuلا ةX5فلا لu-;ت ،fلذ ء5ض يفو
 ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلاا Pم لM ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ �JYت ة'ق'AJت
 هLه P'ب ةقلاعلا ةع'�J حض5ی جذ5-ن \q#قت عم ،ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي3سc-لا
 جئا;ن \ه3ت نأ عق5;-لا Pمو .ي-ق6لا لY5;لا تاJلA;مو ةqد5ع3لا لا-علأا ة)'ب قا'س يف تا6'غ;-لا
 ىلع تا3سc-لا #عا3ت نأ q-VP ة'ل-ع تا'ص5ت \q#قت aناج ىلإ ،ة'-لعلا تا'بدلأا \عد يف ةسار#لا
 ءادلأا nY3Pو ي-'4h;لا راo;بلاا زmعq ا-= ة'لعاف u6كأ ةرp5= يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت ف'5iت
 .ي3سc-لا
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 RSBTلا راQلإا

q-u4لا را�لإا لh6� ب ةقلاعلا 6'3فت يف ةسار#لا ه'لع #-;عت اً'-لع اسًاسأ'P م ،اهتا6'غ;مP ض6ع للاخ 
 يف لق;3-لا 6'غ;-لا لu-;ی ،ةسار#لا هLه يفو .�JYلا ع5ض5-= ةلpلا تاذ تا4h6nلاو ة3'ئ6لا \'هاف-لا
 ي-'4h;لا راo;بلاا يف ناع=ا;لا نا6'غ;-لا لu-;ی P'ح يف ،لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت
 ي;لا تا4h6nلا ز6بأ aناج ىلإ ،ةسار#لل ة'ساسلأا \'هاف-لا را�لإا اLه ض6ع;n3و .ي3سc-لا ءادلأاو
 .تا6'غ;-لا هLه P'ب ةقلاعلا ةع'�J 36فت

 يعاR;صلاا ءاVWلا مUهفم :لاًوأ

qz'6 لاLMصلاا ءاA4م ىلإ يعاX-5م ةعP نلأاh-لاو ةJ6مX'م ىلع ةرداقلا تاYة'لقعلا تار#قلا �ع= ةاكا 
 L'ف4ت Pم اهq-V4 ا-= ،تارا6قلا ذا[تا \عدو ،4Jc;لاو ،تانا'Jلا ل'لYتو ،للا#;سلااو ،\لع;لا لuم ،ةJz6nلا
 Pم يعاA4صلاا ءاLMلا حJصأ ،ة'-ق6لا تا'4ق;لا يف عرا3;-لا رA5;لا عمو .ةقدو ةءافV= ماه-لا Pم #ی#علا
 ،ف'لاo;لا �فخو ،تا'ل-علا ةءافM عفرو ،ءادلأا Y3'P;ل تا3سc-لا اه'لع #-;عت ي;لا تا'4ق;لا ز6بأ
 .تاX;4-لاو تام#[لا ةد5ج mnmعتو

 لا/علأا ة\0ب يف يعاR;صلاا ءاVWلا تاق0>;ت :ا0ًناث

 Y3'Pت يف \ه3ت ي;لا تلااX-لا Pم ةعساو ةعX-5م لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت ل-zت
 :يتأq ام تاق'AJ;لا هLه ز6بأ Pمو ،ءادلأا ةد5ج عفرو تا'ل-علا ةءافك

 .را6قلا ذا[تا \ع#ت ي;لا تام5لع-لا صلا[;ساو ة-[vلا تانا'Jلا ل'لYت •
 .ة'ل'غz;لاو ةnرادلإا تا'ل-علا ة;-تأ •
 .ةثداY-لا تات�5ورو ة'LMلا تا#عا3-لا للاخ Pم ءلا-علا ةم#خ Y3'Pت •
 .ءلا-علا ك5لس ل'لYتو ة'ق35n;لا ةzAنلأا \عد •
 .ة'ف'5iلا تاجا';حلاا= 4Jc;لاو ،ءادلأا \''قتو ،ف'5i;لا ل-qz ا-= ،ةJz6nلا درا5-لا ةرادإ •
 .ر#هلا Pم #Yلاو ،aلAلا= 4Jc;لاو ،دا#ملإا لسلاس ةرادإ •

 تارا6قلا ةد5ج Y3'Pتو ،لا-علأا زاXنإ ع36nتو ،تا'ل-علا ةءافM عفر يف تاق'AJ;لا هLه g-هسأ #قو
 .تا3سc-لا لخاد ة'3فا4;لا ةm'-لا }'قY;ل ة-عا#لا لما5علا #حأ اهفص5ب اهرود زmع ا-م ،ةnرادلإا
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 ي/RS0:لا را^:بلاا :اً[لاث

qz'6 بلاا;o4;لا راh'-لا ةر#ق ىلإ ي-cت ىلع ة3سA5n6 لاسأ'a تو ،ل-علاY3'P لكا'هلاو تا'ل-علا 
 #عnو .ة3فا4-لا ىلع اهتر#قو اهتءافM زmعq ا-= ،ةرA5م وأ ة#ی#ج تام#خو تاX;4م \q#قت وأ ،ة'-'4h;لا
 ة)'ب يف تا6'غ;-لا عم ف'o;لا ىلع تا3سc-لا #عا3ت ي;لا ة3'ئ6لا لما5علا Pم ي-'4h;لا راo;بلاا
 .لA5nلا �#-لا ىلع ةما#;سلاا }'قYتو ،5-4لا \عدو ،لا-علأا

 :يتأq ا-'ف ي-'4h;لا راo;بلاا داع=أ ز6بأ لu-;تو

 .تا'ل-علا يف راo;بلاا •
 .�رادلإا راo;بلاا •
 .تاX;4-لاو تام#[لا يف راo;بلاا •
 .ي-'4h;لا لV'هلا يف راo;بلاا •

 يEسH/لا ءادلأا :اعً_ار

qz'6 لا ءادلأا-cلا ةر#ق �#م ىلإ ي3س-cت ىلع ة3سYاهفا#هأ }'ق =Vم ة'لعافو ةءافP ةداف;سلاا للاخ 
�Vعت ي;لا تا6شc-لا Pم ةعX-5-= ي3سc-لا ءادلأا ساقnُو .ة'4ق;لاو ة'لا-لاو ةJz6nلا اهدرا5م Pم ىلu-لا 
 :اهز6بأ Pمو ،ة3سc-لا ءادأ �5;3م

 .ة'ل'غz;لا ةءافoلا •
 .تاX;4-لا وأ تام#[لا ةد5ج •
 .ة'جا;نلإا •
 .ءلا-علا اضر •
 .ة'3فا4;لا ةر#قلا •
 .را6قلا ذا[تا ةع6س •
 .ة'X'تا6;سلاا فا#هلأا }'قYت •

 ي/RS0:لا را^:بلااو يعاR;صلاا ءاVWلا تاق0>;ت 0dب ةقلاعلا :اEًماخ

 \ه3ت ذإ ،ي-'4h;لا راo;بلااو يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت P'ب ة'باqXإ ةقلاع د5جو ىلإ تا'بدلأا z'6ت
 P'لماعلل ح';ی ا-= ،ة'4'تو6لا ماه-لا ة;-تأو ،را6قلا ذا[تا \ع#ت ةق'قد تام5لعم 6'ف5ت يف تاق'AJ;لا هLه
 u6كأ ل-ع جذا-ن A5n6ت ىلع تا3سc-لا #عا3ت ا-M .راo;بلااو عا#بلإا aلA;ت ي;لا ةzAنلأا ىلع 6M'm;لا
 .ل-علا ة)'ب لخاد راo;بلاا ةفاقث mnmعتو ،ة'لخا#لا تا'ل-علا Y3'Pتو ،ةنو6م
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 يEسH/لا ءادلأاو يعاR;صلاا ءاVWلا تاق0>;ت 0dب ةقلاعلا :اسًداس

 Pم #Yلاو ،ة'جا;نلإا عفر للاخ Pم ي3سc-لا ءادلأا Y3'P;ب يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت ما#[;سا �Jت6ی
 ةم#ق-لا تام#[لا ةدX5= ءاقترلاا aناج ىلإ ،ةnرادلإا تاءا6جلإا ع36nتو ،درا5-لا ةرادإ Y3'Pتو ،ءاAخلأا
 ىلع اهتر#ق mnmعتو ة3سc-لل ة'X'تا6;سلاا فا#هلأا }'قYت ىلع اً=اqXإ aناX5لا هLه �Vع4تو .ءلا-علل
 .ة3فا4-لا

 ةسار$لا اه0لإ $E:Rت ي:لا ة0/لعلا ةRSBOلا :اعً_اس

 ض6;فت ي;لا ،)Resource-Based View - RBV( تار#قلاو درا5-لا ةh6nن ىلإ ةسار#لا هLه #4;3ت
 هLه Pم اقًلاAناو .ةما#;3-لا ة'3فا4;لا ةm'-لا }'قYت ساسأ لu-ت ة3سc-لا اهoل;-ت ي;لا تار#قلاو درا5-لا نأ
 تار#قلا A5n6ت يف \هq3 اً'X'تا6;سا ادًر5م اهفص5ب يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت ىلإ 4h6لا q-VP ،ة4h6nلا
 .ةلاعف ةرp5= اهتراد|و اهف'5iت #4ع ي3سc-لا ءادلأا Y3'Pتو ،راo;بلاا \عدو ،ة'-'4h;لا

 a'لاسأ A5n6ت يف ةuی#Yلا تا'4ق;لا رود 6'3فت يف ي-'4h;لا راo;بلاا ةh6nن Pم ةسار#لا #'ف;3ت ا-ك
 \ع#ت ي;لا ة3'ئ6لا لما5علا #حأ #عq ة'4ق;لا تاراo;بلاا يJ4ت نأ ة4h6nلا هLه �6تو .ءادلأا Y3'Pتو ل-علا
 .اهفا#هأ }'قYتو تا6'غ;-لا عم ف'o;لا ىلع اهتر#ق mnmعت يف \ه3تو ،تا3سc-لا لخاد A5n6;لاو 6''غ;لا

 ةسار$لل ي/0هاف/لا جذR/Uلا :اRًماث

qهل ي-'هاف-لا جذ5-4لا م5قLب ةقلاعلا ح'ض5ت ىلع ةسار#لا ه'P لذو ،اهتا6'غ;مf 4لا ىلعY5 يتلآا: 

 .لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت : لق.-,لا 6'غ;-لا •
 :ةع2ا.لا تا6'غ;-لا •

o بلاا;o4;لا راh'-ي. 
o لا ءادلأا-cي3س. 

 ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلاا Pم لM يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJ;ل 6شاJم 6ثأ د5جو جذ5-4لا ض6;فnو
 .اهفا#هأ }'قYت م#[nو ةسار#لا تا'ض6ف عم }فا5;ی ا-= ،ي3سc-لا
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 ةق_اEلا تاسار$لا

 )Yanqing Duan , John S. Edwards , Yogesh K Dwivedi )2019 ةسارد gلوا4ت -

 :Artificial Intelligence for Decision Making in the Era of Big Data نا45ع=

Evolution, Challenges and Research Agenda، لا رودLMصلاا ءاA4عد يف يعا\ 
 ت#-;عاو .هق'AJ;ب ةJAت6-لا تاY#q;لاو ص6فلا ز6بأ ضا6ع;سا عم ،تا3سc-لا لخاد را6قلا ذا[تا
 نأ جئا;4لا ت6هiأو .ة'-لعلا تا'بدلأا ةعجا6م للاخ Pم يل'لY;لا يفص5لا جه4-لا ىلع ةسار#لا
 ة-'ق }'قYتو ،تا'ل-علا ةءافM عفرو ،ةnرادلإا تارا6قلا ةد5ج Y3'Pت يف \هq3 يعاA4صلاا ءاLMلا
 .هق'AJ;ل ةJسا4-لا تانا'Jلاو ة'4ق;لا ة'J4لا 6فا5ت ة'-هأ ىلع #'كأ;لا عم ،تا3سc-لل ةفاvم

 Artificial نا45ع= ،  Gupta Patrick Mikalef, Manjul (2021)  ةسارد gف#ه -

Intelligence Capability: Conceptualization, Measurement Calibration, and 

Empirical Study on its Impact on Organizational Creativity and Firm 

Performance، لا تار#ق 6ثأ سا'ق ىلإLMصلاا ءاA44;لا عا#بلإا يف يعاh'-ءادلأاو ي 

 تار#قل يباqXإ 6'ثأت د5جو جئا;4لا ت6هiأو ،ي-oلا جه4-لا ىلع ةسار#لا ت#-;عاو .ي3سc-لا

 هLه نأ 4g'ب ا-M ،ي3سc-لا ءادلأا Y3'Pتو ي-'4h;لا عا#بلإا mnmعت يف يعاA4صلاا ءاLMلا

 .ة'3فا4;لا ةm'-لا }'قYت يف \هq3 اً'X'تا6;سا ادًر5م لu-ت تار#قلا

- =Yug ةسارد iSebastian Raisch ,Sebastian Krakowsk (2021)، =نا45ع Artificial 

Intelligence and Management: The Automation–Augmentation Paradox، 
 mnmعتو تا'ل-علا ة;-تأ P'ب ةقلاعلا ىلع 6M'm;لا عم ،ةuی#Yلا ةرادلإا يف يعاA4صلاا ءاLMلا رود
 نأ ىلإ gلص5تو ،يل'لY;لا جه4-لا ىلع ةسار#لا ت#-;عاو .تا3سc-لا لخاد ةJz6nلا تار#قلا
 ي-'4h;لا راo;بلاا \عد يف \هq3 ةJz6nلا تاJ6[لاو يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت P'ب جم#لا
 .ةnرادلإا تارا6قلا ةد5ج Y3'Pتو

Digital Transformation: A  نا45ع= ،)٢٠٢١( نو6خآو Verhoef ةسارد تMmر -

Multidisciplinary Reflection and Research Agenda، ت ىلعYلا 6ثأ ل'ل;Y5ل 
 ،ة'-لعلا تا'بدلأا ةعجا6م ىلإ ت#4;ساو .تا3سc-لا ءادأ A5n6ت يف ةuی#Yلا تا'4ق;لاو ي-ق6لا
 عفر يف \هq3 ،يعاA4صلاا ءاLMلا fلذ يف ا-= ،ة'-ق6لا تا'4ق;لا }'AJت نأ اهXئا;ن Ygضوأو
 .ة'3فا4;لا ةر#قلا mnmعتو ،ي3سc-لا ءادلأا Y3'Pتو ،ة'ل'غz;لا ةءافoلا

 Ida Merete Enholm , Emmanouil Papagiannidis , Patrick ةسارد gض6ع;سا -

Mikalef , John Krogstie )2022(، =نا45ع Artificial Intelligence and 

Business Value: A Literature Review، ي;لا ة-'قلا= ةقلع;-لا تا'بدلأا qYلا اهققLMءا 
 نأ جئا;4لا ت6هiأو ،ة'Xه4-لا ةعجا6-لا ىلع ةسار#لا ت#-;عاو .لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا
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 ةءافoلا ةداnزو ،راo;بلاا mnmعتو ،را6قلا ذا[تا Y3'Pت يف \ه3ت يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت
 هLه يJ4;ل ة3سc-لا ةmnهاج ة'-هأ ىلع #'كأ;لا عم ،تا3سc-لل ةفاvم ة-'ق }'قYتو ،ة'ل'غz;لا
 .تا'4ق;لا

 نا45ع= ،)Anwei Gu ,Yuting Yang  ,Yapeng Yan  ,Na Li  )2022 ةسارد gف#ه -
Artificial Intelligence Capability and Organizational Creativity: The Role 

of Knowledge Sharing and Organizational Cohesion، خا ىلإ;Jتار#ق 6ثأ را 
 ل#ع-لا رو#لاو ةف6ع-لا ةMراz-ل �'س5لا رو#لا �Y= عم ،ي-'4h;لا عا#بلإا يف يعاA4صلاا ءاLMلا
 .اMًراzم )١٨٩( Pم تانا'ب ما#[;سا= ي-oلا جه4-لا ىلع ةسار#لا ت#-;عاو .ي-'4h;لا fسا-;لل
 نأ J'Pت ا-M ،ي-'4h;لا عا#بلإا يف يعاA4صلاا ءاLMلا تار#قل يباqXإ 6ثأ د5جو جئا;4لا ت6هiأو
 .6'ثأ;لا اLه ة5ق ي-'4h;لا fسا-;لا زmعP q'ح يف ،ةقلاعلا هLه �س5;ت ةف6ع-لا ةMراzم

 ةق2ا-لا تاسار:لا ىلع 56قع.لا

 #قو ،لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت ةسار#ب #یاm;م ما-;ها د5جو ةق=ا3لا تاسار#لا حض5ت
 ،ي-'4h;لا راo;بلاا mnmعتو ،ي3سc-لا ءادلأا Y3'Pت يف \ه3ت تاق'AJ;لا هLه نأ ىلع اه-hعم gقفتا
 اه4م د#ع Mmر ا-M ،ة'4Jجأ تا)'ب يف تاسار#لا هLه ة'Jلاغ 6ngجأُ ،لباق-لا يفو .را6قلا ذا[تا ةد5ج \عدو
 راo;بلااو يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت P'ب ةقلاعلا ةسارد نود ،ةلpف4م ةرp5= ةد#Yم تا6'غ;م ىلع
 ىلإ ة'لاYلا ةسار#لا ىع3ت ،fلذ Pم اقًلاAناو .لماo;م يYu= جذ5-ن P-ض ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا
=Y� هLلا يف ةقلاعلا هz6Mل--لا= تاoد5ع3لا ة'�6علا ةqا-= ،ة q3لاعمو ة'�6علا تا'بدلأا ءا6ثإ يف \هXة 
 .ة'JYuلا ةX5فلا Pم aناج
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 ةh0هR/لا

 راJ;خاو ،اهتلاؤا3ت Pع ة=اجلإاو ،اهفا#هأ }'قY;ل ةسار#لا اهعJ;;س ي;لا ة'-لعلا تاءا6جلإا ة'Xه4-لا حض5ت
 ،تانا'Jلا ع-ج ةادأو ،اه;4'عو ةسار#لا ع-;Xمو ،اهXه4مو ةسار#لا ع5ن #ی#Yت ة'Xه4-لا ل-zتو .اهتا'ض6ف
 .تانا'Jلا ل'لYت يف ةم#[;3-لا ة'ئاpحلإا a'لاسلأا ىلإ ةفاضإ ،اهتاJثو ةادلأا ق#ص Pم }قY;لا تا'لآو

 ةسار$لا عUن :لاًوأ

 تاق'AJت 6ثأ �JYل ؛يل'لY;لا يفص5لا جه4-لا ىلع #-;عتو ،ة'ق'AJ;لا تاسار#لا ىلإ ةسار#لا هLه ي-;4ت
 ةoل--لا= تاz6Mلا يف ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلاا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا
 .ةqد5ع3لا ة'�6علا

 ةسار$لا جهRم :ا0ًناث

 ،)Quantitative Approach( ي-oلا ب5لسلأا ما#[;سا= يل'لY;لا يفص5لا جه4-لا ىلع ةسار#لا #-;عت
 Pم تانا'Jلا ع-جو ،ةسار#لا لYم ة6هاhلا فصو جه4-لا اLه ح';nو .اهفا#هأو ةسار#لا ةع'AJل ه;مءلا-ل
 .اهتا'ض6ف راJ;خاو ةسار#لا تا6'غ;م P'ب ةقلاعلا Pع فozلا ف#هب ؛اً'ئاpحإ اهل'لYتو ،ة4'علا دا6فأ

 ةسار$لا ع/:hم :اً[لاث

 ءاLMلا تاق'AJت م#[;3ت ي;لا ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف P'لماعلا Pم ةسار#لا ع-;Xم نo5;ی
 .تاعاAقلا فل;[-= ،ة'ل'غz;لا وأ ةnرادلإا اهلا-عأ يف اهف5iت وأ يعاA4صلاا

 ةسار$لا ة0Rع :اعً_ار

 اJًسا4م لاً'u-ت }قqY ا-= ،ةسار#لا لYم تاz6Mلا يف P'لماعلا Pم ةA'3= ة'ئاz5ع ة4'ع را';خا \;'س
 Y5ن ة4'علا \Xح غلJی نأ عق5;-لا P-ف ،ة'لوأ �Y= ةAخ لu-ت ةسار#لا هLه نأ ىلإ اh6ًنو .ةسار#لا ع-;X-ل
 .ةسار#لا L'ف4ت ة6;ف للاخ \ه6فا5تو ة4'علا دا6فأ ىلإ ل5ص5لا ة'ناVمإ ةاعا6م عم ،كراzم )١٠٠(

 ةسار$لا ةادأ :اEًماخ

 ،ةسار#لا ةع'AJل اه;مءلا-ل اh6ًن ،تانا'Jلا ع-Xل ة3'ئ6لا ةادلأا اهفص5ب ةناJ;سلاا ىلع ةسار#لا #-;عت
 .ةJسا4م ة'4مز ة6;ف للاخ ة4'علا دا6فأ Pم aسا4م د#ع Pم تانا'Jلا ع-ج ىلع اهتر#قو
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 :5G,-ق Gم ةناD.سلاا نA@.تو

 :ل,PLو ،ةLMN5لا تاناD5لا :لولأا I-قلا

�X4لا •. 
 .6-علا •
 .ي-لعلا لهc-لا •
 .ةJ6[لا تا45س •
 .يف'5iلا ى-3-لا •
 .ةz6Mلا ع5ن •

 :ل,PLو ،ةسار:لا رواSم :يناQلا I-قلا

 .لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت .١
 .ي-'4h;لا راo;بلاا .٢
 .ي3سc-لا ءادلأا .٣

 ة#z= ضراعأ )١( Pم جر#;ی �Lلا ،يسا-[لا تV6'ل سا'قم ما#[;سا= ةناJ;سلاا تا6قف ع'-ج سا'ق \;'سو
 .ة#z= }فاوأ )٥( ىلإ

 ةسار$لا ةادأ تا>ثو ق$ص :اسًداس

 ةرادإ يف pp'P[;-لا YV-'P-لا Pم د#ع ىلع اهض6ع للاخ Pم ةسار#لا ةادأ ق#ص Pم }قY;لا \;'س
 ةسار#لا فا#هلأ تا6قفلا ةمءلام �#مو ،ةغا'pلا ةملاس Pم #كأ;لل ؛ي-لعلا �JYلا جها4مو لا-علأا
 .اهتا6'غ;مو

 لماعم #عnو ،)Cronbach’s Alpha( افلأ خاJنوM6 لماعم ما#[;سا= ةادلأا تاJث Pم }قY;لا \;'س ا-ك
 .u6كأف )٠.٧٠( ه;-'ق gغلب اذإ لاJ5ًقم تاuJلا
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 تانا0>لا ل0لoت 0nلاسأ :اعً_اس

 a'لاسلأا Pم ةعX-5م ف'5iت للاخ Pم ،SPSS يئاpحلإا جمانJ6لا ما#[;سا= تانا'Jلا ل'لYت \;'س
 :يتأq ام ل-zتو ،اهتانا'ب ةع'�Jو ةسار#لا فا#هأ عم aسا4;ت ي;لا ة'ئاpحلإا

 .ة4'علا دا6فلأ ة'فا6غq-5#لا �ئاp[لا فص5ل ؛ة5n)-لا 43aلاو تاراo6;لا •
 رواYم ىلع ة4'علا دا6فأ تا=اX;سا �5;3م #ی#Y;ل ؛ةnرا'ع-لا تافاY6نلااو ة'باY3لا تاAس5;-لا •

 .ةسار#لا
 .ةسار#لا ةادأ تاJث Pم }قY;لل ؛(Cronbach’s Alpha) افلأ خاJنوM6 لماعم •
 .ةسار#لا تا6'غ;م P'ب ةقلاعلا سا'قل ؛(Pearson Correlation) ن5س6'ب £اJترا لماعم •
 تا6'غ;-لا يف لق;3-لا 6'غ;-لا 6ثأ راJ;خلا ؛(Linear Regression) يA[لا را#Yنلاا ل'لYت •

 .ةع=ا;لا
 P'ب قو6فلا Pع فozلل ؛(One-Way ANOVA) �داحلأا PیاJ;لا ل'لYتو (T-Test) راJ;خا •

 .ةجاYلا #4ع ة'فا6غq-5#لا تا6'غ;-لل اقًفو ة4'علا دا6فأ تا=اX;سا تاAس5;م

 تا'ض6ف راJ;خاو جئا;4لا ةللاد ىلع \YVلل )α ≤ 0.05( ة'ئاpحلإا ةللا#لا �5;3م دا-;عا \;'سو
 .ةسار#لا
 

 ةسار$لا ة0Rعو ع/:hم

 ةسار$لا ع/:hم :لاًوأ

 ءاLMلا تاق'AJت ف5iت ي;لا ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف P'لماعلا Pم ةسار#لا ع-;Xم نo5;ی
 اه�اJترلا ة)فلا هLه را';خا \تو .تاعاAقلا فل;[-= ،ة'ل'غz;لا وأ ةnرادلإا اه;zAنأ يف يعاA4صلاا
 ي-'4h;لا راo;بلاا يف اه6ثأو يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت �5;3م \''قت ىلع اهتر#قو ،ل-علا ة)'Jب 6شاJ-لا
 .ي3سc-لا ءادلأاو

 ةسار$لا ة0Rع :ا0ًناث

 ةqد5ع3لا تاz6Mلا يف P'لماعلا Pم )Convenience Sampling( ةحا;م ة4'ع ىلع دا-;علاا \;'س
 ل5ص5لا ة'ناVم|و ةسار#لا ةع'AJل ب5لسلأا اLه ةمءلا-ل اh6ًن ،يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت م#[;3ت ي;لا
 Y5ن ة4'علا \Xح غلJی نأ عق5;-لا P-ف ،ة'لوأ �Y= ةAخ لu-ت ةسار#لا هLه نأ ىلإ اh6ًنو .M'Pراz-لا ىلإ
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 ،ي-لعلا لهc-لاو ،ةJ6[لا تا45سو ،يف'5iلا ى-3-لا �'ح Pم M'Pراz-لا ع45ت ةاعا6م عم ،كراzم )١٠٠(
 .ةسار#لا فا#هأ �Vعت تانا'ب ىلع لYp5لا يف \هq3 ا-= ؛ةz6Mلا ع5نو

 

 ةسار$لا ةادأ 

 اه;مءلا-ل ،تانا'Jلا ع-Xل ة3'ئ6لا ةادلأا اهفص5ب )Questionnaire( ةناJ;سلاا ىلع ةسار#لا ت#-;عا
 تانا'ب 6ف5ی ا-= ،ة-4hم ةرM'P =p5راz-لا Pم تانا'Jلا ع-ج ىلع اهتر#قلو ،اهفا#هأو ةسار#لا ةع'AJل
q-VP تYحإ اهل'لpع ة=اجلإل اً'ئاP خاو ةسار#لا تلاؤا3ت;Jاهتا'ض6ف را. 

 ،ةسار#لا ع5ض5-= ةلpلا تاذ ةق=ا3لا تاسار#لاو ة'-لعلا تا'بدلأا ىلع دا-;علاا= ةناJ;سلاا g--صُ #قو
 .اهفا#هأ }'قYتو ةJسا4م ةرp5= ةسار#لا تا6'غ;م سا'ق qv-P ا-=

 :P'3'ئر P'-3ق Pم ةناJ;سلاا نo5;تو

 ة5فاVغT,A:لا تاناD5لا :لولأا I-قلا

 :ل-zتو ،M'Pراz-لل ة'ف'5iلاو ة'فا6غq-5#لا �ئاp[لا ىلع ف6ع;لا ىلإ ف#هnو

�X4لا •. 
 .6-علا •
 .ي-لعلا لهc-لا •
 .ةJ6[لا تا45س •
 .يف'5iلا ى-3-لا •
 .ةz6Mلا ع5ن •

 ةسار:لا رواSم :يناQلا I-قلا

 :ل-zتو ،ةسار#لا تا6'غ;م �'قت تا6قف n;v-Pو

 .لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت :لولأا رY5-لا •
 .ي-'4h;لا راo;بلاا :يناuلا رY5-لا •
 .ي3سc-لا ءادلأا :�لاuلا رY5-لا •

 :يتلآا جر#;لل اقًفو ،يسا-[لا تV6'ل سا'قم ما#[;سا= M'Pراz-لا تا=اX;سا سا'ق \;'سو
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 : )١( لو#ج

 ةجر:لا ةقفاA,لا ةجرد

 5 ة#z= }فاوأ

 4 }فاوأ

 3 #یاYم

 2 }فاوأ لا

 1 ة#z= }فاوأ لا

 �JYلا جها4مو لا-علأا ةرادإ يف pp'P[;-لا YV-'P-لا Pم د#ع ىلع ةناJ;سلاا ض6ع \;'س ا-ك
 )Cronbach’s Alpha( افلأ خاJنوM6 لماعم با3ح \;'س ا-M ،�6هاhلا اهق#ص Pم }قY;لل ؛ي-لعلا
 .ةسار#لا ة4'ع ىلع اهق'AJت لJق اهتاJث Pم }قY;لل

 يئاNحلإا ل0لo:لا 0nلاسأ

 يئاpحلإا جمانJ6لا ما#[;سا= اهل'لYتو تانا'Jلا لاخدإ \;'س ،اهلا-;كا Pم #كأ;لاو تاناJ;سلاا ع-ج #ع=
 .اهتا'ض6ف راJ;خاو ةسار#لا تلاؤا3ت Pع ة=اجلإل fلذو ،)SPSS( ة'عا-;جلاا م5لعلل ة'ئاpحلإا ةمYmلا

 :ة'تلآا ة'ئاpحلإا a'لاسلأا ف'5iت \;'سو

 .M'Pراz-لل ة'فا6غq-5#لا �ئاp[لا فص5ل ؛ة5n)-لا 43aلاو تاراo6;لا .١
 رواYم ىلع M'Pراz-لا تا=اX;سا �5;3م #ی#Y;ل ؛ةnرا'ع-لا تافاY6نلااو ة'باY3لا تاAس5;-لا .٢

 .ةسار#لا
 .ةسار#لا ةادأ تاJث Pم }قY;لل ؛(Cronbach’s Alpha) افلأ خاJنوM6 لماعم .٣
 تا6'غ;م P'ب ةقلاعلا هاXتاو ة5ق سا'قل ؛(Pearson Correlation) ن5س6'ب £اJترا لماعم .٤

 .ةسار#لا
 ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ راJ;خلا ؛(Linear Regression) د#ع;-لاو �'J3لا يA[لا را#Yنلاا ل'لYت .٥

 .ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلاا ىلع لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا
 تا=اX;سا تاAس5;م P'ب ة'ئاpحلإا ةللا#لا تاذ قو6فلا Pع فozلل ؛(T-Test) راJ;خا .٦

 .ةجاYلا #4ع ،ة'ئاu4لا تا6'غ;-لل اقًفو M'Pراz-لا
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 تا=اX;سا تاAس5;م P'ب قو6فلا ةسار#ل ؛(One-Way ANOVA) �داحلأا PیاJ;لا ل'لYت .٧
 .ةJ6[لا تا45س وأ ي-لعلا لهc-لا لuم ،ة)ف Pم u6كأ \vت ي;لا تا6'غ;-لل اقًفو M'Pراz-لا

 ء5ض يف اه6'3فتو ،جئا;4لا ة45nعم ىلع \YVلل )α ≤ 0.05( ة'ئاpحلإا ةللا#لا �5;3م دا-;عا \;'سو
 .ةسار#لا تا'ض6ف راJ;خاو يئاpحلإا ل'لY;لا تاج6[م

 ةسار$لا دو$ح

 :ة'تلآا دو#Yلا ىلع ة'لاYلا ةسار#لا p6;قت

 ةDLVPلا دو:Sلا :لاًوأ

 تاق'AJت ف5iت ي;لا ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا= تاz6Mلا يف n'Pرادلإاو P'لماعلا ةJz6nلا دو#Yلا ل-zت
 .ة'ل'غz;لا وأ ةnرادلإا اه;zAنأ يف يعاA4صلاا ءاLMلا

 ة5نا[,لا دو:Sلا :ا5ًناث

 .ةqد5ع3لا ة'�6علا ةoل--لا يف ةلماعلا تاz6Mلا ىلع ةسار#لا p6;قت

 ة5_م̂لا دو:Sلا :اQًلاث

 .٢٠٢٦/٢٠٢٧ يسار#لا ماعلا للاخ ةسار#لا Lف4;س

 ة5عAضA,لا دو:Sلا :اع2ًار

 ،لق;3-لا 6'غ;-لا اهفص5ب لا-علأا ة)'ب يف يعاA4صلاا ءاLMلا تاق'AJت 6ثأ �Y= ىلع ةسار#لا p6;قت
 يف عس5;لا نود ،P'ع=ا;لا 6nP'غ;-لا ا-هفص5ب ي3سc-لا ءادلأاو ي-'4h;لا راo;بلاا Pم لM يف اه6ثأو
 .�6خأ ة'4قت وأ ة'-'4hت تا6'غ;م ةسارد
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